
 
 

บทที่ 5 
ผลการวจิัยเชงิคุณภาพ 

 
 

การศึกษาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนตามโครงการพฒันาในพระราชด าริ มีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้

1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ความเป็นมา สภาพปัจจุบัน 
และปัญหาอปุสรรคในการพฒันาเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ 

2. เพ่ือศึกษาวิเคราะห์การใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงเพ่ือการพัฒนา
สังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบันใน        
เชิงเปรียบเทียบ  

3. เพ่ือวิเคราะห์และน าเสนอรูปแบบของภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมในการใช้
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนของโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริในอนาคต 

จากวตัถุประสงค์ดงักล่าวผู้ วิจยัได้ค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เพ่ือค้นหาค าตอบจากผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) โดยได้ท าการศึกษา       
ในประเดน็ ดงัตอ่ไปนี ้คือ   

1. ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาในพระราชด าริตัง้แต่อดีตจนถึง
ปัจจบุนัเป็นอยา่งไร 

2. ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาในพระราชด าริคืออะไร 
และมีความส าคญัเพียงใดในอดีต-ปัจจบุนั 

3. ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการพฒันาในพระราชด าริมีความสมัพนัธ์กบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนอยา่งไร 

4. ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ     
การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนของโครงการพฒันาในพระราชด าริในอนาคตควรเป็นอยา่งไร 

ประเด็นค าถามข้างต้นได้น าไปสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 39 ท่าน โดย
แบง่เป็น 7 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้แทนผู้น าภาครัฐ จ านวน 5 ท่าน 2) กลุ่มผู้แทนผู้น าทางทหารและต ารวจ  
จ านวน 10 ท่าน 3) กลุ่มผู้แทนผู้น าภาครัฐวิสาหกิจและเอกชน จ านวน 4 ท่าน 4) กลุ่มผู้แทนผู้น าภาค
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การเมือง จ านวน 2 ท่าน 5) กลุ่มผู้แทนผู้ทรงความรู้ในเร่ืองการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จ านวน 11 ท่าน 6) กลุ ่มผู้ แทนผู้น าภาคธุรกิจ จ านวน 2 ท่าน และ 7) กลุ่มผู้ แทนผู้ ทรงความรู้        
ในเร่ืองโครงการพระราชด าริ จ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

1. กลุม่ผู้แทนผู้น าภาครัฐ จ านวน 5 ทา่น 
 

ตารางท่ี 17 รายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญกลุ่มผู้แทนผู้น าภาครัฐ 
 

ล าดับ 
ที่ 

รายนาม ต าแหน่ง วันท่ี
สัมภาษณ์ 

สถานที่
สัมภาษณ์ 

1 นายสมชยั 
หทยะตนัติ 

ผู้ ว่ า ราช ก า รจั งห วัด
เชียงราย 

7 มิถนุายน 
2554 

ศ า ล า ก ล า ง
จงัหวดัเชียงราย 

2 นายฤทธิไกร 
อดุมเวช 

นายด่านศุลกากรแม่
สาย 

7 มิถนุายน 
2554 

ด่ า น ศุ ล ก า ก ร      
แมส่าย 

3 นายชเูกียรติ 
มทุธากาญจน์ 

อ ธิ การวิ ท ยาลั ยการ
ปกครอง 

6 สิงหาคม 
2554 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ราชภฏัสวนดสุิต 

4 นายชาตรี 
ดเิรกศรี 

รองผู้ ว่าราชการจังหวัด
อบุลราชธานี 

6 สิงหาคม 
2554 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ราชภฏัสวนดสุิต 

5 น.ส. กาญจน์ชนิษฐา 
เอกแสงศรี 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนช านาญการ กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

6 สิงหาคม 
2554 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย  
ราชภฏัสวนดสุิต 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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2. กลุม่ผู้แทนผู้น าทางทหารและต ารวจ จ านวน 10 ทา่น 
 

ตารางท่ี 18 รายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญกลุ่มผู้แทนผู้น าทางทหารและต ารวจ 
 

ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง วันที่
สัมภาษณ์ 

สถานที่สัมภาษณ์ 

1 พลเอก วนัชยั 
เรืองตระกลู 

อดีตปลดักระทรวงกลาโหม 11 กรกฎาคม 
2554 

บ้านพกั 

2 พลเอก พิเชษฐ์ 
วิสยัจร 

ผู้ชว่ยผู้บญัชาการทหารบก 11 มิถนุายน  
2554 

ก อ งบัญ ช าก า ร
กองทพับก 

3 พลเอก ยงยทุธ 
บณุยะวนั 

ท่ีปรึกษากองอ านวยการพัฒนา
และจัดระเบี ยบพื ้นท่ี ขอใช้
ป ร ะ โย ช น์ ท า ง ท ห า ร 
กองบญัชาการกองทพัไทย 

7 กรกฎาคม 
2554 

ก อ งบัญ ช าก า ร
กองทพัไทย 

4 พลโท ช านิ 
รักเรือง 

เจ้ากรมยุทธบ ริการทหาร 
กองบญัชาการกองทพัไทย 

5 ตลุาคม 
2554 

บ้านพกั 

5 พลเรือโท 
ชยัวฒัน์ 
ศรีอกัขรินทร์ 

ปลดับญัชีทหารเรือ 4 สิงหาคม 
2554 

ส า นั ก ง าน ป ลั ด
บญัชีทหารเรือ 

6 พลอากาศโท 
วรฉัตร ธารีฉัตร 

ผู้ บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิ
การทหาร สถาบันวิชาการ
ป้องกนัประเทศ 

5 ตลุาคม 
2554 

วิทยาลยัเสนาธิการ 
ทหาร สถาบนัวิชาการ
ป้องกนัประเทศ 

7 พลต ารวจโท 
เรืองศกัดิ ์ 
จริตเอก 

จเรต ารวจ 21 กรกฎาคม 
2554 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย     
ราชภฏัสวนดสุิต 

8 พลตรี สรุสิทธ์ิ 
ถนดัทาง 

ผู้ อ าน วยการศูน ย์ ศึ กษ า
ยทุธศาสตร์ 

16 มิถนุายน 
2554 

สถาบัน วิ ชาการ
ป้องกนัประเทศ 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง วันที่
สัมภาษณ์ 

สถานที่สัมภาษณ์ 

9 พนัเอก การุณ 
ขนุสงูเนิน 

รอ งผู้ บั งคั บ ก ารจั งห วั ด
ทหารบกเชียงราย 

14 สิงหาคม 
2554 

จั งหวัดทหารบก
เชียงราย 

10 พนัเอก ดร. 
ธีรนนัท์ 
นนัทขว้าง 

ร อ ง ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
ศึกษาวิจัยยุทธศาสตร์ศูนย์
ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบัน
วิชาการป้องกนัประเทศ  

16 มิถนุายน 
2554 

สถาบัน วิ ชาการ
ป้องกนัประเทศ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
3. กลุม่ผู้แทนผู้น ารัฐวิสาหกิจและเอกชน จ านวน 4 ทา่น 

 
ตารางท่ี 19 รายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญกลุ่มผู้แทนผู้น ารัฐวิสาหกิจและเอกชน 

 
ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง วันท่ี

สัมภาษณ์ 
สถานที่สัมภาษณ์ 

1 นายเฉลิมศกัดิ ์
สรุนนัท์ 

ผู้ อ านวยการการท่องเท่ียว
แห่งประเทศไทย ส านักงาน
เชียงใหม ่

6 มิถนุายน 
2554 

การท่องเท่ียวแห่ง
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 
ส า นั ก ง า น
เชียงใหม ่

2 นายสราวธุ 
แซเ่ตี๋ยว 

นายกสมาคมธุรกิจท่องเท่ียว
จงัหวดัเชียงใหม ่

6 มิถนุายน 
2554 

ส ม า ค ม ธุ ร กิ จ
ท่ องเท่ี ยวจั งหวัด
เชียงใหม ่

3 นางประทานพร 
โสภาจิตต์วฒันะ 

ผู้ชว่ยอธิการบดี มหาวิทยาลยั
หอการค้าไทย 

28 มิถนุายน 
2554 

มหาวิทยาลยั
หอการค้าไทย 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง วันท่ี
สัมภาษณ์ 

สถานที่
สัมภาษณ์ 

4 นางนิตษา 
ชีวะพฤกษ์ 

ผู้ จัดการฝ่ ายพัฒ นางาน
ตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์
ไทย จ ากดั 

13 กนัยายน 
2554 

บริษัท ไปรษณีย์
ไทย จ ากดั 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
4. กลุม่ผู้แทนผู้น าภาคการเมือง จ านวน 2 ทา่น 

 
ตารางท่ี 20 รายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญกลุ่มผู้แทนผู้น าภาคการเมือง 

 
ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง วันท่ี

สัมภาษณ์ 
สถานที่
สัมภาษณ์ 

1 นายธญั 
กาญจน์วฒันา
นนท์ 

อดีตสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรจงัหวดัล าพนู 

6 มิถนุายน 
2554 

ร้านอาหารเจ่ีย        
ท้งเฮง จงัหวดั
เชียงใหม ่

2 นางพวงเพ็ชร 
ชนุละเอียด 

อดีตสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรจงัหวดัเลย 

21 กรกฎาคม 
2554 

มหาวิทยาลยัราช
ภฏัสวนดสุิต 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
5. กลุม่ผู้แทนผู้ทรงความรู้ในเร่ืองการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 11 ทา่น 
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ตารางท่ี 21  รายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญกลุ่มผู้ทรงความรู้ในเร่ืองการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง วันท่ี

สัมภาษณ์ 
สถานที่สัมภาษณ์ 

1 นายสายเมือง 
วิริยศริิ 

ท่ี ป รึ ก ษ า ส า นั ก ง า น
โครงการตามพระราชด าริ 

23 มิถนุายน 
2554 

ส านักงานโครงการ
พั ฒ น า ต า ม
พระราชด าริ 

2 นายเฉลิมเกียรติ 
แสนวิเศษ 

เลขาธิการคณะกรรมการ
พิ เศษ เพ่ื อป ระสานงาน
โครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 

23 ตลุาคม 
2554 

ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการพิเศษ
เพ่ื อป ระส าน งาน
โ ค ร ง ก า ร อั น
เ น่ื อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริ 

3 นางสวุรรณี  
ค ามัน่ 

รองเลขาธิการส านักงาน
คณ ะก รรม การพั ฒ น า     
การเศรษฐกิจและสังคม
แหง่ชาต ิ

10 สิงหาคม 
2554 

ส า นั ก ง า น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
พฒันาการเศรษฐกิจ
และสงัคมแหง่ชาต ิ

4 ดร. ฐิณฎา 
เป่ียมพงศ์
สานต์ 

ท่ีป รึกษาฝ่ายการตลาด 
มลูนิธิโครงการหลวง 

5 สิงหาคม 
2554 

ห้ า ง ส ร รพ สิ น ค้ า
เซ็นทรัลเวิลด์ 

5 คณุหญิง อรุณี 
ปริวตัธิรรม 

ป ระธานมู ล นิ ธิ ช่ วยคน
ปัญญาอ่อนแห่งประเทศ
ไ ท ย ใ น พ ร ะ บ ร ม
ราชินปูถมัภ์ 

7 สิงหาคม 
2554 

มู ล นิ ธิ ช่ ว ย ค น
ปัญ ญ าอ่ อน แห่ ง
ประเทศไทยในพระ
บรมราชินปูถมัภ์ 

 
 
 
 
 



159 
 

ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง วันท่ี
สัมภาษณ์ 

สถานที่สัมภาษณ์ 

6 ทา่นผู้หญิง
เพ็ญศรี 
วชัโรทยั 

นางสนองพระโอษฐ์ 17 สิงหาคม 
2554 

บ้านพกัท่านผู้หญิง
เพ็ญศรี   วชัโรทยั 

7 นางวารุณี 
สริุยะ 

หวัหน้าโครงการหตัถกรรม
มลูนิธิโครงการหลวง 

7 สิงหาคม 
2554 

ห้างสรรพสินค้า
เซ็นทรัลเวิลด์ 

8 ศาสตราจารย์ 
ดร. ก าพล 
อดลุย์วิทย์ 

ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด
มลูนิธิโครงการหลวง 

7 สิงหาคม 
2554 

ห้างสรรพสินค้า
เซ็นทรัลเวิลด์ 

9 คณุพิพฒัพงศ์ 
อิศรเสนา ณ 
อยธุยา 

ผู้แทนพิเศษส านกังาน
ทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์ 

17 สิงหาคม 
2554  

ส านกังาน
ทรัพย์สินสว่น
พระมหากษัตริย์ 

10 คณุดนชุา 
สินธวานนท์ 

ท่ีปรึกษาด้านการประสานงาน
โครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 

9 สิงหาคม 
2554 

ส านกังาน
คณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือ
ประสานงาน
โครงการอนั
เน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 

11 คณุสรภสั 
สตุเธียรกลุ 

หวัหน้าแผนกกิจการพิเศษ  
ส านกังานทรัพย์สินสว่น
พระมหากษัตริย์ 

17 สิงหาคม 
2554 

ส านกังาน
ทรัพย์สินสว่น
พระมหากษัตริย์ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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6. กลุม่ผู้แทนผู้น าภาคธุรกิจ จ านวน 2 ทา่น 
 

ตารางท่ี 22 รายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญกลุ่มผู้แทนผู้น าภาคธุรกิจ 
 

ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง วันท่ี
สัมภาษณ์ 

สถานที่สัมภาษณ์ 

1 ดร. วิวฒัน์ 
แดงสภุา 

ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท 
พิบลูย์ชยัน า้พริกเผาไทยแม่
ประนอม จ ากดั 

18 มิถนุายน 
2554 

บริษัท พิบลูย์ชยั
น า้พริกเผาไทยแม่
ประนอม จ ากดั 

2 คณุวรรณภา 
ตัง้บรรยงค์ 

ประธานกรรมการบริหาร บริษัท
เบนซ์อมรรัชดา 

19 สิงหาคม 
2554 

บริษัทเบนซ์อมรรัชดา 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
7. กลุม่ผู้แทนผู้ทรงความรู้ในเร่ืองโครงการพระราชด าริ จ านวน 5 ทา่น 

 
ตารางท่ี 23 รายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญกลุ่มผู้ทรงความรู้ในเร่ืองโครงการพระราชด าริ 

 
ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง วันท่ี

สัมภาษณ์ 
สถานที่สัมภาษณ์ 

1 นางสาวสมพิศ 
บตุรสาระ 

ผู้ ส่ือข่าวสถานีวิทยุโทรทัศน์
กองทัพบกช่อง 5 สายงาน
พระราชส านกั 

16 มกราคม 
2556 

สถานีวิทยุโทรทัศน์
กองทพับกชอ่ง 5 

2 พนัโท เผา่พนัธุ์ 
เจนนวุตัร 

หั วห น้ าชุ ดป ระส าน งาน
โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟู
สภ าพ ป่ าส งวนแห่ งช าติ       
ป่ากุยบุ รี  อัน เน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 

22 เมษายน 
2556 

โครงการอนรัุกษ์และ
ฟืน้ฟูสภาพป่าสงวน
แห่ งชาติ ป่ ากุยบุ รี 
อั น เ น่ื อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริ 
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง วันที่
สัมภาษณ์ 

สถานที่สัมภาษณ์ 

3 พนัโท อาร์ม 
ยศสนุทร 

หวัหน้าศนูย์การพฒันา
พืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล า
ปลายมาศ อนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 

9 กรกฎาคม 
2556 

ศนูย์การพฒันา
พืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บ
น า้ล าปลายมาศ 
อนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 

4 ร้อยเอก ธนฤทธ์ิ 
แสนจุ้ม 

หั ว ห น้ า ศู น ย์ โค ร ง ก า ร
พัฒนาตามพระราชด า ริ
จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน 

19 ธนัวาคม 
2556 

โครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริจังหวัด
แมฮ่อ่งสอน 

5 พนัตรี พิเชียรรัฐ 
ภารัญนิตย์ 

หัวห น้าชุดประสานงาน
โ ค ร ง ก า ร ศิ ล ป า ชี พ
เคร่ืองปัน้ดนิเผาทกัษิณราช
นิเวศน์ 

21 กนัยายน 
2556 

โครงการศลิปาชีพ
เคร่ืองปัน้ดนิเผา
ทกัษิณราชนิเวศน์ 

 
ท่ีมา :สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
 หลงัจากนัน้ ผู้วิจยัได้น าค าสมัภาษณ์ของผู้ ให้ข้อมลูส าคญัแตล่ะท่านมาท าการศกึษา
วิเคราะห์แนวคิด (Conceptual-Framework) ท่ี เก่ียวข้องกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ -สังคมและ
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนตามโครงการ
พฒันาในพระราชด าริ โดยผู้วิจยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพตามล าดบั ดงันี ้ 

1. การศกึษาวิเคราะห์เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหนว่ยรับผิดชอบ 

2. การศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหนว่ยรับผิดชอบ  

3. การศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกับความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม
และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาในพระราชด าริ ท่ีกองทพับกเป็นหน่วย
รับผิดชอบกบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน 
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4. การศกึษาวิเคราะห์เก่ียวกบับทบาทของทหารในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการ โดยใช้       
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน 

5. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ของภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบ   

6. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหนว่ยรับผิดชอบ 
 
5.1 การศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริที่กองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบ 
 
 จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) ได้ให้แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบไว้หลายประการ อย่างไรก็ตาม หากเรียงล าดบั
ตามความถ่ี จะพบวา่ ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริท่ีกองทพับก
เป็นหนว่ยรับผิดชอบ ได้แก่    

5.1.1 ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่
กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 
สามารถวางแผนและตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างฉับไวและมีประสิทธิภาพ 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 26 คน คดิเป็นร้อยละ 66.67 ดงันี ้
 นายเฉลิมศกัดิ์ สรุนนัท์ (ผู้อ านวยการการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านกังาน
เชียงใหม่) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าท่ีดีจะต้องมี
ความจริงใจชดัเจน พูดความจริง ซ่ือสตัย์ มีการเปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็นของผู้ อ่ืน เอาใจ
เขามาใส่ใจเรา มีการตดัสินใจท่ีฉับไวในการแก้ไขปัญหา มีการวางแผนในทุกขัน้ตอนของการปฏิบตั ิ
มุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิ (Outcome) เป็นหลกั โดยอาจคิดนอกกรอบได้ในบางครัง้ เช่น เอาช้างมาไถนาเพ่ือ
โปรโมทการท่องเท่ียว เป็นต้น...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 มิ.ย. 2554 ณ การท่องเท่ียวแห่งประเทศ
ไทย ส านกังานเชียงใหม)่ 
 นายสราวุธ แซ่เต๋ียว (นายกสมาคมธุรกิจท่องเท่ียวจังหวัดเชียงใหม่ ) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมท่ีผ่านมา 
ถึงแม้จะมีผู้น าท่ีมีความรู้ความสามารถอยู่มากมาย แต่เราก็ยงัคงมีปัญหาเร่ืองการท างานร่วมกนัของ
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ผู้น าในแต่ละภาคส่วนมาโดยตลอด  เน่ืองจากขาดการประสานงานพูดคยุกันอย่างจริงจงั  ขาดการมี
สว่นร่วม และความขาดแคลนทางด้านการศกึษาในแตล่ะเร่ืองอย่างจริงจงั ...” (ให้สมัภาษณ์  เม่ือวนัท่ี 
6 มิ.ย. 2554 ณ สมาคมธุรกิจทอ่งเท่ียวจงัหวดัเชียงใหม)่ 
 นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์ (อดีตสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจงัหวดัล าพูน) ได้
ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้วา่ “....ผู้น าเชิงเศรษฐกิจจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้
ความสามารถมากเป็นพิเศษ และมีความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน....” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 6 มิ.ย. 
2554 ณ ภตัตาคารเจ่ียท้งเฮง จงัหวดัเชียงใหม่) 
 นายสมชยั หทยะตนัติ (ผู้ว่าราชการจงัหวดัเชียงราย) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับ
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ภาวะผู้น า ขึน้อยู่กับการเรียนรู้และการฝึกฝนในเร่ืองของการ
ตดัสินใจแก้ไขปัญหา  (Decision  Making) ของแต่ละคนท่ีสะสมมาว่ามีประสบการณ์อยู่มากน้อย
เพียงใด...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 ม.ิย. 2554 ณ ศาลากลางจงัหวดัเชียงราย) 
 นายฤทธิไกร อุดมเวช (นายด่านศุลกากรแม่สาย) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับ
ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “....ผู้ น าจะต้องมีความสามารถในการผสมผสานความรู้ใน       
การท างานด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกัน รวมทัง้จะต้องมีการจดัท าแผนอย่างเป็นระบบ ตลอดจนจะต้องมี      
การเตรียมการท่ีจะรับมือกบัผลกระทบ หรือสร้างภมูิคุ้มกนัจากเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ไว้ตัง้แตต้่น....”     
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7  มิ.ย. 2554 ณ ดา่นศลุกากรแมส่าย) 
 ดร. วิวฒัน์ แดงสุภา (ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท พิบูลย์ชยัน า้พริกเผาไทยแม่
ประนอม จ ากัด) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...สิ่งส าคัญท่ีสุด     
ของผู้น าก็คือ การมีความรู้ท่ีชดัเจนในเร่ืองนัน้ ๆ และการมีคณุธรรม ซึ่งการแสดงถึงการมีความรู้และ     
มีคณุธรรมท่ีส าคญัท่ีสดุก็ คือ การค านงึถึงสิ่งแวดล้อม เช่น การไม่ใช้ปุ๋ ยเคมี/ยาฆ่าแมลงแตใ่ช้ปุ๋ ยหมกั
ชีวภาพ/สาร E.M. แทน เป็นต้น...” (ให้สัมภาษณ์  เม่ือวันท่ี 18 มิ .ย. 2554 ณ บริษัท พิบูลย์ชัย
น า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั) 
 นายสายเมือง วิริยศิริ (ท่ีปรึกษาส านักงานโครงการตามพระราชด าริ) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ
จะต้องเตรียมตวัให้มีคุณลักษณะพืน้ฐาน คือ ความรู้ เพ่ือให้เกิดปัญญาในเร่ืองของความรอบรู้ โดย    
ยึดหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทัง้ 15 ข้อ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าในหลวงทรงรอบรู้       
ในศาสตร์ทุกศาสตร์ เช่น โครงการแก้มลิง กังหันชัยพัฒนา ฝนเทียม คลองลัดโพธ์ิ เป็นต้น เพ่ือให้    
เท่าทันต่อทุกสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 23 มิ.ย. 2554 ณ ส านักงานโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริ) 
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 นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ (เลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า    
“...ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาในพระราชด าริจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเร่ืองหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทัง้ 23 ข้อ ซึ่งถือเป็นแนวทางไปสู่
การเป็นผู้น าแบบบรูณาการ เน่ืองจากในหลวงท่านได้ทรงศกึษา และปฏิบตัิด้วยความตัง้ใจจนเห็นจริง
อย่างชดัเจนแล้วจึงได้ทรงน ามาใช้....และ....การเป็นคนดีมีคณุธรรม ควรประกอบด้วย การให้ ท่ีมิใช่
การน าเงินหรือสิ่งของไปให้ชาวบ้านเฉย ๆ แตร่วมถึงการให้ความรู้ให้ข้อคิดเห็น และให้ข้อมูลต่าง ๆ ด้วย...” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 28 มิ.ย. 2554 ณ ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ) 
 พลเอก พิเชษฐ์ วิสยัจร (ผู้ช่วยผู้บญัชาการทหารบก) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับ
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าท่ีดีจะต้องมีการเรียนรู้จากความล้มเหลวว่า
สาเหตท่ีุแท้จริงเกิดจากอะไร...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 17  ม.ิย. 2554 ณ กองบญัชาการกองทพับก) 
 นางประทานพร โสภาจิตต์วัฒนะ (ผู้ ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยหอการค้า
ไทย) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าของประเทศไทยในอนาคต 
ควรมีความรู้รอบ ไม่เน้นแตค่วามถนดัของตนเองเท่านัน้ เช่น คนนัน้จบเศรษฐศาสตร์ก็จะมองแต่ด้าน
เศรษฐกิจ จบด้านกฎหมายก็จะเน้นแต่การบริหารโดยเน้นนิติรัฐฯลฯ ฃึ่งในทางปฏิบตัิแล้วการบริหาร
จดัการโดยเฉพาะอย่างยิ่งบริหารระดบัประเทศ ควรจะเป็นผู้น าท่ีมีหลาย ๆ ศาสตร์อยู่ในคนเดียวกัน 
หรือสามารถเข้าใจได้ว่าต้องใช้บคุคลท่ีมีความสามารถหลากหลายและแตกตา่งให้สามารถร่วมมือกัน
ท างานให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมตามบริบทท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของประเทศเรา มีความสามารถใน
การคาดการณ์อนาคตอย่างแม่นย าเพ่ือการป้องกันและแก้ไข มีความสามารถในการปรับยุทธศาสตร์
ให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปซึ่งในอนาคตต้องมีความรวดเร็วกว่าในปัจจุบนัมาก...” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 28 ม.ิย. 2554 ณ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย) 
 นายชูเกียรติ มุทธากาญจน์ (อธิการวิทยาลัยการปกครอง) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้วา่ “...ผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมนัน้ จะต้องเป็นผู้ ท่ีมี
ความรู้ทัง้ในเชิงเศรษฐศาสตร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดในโลกนี  ้  
ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ รวมทัง้จะต้องมีความรู้ในเชิงสงัคมในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการประกอบกนัของสงัคม 
ไม่ว่าจะเป็นสงัคมเด่ียวหรือสงัคมขยาย (พหุสงัคม) ก็ตาม ดงันัน้ ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมจึงจะต้อง
เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดในโลกนีใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของคนในสังคมได้ในทุก ๆ กลุ่มสังคม ทัง้กลุ่มเด็ก เยาวชน หนุ่มสาว  
หรือแม้แตก่ระทัง่ผู้สงูอาย.ุ..” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6  ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 
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 นางสุวรรณี  ค ามั่น  (รองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น า
จะต้องมีฐานข้อมูลเป็นเคร่ืองมือหรือองค์ความรู้อนัส าคญัท่ีช่วยให้ผู้น าคนนัน้กล้าตดัสินใจในการท างาน   
บนฐานข้อมลูท่ีมีอยู ่มิใชต่ดัสินใจด้วยอารมณ์ กล้าท่ีจะเผชิญและรับผิดชอบกบัความผิดพลาด ใฝ่ท่ีจะ
เรียนรู้และพร้อมท่ีจะแก้ไขในความผิดพลาดอยู่เสมอ รวมทัง้จะต้องใช้สติปัญญาและเหตุผล            
ในการตัดสินใจเร่ืองต่าง ๆ ...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 10 ส.ค. 2554 ณ ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ) 
 พลโท ช านิ รักเรือง (เจ้ากรมยุทธบริการทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย) ได้
ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...หาก ผู้น า ดี มีวิสัยทัศน์ในการแก้ไข
ปัญหาจากรากเหง้าของปัญหา จะท าให้เกิดการพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจในทางท่ีดีในระยะยาว ...”         
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 5 ต.ค. 2554 ณ บ้านพกัท่ีกรุงเทพมหานคร) 
 นางนิตษา ชีวะพฤกษ์ (ผู้จดัการฝ่ายพฒันางานตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จ ากดั) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม
ในปัจจบุนั มีลกัษณะของความเป็นผู้น าท่ีรอบรู้ มีการศกึษาสงู มีทกัษะและประสบการณ์ มีวิสยัทศัน์
และความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความสามารถในการส่ือสาร และมีความสามารถในการบริหารจดัการ
...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 13 ก.ย. 2554 ณ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากดั) 
 พลเอก ยงยทุธ บณุยะวนั (ท่ีปรึกษากองอ านวยการพฒันาและจดัระเบียบพืน้ท่ี
ขอใช้ประโยชน์ทางทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น า จะต้องปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่าง ศึกษาหาความรู้ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ลึกซึง้....และ
....โดยอาศยัผู้ ท่ีมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึง้และปฏิบตัิได้จริงมาเป็นแบบอย่าง ...” (ให้สมัภาษณ์ 
เม่ือวนัท่ี 7 ก.ค. 2554 ณ  กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 นางสาวสมพิศ บุตรสาระ (ผู้ ส่ือข่าวสถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 สาย
งานพระราชส านกั) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าทางทหารท่ี
ปฏิบตัิงานในโครงการพระราชด าริจะต้องเรียนรู้การอยูร่่วมกบัธรรมชาตโิดยยดึคนเป็นศนูย์กลางให้ได้
....” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 ม.ค. 2556 ณ สถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับกชอ่ง 5) 
 นายชาตรี ดิเรกศรี (รองผู้ ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมไว้ว่า “...ภาวะผู้น าของผู้ปฏิบตัิงานในโครงการต่าง ๆ นัน้ คือ
การเป็นคนท่ีมีความสามารถในการถ่ายทอด เพ่ือท่ีผู้ตามจะได้เข้าใจแนวนโยบายท่ีเราต้องการได้อยา่ง
ถกูต้อง และต้องเป็นผู้ ท่ีสามารถโน้มน้าวใจผู้ อ่ืนได้ ผู้น าต้องมีความรู้และต้องเป็นคนท่ีกล้า เพราะมนั
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ต้องไปกระทบกับของเก่า เป็นผู้ ท่ีมองภาพในอนาคตออก รู้ทิศทางแนวโน้มความเป็นไปของทัง้ระดบั
ท้องถ่ินและระดบัโลก...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 14 ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 
 พลต ารวจโท เรืองศกัดิ ์จริตเอก (จเรต ารวจ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น า
เชิงเศรษฐกิจ-สงัคมไว้วา่ “...ผู้น า ต้องมีความรอบรู้ ต้องมีความรู้ในหลายสาขาวิชา และน ามาใช้อย่าง   
สหวิทยาการ ต้องเป็นผู้ รู้เร่ืองราวในอดีต เพ่ือน ามาปฏิบัติใช้ในปัจจุบันและอนาคตได้ ต้องกล้า
ตดัสินใจและน าการเปล่ียนแปลงมาสู้องค์การไปในทางท่ีดี...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 21 ก.ค. 2554 
ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 
 พลอากาศโท วรฉัตร ธารีฉัตร (ผู้บญัชาการวิทยาลยัเสนาธิการทหาร สถาบนั
วิชาการป้องกันประเทศ) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมไว้ว่า “...ผู้ น า          
เชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพัฒนาในพระราชด าริ จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีวิสัยทัศน์ในการปฏิบตัิตาม
แนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวอย่างต่อเน่ื อง เคร่งครัด รวมทัง้  จะต้องมี
ความสามารถในการน าความรู้ตามแนวพระราชด าริมาแปรความ ถ่ายทอด และก าหนดหนทางการปฏิบตั ิ    
ในแต่ละเร่ืองได้อย่างชัดเจน...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 5 ต.ค. 2554 ณ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ) 
 พลเรือโท ชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์ (ปลดับญัชีทหารเรือ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบั
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมไว้ว่า “...ผู้น า ต้องยึดหลกัการทางศาสนาเป็นกรอบในการประมาณตน 
ไม่ขยายก าลังการผลิตเพิ่ม ท าตามขีดความสามารถของตนเองเท่านัน้ มีวิสัยทัศน์ มีความทันสมัย 
และต้องตดัสินใจอย่างฉับไวด้วย...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 4  ส.ค. 2554 ณ ส านักงานปลัดบัญชี
ทหารเรือ) 
 ดร. ฐิณฎา เป่ียมพงศ์สานต์ (ท่ีปรึกษาฝ่ายการตลาด มลูนิธิโครงการหลวง) ได้
ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมไว้ว่า “...ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ควรเป็นผู้ ท่ีท า   
สิ่งตา่ง ๆ ด้วยใจรัก และมีความต้องการท่ีจะน าความรู้ท่ีมีอยู่ไปใช้ในการช่วยเหลือสงัคมอย่างแท้จริง    
โดยสิ่งส าคัญ ก็คือการให้ความรู้แบบองค์รวมในทุก  ๆ ด้าน ทัง้ด้านความเป็นอยู่  การใช้ชีวิต            
การมัธยสัถ์เก็บออม การมีคณุธรรมจริยธรรม รวมทัง้ด้านการท าธุรกิจด้วย....และ....ผู้น าในอนาคต
จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ในการน าความรู้ทางเศรษฐกิจไปประยุกต์ใช้กับสิ่งตลาดต้องการได้อย่างทนัสมยั 
และฉับไวกว่าผู้ อ่ืน ซึ่งการท่ีจะท าอย่างนัน้ได้ ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการบริหารจดัการ มีใจรัก 
มีทีมงานท่ีดี และจะต้องมีความฉับไวในการตดัสินใจ รวมทัง้จะต้องมีความรู้ในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะ
ด้านเทคโนโลยี IT ซึ่งถือว่า เป็นสิ่งส าคัญในปัจจุบันซึ่งต้องการความรวดเร็วในการส่ือสารและ        
การขนสง่ตา่ง ๆ ...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 5 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์) 
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 นางวารุณี สุริยะ (หัวหน้าโครงการหัตถกรรมมูลนิธิโครงการหลวง) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมไว้ว่า “...ผู้น า จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีวิสัยทัศน์ สามารถ
ประสานงานและแบ่งกลุ่มในการท างานตามหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม ผู้น าไม่จ าเป็นต้องมี
ความรู้ความสามารถในเร่ืองนัน้ ๆ มาก  แต่จะต้องมีความตัง้ใจในการท่ีจะส่งเสริม สนบัสนนุ และให้
ค าแนะน าในด้านอ่ืน ๆ เช่น การท าการตลาด เป็นต้น...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 7 ส.ค. 2554 ณ 
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์) 
 ศาสตราจารย์ ดร.ก าพล อดลุย์วิทย์ (ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดมลูนิธิโครงการ
หลวง) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมไว้ว่า “...ภาวะผู้ น า หมายถึง การมี
สมรรถนะในการมีแนวคิดและมีความสามารถในการแปลงสู่แนวปฏิบัติให้เกิดสัมฤทธ์ิผลได้...”          
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์) 
 พิพัฒพงศ์ อิศรเสนา ณ  อยุธยา (ผู้ แทนพิ เศษส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมไว้ว่า “...ผู้ ท่ีจะถือได้ว่ามี   
ภาวะผู้น าจริง ๆ จะต้องเป็นผู้ ซึ่งใช้ความรู้ความสามารถท่ีตนเองมีอยู่ในการช่วยเหลือประเทศชาติ
อยา่งเตม็ท่ี...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 17 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์) 
 นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ (ประธานกรรมการบริหารบริษัทเบนซ์อมรรัชดา) ได้
ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมไว้ว่า “...การศึกษา เป็นสิ่งท่ีผู้ น าจะต้องให้
ความส าคญั การวางแผนพฒันาประเทศจะต้องมองไปท่ีตวัหลกัสตูรเป็นหลกั ควรก าหนดหลกัสตูรเพ่ือ
รองรับโลกอตุสาหกรรมท่ีจะเกิดขึน้กบัประเทศไทยในอนาคต และวางแผนในการสรรหาผู้ เช่ียวชาญท่ีมี
ความช านาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 19 ส.ค. 2554 ณ บริษัทเบนซ์อมรรัชดา 
จ ากดั) 
 นายดนุชา สินธวานนท์  (ท่ีป รึกษาด้านการประสานงานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมไว้ว่า “...ในอนาคต 
ผู้น าในทกุระดบัจะต้อง ตระหนกั ส านึก เข้าใจ และขวนขวายท่ีจะศกึษาหาความรู้ในเร่ืองของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้มากขึน้ โดยจะต้องบรรจเุนือ้หาลงในหลกัสตูรการเรียนการสอนตัง้แตย่งัเดก็ ๆ ...” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 9 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ) 
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ตารางท่ี 24  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในเร่ือง ความรู้ความสามารถ     
มีวิสัยทัศน์กว้างไกล การวางแผนและตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้      
อย่างฉับไวและมีประสิทธิภาพ  

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายเฉลิมศกัดิ์ 
สรุนนัท์ (2554) 

ผู้ ท่ี มี ภ าวะผู้ น า ท่ี ดี จะ ต้ องมี การ
ตัดสินใจท่ีฉับไวในการแก้ไขปัญหา                    
มี การวางแผนในทุกขั น้ตอนของ      
การปฏิบตั ิ  

ผู้ ท่ี มี ภ า ว ะ ผู้ น า ท่ี ดี
จะต้อง  
1. เปิดกว้างในการยอมรับ
ความคดิเห็นของผู้ อ่ืน 
2. มี วิ สั ย ทั ศ น์ ท่ี
กว้างไกล 
3. มีการตัดสินใจท่ีฉับ
ไวในการแก้ไขปัญหา
โดยใช้สติปัญญาและ
เหตผุล 
4. มี ก า ร ว า ง แ ผ น   
อย่างเป็นระบบในทุก
ขัน้ตอนของการปฏิบตั ิ
5. มีประสบการณ์ความรู้
ความสามารถมากเป็น
พิเศษ  
6. ใฝ่ ท่ีจะเรียน รู้และ
พ ร้ อ ม ท่ี จ ะ แ ก้ ไ ข          
ในความผิดพลาดอยู่
เสมอ 

2. นายสราวธุ แซเ่ตี๋ยว 
(2554)  

ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมมกัมีปัญหา
เร่ืองการท างานร่วมกัน เน่ืองจากขาด           
การประสานงาน ขาดการมี ส่ วนร่วม               
และความขาดแคลนทางด้านการศึกษา      
ในแตล่ะเร่ืองอยา่งจริงจงั 

3. นายธัญ กาญจน์
วฒันานนท์ (2554)  

ผู้ น าเชิงเศรษฐกิจจะต้องเป็นผู้ ท่ี มี
ความรู้ความสามารถมากเป็นพิเศษ 

4. นายสมชยั 
หทยะตนัต ิ(2554)  

ภาวะผู้ น า ขึน้อยู่กับการเรียนรู้และ    
การฝึกฝนในเร่ืองของการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหา  (Decision Making) 

5. นายฤทธิไกร  
อดุมเวช (2554) 

ผู้ น า จ ะ ต้ อ ง มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ               
ในการผสมผสานความ รู้ในการ
ท างานด้านตา่ง ๆ เข้าด้วยกนั รวมทัง้
จะต้องมีการจัดท าแผนอย่างเป็น
ระบบ  

6. ดร. วิวฒัน์ แดงสภุา 
(2554)  

สิ่งส าคัญท่ีสุดของผู้ น าก็คือ การมี
ความรู้ท่ีชดัเจนในเร่ืองนัน้ ๆ   
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

7. นายสายเมือง  
วิริยศริิ (2554) 

ผู้น าของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ
จะต้องเตรียมตัวให้ มี คุณ ลักษณะ
พืน้ฐาน คือ ความรู้ เพ่ือให้เกิดปัญญา   
ในเร่ืองของความรอบรู้ โดยยึดหลัก       
การท รงงานของพ ระบ าทสม เด็ จ           
พระเจ้าอยูห่วั 

7. ความเข้าใจในเร่ือง
ห ลั ก ก า รท ร ง ง า น              
ของพระบาทสมเด็ จ  
พระเจ้าอยู่หวัทัง้ 23 ข้อ
อยา่งลกึซึง้ 

8. นายเฉลิมเกียรติ 
แสนวิเศษ (2554)  

ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันา
ในพระราชด าริจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองหลักการทรงงาน
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั 

9. พลเอก พิเชษฐ์ 
วิสยัจร (2554)  

ผู้ ท่ีมีภาวะผู้ น าท่ีดีจะต้องมีการเรียนรู้
จากความล้มเหลว 

10. นางประทานพร 
โสภาจิตต์วฒันะ 
(2554)  

ผู้ น า ขอ งป ระ เท ศ ไท ย ใน อน าค ต                  
ควรมี ความ รู้ รอบ มี ความสามารถ                
ในการคาดการณ์อนาคตอย่างแม่นย า    
เพ่ือการป้องกันและแก้ไขมีความสามารถ    
ในการปรับยุทธศาสตร์ให้ เหมาะกับ
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

11. นายชเูกียรติ  
มทุธากาญจน์ 
(2554)  

ผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมนัน้ 
จ ะ ต้ อง เป็ นผู้ ท่ี มี ค วาม รู้ทั ง้ ใน เชิ ง
เศรษฐศาสตร์ มีความรู้ความสามารถ
ในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดัใน
โลกนีใ้ห้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

12. นางสวุรรณี  
ค ามัน่ (2554)  

ผู้ น าจะต้องมีฐานข้อมูลเป็นเคร่ืองมือ
ห รือองค์ความ รู้อันส าคัญ  โดยใช้
สติปัญญาและเหตุผลในการตดัสินใจ
เร่ืองตา่ง ๆ 

 

13. พลโท ช านิ รักเรือง 
(2554) 

ผู้ น า ดี มีวิสัยทัศน์ในการแก้ไขปัญหา
จากรากเหง้าของปัญหา จะท าให้เกิด    
การพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจในทางท่ีดี
ในระยะยาว 

 

14. นางนิตษา 
ชีวะพฤกษ์ (2554)  

ภ าวะผู้ น า เชิ ง เศ รษ ฐ กิจ -สั งคม  มี
ลักษณะของความเป็นผู้ น า ท่ี รอบ รู้       
มี วิ สั ย ทั ศ น์  มี ค ว า ม ส าม า รถ ใน         
การส่ือสาร และการบริหารจดัการ 

 

15. พลเอก ยงยทุธ 
บณุยะวนั (2554)  

ผู้ น า จะต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง  
ศึกษาหาความรู้ให้เข้าใจโดยอาศยัผู้ ท่ีมี
ความ รู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ ง้และ
ปฏิบตัไิด้จริงมาเป็นแบบอยา่ง 

16. นางสาวสมพิศ 
บตุรสาระ (2556)   

ผู้ น าในโครงการพระราชด าริจะต้อง
เรียนรู้การอยู่ร่วมกับธรรมชาติโดยยึด
คนเป็นศนูย์กลางให้ได้ 

17. นายชาตรี ดเิรกศรี 
(2554)  

ภาวะผู้น าของผู้ปฏิบตัิงานในโครงการ
ต่ า ง  ๆ  นั ้น  คื อ  ก า ร เ ป็ น ค น ท่ี มี
ความสามารถ ในการถ่ายทอด เป็นผู้ ท่ี
มองภ าพ ในอนาคตออก รู้ทิ ศทาง
แนวโน้มความเป็นไปของทัง้ระดับ
ท้องถ่ินและระดบัโลก 
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

18. พลต ารวจโท 
เรืองศกัดิ ์จริตเอก 
(2554)  

ผู้ น า  ต้ อ ง มี ค วาม รอบ รู้  ในหลาย
สาขาวิ ช า  และน าม าใช้ อย่ า งสห
วิทยาการ ต้องกล้าตัดสินใจและน า  
การเปล่ียนแปลงมาสู่องค์การไปใน   
ทางท่ีดี 

 

19. พลอากาศโท วรฉัตร 
ธารีฉตัร (2554) 

ผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการ
พัฒนาในพระราชด าริจะต้องเป็นผู้ ท่ีมี
วิ สั ย ทั ศ น์  ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม                
แนวพระราชด าริ สามารถน าความรู้ตาม    
แนวพระราชด าริมาแปรความถ่ายทอด      
และก าหนดหนทางการปฏิบัติในแต่ละ
เร่ืองได้อยา่งชดัเจน 

 

20. พลเรือโท ชยัวฒัน์ 
ศรีอกัขรินทร์ (2554)   

ผู้ น า ต้องมีวิสัยทัศน์ มีความทันสมัย
และต้องตดัสินใจอยา่งฉับไว 

 

21. ดร. ฐิณฎา  
เป่ียมพงศ์สานต์ 
(2554)  

ผู้ น าเชิ งเศรษฐกิจ-สั งคม เป็นผู้ ท่ี มี
วิสยัทัศน์ มีความสามารถ ในการบริหาร
จัดการ มีความฉับไว ในการตัดสินใจ 
รวมทัง้จะต้องมีความรู้ในทกุ ๆ ด้าน 

 

22. นางวารุณี สริุยะ 
(2554)  

ผู้ น า  จ ะ ต้ อ ง เป็ น ผู้ ท่ี มี วิ สั ย ทั ศ น์  
สามารถประสานงานและแบ่งกลุ่มใน
การท างานตามหน้าท่ีได้เป็นอยา่งดี   

 

23. ศาสตราจารย์ ดร. 
ก าพล อดลุย์วิทย์ 
(2554)  

ภาวะผู้ น า หมายถึ ง การมีสมรรถนะ         
ในการมีแนวคิดและมีความสามารถ         
ในการแปลงสู่แนวปฏิบัติให้เกิดสัมฤทธ์ิ
ผลได้ 
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

24. พิพฒัพงศ์ อิศรเสนา 
ณ อยธุยา (2554)  

ผู้ ท่ีจะถือได้ว่ามีภาวะผู้น า จะต้องเป็น  
ผู้ซึ่งใช้ความรู้ความสามารถท่ีตนเองมี
อยู่ในการช่วยเหลือประเทศชาติอย่าง
เตม็ท่ี 

 

25. นางวรรณภา 
ตัง้บรรยงค์ (2554) 

ผู้น าจะต้องให้ความส าคญั การศึกษา 
การวางแผนพัฒ นาประเทศ  และ
วางแผนในการสรรหาผู้ เช่ียวชาญท่ีมี
ความช านาญในสาขาวิชาตา่ง ๆ  

26. นายดนชุา  
สินธวานนท์ (2554) 

ในอนาคต ผู้น าในทุกระดับควรศึกษา
หาความรู้ในเร่ืองของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้มากขึน้ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
 สรุปวิเคราะห์โดยผู้วิจยั ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ จะต้องเปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็นของภาค
ส่วนอ่ืน ๆ มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีการตัดสินใจท่ีฉับไวในการแก้ไขปัญหา โดยใช้สติปัญญา           
และเหตผุลในการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ และมีการวางแผนอย่างเป็นระบบในทุกขัน้ตอนของการปฏิบตัิ 
รวมทัง้จะต้องมีประสบการณ์ความรู้ความสามารถมากเป็นพิเศษ และมีความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน  
เพ่ือท่ีจะใช้ความรู้ความสามารถท่ีตนเองมีอยู่ในการช่วยเหลือประเทศชาติอยา่งเต็มท่ีตลอดจนจะต้อง
ใฝ่ท่ีจะเรียนรู้และพร้อมท่ีจะแก้ไขในความผิดพลาดอยู่เสมอ นอกจากนี ้ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมตาม
โครงการพัฒนาในพระราชด าริของกองทัพบกจะต้องมีความเข้าใจในเร่ืองหลักการทรงงาน              
ของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัทัง้ 23 ข้อ อยา่งลกึซึง้อีกด้วย  
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5.1.2 ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่
กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบจะต้องมีความสามารถในการประสานงานเพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือกันอย่างบูรณาการจากทุกภาคส่วน 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 21 คน คดิเป็นร้อยละ 53.85 ดงันี ้
 นายสราวุธ แซ่เต๋ียว (นายกสมาคมธุรกิจท่องเท่ียวจังหวัดเชียงใหม่ ) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ในปัจจบุนั ผู้น าท่ีดีจะต้องเป็นผู้ ท่ีสามารถ
ประสานงานและขอความร่วมมือในการรวมตวักันท างานอย่างเป็นกลุ่มก้อน ท าให้เกิดการพูดคยุกัน
มากขึน้และเกิดความง่ายในการท างาน ซึ่งสิ่งนี ถื้อได้ว่าเป็นจุดแข็งท่ีสุดของผู้ น าในปัจจุบัน...”           
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 มิ.ย. 2554 ณ สมาคมธุรกิจทอ่งเท่ียวจงัหวดัเชียงใหม)่ 
 นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์ (อดีตสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจงัหวดัล าพูน) ได้
ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ในยุคโลกาภิวตัน์นัน้ ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ
จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศเป็นอย่างดี โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเทศสหรัฐอเมริกา จีน 
และญ่ีปุ่ น....และ....ผู้ น าเชิงสังคม/ชุมชนในปัจจุบันจะต้องอาศัยพลังอ านาจทางการเมืองและ
ความสัมพันธ์ส่วนตวั  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ น าในท้องถ่ินต่าง ๆ ....” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 6 มิ.ย. 
2554 ณ ภตัตาคารเจ่ียท้งเฮง จงัหวดัเชียงใหม่) 
 นายสมชยั หทยะตนัติ (ผู้ว่าราชการจงัหวดัเชียงราย) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับ
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ผู้ น าในปัจจุบนัจะต้องมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ในการประสานงาน    
และประสานการปฏิบัติกับภาคส่วนต่าง ๆ  แบบบูรณาการในทุก ๆ ด้านเข้าด้วยกันอย่างลงตัว...” (ให้
สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7  มิ.ย. 2554 ณ ศาลากลางจงัหวดัเชียงราย) 
 นายฤทธิไกร อุดมเวช (นายด่านศุลกากรแม่สาย) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับ
ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ผู้ น าในปัจจุบันจะต้องสามารถท างานร่วมกันกับผู้ อ่ืนได้     
อย่างราบร่ืน โดยอาศัยความอลุ้ มอล่วย การประสานงาน และการให้ความร่วมมือกันเป็นอย่างดี        
ในทกุ ๆ ด้าน...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 มิ.ย. 2554 ณ ดา่นศลุกากรแมส่าย) 
 นางพวงเพ็ชร ชุนละเอียด (อดีตสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรจังหวัดเลย) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้วา่ “...ในปัจจบุนั โครงการพฒันาตามพระราชด าริ
ได้มีการขยบัขยายเข้าสู่บคุคลและองค์กรเพิ่มมากขึน้ โดยน าแนวทางมาพฒันาเผยแพร่ในการพฒันา
ชมุชน สงัคม และสง่เสริมคณุภาพชีวิตของประชาชน โดยให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจด้วยตนเอง เป็น
ผู้ก าหนดวิธีทางแนวทางการพฒันาส่งเสริมให้มีขีดความสามารถเพ่ือช่วยตนเอง และพึ่งตนเองได้...” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 21 ก.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 
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 ดร. วิวัฒน์ แดงสุภา (ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท พิบูลย์ชัยน า้พริกเผาไทย     
แม่ประนอม จ ากดั) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าทกุภาคส่วน 
(ผู้ว่าราชการจงัหวดั นายอ าเภอ ผู้น าท้องถ่ิน) จะต้องมีสว่นร่วมในการขบัเคล่ือนผลกัดนัในการปลกูฝัง
ความมัน่คง เช่ือมัน่ และความพึงพอใจ ให้แก่คนในสงัคมจนกระทัง่รู้สึกได้ว่า การอยู่ในสงัคมอย่างมี
ความสุขท่ีสุดก็คือการอยู่อย่างพอเพียงนั่นเอง...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 18 มิ.ย. 2554 ณ บริษัท 
พิบลูย์ชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั) 
 นายสายเมือง วิริยศิริ (ท่ีปรึกษาส านักงานโครงการตามพระราชด าริ) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าจะต้องสามารถรวมพลงักันในรูปของ
กลุ่มหรือสหกรณ์โดยยึดหลกัความสามคัคีร่วมมือร่วมใจ และการสร้างเครือข่ายให้หลากหลายโดยยึด
หลกัความขยนัหมัน่เพียรและอดทน...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 23 มิ.ย. 2554 ณ ส านกังานโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริ) 
 นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ (เลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า    
“...ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาในพระราชด าริจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเร่ืองหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทัง้ 23 ข้อ ซึ่งถือเป็นแนวทางไปสู่
การเป็นผู้น าแบบบรูณาการ เน่ืองจากในหลวงท่านได้ทรงศกึษา และปฏิบตัิด้วยความตัง้ใจจนเห็นจริง
อย่างชัดเจนแล้วจึงได้ทรงน ามาใช้ ...” (ให้สัมภาษณ์  เม่ือวัน ท่ี  28 มิ .ย. 2554 ณ  ส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) 
 พลเอก วันชัย เรืองตระกูล (อดีตปลัดกระทรวงกลาโหม) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ -สังคม ไว้ว่า  “...ตลอดเวลามากกว่า 60 ปีของการทรงงาน 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วัทรงใช้ภาวะผู้น าในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมในลกัษณะของผู้น าท่ี
เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) โดยจะทรงงานทัง้ด้านวางแผน ตดัสินใจ ตรวจสอบ 
ติดตามงาน และก ากับดแูลการด าเนินงานทัง้ปวงด้วยพระองค์เอง...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 1 ก.ค. 
2554 ณ บ้านพกัท่ีกรุงเทพมหานคร) 
 นางประทานพร โสภาจิตต์วัฒนะ (ผู้ ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยหอการค้า
ไทย) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ระบบการท างานของราชการ
สว่นใหญ่ยงัขาดการประสานงานอย่างเป็นระบบและองค์รวม ด้วยความท่ีผู้น ามีอตัตาสงูจงึไม่คอ่ยจะ
มีการยอมรับซึ่งกนัและกนั ขาดการท างานเป็นทีมตามสไตล์คนไทย...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 28 ม.ิย. 
2554 ณ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย) 
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 นางสุวรรณี  ค ามั่น (รองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ภาวะ
ผู้น า (Leadership) หมายถึง การท่ีผู้น าคนนัน้ ๆ ได้ท างานในลกัษณะเชิงรุก  (Pro-Active) ท างานด้วย
การมองภาพกว้างอย่างเช่ือมโยงในทกุ ๆ ด้าน...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 10 ส.ค. 2554 ณ ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ) 
 พลโท ช านิ รักเรือง (เจ้ากรมยุทธบริการทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย) ได้
ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...การพัฒนาไม่ว่าโครงการใด ๆ ย่อมมี   
ความแตกต่างกัน ขึน้อยู่กับสถานการณ์ และสภาพแวดล้อม ณ เวลานัน้ ซึ่ งเป็นปัจจยัแบบไดนามิค     
มีการเคล่ือนไหว และเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด จึงต้องใช้ภาวะผู้ น า พร้อมวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติ            
ให้โครงการแล้วเสร็จตามก าหนดระยะเวลาท่ีได้รับหมอบหมาย แต่ก็มีหลายโครงการท่ียงัต้องปฏิบตัิ
โครงการอย่างต่อเน่ือง ใช้เวลานานกว่าจะเห็นผล โดยมีการบรูณาการหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง           
และงบประมาณมาขับเคล่ือนให้เป็นไปตามเป้าหมาย...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 5 ต.ค. 2554 ณ 
บ้านพกัท่ีกรุงเทพมหานคร) 
 นางนิตษา ชีวะพฤกษ์ (ผู้จดัการฝ่ายพฒันางานตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จ ากัด) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ภาวะผู้น าท่ีส าคัญส าหรับ
ผู้ ปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ คือการประสานงานความร่วมมือจากหน่วยงาน        
ทุกส่วนและท่ีส าคญัคือ การติดต่อส่ือสารกับประชาชนผู้ ได้รับประโยชน์จากโครงการนัน้ เพ่ือท าให้
เป้าหมายบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 13 ก.ย. 2554 ณ บริษัท 
ไปรษณีย์ไทย จ ากดั) 
 พลเอก ยงยทุธ บณุยะวนั (ท่ีปรึกษากองอ านวยการพฒันาและจดัระเบียบพืน้ท่ี
ขอใช้ประโยชน์ทางทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคม ไว้ว่า “....ผู้น าจะต้องรณรงค์ให้ชาวบ้านทุกคนได้มีส่วนร่วม โดยอาศยัผู้ ท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
อย่างลึกซึ ง้และปฏิบัติ ได้จริงมาเป็นแบบอย่าง ...” (ให้สัมภาษณ์  เม่ือวัน ท่ี  7 ก .ค. 2554 ณ  
กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 พันเอก การุณ ขุนสูงเนิน (รองผู้ บังคับการจังหวัดทหารบกเชียงราย) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าในทกุระดบัจะต้องมีความสามารถใน
การประสานงาน มีความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับงานด้านการพฒันาในสาขาต่าง ๆ มีวิสยัทศัน์ในการพัฒนา 
และสามารถบูรณาการงานพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์          
ของท้องถ่ิน...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 14 ส.ค. 2554 ณ กองบงัคบัการจงัหวดัทหารบกเชียงราย) 



176 
 

 นางสาวสมพิศ บุตรสาระ (ผู้ ส่ือข่าวสถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 สาย
งานพระราชส านกั) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าทางทหารท่ี
ปฏิบัติงานในโครงการพระราชด าริจะต้องใช้หลัก “ภูมิสังคม” ในการจัดสรรและพัฒนาพืน้ท่ีให้ได้
ประโยชน์สูงสุด โดยจะต้องอาศยัการบูรณาการร่วมกบัส่วนราชการและองค์กรเอกชนต่าง  ๆ ในพืน้ท่ี 
ดงัเชน่ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัได้ทรงปฏิบตัิในการพฒันาอา่งเก็บน า้ยางชมุในพืน้ท่ีป่ากยุบรีุซึ่ง
อยู่ในความรับผิดชอบของกรมชลประทานโดยไม่ใช้การรือ้ถอนโครงสร้างเดมิ แตท่รงใช้วิธีการปรับปรุง
และพฒันาสิ่งท่ีมีอยู่ให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในพืน้ท่ี ซึ่งความต้องการดงักล่าวนัน้ก็
ได้มาจากการเรียนรู้ร่วมกนัจากทกุภาคส่วนในสงัคมนัน่เอง...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 ม.ค. 2556 
ณ สถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับกชอ่ง 5) 
 นางวารุณี สุริยะ (หัวหน้าโครงการหัตถกรรมมูลนิธิโครงการหลวง) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในโครงการพฒันา
ตามพระราชด าริ จะต้องมีความสามารถในการประสานงานเพ่ือการรวมกลุ่มกันได้จากทุกภาคส่วน    
ทัง้หน่วยงานราชการหน่วยงานโครงการพระราชด าริองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และภาคเอกชน     
เช่น บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด สร้างอ่างเก็บน า้ให้โครงการ หรือการทางพิ เศษแห่งประเทศไทยให้
รถจักรยานแก่นักเรียน เป็นต้น...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล
เวิลด์) 
 ศาสตราจารย์ ดร. ก าพล อดุลย์วิทย์ (ผู้ อ านวยการฝ่ายการตลาดมูลนิ ธิ
โครงการหลวง) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “....ผู้น าในการท างานใน
โครงการพัฒนาต่าง ๆ ต้องมีคุณสมบัติท่ีเป็นความสามารถเฉพาะตัว เช่น มองแบบครบวงจรเป็น 
ท างานบรูณาการเป็น และประสานงานร่วมกบัฝ่ายตา่ง ๆ ได้...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 ส.ค. 2554 
ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์) 
 พิพัฒพงศ์ อิศรเสนา ณ  อยุธยา (ผู้ แทนพิ เศษส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ผู้น าในทุกระดับ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าทางการเมืองจะต้องสามารถท างานร่วมกนัอย่างปรองดองได้อย่างแท้จริง... ” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 17 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์) 
 นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ (ประธานกรรมการบริหารบริษัทเบนซ์อมรรัชดา) ได้
ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “....ผู้น า จะต้องมีความซ่ือสตัย์ ไม่คดโกง 
อดทน อ่อนน้อมถ่อมตน ให้เกียรติผู้ อ่ืน  และสามารถสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดขึน้ในพืน้ท่ีได้อย่าง
แท้จริง....” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 19 ส.ค. 2554 ณ บริษัทเบนซ์อมรรัชดา จ ากดั) 
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 นายดนุชา สินธวานนท์  (ท่ีป รึกษาด้านการประสานงานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ในปัจจบุนั 
ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ควรมองการพัฒนาแบบบูรณาการทัง้    
องค์รวม ไม่ควรมองแบบแยกส่วน เช่น ต้องมองถึงผลกระทบของปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ีมีต่อวฒันธรรม
ประเพณีของสงัคมหรือชุมชนด้วย ดงัเช่นท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัท่านทรงมีพระราชด าริไว้ใน
เร่ืองตา่ง ๆ ทัง้เร่ืองน า้ ดิน พืช และเร่ืองของคนด้วย ว่าจะต้องท าในทกุ ๆ เร่ืองไปพร้อม ๆ กนั มิใช่เน้น
ท าในเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ มิฉะนัน้จะก่อให้เกิดปัญหาขึน้ในอนาคตได้ เน่ืองจากเร่ืองเหล่านีเ้ป็นเร่ือง
ท่ีเก่ียวข้องกับโครงสร้างพื น้ฐานทัง้สิน้ ...” (ให้สัมภาษณ์  เม่ือวันท่ี 9 ส.ค. 2554 ณ ส านักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) 
 
ตารางท่ี 25  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการ

พัฒนาตามพระราชด า ริที่ กองทัพบกเป็นห น่วย รับ ผิดชอบในเร่ื อง
ความสามารถในการประสานงานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือกันอย่างบูรณาการ
จากทุกภาคส่วน 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายสราวุธ แซ่เต๋ียว 
(2554)  

ผู้ น าท่ีดีจะต้องเป็นผู้ ท่ีสามารถ
ประสานงานและขอความร่วมมือ
ในการรวมตวักันท างานอย่างเป็น
กลุม่   

ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-
สังคมในโครงการพัฒนา
ต า ม พ ร ะ ร า ช ด า ริ ท่ี
ก อ ง ทั พ บ ก เป็ น ห น่ ว ย
รั บ ผิ ด ช อ บ จ ะ ต้ อ ง มี
คณุลกัษณะพิเศษ ดงันี ้
1. เ ป็ น ผู้ ท่ี ส า ม า ร ถ
ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ             
ขอความร่วมมือกับผู้ ท่ี มี
ส่วนเก่ียวข้องด้านต่าง ๆ 
ในการรวมตัวกันท างาน
อยา่งเป็นกลุม่ก้อน  

2. นายธญั  
กาญจน์วัฒนานนท์ 
(2554) 

ผู้น าเชิงเศรษฐกิจจะต้องเป็นผู้ ท่ีมี
ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศเป็น
อย่ าง ดี  ผู้ น า เชิ งสั งคม /ชุมชน 
จะต้องอาศัยพลังอ านาจทาง
การ เมื อ งแล ะค วาม สัม พั น ธ์
ส่วนตัว  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ น า
ในท้องถ่ินตา่ง ๆ 

3. นายสมชยั  
หทยะตนัต ิ(2554)   

ผู้ น าในปัจจุบันจะต้องมีความ
ยืดหยุน่ (Flexibility) ในการ  
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

  ประสานงานและประสานการ
ปฏิบัติกับภาคส่วนต่าง ๆ แบบ
บรูณาการในทกุ ๆ ด้าน 

2. ความสัมพันธ์กับภาค
สว่นตา่งๆ เป็นอยา่งดี 
3. เ น้ น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม       
ในการท างานแบบบูรณา
ก า ร เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม
ร่วมมือกันเป็นอย่างดีใน
ทุก ๆ ด้าน มองการพัฒนา
แบบบูรณาการทัง้องค์รวม         
ไมค่วรมองแบบแยกสว่น 

4. นายฤทธิไกร 
อดุมเวช (2554) 

ผู้ น าในปัจจุบันจะต้องสามารถ
ท างานร่วมกันกับผู้ อ่ืนได้อย่าง
ราบร่ืน โดยอาศัยการประสานงาน  
และการให้ความร่วมมือกันเป็น
อยา่งดีในทกุ ๆ ด้าน 

5. นางพวงเพ็ชร  
ชนุละเอียด (2554)   

ผู้ น า ใน โค รงการพั ฒ น าตาม
พระราชด าริ  ควรน าแนวทางมา
พัฒนาเผยแพร่ในการพัฒนาชุมชน  
สังคม และส่งเสริมคุณภาพชีวิต      
ของประชาชน โดยให้ มี ส่ วนร่วม         
ในการตดัสินใจด้วยตนเอง   

6. ดร. วิวฒัน์ แดงสุภา 
(2554) 

ผู้ น าทุกภาคส่วน จะต้องมีส่วน
ร่วมในการขับเคล่ือนผลักดันใน
การปลูกฝังความมั่นคง เช่ือมั่น 
และความพึงพอใจ ให้แก่คนใน
สงัคมอยา่งมีความสขุ 

7. นายสายเมือง 
วิริยศริิ (2554)   

ผู้ น าจะต้องสามารถรวมพลังกัน
ในรูปของกลุ่มหรือสหกรณ์ โดย
ยึดหลักความสามัคคีร่วมมือร่วม
ใจ  และการส ร้างเค รือข่ายให้
ห ล า ก ห ล า ย โ ด ย ยึ ด ห ลั ก         
ความขยนัหมัน่เพียรและอดทน 
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

8. นายเฉลิมเกียรต ิ
แสนวิเศษ (2554)   

ผู้ น า เชิ ง เศรษฐ กิ จ -สั งคมของ
โครงการพัฒนาในพระราชด าริ
จะ ต้ องมี ความ รู้ ความ เข้ าใจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองหลักการ
ท รงงานของพ ระบาทสม เด็ จ       
พระเจ้าอยู่หัว ซึ่งถือเป็นแนวทาง
ไปสูก่ารเป็นผู้น าแบบบรูณาการ   

 

9. พลเอก วนัชยั 
เรืองตระกลู (2554) 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรง
ใ ช้ ภ า ว ะ ผู้ น า ใน ก า รพั ฒ น า
เศรษฐกิจและสังคมในลักษณะ
ของผู้ น าท่ีเน้นการท างานแบบมี
สว่นร่วม (Participation)   

10. นางประทานพร  
โสภาจิตต์วฒันะ 
(2554)  

ความ ท่ีผู้ น ามีอัตตาสูงจึงขาด    
การประสานงานอยา่งเป็นระบบ  

11. นางสวุรรณี ค ามัน่ 
(2554) 

ภาวะผู้ น า (Leadership) หมายถึง  
การท่ี ผู้ น าคนนั น้  ๆ  ได้ ท างาน        
ในลั กษณ ะเชิ ง รุก  (Pro-Active) 
ท างานด้วยการมองภาพกว้าง   
อยา่งเช่ือมโยงในทกุ ๆ ด้าน 

12. พลโท ช านิ รักเรือง 
(2554)  

ภ า วะ ผู้ น า  ค ว ร มี วิ สั ย ทั ศ น์               
ในการปฏิบัติ โดยใช้การบรูณาการ
ประสานหน่วยงานต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ื อขับ เค ล่ื อน ให้ เป็ น ไปตาม
เป้าหมาย 
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

13. นางนิตษา 
ชีวะพฤกษ์ (2554)  

ภ า ว ะ ผู้ น า ท่ี ส า คั ญ ส า ห รั บ
ผู้ปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริ คือ การประสานงาน
ความร่วมมือจากหน่วยงานทุกส่วน 
และท่ีส าคัญ คือ การติดต่อส่ือสาร
กับประชาชน เพ่ือท าให้เป้าหมาย
บรรลตุามวตัถปุระสงค์ 

 

14. พลเอก ยงยทุธ  
บณุยะวนั (2554)  

ผู้น าจะต้องรณรงค์ให้ชาวบ้านทุก
คนได้มีส่วนร่วม โดยอาศัยผู้ ท่ี มี
ความ รู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ ง้   
และปฏิบตัไิด้จริงมาเป็นแบบอยา่ง 

15. พนัเอก การุณ 
ขนุสงูเนิน (2554)  

ผู้ น าจะต้องมีความสามารถใน            
การประสานงาน และสามารถ
บูรณาการงานพัฒนาด้านต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
และยทุธศาสตร์ของท้องถ่ิน 

16. นางสาวสมพิศ 
บตุรสาระ (2556)  

ผู้ น า ใน โครงการพ ระราชด า ริ
จะต้องใช้หลัก “ภูมิสังคม” และ
อาศัยการบูรณาการร่วมกับส่วน
ราชการและองค์กรเอกชนต่าง ๆ 
ในพืน้ท่ี  

17. นางวารุณี สริุยะ 
(2554)  

ผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมในโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ  จะต้องมี
ความสามารถในการประสานงานเพ่ือ
การรวมกลุม่กนัได้จากทกุภาคสว่น   
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 
 

ล าดับ
ที่ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

18. ศาสตราจารย์ ดร. 
ก า พ ล  อ ดุ ล ย์ วิ ท ย์ 
(2554)  

ผู้น าในการท างานในโครงการพฒันา
ต่าง ๆ  ต้องมีคุณสมบตัิท่ีเฉพาะตัว
คือ ท างานบู รณาการเป็ น และ
ประสานงานร่วมกบัฝ่ายตา่ง  ๆได้ 

 

19. พิพฒัพงศ์ อิศรเสนา  
ณ อยธุยา (2554)  

ผู้น าในทกุระดบัโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ผู้ น าทางการเมืองจะต้องสามารถ
ท างานร่วมกนัอย่างปรองดอง 

20. นางวรรณภา 
ตัง้บรรยงค ์(2554)   

ผู้น า จะต้องมีความสามารถสร้าง
การมีส่วนร่วมให้เกิดขึน้ในพืน้ท่ี
ได้อยา่งแท้จริง 

21. นายดนุชา สินธวานนท์ 
(2554)   

ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริ ควรมองการ
พัฒนาแบบบูรณาการทัง้องค์รวม 
ดั งเช่ น ท่ี พ ระบาทสมเด็ จพระ
เจ้าอยู่หัวท่านทรงมีพระราชด าริไว้
ในเร่ืองต่าง ๆ  ทัง้เร่ืองน า้ ดิน พืช 
และเร่ืองของคน เน่ื องจากเร่ือง
เหล่ านี เ้ป็ นเร่ืองท่ี เก่ี ยวข้องกับ
โครงสร้างพืน้ฐานทัง้สิน้ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจยั ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบ จะต้องเป็นผู้ ท่ีสามารถประสานงานและขอความร่วมมือ
กับผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องด้านต่าง ๆ ในการรวมตัวกันท างานอย่างเป็นกลุ่มก้อน มีความสัมพันธ์กับ        
ภาคสว่นตา่ง ๆ เป็นอย่างดี เน้นการมีส่วนร่วมในการท างานแบบบรูณาการเพ่ือให้เกิดความร่วมมือกนั



182 
 

เป็นอย่างดีในทุก ๆ ด้าน และจะต้องมองการพัฒนาแบบบูรณาการทัง้องค์รวม ไม่ควรมองแบบ        
แยกสว่น 

5.1.3 ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่
กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบจะต้องประพฤตปิฏิบัตตินให้เป็นตัวอย่างท่ีดี 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 15 คน คดิเป็นร้อยละ 38.46 ดงันี ้
 นายสราวุธ แซ่เต๋ียว (นายกสมาคมธุรกิจท่องเท่ียวจังหวัดเชียงใหม่ ) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ผู้ น าจะต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดี 
ยกตวัอย่างเช่น ผู้ ท่ีเป็นนายกรัฐมนตรี เม่ือมาเล่นการเมืองแล้วจะต้องไม่ไปยุ่งเก่ียวกับการท าธุรกิจ 
เน่ืองจากประชาชนจะเกิดความคาดหวงัว่าจะต้องเป็นเช่นนัน้...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 มิ.ย. 2554 
ณ สมาคมธุรกิจทอ่งเท่ียวจงัหวดัเชียงใหม่) 
 ดร. วิวัฒน์ แดงสุภา (ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท พิบูลย์ชัยน า้พริกเผาไทย      
แม่ประนอม จ ากัด) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ภาวะผู้ น า           
เชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ท่ีส าคญัคือ การแสดงตนเป็นตวัอย่าง ซึ่งถือเป็นสิ่งส าคญัท่ีสดุในการสร้างคา่นิยม
ในการเป็นผู้ น า ในการแสดงให้เห็นว่าตนเอง มีความมั่นคงมุ่งมั่นท่ีจะท าอย่างมั่นใจชัดเจน และ มี        
ความพอเพียง ไม่มีกิเลส ก่อน....และ....ภาวะผู้ น าเชิงสังคม ท่ีส าคัญคือ การแสดงตนเป็นตัวอย่าง        
ในการมุ่งมั่นท่ีจะสร้างความมั่นคงให้เกิดขึน้ในสังคม สร้างสังคมพอเพียงตัวอย่างให้เกิดขึน้... ”           
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 18 ม.ิย. 2554 ณ บริษัท พิบลูย์ชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั) 
 นายสายเมือง วิริยศิริ (ท่ีปรึกษาส านักงานโครงการตามพระราชด าริ) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...สิ่งส าคญัท่ีสุดของผู้น าก็คือ ตนเองต้อง
ปฏิบตัิให้ได้เป็นตวัอย่างในทุก ๆ เร่ือง และอย่าฝืนท า 100% (ฝืนธรรมชาติ) เพราะไม่มีสิ่งใดในโลกท่ี
สมบรูณ์ 100% เช่น การท่ีจะท าให้ไม่มีคนว่างงานเลย หรือ ท าให้น า้ไม่ท่วมเลย เป็นสิ่งท่ีเป็นไปไม่ได้ 
เอาแค่ 2 ใน 3 ก็พอ...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 23 มิ.ย. 2554 ณ ส านักงานโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ) 
 นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ (เลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า    
“...สิ่งส าคญัท่ีสดุของผู้น าก็คือ ตนเองต้องปฏิบตัิให้ได้เป็นตวัอยา่ง เช่น หลกัการทรงงานเร่ืองการปลกู
ป่าในใจคน และต้องมองให้ถกูจดุในทกุ ๆ ปัญหาท่ีเป็นอยู่ รวมทัง้จะต้องเป็นผู้ประสานงานด้านตา่ง ๆ  
ของโครงการพระราชด าริ เพ่ือมิให้เกิดการซับซ้อน...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 28 มิ.ย. 2554 ณ 
ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) 
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 พลเอก พิเชษฐ์ วิสยัจร (ผู้ช่วยผู้บญัชาการทหารบก) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับ
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าท่ีดีจะต้อง ท าตวัเป็นตวัอย่าง น าชาวบ้านท า      
มีจิตใจท่ีเข้มแข็งมัน่คงหนกัแน่นจริงจงั มีการเรียนรู้จากความล้มเหลวว่าสาเหตท่ีุแท้จริงเกิดจากอะไร 
และท่ีส าคัญท่ีสุดคือ ความเสียสละ...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 17  มิ.ย. 2554 ณ กองบัญชาการ
กองทพับก) 
 นางนิตษา ชีวะพฤกษ์ (ผู้จดัการฝ่ายพฒันางานตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จ ากัด) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม        
ในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริหรือโครงการพัฒนาต่าง  ๆ ของประเทศไทย จะต้องด ารงอยู่        
ในคณุธรรมและประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และควรให้ความส าคญักบัการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
ปลูกฝังให้ประชาชนแก้ปัญหาด้วยตนเอง ไม่ต้องรอความช่วยเหลือจากหน่วยงานของรัฐเสมอไป... ” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 13 ก.ย. 2554 ณ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากดั) 
 พลเอก ยงยทุธ บณุยะวนั (ท่ีปรึกษากองอ านวยการพฒันาและจดัระเบียบพืน้ท่ี
ขอใช้ประโยชน์ทางทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น า จะต้องปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่าง และศกึษาหาความรู้ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ลึกซึ ง้...” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 ก.ค. 2554 ณ  กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 พลอากาศโท วรฉัตร ธารีฉัตร (ผู้บญัชาการวิทยาลยัเสนาธิการทหาร สถาบนั
วิชาการป้องกนัประเทศ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...สิ่งท่ีส าคญั
ท่ีสุดก็คือ ผู้น าจะต้องมีคณุสมบตัิซึ่งเป็นท่ียอมรับของประชาชนในองค์กร สงัคม หมู่บ้านหรือชุมชน   
นัน้ ๆ ด้วยการกระท าตนเป็นตัวอย่างท่ีดี...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 5 ต.ค. 2554 ณ วิทยาลัย         
เสนาธิการทหาร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ) 
 พลเรือโท ชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์ (ปลดับญัชีทหารเรือ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบั
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าเชิงเศรษฐกิจนัน้ หากเป็นผู้น าท่ีมาจากการแต่งตัง้อาจมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องมีเร่ืองของงบประมาณ เข้ามาเก่ียวข้อง แต่ถ้าเป็นผู้น าจากการปฏิบตัิตน จะใช้
การท าตนเป็นตัวอย่าง การให้ความรู้ การช่วยเหลือผู้ อ่ืน จนกระทั่งเกิด การยอมรับ ในท่ีสุด เช่น   
ก านนัจุล  ซึ่งปลกูส้มอยู่ทางเหนือ จนก่อให้เกิดการต่ืนตวัของคนในการท่ีจะเรียนรู้และน ามาขยายผล
ในอาชีพเกษตรกรของตน เป็นต้น...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 4 ส.ค. 2554 ณ ส านักงานปลัดบัญชี
ทหารเรือ) 
 นางสาวสมพิศ บุตรสาระ (ผู้ ส่ือข่าวสถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 สาย
งานพระราชส านกั) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวั ทรงเป็นต้นแบบในการน าแนวพระราชด าริในการพฒันาระบบชลประทานโดยการสร้าง 
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“อ่างพวง” ในพืน้ท่ีโครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอนไปใช้เป็นตวัอย่างในการพฒันา
ระบบชลประทานในพืน้ท่ีอ่ืน ๆ ...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 16 ม.ค. 2556 ณ สถานีวิทยุโทรทัศน์
กองทพับกชอ่ง 5) 
 ท่านผู้หญิง เพ็ญศรี วชัโรทัย (นางสนองพระโอษฐ์) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับ
ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ผู้ น าท่ีดีจะต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดี คิดเพ่ือส่วนรวม       
น าความรู้ท่ีเป็นประโยชน์มาเผยแพร่ให้แก่ผู้ ด้อยโอกาสอ่ืน ๆ และไม่เบียดเบียนผู้ อ่ืน...” (ให้สมัภาษณ์ 
เม่ือวนัท่ี 17 ส.ค. 2554 ณ บ้านพกัทา่นผู้หญิงเพ็ญศรี วชัโรทยั) 
 ศาสตราจารย์ ดร. ก าพล อดุลย์วิทย์ (ผู้ อ านวยการฝ่ายการตลาดมูลนิ ธิ
โครงการหลวง) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ตวัอย่างท่ีดีท่ีสดุของ
การมีภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ก็คือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
นัน่เอง เน่ืองจากทา่นทรงมีพระราชด าริและทรงศกึษาทดลองด้วยพระองค์เองจนกระทัง่เกิดเป็นความรู้
แบบท่ีเรียกว่า Knowledge Management ซึ่ งเป็นการศึกษารวบรวมและประมวลความรู้จาก
ประสบการณ์เพ่ือน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้า
เซ็นทรัลเวิลด)์ 
 พิพัฒพงศ์ อิศรเสนา ณ  อยุธยา (ผู้ แทนพิ เศษส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...การท่ีผู้ปฏิบตัิงาน   
ในโครงการพฒันาตามพระราชด าริจะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่ให้คนได้รู้จกั และ
เกิดการพฒันาอย่างได้ผลนัน้ สิ่งส าคญัท่ีสุดคือ ผู้นัน้จะต้องประพฤติตนเป็นตวัอย่างท่ีดีให้ประชาชน
ทั่วไปได้เห็นก่อน ถึงจะรู้ซึง้ว่าสิ่งท่ีตนเองพูดไปนัน้คืออะไร สามารถปฏิบตัิตามได้จริง  ๆ หรือไม่ ซึ่ง
เป็นไปตามท่ีพระพุทธเจ้าได้ตรัสเอาไว้ในกาลามสูตรว่า จงอย่าเช่ือในสิ่งท่ีคนพูดต่อ ๆ กันมา...” (ให้
สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 17 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์) 
 นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ (ประธานกรรมการบริหารบริษัทเบนซ์อมรรัชดา)      
ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้ น า จะต้องกระท าตนเป็นตวัอย่าง     
ท่ีดี มีความซ่ือสตัย์ ไม่คดโกง อดทน อ่อนน้อมถ่อมตน และให้เกียรติผู้ อ่ืน...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 
19 ส.ค. 2554 ณ บริษัทเบนซ์อมรรัชดา จ ากดั) 
 นายสรภัส สุตเธียรกุล (หัวหน้าแผนกกิจการพิเศษ  ส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...จุดเร่ิมต้นของ       
การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่ให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้นัน้ สิ่งส าคญัท่ีสดุคือ 
ตวัของผู้น าจะต้องประพฤติตนเป็นตวัอย่างท่ีดีเสียก่อน เม่ือเรารู้ว่าหน้าท่ีของเราคืออะไรแล้ว เราก็
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จะต้องท าหน้าท่ีของเราตรงนัน้ให้ดีท่ีสดุก่อน ถ้าตวัเราเองยงัท าไม่ได้ก็อย่าไปคาดหวงัว่าจะให้คนอ่ืน
ท าได้...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 17 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์) 
 
ตารางท่ี 26  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการ

พัฒนาตามพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในเร่ืองการประพฤติ
ปฏิบัตตินให้เป็นตัวอย่างที่ดี 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายสราวธุ 
แซเ่ตี๋ยว (2554)  

ผู้น าจะต้องปฏิบตัตินเป็นตวัอย่างท่ีดี ผู้ น า จ ะ ต้ อ ง มี
คุณลักษณะท่ีส าคัญ
คือ 
1. ป ฏิ บั ติ ต น เ ป็ น
ตวัอย่างท่ีดี ซึ่งถือเป็น
สิ่ ง ส า คั ญ ท่ี สุ ด ใ น     
การสร้างค่านิยมใน
การเป็นผู้น า  
2. มี ค ว า ม มั่ น ค ง
มุ่ งมั่น ท่ี จะท าอย่าง
มัน่ใจชดัเจน 
3. ด ารงอยูใ่นคณุธรรม 
4. มี ค วาม ซ่ื อสั ต ย์  
ไมค่ดโกง เสียสละ 
5. มี ค ว า ม อ ด ท น 
อ่ อ น น้ อ ม ถ่ อ ม ต น  
และให้เกียรตผิู้ อ่ืน 

2. ดร. วิวฒัน์ 
แดงสภุา (2554) 

ภ า ว ะ ผู้ น า เชิ ง สั ง ค ม  ท่ี ส า คั ญ           
คื อ  ก า รแส ด งต น เป็ น ตั ว อ ย่ า ง          
ในการมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความมัน่คงให้
เกิดขึน้ในสังคม สร้างสังคมพอเพียง
ตวัอยา่งให้เกิดขึน้ 

3. นายสายเมือง 
วิริยศริิ (2554)   

สิ่งส าคัญท่ีสุดของผู้ น าก็คือ ตนเอง
ต้องปฏิบตัิให้ได้เป็นตวัอย่างในทุก ๆ
เร่ือง   

4. นายเฉลิมเกียรติ 
แสนวิเศษ (2554) 

สิ่งส าคัญท่ีสุดของผู้ น าก็คือ ตนเอง
ต้องปฏิบตัใิห้ได้เป็นตวัอยา่ง   

5. พลเอก พิเชษฐ์ วิสยัจร 
(2554)   

ผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าท่ีดีจะต้อง ท าตัวเป็น
ตวัอยา่ง น าชาวบ้านท า   

6. นางนิตษา ชีวะพฤกษ์ 
(2554)   

ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมในโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริ จะต้องด ารง
อยู่ในคุณธรรมและประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

7. พลเอก ยงยทุธ  
บณุยะวนั (2554)   

ผู้น า จะต้องปฏิบตัตินเป็นตวัอยา่ง   
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ตารางท่ี 26 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

8. พลอากาศโท วรฉัตร 
ธารีฉตัร (2554)   

สิ่งท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือ ผู้ น าจะต้องมี
คุณ สมบัติ ซึ่ ง เป็ น ท่ี ยอม รับ ของ
ประชาชนในองค์กร สังคม หมู่บ้าน
หรือชุมชนนัน้ ๆ ด้วยการกระท าตน
เป็นตวัอยา่งท่ีดี 

 

9. พลเรือโท ชยัวฒัน์ 
ศรีอกัขรินทร์ (2554)  

เป็นผู้ น าจากการปฏิบัติตน จะใช้     
การท าตนเป็นตวัอยา่ง 

 

10. นางสาวสมพิศ 
บตุรสาระ (2556)  

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเป็น
ตัวอย่างของผู้ น าท่ีดีท่ีสุด ในการน า
โครงการพระราชด าริไปใช้เป็นตวัอย่าง
ในการพฒันาในพืน้ท่ีอ่ืน ๆ  

 

11. ทา่นผู้หญิง เพ็ญศรี  
วชัโรทยั (2554)   

ผู้น าท่ีดีจะต้องปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่าง
ท่ีดี   

12. ศาสตราจารย์ ดร. 
ก าพล อดลุย์วิทย์ 
(2554)  

ตัวอย่างท่ีดีท่ีสุดของการมีภาวะผู้ น า
เชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริ ก็คือ พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่วั 

13. พิพฒัพงศ์ อิศรเสนา 
ณ อยธุยา (2554)   

ผู้น าจะต้องประพฤติตนเป็นตวัอย่าง
ท่ีดีให้ประชาชนทัว่ไปได้ 

14. นางวรรณภา  
ตัง้บรรยงค์ (2554)  

ผู้ น า จะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่าง    
ท่ีดี 

15. นายสรภสั สตุเธียรกลุ 
(2554) 

ผู้น าจะต้องประพฤติตนเป็นตวัอย่าง
ท่ีดี 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจยั ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบ คือ ผู้น าจะต้องปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่างท่ีดี ซึ่งถือเป็นสิ่ง
ส าคญัท่ีสุดในการสร้างคา่นิยมในการเป็นผู้น า ในการแสดงให้เห็นว่าตนเอง มีความมัน่คงมุ่งมัน่ท่ีจะ
ท าอย่างมั่นใจชัดเจน รวมทัง้จะต้องด ารงอยู่ในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์ ไม่คดโกง เสียสละ อดทน 
อ่อนน้อมถ่อมตนและให้เกียรติผู้ อ่ืน ซึ่งตวัอย่างท่ีดีท่ีสุดของการมีภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ -สังคมใน
โครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ก็คือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวนั่นเอง เน่ืองจากท่านทรงมี
พระราชด าริและทรงศกึษาทดลองด้วยพระองค์เอง ซึ่งเป็นการศึกษารวบรวมและประมวลความรู้จาก
ประสบการณ์เพ่ือน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ 
 
5.2  การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริที่กองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบ 
 

จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) ได้ให้แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริไว้หลายประการ อย่างไรก็ตาม หากเรียงล าดบัตามความถ่ี จะพบว่า ยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบ ได้แก่  

5.2.1 ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพี ยงของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ จะต้องเน้นในเร่ืองของความพอประมาณ 
ความมีเหตุมีผล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว โดยจะต้องอาศัยความรู้ ควบคู่ไปกับการมี
คุณธรรม 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 26 คน คดิเป็นร้อยละ 66.67 ดงันี ้
 นายสราวุธ แซ่เต๋ียว (นายกสมาคมธุรกิจท่องเท่ียวจังหวัดเชียงใหม่ ) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะต้องใช้มืออาชีพท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาช่วยในการท างานอย่างหนักหน่วง          
และจริงจงัประกอบกบัจะต้องอาศยัความร่วมมือกนัอยา่งเข้มแข็งและประสานงานกนัอยา่งตอ่เน่ือง...” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 มิ.ย. 2554 ณ สมาคมธุรกิจทอ่งเท่ียวจงัหวดัเชียงใหม่) 
 นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์ (อดีตสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจงัหวดัล าพนู) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริในประเทศไทยท่ีผ่านมาจะเป็นยทุธศาสตร์ท่ีเน้นการสร้าง
ความเป็นอยู่ท่ีดีให้แก่ประชาชนท่ีเป็นเกษตรกรเป็นหลัก โดยให้อยู่อย่างพอมีพอกิน มีท่ีดินท ากินเป็น
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ของตนเอง มีน า้ด่ืมน า้ใช้ มีรายได้ท่ีเพียงพอ แต่ในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งการเคล่ือนย้าย
แรงงานและเงินทนุไปยงัแหล่งตา่ง ๆ  การพฒันาทางด้านการศกึษา เทคโนโลยี และการส่ือสาร สามารถ
ท าได้อย่างรวดเร็ว ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ               
ในประเทศไทยจึงจะต้องเน้นในเร่ืองของการรู้จกัเก็บออม ไม่เป็นทาสของลัทธิบริโภคนิยม ไม่เป็นหนี  ้  
เป็นสิน...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 ม.ิย. 2554 ณ ภตัตาคารเจ่ียท้งเฮง จงัหวดัเชียงใหม่) 
 นายสมชยั หทยะตนัติ (ผู้ว่าราชการจงัหวดัเชียงราย) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับ
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ในปัจจุบันซึ่งเป็นสังคมแห่งการบริโภคนิยมนัน้ 
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควรให้ความส าคัญในเร่ืองของการลดรายจ่ายด้วย มิใช่ให้
ความส าคญัในเร่ืองของการเพิ่มรายได้อย่างเดียว เพราะถึงแม้ประชาชนจะหาเงินได้มากแต่หากไม่
รู้จกัเก็บออม (การสร้างภูมิคุ้มกนัท่ีดีในตวั) ก็ยงัคงยากจนอยูดี่...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 ม.ิย. 2554 
ณ ศาลากลางจงัหวดัเชียงราย) 
 นางพวงเพ็ชร ชุนละเอียด (อดีตสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรจังหวัดเลย) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “....ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงควรท่ีจะพัฒนาโดยตัง้อยู่บนพื น้ฐานทางสายกลางและความไม่ประมาท ค านึงถึง             
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล พร้อมทัง้สร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในการใช้ความรู้ ความรอบคอบ และ
คุณธรรมในการวางแผน การตัดสินใจในการกระท าต่าง ๆ เพ่ือให้สัมพันธ์กับสภาพการด ารงชีวิต         
ในยุคของสงัคมทนุนิยมในปัจจบุนั...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 21 ก.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภัฏ
สวนดสุิต) 
 ดร. วิวัฒน์ แดงสุภา (ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท พิบูลย์ชัยน า้พริกเผาไทย    
แม่ประนอม จ ากัด) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ในเร่ือง     
ของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั  ท่านได้ทรงตรัสเอาไว้ดีแล้วทัง้ใน
เร่ืองของแนวพระราชด าริ “ทฤษฎีใหม่” (3 ขัน้ตอน คือ การเลีย้งตนเองได้โดยยึดหลกัการพึ่งตนเอง, 
การรวมพลังกันในรูปของกลุ่มหรือสหกรณ์โดยยึดหลักความสามัคคีร่วมมือร่วมใจ และการสร้าง
เครือข่ายให้หลากหลายโดยยึดหลักความขยันหมั่น เพียรและอดทน) และเร่ืองของหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (ความพอประมาณ คือ เม่ือลงทุนแล้วจะต้องได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตาม
สมควรท่ีจะต้องได้รับ ความมีเหตุผล คือ มีตลาด มีเงิน จึงได้ขยายกิจการ และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี     
ในตวั คือ ไม่มีการกู้ หรือสร้างหนีส้ิน ภายใต้เง่ือนไขท่ีจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และมีคุณธรรม)           
ซึง่ส่วนมากผู้ ท่ีท าการเกษตรจะมีความรู้ความเข้าใจเฉพาะเร่ืองของ “ทฤษฎีใหม่” เท่านัน้ เน่ืองจากได้
ลองปฏิบตัิด้วยตนเองแล้วเห็นผลจริง นอกจากนี ้ยทุธศาสตร์ในการเข้าถึงความพอเพียง คือจะต้องมี
การวางแผนในการด าเนินงานตา่ง ๆ การใช้จ่ายอย่างประหยดั การออมให้ถกูวิธี (มิใช่เอาเงินฝังดินไว้
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เฉย ๆ) ขยนัขนัแข็ง ไมป่ระมาท โดยจะต้องมีการวดัผลในการท างานทกุวนั ทกุสปัดาห์ และทกุเดือน...” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 18 มิ.ย. 2554 ณ บริษัท พิบลูย์ชยัน า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั) 
 นายสายเมือง วิริยศิริ (ท่ีปรึกษาส านักงานโครงการตามพระราชด าริ) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...การประหยัด ไม่ใช่ การขีเ้หนียว    
แตเ่ป็นเร่ืองของความมีเหตผุล ตามท่ีสมเด็จย่าทรงเคยสอนในหลวงโดยใช้ ยทุธศาสตร์ “กระป๋องแห่ง
คนจน” เพ่ือให้เห็นคุณค่าของการใช้เงิน  รู้จักการให้และการเสียสละ....และ....ยุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ หลักการ หลักคิด และวิธีการปฏิบัติของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใน         
การด าเนินชีวิตในทางสายกลาง โดยใช้ หลกัความพอเพียง ซึ่งมีหลกัการ หลักคิด และวิธีปฏิบตัิอยู่ 3 
เร่ือง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล (เช่น การกู้ เงินมาลงทุนหรือเพ่ือการศึกษา ไม่ใช่กู้ เงิน     
เพ่ือเอามาเล่นการพนัน) และการมีภูมิคุ้ มกันท่ีดีในตัว เพ่ือรองรับผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ทัง้ทาง         
ด้านเศรษฐกิจ-สงัคม-สิ่งแวดล้อม-วฒันธรรม...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 23 มิ.ย. 2554 ณ ส านกังาน
โครงการพฒันาตามพระราชด าริ) 
 นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ (เลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไว้ว่า “...เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชีแ้นวทางการด ารงอยู่และปฏิบตัิตนของประชาชนในทกุระดบั ตัง้แต่
ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน ถึงระดบัรัฐ ทัง้ในการพฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 
(พอเหมาะพอควร) นัน่คือ ความพอประมาณ ความมีเหตผุล และการมีภูมิคุ้มกนัท่ีดีในตวั (คอ่ย ๆ ท า 
ค่อยเป็นค่อยไป ท าจากจุดเล็กไปสู่จุดใหญ่)....และ....ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงใช้ให้เห็นเป็นตวัอย่างมาตัง้แตอ่ดีต-ปัจจบุนั ก็คือ “ยทุธศาสตร์ดินสอ
แดงเขียว (น า้เงิน)” ซึ่งทรงใช้ความรู้ความสามารถ ในการแยกแยะ/เขียนถนน (สีแดง) และแม่น า้      
ล าคลอง (สีน า้เงิน) ออกจาก/ลงในแผนท่ี เป็นต้น ...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 28 มิ .ย. 2554 ณ 
ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) 
 พลเอก พิเชษฐ์ วิสยัจร (ผู้ช่วยผู้บญัชาการทหารบก) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับ
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริ คือ การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัได้ทรง
ตรัสไว้ในเร่ืองของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตวั มายึดถือปฏิบัติ  
รวมถึงสามารถอธิบายหรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืน ให้ทราบถึงสิ่งต่าง  ๆ ท่ีท่านได้ทรงท าไว้ในโครงการ
พระราชด าริและน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ให้เป็นผลทางการปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม... ” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 17 ม.ิย. 2554 ณ กองบญัชาการกองทพับก) 
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 พันเอก ดร. ธีรนันท์ นันทขว้าง (รองผู้ อ านวยการกองศึกษาวิจัยยุทธศาสตร์
ศนูย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ กองบญัชาการกองทัพไทย) ได้ให้สมัภาษณ์ 
เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง        
ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ คือ การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งพระบาทสมเด็จ          
พระเจ้าอยู่หัวได้ทรงตรัสไว้ในเร่ืองของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้ มกันท่ีดี        
ในตวั มายึดถือปฏิบตัิ รวมถึงสามารถอธิบายหรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืน ให้ทราบถึงสิ่งตา่ง  ๆ ท่ีท่านได้ทรง
ท าไว้ในโครงการพระราชด าริ และน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ให้เป็นผลทางการปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 16 มิ.ย. 2554 ณ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 พลเอก วันชัย เรืองตระกูล (อดีตปลัดกระทรวงกลาโหม) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะ
มุ่งเน้นในเร่ืองของการท างานบนพืน้ฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความจ าเป็นท่ี
จะต้องมีระบบภูมิคุ้ มกันในตัวท่ีดีพอสมควร เพ่ือเตรียมพร้อมเผชิญผลกระทบต่างๆ อันเกิดจาก        
การเปล่ียนแปลงทัง้ภายในและภายนอก ทัง้นี  ้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ         
ความระมัดระวงัอย่างยิ่งในการน าวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขัน้ตอน             
ในขณะเดียวกัน ก็ควรจะต้องสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าห น้าท่ีในทุกระดับ         
ให้มีจิตส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วย      
ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ        
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทัง้ด้านวตัถ ุสงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกซึ่งเป็นยุคโลกาภิวัตน์ในปัจจุบนัได้เป็นอย่างดี...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 1 ก.ค. 2554 ณ 
บ้านพกัท่ีกรุงเทพมหานคร) 
 นางประทานพร โสภาจิตต์วัฒนะ (ผู้ ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยหอการค้า
ไทย) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง คือ แนวคิดตามวิถีพทุธ ฃึ่งได้แก่ ความพอดี ความเป็นกลาง หรือสมดลุ ตามบริบท
ของปัจจัยสภาพแวดล้อมในเหตุการณ์นัน้  ๆ เน้นการใช้ทรัพยากรของโลกอย่างมีปัญญาและ
สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อยู่ท่ามกลางความเป็นธรรมชาติท่ีสุด สามารถพึ่งพาตนเองไม่ว่า
สภาพแวดล้อมของโลกจะเปล่ียนไปในทางเลวร้ายอย่างไรก็สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง และเป็นแนวคิด
ท่ีสามารถท าให้ด าเนินชีวิตอยูไ่ด้อย่างยัง่ยืน...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 28 มิ.ย. 2554 ณ มหาวิทยาลยั
หอการค้าไทย) 
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 นายชูเกียรติ มุทธากาญจน์ (อธิการวิทยาลัยการปกครอง) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง        
ของโครงการพัฒนาในพระราชด าริ ท่ีส าคัญเป็นเร่ืองเก่ียวกับการใช้จ่ายเงินของประชาชน  ซึ่ง
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัทรงเคยรับสัง่ไว้ว่า การหาเงินนัน้ไม่ส าคญัเท่ากบัการรู้จกัคณุคา่ของเงิน
และการใช้จ่ายเงินอยา่งพอประมาณ ไม่เป็นหนีเ้ป็นสิน ซึ่งหากใครสามารถก าหนดตรงนีไ้ด้ ย่อมถือว่า 
บุคคลผู้ นัน้ได้เข้าถึงใจกลางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว เพราะเศรษฐกิจท่ีส่งเสริมให้เกิ ด         
การผลิตท่ีมากขึน้ย่อมมีความส าคัญรองจากเศรษฐกิจท่ีการท าให้ประชาชนไม่มีหนีส้ิน การท่ี
ประชาชนจะขยายการผลิตออกไปได้นัน้ สิ่งท่ีส าคญัท่ีสุดก็คือ ต้องท าให้ประชาชนไม่เป็นหนีก้่อน...” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต)  
 นางสุวรรณี  ค ามั่น  (รองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการพัฒ นา               
การเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า 
“....ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปรัชญาในการด ารงชีวิตและการปฏิบตัิตนของพสกนิกรชาวไทย
ตัง้แตร่ะดบัปัจเจกจนถึงระดบัชาต ิซึง่การท่ีเราจะมีความพอประมาณ มีเหตผุล  และสร้างภูมิคุ้มกนัให้
ตนเองในการตดัสินใจเม่ือมีการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมเกิดขึน้ได้นัน้ เราจะต้องมีความรู้รอบ
ด้าน และมีข้อมูลท่ีเช่ือมโยงกันเพ่ือน ามาประกอบการตดัสินใจ...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 10 ส.ค. 
2554 ณ ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ) 
 พลโท ช านิ รักเรือง (เจ้ากรมยุทธบริการทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย) ได้
ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีส าคัญคือ การเข้าใจอย่างถูกต้อง ในหลักปรัชญาดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ ในการท าให้
ประชาชนในท้องถ่ินมีความเข้มแข็ง พอกิน พอใช้ อยู่ได้ด้วยตนเอง ไม่ใช่พึ่งแตปั่จจยัภายนอก ท่ีเหลือ
ส่งขายสร้างรายได้ โดยจะต้องไม่เน้นผลผลิตท่ีเน้นอย่างใดอย่างหนึ่งมากเกินไป เพราะจะประสบ
ปัญหาเร่ืองการตลาด สินค้าราคาตกต ่า ซึ่งถือเป็นการพัฒนาอย่างผสมผสาน มีความหลากหลาย       
และต้องอาศยัองค์ความรู้และการสนบัสนนุจากหลายด้าน เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงกลาโหม...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือ
วนัท่ี 5 ต.ค. 2554 ณ บ้านพกัท่ีกรุงเทพมหานคร) 
 นางนิตษา ชีวะพฤกษ์ (ผู้จดัการฝ่ายพฒันางานตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์ไทย 
จ ากัด) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...การพฒันาตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลางและความไม่ ประมาท           
โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้ มกันท่ีดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้        
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ความรอบคอบ และคณุธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสินใจ และการกระท า...” (ให้สัมภาษณ์   
เม่ือวนัท่ี 13 ก.ย. 2554 ณ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากดั) 
 นางสาวสมพิศ บุตรสาระ (ผู้ ส่ือข่าวสถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 สาย
งานพระราชส านัก) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ผู้ ท่ี
ปฏิบตัิงานในโครงการพระราชด าริจะต้องเป็นผู้ มีความซ่ือสตัย์สุจริต มีคณุธรรมและจริยธรรม จึงจะ
สามารถขบัเคล่ือนโครงการพระราชด าริไปสู่การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนได้อย่างแท้จริง
...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 ม.ค. 2556 ณ สถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับกชอ่ง 5) 
 นายชาตรี ดิเรกศรี (รองผู้ ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง         
เป็นวิธีการด าเนินชีวิตโดยยดึหลกัทางสายกลาง หรือ หลกัความพอเพียง ซึง่มีหลกัการ หลกัคิด และวิธี
ปฏิบตัิอยู่ 3 เร่ือง คือ ความพอประมาณ, ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตวั แต่เน่ืองจาก
ปัจจบุนัเศรษฐกิจทุนนิยมเป็นระบบเศรษฐกิจท่ีท าให้โลกเกิดความเจริญเติบโตและมีการแข่งขนัสงูใน
ทุก ๆ เร่ือง จึงท าให้มีการบริโภคมากขึน้ในทุก ๆ เร่ืองเช่นกัน และสิ่งท่ีเป็นผลตามมาก็คือมีการใช้
ทรัพยากรมากเป็นเงาตามตวั ดงันัน้ เราจึงไม่ควรบริโภคอย่างฟุ่ มเฟือย เพ่ือเป็นการลดปริมาณการใ ช้
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีจะน ามาเป็นวัตถุดิบในการผลิต ซึ่งก็คือการใช้หลักความพอเพียงนั่นเอง... ”       
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 14 ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 
 พลต ารวจโท เรืองศักดิ์  จ ริตเอก (จเรต ารวจ) ได้ให้สัมภาษณ์  เก่ียวกับ
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความพออยู่พอกิน พอมี
พอใช้ ไม่ถึงขัน้ตระหน่ีถ่ีเหนียว หรือประหยัดจนเกินไป หรือใช้จ่ายไม่พอดีตวั และต้องไม่สุรุยสุร่าย
จนเกินไป คือสามารถด ารงตนและครอบครัวให้มีชีวิตท่ีเป็นปกตสิขุ ไมเ่บียดเบียนและสร้างภาระให้กบั
ผู้ อ่ืน และสังคม ยึดถือหลัก ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน...” (ให้สัมภาษณ์  เม่ือวันท่ี 21 ก.ค. 2554 ณ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 
 นางสาวกาญจน์ชนิษฐา เอกแสงศรี (นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไว้ว่า “...หลกัปรัชญาท่ีแฝงอยู่นอกเหนือไปจากหลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ท่ีน ามาใช้อธิบายให้คนทั่วไป
เข้าใจได้ง่ายขึน้นัน้ก็คือ การใช้ชีวิตและการกระท าใด ๆ หรือการก าหนดเป้าหมายในชีวิตอย่างไร โดยมี
จุดสุดท้ายก็คือ ความสุขท่ียั่งยืน ซึ่งการท่ีจะท าตนไปสู่จุดนั น้ได้ จะต้องรู้ในสถานะของตน รวมทัง้    
ต้องประเมินสถานการณ์แวดล้อม ณ ขณะนัน้ จนถึงคาดการณ์เร่ืองปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีผลตอ่เราในอนาคต
ได้...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 



193 
 

 คณุหญิงอรุณี ปริวตัิธรรม (ประธานมลูนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชินูปถัมภ์) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า           
“...ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ หลกัการด าเนินชีวิตในทางสายกลาง  ซึ่งมีวิธีปฏิบตัิอยู่        
3 เร่ือง คือ ความพอประมาณ, ความมีเหตผุล และการมีภูมิคุ้มกนัท่ีดีในตวั...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 
7 ส.ค. 2554 ณ มลูนิธิชว่ยคนปัญญาออ่นแหง่ประเทศไทยในพระบรมราชินปูถมัภ์) 
 ท่านผู้ หญิงเพ็ญศรี วัชโรทัย (นางสนองพระโอษฐ์) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับ
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พฒันาในพระราชด าริ คือ การปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริจะต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐาน
ของความพอดี ไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน เช่น การท่ีเราจะมี
สิ่งของเคร่ืองใช้หรือการอุปโภคและบริโภคสิ่งต่าง  ๆ ของเรา ต้องอยู่ในระดับท่ีพอประมาณ                 
ไม่เหลือเฟือเหลือทิง้ให้เปล่าประโยชน์ และควรจะมีแต่พอดีตามขีดความสามารถของตนเอง โดยไม่
ต้องกู้ หนียื้มสินหรือเบียดบงัผู้ อ่ืน เป็นต้น...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2554 ณ บ้านพัก
ทา่นผู้หญิงเพ็ญศรี วชัโรทยั) 
 นางวารุณี สุริยะ (หัวหน้าโครงการหัตถกรรมมูลนิธิโครงการหลวง) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนาในพระราชด าริ ท่ีส าคัญก็คือ การสร้างความรู้ความเข้าใจ การจัดหา
งบประมาณมาสนบัสนนุ และเน้นการท าผลผลิตในปริมาณท่ีมากแตไ่ด้ก าไรตอ่ชิน้เพียงเล็กน้อย เพียง
เพ่ือให้พออยู่ได้ ไม่ต้องเป็นหนีเ้ป็นสิน...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 7 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้า
เซ็นทรัลเวิลด)์ 
 ศาสตราจารย์ ดร.ก าพล อดลุย์วิทย์ (ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดมลูนิธิโครงการ
หลวง) ได้ให้สัมภาษณ์  เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...สาระส าคัญ            
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ “หลักสามห่วง สองเง่ือน” อันประกอบด้วย หลักการว่าด้วย       
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันตนเอง และมี 2 เง่ือนไขว่า ต้องใช้ความรู้และมี
คณุธรรมก ากบั น่ีคือหวัใจของปรัชญาท่ีคนไทยต้องพยายามท าความเข้าใจหรือหน่วยงานของรัฐต้อง
พยายามสร้างความเข้าใจแก่สาธารณะให้มากท่ีสุด เพราะเป็นเสมือนแนวทางยุทธศาสตร์ท่ีส าคญั    
ของประเทศ ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางความคิด  คา่นิยม วฒันธรรม ประเพณีของสงัคมไทย
มากท่ีสดุ...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์) 
 พิพัฒพงศ์ อิศรเสนา ณ  อยุธยา (ผู้ แทนพิ เศษส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นสิ่งซึ่งมีมานานแล้ว โดยพืน้ฐานส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ ธรรมใน
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ศาสนาพุทธ ซึ่งเก่ียวข้องกับการด าเนินชีวิตในทางสายกลาง คือ  ต้องอยู่บนพืน้ฐานของความพอดี
พอประมาณ พอใจในสิ่งท่ีตนมี ใช้จ่ายตามขีดความสามารถของตนเองโดยไม่ต้องกู้ หนียื้มสินหรือ
เบียดเบียนผู้ อ่ืน...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 17 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์) 
 นายดนุชา สินธวานนท์  (ท่ีป รึกษาด้านการประสานงานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า          
“...ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาในพระราชด าริ เป็นสิ่งซึ่งมีมานานแล้ว 
โดยพืน้ฐานส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ ธรรม คือ ต้องอยู่บนพืน้ฐานของความพอดี          
ความประหยดั มีภูมิคุ้มกนั รู้จกัแบง่ปันและเสียสละ รวมทัง้จะต้องมีความรู้ในเร่ืองตา่ง ๆ ตามสมควร
...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 9 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) 
 นายสรภัส สุตเธียรกุล (หัวหน้าแผนกกิจการพิเศษ  ส านักงานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินชีวิตในทางสายกลาง ไม่มากเกินไปและ        
ไม่น้อยเกินไป ท าชีวิตให้มีความสุข มิใช่มีแต่ความเจริญทางด้านวัตถุเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมี      
ความเจริญทางจิตใจด้วย...” (ให้สัมภาษณ์  เม่ือวันท่ี  17 ส.ค. 2554 ณ ส านักงานทรัพย์สิน             
สว่นพระมหากษัตริย์) 
 
ตารางท่ี 27  แนวคิดและทัศนะคติ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง             

ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในเร่ือง     
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว โดยจะต้อง
อาศัยความรู้ ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายสราวธุ แซเ่ตี๋ยว 
(2554)  

ยุทธศาสต ร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จะต้องใช้มืออาชีพท่ีมี
ความรู้ความ สามารถ 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ป รั ช ญ า
เศ รษ ฐ กิ จพ อ เพี ยงของ
โค ร ง ก า รพั ฒ น า ต า ม
พระราชด าริท่ีกองทัพบก
เป็นหนว่ยรับผิดชอบใน 

2. นายธญั กาญจน์
วฒันานนท์ (2554)  

ยุทธศาสตร์ป รัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพฒันาตาม 
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ตารางท่ี 27 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

  พระราชด าริในประเทศไทยต้อง
เน้นในเร่ืองของการรู้จักเก็บออม         
ไม่เป็นทาสของลัทธิบริโภคนิยม 
ไมเ่ป็นหนีเ้ป็นสิน 

ปัจจบุนั คือ 
1. ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น          
การด าเนินชีวิตตามทางสาย
กลางและความไม่ประมาท 
ไม่มากเกินไปและไม่น้อย
เกินไป ท าชีวิตให้มีความสุข 
โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง                  
ความพอประมาณ 

2. ความ มี เหตุ ผล  และ         
การสร้างภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั 
3. มี ความ รู้ความเข้ าใจ 
และมี คุณ ธรรม  โดยใช้
ความ รู้  ค วาม รอบคอบ 
ความอดทน ความเพี ยร 
ความมี สติ ปัญญ า และ
ความ ซ่ื อสั ต ย์ สุ จ ริต  ใน     
การวางแผนและตดัสินใจใน
การกระท าตา่ง ๆ  

3. นายสมชยั 
หทยะตนัต ิ(2554)  

ยุทธศาสตร์ป รัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงควรให้ความส าคัญใน
เ ร่ื อ ง ข อ ง ก า ร ล ด ร า ย จ่ า ย          
(การสร้างภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั)  

4. นางพวงเพ็ชร  
ชนุละเอียด (2554)  

ยุ ทธศาสตร์ป รัชญ าเศรษฐกิ จ
พอเพียง ค านึงถึงความพอประมาณ 
ความมี เหตุ ผลพ ร้อมทั ้งส ร้ าง
ภูมิคุ้ มกันท่ีดี ในการใช้ความรู้และ
คณุธรรม 

5. ดร. วิวฒัน์ แดงสภุา 
(2554)  

ในเร่ืองของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พ อ เพี ยงนั ้น พ ระบ าทสม เด็ จ           
พระเจ้าอยู่หวัท่านได้ทรงตรัสเอาไว้ดี
แล้วคือความพอเพียงความมีเหตผุล
และการมีภูมิ คุ้ มกันท่ี ดี ในตัว มี
ความรู้ ความเข้าใจ และมีคณุธรรม 

6. นายสายเมือง 
วิริยศริิ (2554)  

ยุทธศาสตร์ป รัชญ าเศรษฐกิ จ
พอเพียง ก็คือ หลักการ หลักคิด
และวิ ธีการปฏิบัติ ของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีวิธีปฏิบัติ
อยู่ 3 เร่ือง คือ ความพอประมาณ,  
ความมีเหตผุล และการมีภูมิคุ้มกัน
ท่ีดี ในตวั   
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ตารางท่ี 27 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

7. นายเฉลิมเกียรต ิ
แสนวิเศษ (2554)  

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี ้
แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบตัิตน                
ของประชาชนในทุกระดับนั่ น      
คือ ความพอประมาณ ความมี
เหตุผลและการมีภูมิคุ้ มกันท่ี ดี      
ในตวั   

 

8. พลเอก พิเชษฐ์  
วิสยัจร (2554)  

ก า ร น า ป รั ช ญ า เศ รษ ฐ กิ จ
พอเพียงซึ่งพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวได้ทรงตรัสไว้ในเร่ือง
ของความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี
ในตวั มายดึถือปฏิบตั ิ  

 

9. พนัเอก ดร. ธีรนนัท์ 
นนัทขว้าง (2554)  

การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ไ ด้ ท ร ง ต รั ส ไ ว้ ใน เ ร่ื อ ง ข อ ง        
ความพอประมาณความมีเหตผุล      
และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตวั มา
ยดึถือปฏิบตั ิ  

 

10. พลเอก วนัชยั  
เรืองตระกลู (2554)  

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พ อ เพี ย ง  จ ะมุ่ ง เน้ น ใน เร่ือ ง
พืน้ฐานของความพอประมาณ
ความมีเหตผุลและ ความจ าเป็น
ท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้ มกันใน          
ตวัท่ีดี 
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ตารางท่ี 27 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

11. นางประทานพร 
โสภาจิตต์วฒันะ 
(2554)  

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ แนวคิดตามวิถีพุทธ 
ฃึ่งได้แก่ ความพอดี ความเป็น
กลาง หรือสมดลุ  

 

12. นายชเูกียรต ิ 
มทุธากาญจน์ (2554)  

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนาใน
พระราชด าริ ซึ่งพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัทรงเคยรับสัง่ไว้ว่า 
การหาเงินนัน้ไม่ส าคัญเท่ากับ
การ รู้จักคุณ ค่าของเงินและ    
การใช้จา่ยเงินอยา่งพอประมาณ  

13. นางสวุรรณี ค ามัน่ 
(2554)  

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
ปรัชญาในการด ารงชีวิตและ   
การปฏิบัติตนของพสกนิกรชาว
ไทยตัง้แต่ระดับปัจเจกจนถึง
ระดับ ชาติ  ซึ่ งการท่ี เราจะ มี   
ความพอประมาณ  มี เหตุผล 
และสร้างภมูิคุ้มกนัให้ตนเอง  

 

14. พลโท ช านิ รักเรือง 
(2554) 

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีส าคัญคือ การเข้าใจ
อย่ างถู กต้อง ในหลักปรัชญา         
ในการท าให้ประชาชนในท้องถ่ินมี
ความเข้มแข็ง พอกิน พอใช้ อยู่ได้
ด้วยตนเอง  
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ตารางท่ี 27 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

15. นางนิตษา 
ชีวะพฤกษ์ (2554)  

การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจ
พ อ เพี ย ง  ค ว ร ค า นึ ง ถึ ง                
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
การสร้างภู มิ คุ้ มกั น ท่ี ดี ในตั ว
ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ 

 

16. นางสาวสมพิศ 
บตุรสาระ (2556)  

ผู้ ท่ี ป ฏิ บั ติ งาน ใน โค รงก าร
พระราชด าริจะต้องมีความซ่ือสตัย์
สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม จึงจะ
สามารถขับ เค ล่ื อนโครงการ
พระราชด าริไปสู่การพัฒนาสงัคม
แบบองค์รวมอย่างยั่งยืนได้อย่าง
แท้จริง 

 

17. นายชาตรี ดิเรกศรี 
(2554)  

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นวิธีการด าเนินชีวิต
โดยยึดหลักทางสายกลาง หรือ 
หลกัความพอเพียง ซึง่มีหลกัการ 
หลกัคิด และวิธีปฏิบตัิอยู ่3 เร่ือง 
คือ ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดี
ในตวั   

 

18+. พลต ารวจโท 
เรืองศกัดิ์ จริตเอก 
(2554)  

เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึ ง 
ความพออยู่พอกิน พอมีพอใช้ 
ยดึถือหลกั ตนเป็นท่ีพึง่แหง่ตน 
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ตารางท่ี 27 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

19. นางสาวกาญจน์
ชนิษฐา เอกแสงศรี 
(2554)  

การใช้ชีวิตและการกระท าใด ๆ 
ห รือการก าหนดเป้ าหมาย      
ใน ชี วิ ต อ ย่ า ง ไร  โด ย มี จุ ด
สุดท้าย ก็คือ ความสุขท่ียั่งยืน 
ซึ่งการท่ีจะท าตนไปสู่จดุนัน้ได้ 
จะต้องรู้ในสถานะของตน 

 

20. คณุหญิง อรุณี  
ปริวตัธิรรม (2554)  

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ก็คือ หลักการด าเนิน
ชีวิตในทางสายกลาง ซึ่ งมี วิ ธี
ป ฏิ บั ติ อ ยู่  3  เ ร่ื อ ง  คื อ                
ความพอประมาณ, ความมีเหตผุล
และการมีภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั 

21. ทา่นผู้หญิง เพ็ญศรี 
วชัโรทยั (2554)  

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนา      
ใ น พ ร ะ ร า ช ด า ริ  คื อ                  
การปฏิบตังิานในโครงการพฒันา
ตามพระราชด าริจะต้องตัง้อยู่บน
พื ้ น ฐ า น ข อ ง ค ว า ม พ อ ดี 
พอประมาณ   

22. นางวารุณี  
สริุยะ (2554) 

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพี ยงของโครงการพัฒนา      
ในพระราชด าริ ท่ีส าคัญ ก็คือ        
การสร้างความรู้ความเข้าใจ      
เน้นการท าผลผลิตให้ได้ก าไรต่อ
ชิน้เพียงเล็กน้อย เพียงเพ่ือให้พอ
อยูไ่ด้   
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ตารางท่ี 27 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

23. ศาสตราจารย์ ดร.  
ก าพล อดลุย์วิทย์ 
(2554)  

สาระส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพี ยง คื อ “หลั กสามห่ วง         
สองเง่ื อน” อั นประกอบด้ วย 
หลกัการว่าด้วยความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้ มกัน
ตนเอง และมี 2 เง่ือนไขว่าต้องใช้
ความรู้และมีคณุธรรมก ากบั 

 

24. พิพฒัพงศ์ อิศรเสนา 
ณ อยธุยา (2554)  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
คื อ ต้ องอยู่ บน พื ้นฐานของ    
ความพอดีพอประมาณ   

25. นายดนชุา สินธวา
นนท์ (2554)  

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนา
ในพระราชด าริ คือ ต้องอยู่บน
พื ้น ฐ า น ข อ ง ค ว า ม พ อ ดี     
ความประหยัด มีภูมิคุ้ มกัน 
รวมทัง้จะต้องมีความรู้ในเร่ือง
ตา่ง ๆ ตามสมควร 

26. นายสรภสั  
สตุเธียรกลุ (2554)  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็ น เ ร่ื อ ง ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ          
การด าเนินชีวิตในทางสายกลาง 
ไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไป 
ท าชีวิตให้มีความสขุ   

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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 สรุปวิเคราะห์โดยผู้วิจยั ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริที่กองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบ คือ การวางแผนในการด าเนินชีวิตตาม   
ทางสายกลางและความไม่ประมาท ไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไป ท าชีวิตให้มีความสขุ  โดย
ค านึงถึงความพอประมาณ คือ การลงทนุเพื่อให้ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมตามสมควรที่จะต้อง
ได้รับ โดยไม่เบียดเบียนหรือสร้างภาระให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน ความมีเหตผุล คือ มีตลาด มีเงิน จึงได้
ขยายกิจการและการสร้างภูมิคุ้มกนัท่ีดีในตวั คือ ไม่มีการกู้หรือสร้างหนีส้ิน ภายใต้เง่ือนไขท่ีจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจ และมีคณุธรรม โดยใช้ความรู้ ความรอบคอบ ความอดทน ความเพียร ความมี
สติปัญญา และความซื่อสตัย์สจุริต ในการวางแผนและตดัสินใจในการกระท าตา่ง  ๆ เพื่อให้สมัพนัธ์
กบัสภาพการด ารงชีวิตในยคุของสงัคมทนุนิยมในปัจจบุนั  รวมทัง้จะต้องสามารถอธิบายหรือให้
ความรู้แก่ผู้ อื ่น ให้ทราบถึงสิ ่งตา่ง  ๆ ที ่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หวัได้ทรงท าไว้ในโครงการ
พระราชด าริ และน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ให้เป็นผลทางการปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม  

5.2.2 ย ุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ ียงของโครงการพ ัฒนาตาม
พระราชด าริที ่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ จะต้องเน้นในเร่ืองของการอนุรักษ์
วัฒนธรรมท้องถิ่นอันถือเป็นเอกลักษณ์ของชาติ และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อให้ก้าวทัน
ต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
 โดยมีผู้ ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 43.59 ดงันี ้
 นายเฉลิมศกัดิ ์ สรุนนัท์ (เลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพื ่อประสานงาน
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไว้ว่า “...ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ ส่วนใหญ่จะรับ
นโยบายจากส่วนกลางมาท าการปรับใช้เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบตัิ ซึ่งเราควรจะต้องเช่ือมโยงในเร่ือง
ของประวตั ิศาสตร์และวฒันธรรมของพืน้ที ่เข้ากบัการเดินทางท่องเที ่ยวในพืน้ที ่โครงการตาม
พระราชด าริตา่ง ๆ โดยการจดัให้มีกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนซือ้ขายผลิตภณัฑ์ระหว่างชมุชนหรือ
ระหว่างภูมิภาค รวมทัง้ให้ความส าคญักบัการท า CSR เพื่อสร้างคา่นิยมในการอนรุักษ์สิ่งแวดล้อม
ให้แก่เยาวชน...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อวนัที่ 6 มิ.ย. 2554 ณ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านกังาน
เชียงใหม่) 
 นายสราวธุ แซ่เตี๋ยว ได้ให้สมัภาษณ์ เกี่ยวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ไว้ว่า “...ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงถือเป็นยุทธศาสตร์ที่มีความส าคญัอย่างยิ่ง  
แตท่ี่ผ่านมาในอดีตยงัขาดความเอาจริงเอาจงัในการขบัเคล่ือน อย่างไรก็ตาม จากการท่ีเรามีจดุแข็ง
ทางด้านวฒันธรรมอยู่แล้ว จึงควรใช้ยทุธศาสตร์เชิงรุกในการเสริมจดุแข็งดงักล่าว โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในเร่ืองของการอนรัุกษ์ไว้ซึ่งศิลปวฒันธรรมประเพณีดัง้เดิมของไทย โดยการใช้มืออาชีพท่ีมีความรู้
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ความสามารถเข้ามาช่วยในการท างานอย่างหนกัหน่วงและจริงจงั ประกอบกบัจะต้องอาศยั         
ความร่วมมือกนัอย่างเข้มแข็งและประสานงานกนัอย่างตอ่เนื่อง...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อวนัที่ 6 มิ.ย. 
2554 ณ สมาคมธุรกิจท่องเท่ียวจงัหวดัเชียงใหม่) 
 นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์  (อดีตสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจงัหวดัล าพนู)      
ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยทุธศาสตร์การท่องเที่ยว    
เชิงอนรุักษ์ ซึ่งเป็นยทุธศาสตร์ที่ผสมผสานการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวเข้ากบั    
การพฒันาทางวฒันธรรม ก็เป็นยทุธศาสตร์หนึ่งท่ีจะต้องอาศยัการประยกุต์ใช้หลกัของความเป็นอยู่
อย่างพอเพียงตามวิถีไทยให้เข้ากบัการพฒันาทางเศรษฐกิจ ด้วยการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ      
และวฒันธรรมท้องถ่ินท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการพฒันาทางทัง้เศรษฐกิจและสงัคม...” (ให้
สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 มิ.ย. 2554 ณ ภตัตาคารเจ่ียท้งเฮง จงัหวดัเชียงใหม่) 
 นายสมชยั หทยะตนัติ (ผู้ว่าราชการจงัหวดัเชียงราย) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบั
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส าคญัใน
ปัจจบุนัก็คือ การเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาส เช่น แม้ว่าจงัหวดัเชียงรายจะยงัมีพืน้ที่หลายพืน้ที่ซึ ่ง
ความเจริญยงัเข้าไม่ถึง แตเ่ราก็สามารถพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสได้ด้วยการอนรุักษ์วฒันธรรม
ประเพณีที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นดัง้เดิมนีเ้อาไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของภาษาและการแตง่
กาย เน่ืองจากปัจจบุนัเป็นยคุโลกไร้พรมแดน ดงันัน้ สิ่งท่ีจะท าให้เราอยู่รอดได้ดีท่ีสดุในยคุปัจจบุนัก็
คือการอนรุักษ์วฒันธรรมประเพณีอนัแสดงออกถึงวิถีชีวิตแบบไทย  ๆ เอาไว้ให้ได้ การอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม และการอนรุักษ์พลงังาน ซึ ่งสามารถท าได้ด้วยการน าเอา
ทรัพยากรทางธรรมชาต ิและวฒันธรรมท้องถิ ่นที ่ม ีอยู ่มาใช้ให้ เกิดประโยชน์สงูสดุนัน่เอง ...”           
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 มิ.ย. 2554 ณ ศาลากลางจงัหวดัเชียงราย) 
 พนัเอก ดร. ธีรนนัท์ นนัทขว้าง (รองผู้อ านวยการกองศกึษาวิจยัยทุธศาสตร์ศนูย์
ศกึษายทุธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย ) ได้ให้สมัภาษณ์ 
เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยทุธศาสตร์ที่ดีที่สดุก็คือ การบริโภคอย่าง
สมดลุย์ เช่น การท า CSR (Corporate Social Respondsibility) ของบริษัทใหญ่ ๆ เพ่ือสร้างความสมดลุย์
ของทรัพยากรตามวิถีแบบไทย ๆ เนื ่องจากปัจจบุนั  กระแสของโลกาภิวตัน ์ซึ ่งม ีการสื ่อสาร               
อนักว้างไกลและรวดเร็ว จึงท าให้ชาวโลกรับรู้บริบทของโลกท่ีเป็นกระแสทนุนิยม ซึ่งถกูขบัเคล่ือนและ
ส่งออกมาโดยประเทศตะวนัตกได้อย่างรวดเร็ว เช ่น กระแส New Word Order (ประขาธิปไตย 
การค้าเสรี สิทธิมนษุยชน การอนรุักษ์สิ ่งแวดล้อม และการจดสิทธิบตัรหรือลิขสิทธิ์ตา่ง ๆ) ที่ถกู
ส่งออกมาโดยประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น เนื่องจากประเทศตะวนัตกเป็นประเทศทนุนิยม ซึ่งใช้
ระบบเศรษฐกิจกระแสหลกัในการจดัสรรทรัพยากร แตเ่น่ืองจากการท่ีมีประชากรมากแตม่ีทรัพยากร
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น้อย ประเทศเหล่านีจ้ ึงจ าเป็นจะต้องแสวงหาทรัพยากรจากแหล่งตา่งๆ ภายนอกประเทศเพื ่อ
น าไปใช้ภายในประเทศ ซึ่งในสมยัก่อน (ยคุจกัรวรรดิ์นิยม) จะใช้วิธีการล่าอาณานิคม โดยใช้ก าลงั
เข้าตอ่สู้  (น าเรือปืนไปปิดอ่าวแล้วน าทหารราบเข้ายึดพืน้ท่ี) แตปั่จจบุนั จะใช้วิธีการส่งออกกระแสทนุ
นิยมโดยน า 5 ข้อนี ้ไปใช้เป็นข้ออ้างในการสร้างมาตรฐานของโลกขึน้เพื่อเข้าครอบง าทางวฒันธรรม
ตอ่ประเทศตา่ง ๆ (เช่น ถ้าเราไม่สนใจเร่ืองการจดลิขสิทธิ์ เค้าก็จะกีดกนัทางการค้า เป็นต้น) ซึ ่ง
กระแสทนุนิยมนีจ้ะเป็นความท้าทายอย่างหนึ่งที่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะต้องเผชิญ...” (ให้
สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 มิ.ย. 2554 ณ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 พลตรี สรุสิทธ์ิ ถนดัทาง (ผู้อ านวยการศนูย์ศกึษายทุธศาสตร์) ได้ให้สมัภาษณ์ 
เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...เราต้องมองเห็นร่วมกนัให้ได้ว่า วตัถปุระสงค์
หรืออดุมการณ์ในการพฒันาท่ีแท้จริงนัน้อยู่ตรงไหน มองวฒันธรรมของตนเอง องค์กร และชมุชนให้
ออกว่ามีสิ่งใดบ้างท่ีจะน ามาใช้สนบัสนนุซึ่งกนัและกนัได้ ถ้าวฒันธรรมอนัไหนท่ีไม่สนบัสนนุในสิ่งใด
เลย หรือท าแล้วไม่ก่อให้เกิดการบรรลวุตัถปุระสงค์ ก็จะต้องมีการปรับเปลี่ยน...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อ
วนัท่ี 16 มิ.ย. 2554 ณ สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 พลเอก วนัชยั เรืองตระกลู (อดีตปลดักระทรวงกลาโหม) ได้ให้สมัภาษณ์ 
เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...การน ายทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยกุต์ใช้ในโครงการพฒันาในพระราชด าริตลอดระยะเวลาที่ผ ่านมา มีความส าคญัและ
เกือ้หนนุให้การด าเนินโครงการเป็นไปด้วยความเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงระหว่างการพฒันา
เทคโนโลยีและวิชาการอนัทนัสมยักบัภูมิปัญญาท้องถ่ินบนพืน้ฐานของความพอประมาณ กล่าวคือ 
ค านึงถึงความประหยดัและการใช้ทรัพยากรอย่างสมเหตสุมผล ไม่เบียดเบียนธรรมชาติ ไม่สร้าง
ความเสียหายแก่สิ่งแวดล้อม ตลอดจนยึดมัน่ในการประกอบอาชีพที่ถกูต้อง สจุริต แม้จะตกอยู่ใน
ภาวะขาดแคลนในการด ารงชีพก็ตาม ...” (ให้สมัภาษณ์ เมื ่อวนัที ่ 1 ก.ค. 2554 ณ บ้านพกัท่ี
กรุงเทพมหานคร) 
 นางสาวสมพิศ บตุรสาระ (ผู้ สื่อข่าวสถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 สาย
งานพระราชส านกั) ได้ให้สมัภาษณ์ เกี ่ยวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ ียง ไว้ว ่า                 
“...ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส าคญัประการหนึ่งของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ก็คือ  
“ภูมิสงัคม” เนื่องจากในทกุสงัคมย่อมจะต้องมีความแตกตา่งกนัทัง้ทางด้านภาษา ขนบธรรมเนียม
ประเพณี และวฒันธรรม รวมทัง้มีความอ่อนไหวในเร่ืองของทรัพยากรธรรมชาติ ดงันัน้ ผู้ ที่เข้าไป
ปฏิบตั ิงานในพืน้ที่จะต้องใช้ความยืดหยุ่นและประนีประนอมในการประสานงานเพื่อเชื่อมโยง      
ความแตกตา่งดงักล่าว รวมทัง้จะต้องสามารถสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในพืน้ที่เกิดความรักและ
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หวงแหนในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติในพืน้ท่ีไว้เพื่อเป็นสญัลกัษณ์ในการด ารงชีวิตของตนเองให้
ได้...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 ม.ค. 2556 ณ สถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับกช่อง 5) 
 พนัเอก การุณ ขนุสงูเนิน (รองผู้บงัคบัการจงัหวดัทหารบกเชียงราย) ได้ให้
สมัภาษณ์ เกี่ยวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพฒันาในพระราชด าริ คือ  การพฒันาโครงการพระราชด าริให้บรรลผุลตรงตาม
ความต้องการและสอดคล้องกนักบัสภาพแวดล้อม รวมทัง้การพฒันานัน้  ๆ จะต้องไม่มีผลกระทบตอ่
ด้านอ่ืน ๆ ของท้องถ่ิน (ภูมิสงัคม)  ทัง้นี ้การพฒันาในโครงการพระราชด าริดงักล่าวควรจะต้องใช้ภูมิ
ปัญญาของชาวบ้านเป็นหลกั  เพ่ือให้สอดคล้องกนักบัสภาพแวดล้อมของท้องถ่ิน ดงันัน้ ยทุธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที ่ม ีความส าคญัตอ่โครงการพฒันาในพระราชด าริมากที ่สดุก็ค ือ 
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมุ่งเน้นในเร่ืองเก่ียวกบัการอนรัุกษ์ทรัพยากรของท้องถ่ินเป็น
หลกันัน่เอง...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 14 ส.ค. 2554 ณ กองบงัคบัการจงัหวดัทหารบกเชียงราย) 
 พลต ารวจโท เรืองศกัดิ ์ จริตเอก (จเรต ารวจ) ได้ให้สมัภาษณ ์ เกี ่ยวกบั
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...หากน าหลกัการเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้คูก่บัหลกั
ความเพียรก็จะสามารถสร้างตน สร้างครอบครัวได้เป็นอย่างดี เป็นหลกัปรัชญาท่ียึดหลกัความเป็น
ธรรมชาติตลอดจนสร้างความสมดลุของธรรมชาติ...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อวนัที่ 21 ก.ค. 2554 ณ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 
 พลอากาศโท วรฉัตร ธารีฉัตร (ผู้บญัชาการวิทยาลยัเสนาธิการทหาร สถาบนั
วิชาการป้องกนัประเทศ) ได้ให้สมัภาษณ์ เกี่ยวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า          
“...ปัญหาโลกร้อน การแข่งขนัและชิงความได้เปรียบกนัทางเศรษฐกิจ และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีในโลกยคุโลกาภิวตัน์ซึ่งมีการติดตอ่สื่อสารกนัอย่างกว้างไกลและรวดเร็วอย่างไร้ขีดจ ากดั 
ท าให้ประเทศซึ่งไม่สามารถปรับตวัได้ทนัย่อมเกิดผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม 
ส าหรับประเทศไทยซึ ่งยงัถือเป็นประเทศเกษตรกรรมนัน้ หากยงัคงสามารถควบคมุตนเองให้             
มีความพอเพียง ไม่ฟุ้ งเฟ้อไปตามกระแสโลก ก็จะยงัคงรักษาผลประโยชน์ของชาติไว้ได้ในที่สดุ... ” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 5 ต.ค. 2554 ณ วิทยาลยัเสนาธิการทหาร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ) 
 พลเรือโท ชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์ (ปลดับญัชีทหารเรือ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบั
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว ่า “...ปัญหาทางด้านวฒันธรรม (เนื ่องจากคนเรา              
มีการพบปะพดูจากนัน้อยลง) ท าให้เราต้องหนักล ับมาพดูถึงเศรษฐกิจพอเพียงกนัอีกครัง้หนึ ่ง 
เพื่อที่จะสามารถก าหนดกรอบของความพอเพียงที่แท้จริงของแตล่ะสงัคมทัง้สงัคมเมืองและสงัคม
ชนบทให้ได้ว่ามนัควรจะเป็นยงัไง แตล่ะสงัคมควรมีความพอเพียงท่ีแตกตา่งกนัอย่างไรบ้าง... ” (ให้
สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 4 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานปลดับญัชีทหารเรือ) 
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 ศาสตราจารย์ ดร. ก าพล อดลุย์ว ิทย์ (ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดมลูน ิธิ
โครงการหลวง) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ผมคิดว่า 
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก าลงัถกูขบัเคลื่อนมาเป็นแนวทางยทุธศาสตร์หลกัของโลก
มากขึน้เร่ือย ๆ ต้องเข้าใจนะครับว่าไม่ใช่เราจะไม่อยากเจริญเติบโตและสามารถแข่งขนัได้ แตเ่ราควร
จะพิจารณาให้ลึกซึง้ว่า จะเจริญเติบโตเท่าไร อย่างไร และจะรักษาความยัง่ยืนภายใต้ภาวะการณ์
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของโลกได้อย่างไร  เหล่านีคื้อ การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ยทุธศาสตร์การพฒันาของชาติทัง้สิน้...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อวนัที่ 7 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้า
เซ็นทรัลเวิลด์) 
 พ ิพฒัพงศ ์ อ ิศรเสนา ณ  อยธุยา  (ผู้แทนพ ิเศษส านกังานทรัพย ์ส ินส ่วน
พระมหากษัตริย์) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นสิ่งท่ีใช้ได้กบัทกุคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนไทยที่มีวฒันธรรมแบบไทย  ๆ 
...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 17 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์) 
 นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ (ประธานกรรมการบริหารบริษัทเบนซ์อมรรัชดา) ได้ให้
สมัภาษณ์ เกี่ยวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
เร่ืองของธรรมชาติและการอยู่ร่วมกบัธรรมชาติให้ได้ ...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อวนัที่ 19 ส.ค. 2554 ณ 
บริษัทเบนซ์อมรรัชดา จ ากดั) 
 นายดนชุา สินธวานนท์ (ท่ีปรึกษาด้านการประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ) ได้ให้สมัภาษณ์ เกี่ยวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า “...ศนูย์ศกึษา   
การพฒันาตามพระราชด าริซึ ่งกระจายอยู่ในแตล่ะภาคนัน้ ถือเป็นจดุเร่ิมต้นที่ส าคญัอย่างยิ ่ง            
ในการขยายผลการปฏิบตัิตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ตามวฒันธรรมและ           
ภูมิสงัคมท่ีท้องถ่ินนัน้ ๆ เป็นอยู่...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 9 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานคณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) 
 นายสรภสั สตุเธียรกลุ (หวัหน้าแผนกกิจการพ ิเศษ ส านกังานทรัพย์ส ิน         
ส ่วนพระมหากษัตริย ์) ได้ให้สมัภาษณ์ เกี ่ยวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว ่า                   
“...ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ดีที่สดุของโครงการพฒันาในพระราชด าริ ก็คือ การที่เรา
จะต้องก้าวให้ทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์นีใ้ห้ได้ แตใ่นขณะเดียวกนัก็ต้องรักษาเอกลกัษณ์ของ       
ความเป็นไทยไว้ให้ได้ด้วย (Modern Thai) ...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อวนัที่ 17 ส.ค. 2554 ณ ส านกังาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์)   
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ตารางท่ี 28  แนวคิดและทัศนะคติ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในเร่ือง
การอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นอันถือเป็นเอกลักษณ์ของชาติ  และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภวัิตน์ 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายเฉลิมศกัดิ์ 
สรุนนัท์ (2554) 

ยุทธศาสตร์ป รัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ ต้องเช่ือมโยงในเร่ือง
ของประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 
รวมทัง้ให้ความส าคัญกับการท า 
CSR เพ่ื อส ร้างค่านิ ยม ในการ
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมให้แก่เยาวชน 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ป รั ช ญ า
เศ รษ ฐ กิ จพ อ เพี ย งของ
โค ร ง ก า รพั ฒ น า ต า ม
พระราชด าริท่ีกองทพับกเป็น
หน่วยรับผิดชอบคือ การท่ี
เราจะต้องก้าวให้ทันต่อโลก
ยุคโลกาภิวตัน์นีใ้ห้ได้ แต่ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องรักษา
เอกลักษณ์ ของความเป็น
ไ ท ย ไ ว้ ใ ห้ ไ ด้  ด้ ว ย               
การเช่ือมโยงประวัติศาสตร์     
ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต า ม
พ ร ะ ร า ช ด า ริ เ ข้ า กั บ
วัฒนธรรมท้องถ่ินของพืน้ท่ี
นัน้ ๆ แตจ่ะต้องไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อ  ด้ าน อ่ืน  ๆ    
ขอ ง ท้ อ ง ถ่ิ น  รวม ทั ้งจ ะ      
ต้ องให้ ความส าคัญ กั บ      
ก า ร ท า  CSR (Corporate 
Social Respondsibility) เพ่ื อ
สร้างค่านิยมให้แก่เยาวชนใน     
การบริโภคอย่างสมดุลย์ เพ่ือ   
การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม        

2. นายสราวธุ แซเ่ตี๋ยว 
(2554)  

ยุทธศาสตร์ป รัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงควรใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุก
ใน เร่ือ งของการอนุ รัก ษ์ ไว้ซึ่ ง
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีดัง้เดิม
ของไทย   

3. นายธญั  
กาญจน์วฒันานนท์ 
(2554)  

ยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์
เป็นยทุธศาสตร์ท่ีผสมผสานการสร้าง
รายได้ ให้ เข้ ากับการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจด้วยการใช้ทรัพยากรทาง
ธรรมชาตแิละวฒันธรรมท้องถ่ิน 

4. นายสมชยั  
หทยะตนัต ิ(2554)  

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ี ส าคั ญ ในยุ คปั จจุ บั น ก็ คื อ              
การอนุ รักษ์ วัฒนธรรมประเพณี          
อันแสดงออกถึงวิถี ชีวิตแบบไทย ๆ       
การอนุ รักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ                
และสิ่งแวดล้อม   
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

5. พนัเอก ดร. ธีรนนัท์ 
นนัทขว้าง (2554)  

ยุทธศาสตร์ท่ีดีท่ีสุดก็คือ การบริโภค
อย่ างสมดุ ลย์  เช่ น การท า CSR  
(Corporate Social Respondsibility) 
ขอ งบ ริษ ัท ใหญ ่ ๆ  เ พื ่อ ส ร้า ง           
ความสมดุลย์ของทรัพยากรตาม
วิถีแบบไทย ๆ    

และก้าวทันต่อกระแสทุนนิยม 
ของโลกยุ คโลกาภิ วัตน์ ใน
ปัจจบุนัอีกด้วย     

6. พลตรี สรุสิทธ์ิ 
ถนดัทาง (2554)  

การมองวัฒนธรรมของตนเอง 
องค์กร และชุมชน ถ้าวัฒนธรรม
อนัไหนท่ีไม่สนับสนุนในสิ่งใดเลย 
หรือท าแล้วไม่ก่อให้เกิดการบรรลุ
วัตถุป ระสง ค์  ก็ จะ ต้ อง มี ก าร
ปรับเปล่ียน 

 

7. พลเอก วนัชยั 
เรืองตระกลู (2554)  

ก า รน า ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ป รั ชญ า
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้
ในโครงการพัฒนาในพระราชด าริ 
ต้องสามารถเช่ือมโยงระหว่างการ
พฒันาเทคโนโลยีและวิชาการอัน
ทนัสมยักบัภมูิปัญญาท้องถ่ิน โดย
ไม่เบียดเบียนธรรมชาติ ไม่สร้าง
ความเสียหายแก่สิ่งแวดล้อม   

 

8. นางสาวสมพิศ  
บตุรสาระ (2556)  

ยุ ทธศาสตร์ป รัชญ าเศรษฐกิ จ
พอเพียงท่ีส าคัญคือ “ภูมิสังคม” 
เน่ืองจากสังคมย่อมแตกต่างกัน      
ทั ้งด้ านภาษาขนบธรรม เนี ยม
ประเพณี  และวัฒนธรรม รวมทั ง้
ออ่นไหวในเร่ืองทรัพยากรธรรมชาติ 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

9. พนัเอก การุณ  
ขนุสงูเนิน (2554)  

ยุทธศาสตร์ป รัชญาเศรษฐกิจ
พ อ เพี ย ง ท่ี มี ค วาม ส าคัญ ต่ อ
โครงการพัฒนาในพระราชด าริ
มากท่ีสุดก็คือ การมุ่งเน้นในเร่ือง
เก่ียวกบัการอนรัุกษ์ทรัพยากรของ
ท้องถ่ินเป็นหลกั 

 

10. พลต ารวจโท  
เรืองศกัดิ ์จริตเอก 
(2554)  

หลักการเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
หลักปรัชญาท่ียึดหลักความเป็น
ธ ร ร ม ช า ติ ต ล อ ด จ น ส ร้ า ง         
ความสมดลุของธรรมชาต ิ

 

11. พลอากาศโท วรฉัตร 
ธารีฉตัร (2554)  

ประเทศไทยซึ่งยงัถือเป็นประเทศ
เก ษ ต รก รรม นั ้น  ห า ก ยั ง ค ง
ส าม ารถค วบคุ ม ตน เอ ง ให้ มี    
ความพอเพียง ไม่ฟุ้ งเฟ้อไปตาม
กระแส โลก  ก็ จ ะยั งค ง รักษ า
ผลประโยชน์ของชาตไิว้ได้ในท่ีสดุ 

 

12. พลเรือโท ชยัวฒัน์   
ศรีอกัขรินทร์ (2554)  

ปัญหาทางด้านวัฒนธรรม ท าให้
เราต้องหนักลบัมาพดูถึงเศรษฐกิจ
พอเพียงกันอีกครัง้หนึ่ง เพ่ือท่ีจะ
ส าม า รถ ก า ห น ด ก รอ บ ข อ ง      
ความพอเพียงท่ีแท้จริงของแต่ละ
สงัคม 

 

13. ศาสตราจารย์ ดร. 
ก าพล อดลุย์วิทย์ 
(2554)  

ยุทธศาสตร์ป รัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ก าลังถูกขับเคล่ือนมา
เป็นแนวทางยุทธศาสต ร์หลัก   
ของโลกมากขึน้ 
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ตารางที่ 28 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

14. พิพฒัพงศ์ อิศรเสนา 
ณ อยธุยา (2554) 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เ ป็ น สิ่ ง ท่ี ใ ช้ ไ ด้ กั บ ทุ ก ค น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ งคนไทยท่ี มี
วฒันธรรมแบบไทย ๆ 

 

15. นางวรรณภา  
ตัง้บรรยงค์ (2554) 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
เร่ืองของธรรมชาติและการอยู่
ร่วมกบัธรรมชาตใิห้ได้ 

16. นายดนชุา  
สินธวานนท์ (2554)   

ศู น ย์ ศึ ก ษ าก า รพั ฒ น าต าม
พระราชด าริซึ่งกระจายอยู่ในแต่
ละภาค ถือเป็นจุดเร่ิมต้นท่ีส าคญั
ในการขยายผลการปฏิบัติตาม
แ น วท า งป รั ชญ า เศ รษ ฐ กิ จ
พ อ เพี ย ง ไป ป ระยุ ก ต์ ใ ช้ ต า ม
วฒันธรรมและภูมิสงัคมท่ีท้องถ่ิน
นัน้ ๆ เป็นอยู ่

17. นายสรภสั  
สตุเธียรกลุ (2554)   

ยุทธศาสตร์ป รัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ี ดี ท่ีสุดของโครงการ
พัฒนาในพระราชด าริ  คือ การท่ี
เราจะต้องก้าวให้ทันต่อโลกยุค
โล ก า ภิ วั ต น์ นี ้ ใ ห้ ไ ด้  แ ต่ ใ น
ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น ก็ ต้ อ ง รั ก ษ า
เอกลกัษณ์ของความเป็นไทยไว้ให้
ได้ด้วย (Modern Thai) 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจัย ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบคือ การท่ีเราจะต้องก้าวให้ทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์ 
นีใ้ห้ได้ แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องรักษาเอกลักษณ์ของความเป็นไทยไว้ให้ได้ ด้วยการเช่ือมโยง
ประวัติศาสตร์ของโครงการตามพระราชด าริเข้ากับวัฒนธรรมท้องถ่ินของพืน้ท่ีนัน้  ๆ แต่จะต้องไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ด้านอ่ืน ๆ ของท้องถ่ิน (ภูมิสงัคม) ซึ่งจากการท่ีเรามีจดุแข็งทางด้านวฒันธรรม
อยู่แล้ว จึงควรใช้ยุทธศาสตร์เชิงรุกในการเสริมจุดแข็งดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของ          
การอนุรักษ์ไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมประเพณีดัง้เดิมของไทย โดยอาจใช้ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว           
เชิงอนุรักษ์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีผสมผสาน การสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจจากการท่องเท่ียวเข้ากับ     
การพัฒนาทางวัฒนธรรม ซึ่งถือเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งท่ีจะต้องอาศัยการประยุกต์ใช้หลักของความ
เป็นอยู่อยา่งพอเพียงตามวิถีไทยให้เข้ากบัการพฒันาทางเศรษฐกิจ ด้วยการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ
และวฒันธรรมท้องถ่ินท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพฒันาทางทัง้เศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้ 
จะต้องให้ความส าคญักับการท า CSR (Corporate Social Respondsibility) เพ่ือสร้างค่านิยมให้แก่ 
เยาวชนในการบริโภคอย่างสมดลุย์ เพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและก้าวทนัต่อกระแสทนุนิยมของโลก
ยคุโลกาภิวตัน์ในปัจจบุนัอีกด้วย 
 
5.3 การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกจิ-สังคม
และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาในพระราชด าริที่
กองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบกับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 
 
 จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) ได้ให้แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาในพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็น
หน่วยรับผิดชอบกับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ไว้หลายประการ อย่างไรก็ตาม            
หากเรียงล าดับตามความถ่ี จะพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม              
และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาในพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วย
รับผิดชอบกบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนท่ีส าคญั ได้แก่ 

5.3.1 ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโครงการพัฒนาในพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์กับ       
การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนในเร่ืองของการท่ีผู้น าจะต้องศึกษาเรียนรู้เก่ียวกับ
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจ และน าความรู้นัน้ไปใช้ในการพัฒนาสังคมแบบองค์
รวมอย่างยั่งยืนอย่างจริงจัง 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 19 คน คดิเป็นร้อยละ 48.72 ดงันี ้
 นายสราวุธ แซ่เต๋ียว (นายกสมาคมธุรกิจท่องเท่ียวจังหวัดเชียงใหม่) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...การท่ีผู้น าจากภาคส่วนต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าส่วนท้องถ่ิน จะสามารถใช้ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมและน ายุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนได้นัน้ สิ่งท่ีส าคญัท่ีสุด      
ก็คือ การศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจถึงแก่นแท้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการน าความรู้ท่ีได้รับ
การศึกษาแล้วนัน้ ไปปฏิบัติจริงในการท างาน  เพ่ือฟูมฟักประสบการณ์และน าองค์กรไปในทางท่ี
ถกูต้อง...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 มิ.ย. 2554 ณ สมาคมธุรกิจทอ่งเท่ียวจงัหวดัเชียงใหม)่ 
 นายสมชยั หทยะตนัติ (ผู้ว่าราชการจงัหวดัเชียงราย) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้วา่ “...ยทุธศาสตร์ในการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน
ท่ีผู้ น าจะต้องความส าคัญก็คือ เร่ืองของการให้การศึกษา เพ่ือก่อให้เกิดการสร้างคนให้มีความรักชาติและ         
มีวินัยในตนเอง สร้างงาน สร้างอาชีพ เช่น การฝึกท าอาหาร การฝึกอบรมการกรีดยางพารา และการตีมีด
ส าหรับกรีดยาง เป็นต้น...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 มิ.ย. 2554 ณ ศาลากลางจงัหวดัเชียงราย) 
 นางสาวสมพิศ บุตรสาระ (ผู้ ส่ือข่าวสถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 สาย
งานพระราชส านัก) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า      
“...ในการใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนนัน้ ผู้น าทาง
ทหารจะต้องน ายุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว      
ไปใช้ในการให้ความรู้แก่ประชาชนในพืน้ท่ีควบคู่ไปกับการพฒันาเพ่ือความมัน่คงซึ่งเป็นหน้าท่ีหลัก      
ของทหารอยู่แล้ว และท่ีส าคญัคือ จะต้องส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐและบคุลากรตา่ง ๆ ให้มีจิตส านึก
ในคณุธรรม ความซ่ือสตัย์สุจริต มีสติปัญญาในการบริหารประเทศด้วย...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 
ม.ค. 2556 ณ สถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับกชอ่ง 5) 
 ดร. วิวฒัน์ แดงสุภา (ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท พิบูลย์ชยัน า้พริกเผาไทยแม่
ประนอม จ ากัด) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า           
“...ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาใน
พระราชด าริ มีความสมัพันธ์กับการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน  ตรงท่ี ความยัง่ยืนจะเกิด   
ขึน้ได้ ก็ด้วยการท่ีผู้ น าในภาคส่วนต่าง ๆ จะต้องท าให้แนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่                 
ความพอประมาณ (พอดี ไม่สุดโต่ง) ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว (ไม่ประมาท) นี ้        
ถกูน าไปอธิบายถ่ายทอดหรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืน ให้ทราบถึงสิ่งตา่ง ๆ ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัได้
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ทรงท าไว้ในโครงการพระราชด าริและน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ให้เป็นผลทางการปฏิบตัิ
อย่างเป็นรูปธรรม...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 18 มิ.ย. 2554 ณ บริษัท พิบูลย์ชัยน า้พริกเผาไทยแม่
ประนอม จ ากดั) 
 นายสายเมือง วิริยศิริ (ท่ีปรึกษาส านักงานโครงการตามพระราชด าริ) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...เศรษฐกิจพอเพียง เป็น
ปรัชญาในการชีแ้นวทางการด าเนินชีวิต การด ารงอยู่ และการปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ          
ทัง้ระดับปัจเจก (ตัวเรา) ครอบครัว ชุมชน/สังคม หน่วยงาน รัฐ/ประเทศ ซึ่งมีความหลากหลาย        
และเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดงันัน้ การพฒันาอย่างยัง่ยืน จึงต้องยึดคนเป็นศนูย์กลาง
ในการพฒันา...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 23 มิ.ย. 2554 ณ ส านกังานโครงการพฒันาตามพระราชด าริ) 
 นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ (เลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ)  ได้ให้สัมภาษณ์  เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น า                
เชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ท่ีท าให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้ดีท่ีสุด ก็คือ การพฒันา
คน โดยจะต้องเร่ิมจากการท่ีผู้น าในการพฒันาจะต้องเรียนรู้ให้เข้าใจก่อน (การปลูกป่าในใจคน)แล้ว  
จึงน ามาเปรียบเทียบ หลงัจากนัน้จึงท าให้เห็นเป็นตวัอย่าง และสดุท้ายคือต้องหาผู้ ท่ีจะปฏิบตัิให้ตรง
ตามความช านาญของผู้ นัน้ ซึ่งในอดีต ยุทธศาตร์ในระดับชาติท่ีถือเป็นจุดเร่ิมต้นในการพัฒนา
สังคมไทยแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ก็คือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 8 ซึ่งเน้น      
ในการพฒันาคนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการสงัเคราะห์กลัน่กรองแยกแยะข้อมลูความรู้ตา่ง ๆ ท่ีได้
รับมาอย่างมีทิศทางท่ีชดัเจน...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 28 มิ.ย. 2554 ณ ส านกังานคณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) 
 พลเอกพิเชษฐ์ วิสยัจร (ผู้ช่วยผู้บญัชาการทหารบก) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาในพระราชด าริ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคม    
แบบองค์รวมอย่างยั่งยืนตรงท่ี ความยั่งยืนจะเกิดขึน้ได้ ก็ด้วยการท่ีผู้น าในภาคส่วนต่าง  ๆ จะต้อง     
ท าให้แนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียงนีถู้กน าไปอธิบายถ่ายทอดหรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืนให้ทราบถึง        
สิ่งตา่ง ๆ ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัได้ทรงท าไว้ในโครงการพระราชด าริและน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ให้เป็นผลอย่างแท้จริง...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 17 มิ.ย. 2554 ณ กองบัญชาการ
กองทพับก)  
 พันเอก ดร. ธีรนันท์ นันทขว้าง (รองผู้ อ านวยการกองศึกษาวิจัยยุทธศาสตร์
ศนูย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ กองบญัชาการกองทัพไทย) ได้ให้สมัภาษณ์  
เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “…ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม           
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และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาในพระราชด าริ ความสัมพันธ์กับ        
การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ตรงท่ี  ผู้ น าจะต้องน าแนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียงไป
อธิบายถ่ายทอดให้ผู้ อ่ืนได้ทราบและน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง ความยั่งยืนจึงจะเกิดขึน้เป็นล าดับ        
ต่อไป...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 16 มิ.ย. 2554 ณ สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ กองบญัชาการ
กองทพัไทย) 
 พลเอก วันชัย เรืองตระกูล (อดีตปลัดกระทรวงกลาโหม) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...การน าเอาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สังคมและยุทธศาสตร์ป รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในโครงการพัฒนาในพระราชด า ริ                  
เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีน าไปสู่การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน ดงัจะเห็นได้จากการรังสรรค์
ให้เกิดเป็นศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ ซึ่งท าหน้าท่ีเปรียบเสมือนพิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติท่ีมีชีวิต เพ่ือเปิดโอกาสให้เกษตรกร ประชาชน และหน่วยงานท่ีสนใจเข้าไปเย่ียมชม ศึกษา
เรียนรู้อย่างรอบด้านจากสภาพความเป็นจริงของการด ารงวิถีชีวิต...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 1 ก.ค. 
2554 ณ บ้านพกัท่ีกรุงเทพมหานคร) 
 นายชูเกียรติ มุทธากาญจน์ (อธิการวิทยาลัยการปกครอง) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...การพฒันาสังคมแบบองค์รวมอย่าง
ยัง่ยืน หมายถึง การพฒันาในระดบัประเทศอย่างตอ่เน่ือง ซึ่งการท่ีเราจะท าอย่างนัน้ได้ จ าเป็นจะต้อง
มีผู้น าซึ่งมีความรู้ทางด้านเศรษฐศาสตร์ในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัในโลกนีใ้ห้เกิดประโยชน์
ตอ่ทกุคนในสงัคมได้อย่างสงูสดุ ซึ่งนัน่ก็คือ การน ายทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พฒันาในพระราชด าริมาใช้นัน่เอง...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดสุิต) 
 นางสุวรรณี  ค ามั่น  (รองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการพัฒ นา                
การเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคม ไว้ว่า “...การพฒันาสงัคมนัน้ คนทัว่ ๆ ไปมกัจะมองแบบแยกส่วน (Sector) แต ่ผู้น าจะต้องมอง
การพัฒนาสังคมแบบองค์รวม (Holistic) คือ มองทัง้ประเทศ ทัง้จังหวัด หรือทัง้ชุมชน มองคนเป็น
ศนูย์กลางการพฒันา นัน่ก็คือใช้คนเป็นตวับ่งชีก้ารพฒันาทัง้ทางเศรษฐกิจและสงัคม เศรษฐกิจแบบ
สร้างสรรค์ (Creative Economy) ซึ่งเป็นไปตามหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่ี
ทรงมุ่งเน้นถึงประโยชน์สุขของประชาชน ดงันัน้ จึงต้องให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจท่ีจะ
พัฒนา โดยผู้ ท่ีมีภาวะผู้ น าจะต้องสามารถเช่ือมโยงให้ได้ว่าการตัดสินใจเหล่านัน้ อยู่บนพืน้ฐาน        
ของความจ าเป็นจริง ๆ หรือเป็นเพียงความอยากเท่านัน้ ซึ่งหากผู้น าสามารถแก้ไขปัญหาท่ีจ าเป็นได้
จริง ๆ แล้วย่อมจะก่อให้เกิดความยั่งยืนตามมาด้วย เช่น การท่ีเราให้โอกาส (สอนวิธีจับปลา) 
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ประชาชนได้ท างาน (ได้ใช้ศกัยภาพ, ได้ใช้ความสามารถ) ย่อมก่อให้เกิดความยัง่ยืนมากกว่าการท่ีเรา
ให้เงิน (ให้ปลา) แก่ประชาชน แตเ่ราก็อาจแจกปลาก่อนในตอนแรกเพ่ือท่ีจะให้เค้าไม่อดตายเท่านัน้...” 
(ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 10 ส.ค. 2554 ณ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหง่ชาต)ิ 
 นางนิตษา ชีวะพฤกษ์ ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น า     
เชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้เน้นการพฒันาคนให้มีความรู้และคณุธรรม    
ซึ่งบุคคลเหล่านีจ้ะกลายเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และเป็นก าลังส าคญัในการสร้างชาติและพัฒนา
ประเทศต่อไปในอนาคต....และ....ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนาในพระราชด าริ มีความสมัพันธ์กับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่าง
ยัง่ยืน กล่าวคือ เม่ือผู้น าสามารถสร้างแรงจงูใจแก่ผู้ อ่ืน ในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิ
ตามอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถสร้างผู้น ารุ่นใหม่  ๆ ให้เข้าใจและเข้าถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ก็สามารถท าให้เกิดการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 
13 ก.ย. 2554 ณ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากดั) 
 นายชาตรี ดิเรกศรี (รองผู้ ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...มีความสมัพนัธ์กันเน่ืองจาก ผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ-สังคมจะต้องเป็นคนท่ีมีความสามารถในการถ่ายทอดและโน้มน้าวใจให้ผู้ อ่ืนท าตาม          
ต้องเป็นคนท่ีมีความรู้และสามารถมองภาพให้ออกว่าความต้องการท่ีจะสร้างรายได้จากผลิตผล        
ของชมุชนของตนเองตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนัน้มีอะไรบ้างสามารถท่ีจะน าผลผลิตมาแปร
รูปให้เป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ และท าตลาดกระจายสินค้า เพ่ือท่ีจะสร้างรายได้ในการพึ่งตนเองได้ให้     
แก่ตนเองและสังคม ซึ่งก็จะก่อให้เกิดการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนได้ในท่ีสุด... ”                 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 14 ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 
 พลอากาศโท วรฉัตร ธารีฉัตร (ผู้บญัชาการวิทยาลยัเสนาธิการทหาร สถาบนั
วิชาการป้องกนัประเทศ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า 
“...ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาใน
พระราชด าริ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ 
เน่ืองจาก ผู้น าจะต้องแสวงหาความรู้ในการท่ีจะใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ เพ่ือท่ีจะได้ไม่ต้องไปเสาะหาความเจริญจากภายนอกมาทดแทนภูมิปัญญาชาวบ้านของเราเอง
ท่ีมีอยู่ เช่น การปลูกข้าวโดยวิธีการลงแขกซึ่งอาศยัความร่วมมือร่วมใจกันในหมู่ชาวบ้าน ย่อมดีกว่า
การจ้างบริษัทเข้ามาลงทุนโดยการใช้เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีตลอดจนปุ๋ ยเคมีตา่ง ๆ ซึ่งจะก่อให้เกิด
ผลกระทบตอ่ผู้ ใช้แรงงานและก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทรัพยากรได้มากกว่า เป็นต้น และหากเราท า
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ได้เช่นนี ้ก็ย่อมจะก่อให้เกิดการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนได้ในท่ีสุด...” (ให้สัมภาษณ์     
เม่ือวนัท่ี 5 ต.ค. 2554 ณ วิทยาลยัเสนาธิการทหาร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ) 
 ดร. ฐิณฎา เป่ียมพงศ์สานต์ (ท่ีปรึกษาฝ่ายการตลาด มลูนิธิโครงการหลวง) ได้
ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “....มีความสัมพันธ์กัน
เน่ืองจาก ผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมในโครงการพัฒนาต่าง ๆ จะต้องเป็นผู้ ท่ีมองการณ์ไกล ทันต่อ
เหตกุารณ์ในโลกยคุโลกาภิวตัน์ในปัจจุบนัซึ่งสิ่งต่าง ๆ เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เช่น เราอาจขาย
ของตา่ง ๆ ในราคาท่ีถกู แตห่ากขายได้ในปริมาณมาก ๆ ก็ย่อมสามารถท าก าไรได้เชน่เดียวกนั เป็นต้น 
รวมทัง้จะต้องมีความรู้ในทุก ๆ ด้าน เพ่ือท่ีจะได้น าความรู้ดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาสังคมได้       
อย่างถูกต้องและยั่งยืนนั่นเอง...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 5 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล
เวิลด)์ 
 นางสาวกาญจน์ชนิษฐา เอกแสงศรี (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญ   
การกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น า           
เชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...มีความสัมพันธ์กันเน่ืองจาก โครงการพัฒนาตามพระราชด าริถือเป็น
องค์กรการน า (Organigation Leader) ท่ีเป็นทัง้องค์กรต้นแบบและแหล่งเรียนรู้ ซึ่งจะสามารถขยาย
แนวคิดและท าให้คนได้มีโอกาสเรียนรู้หรือลงมือท าจากสิ่งท่ีตนได้ปฏิบัติจริง และยังเป็นเสมือนตัว      
แบบในการศึกษาการบริหารจัดการแบบเป็นพลวัต (Learning Organization) รวมทัง้เป็นแหล่ง         
ในการศกึษาค้นคว้าวิจยัและพฒันา (Research and Development) แนวคิดและวิธีการบริหารจดัการ
ในเร่ืองตา่ง ๆ ตามแนวพระราชด าริอีกด้วย...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยั
ราชภฏัสวนดสุิต) 
 ท่านผู้หญิง เพ็ญศรี วชัโรทัย (นางสนองพระโอษฐ์) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้วา่ “...ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม และยทุธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ มีความสมัพนัธ์กับการพฒันาสังคม
แบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนตรงท่ี ความยัง่ยืนจะเกิดขึน้ได้ ก็ด้วยการท่ีผู้น าในภาคส่วนต่าง  ๆ จะต้องน า
แนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียงคือ ความพอประมาณ มีเหตผุล และมีภูมิคุ้ มกันท่ีดีในตวันีไ้ปอธิบาย
ถ่ายทอดหรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืนได้ทราบและน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ให้เป็นผลทาง      
การปฏิบตัอิยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อให้ประชาชนเกิดความอยูดี่กินดี และประเทศชาติก็จะสามารถอยู่รอด
ได้อยา่งยัง่ยืนในท่ีสดุ...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 17 ส.ค. 2554 ณ บ้านพกัทา่นผู้หญิงเพ็ญศรี วชัโรทยั) 
 นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ (ประธานกรรมการบริหารบริษัทเบนซ์อมรรัชดา) ได้
ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้วา่ “...ปัจจบุนั โครงการพฒันา
ตามพระราชด าริบางโครงการยังมีการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง แต่ก็ยังมีโครงการของภาครัฐอีก
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มากมายท่ีเป็นลักษณะของการท าเพียงเพ่ือการประชาสัมพันธ์ในช่วงแรก ๆ ของโครงการเท่านัน้ 
หลงัจากท่ีท าจนได้ผลผลิตมาแล้วก็ไม่มีนโยบายว่าจะน าผลผลิตดงักล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
ยัง่ยืนได้อย่างไร ดงันัน้ ผู้น าจะต้องมีจุดยืนท่ีมั่นคงในการท่ีจะเปล่ียนแปลงสิ่งต่าง ๆ เหล่านีใ้ห้ดีขึน้
อย่างจริงจงั เพ่ือน านโยบายหรือยุทธศาสตร์ของตนไปพฒันาให้เกิดผลทางการปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรม
อย่างแท้จริง รวมทัง้จะต้องปรับแก้กฎหมายตา่ง ๆ ท่ียงัล้าหลงัอยู่ให้มีความทนัสมยั ตลอดจนจะต้องมี
การวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้อย่างรอบด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการท า CSR (Corporate 
Social Responsibility) หรือ ความรับผิดชอบทางสงัคมของธุรกิจ ซึ่งปัจจุบนัจะเห็นได้ว่ามีภาคธุรกิจ
เพียงแค ่20% เท่านัน้ท่ีท าเพ่ือสงัคมอย่างยัง่ยืนและตอ่เน่ืองจริง ๆ ส่วนอีกประมาณ 80% จะเป็นเพียง
การท าอย่างฉาบฉวยเพ่ือสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีขององค์กรเท่านัน้ ...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 19 ส.ค. 
2554 ณ บริษัทเบนซ์อมรรัชดา จ ากดั) 
 นายดนุชา สินธวานนท์  (ท่ีป รึกษาด้านการประสานงานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า 
“...ในเร่ืองของความสมัพนัธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาสงัคมแบบ
องค์รวมอย่างยัง่ยืนนัน้ ในอดีตท่ีผ่านมา แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 1-4 ซึ่งได้รับ
อิทธิพลและแนวความคิดมาจากทางตะวนัตก จะมุ่งเน้นการพฒันาในเร่ืองของอตัราการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การสร้างฐานการผลิต หาแหล่งเงินทนุและปัจจยัการผลิต รวมทัง้การสร้างปัจจยั
ทางการคมนาคมขนส่งต่าง ๆ เป็นหลกั ส่วนเร่ืองคนและสงัคมเป็นเพียงปัจจยัเสริม จึงท าให้เราตาม
วิวฒันาการของระบบเศรษฐกิจแบบทนุนิยมไมท่นั แตใ่นปัจจบุนั ตัง้แตแ่ผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติฉบับท่ี 8 เป็นต้นมา ได้เร่ิมให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน  ได้แก่ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ การศึกษา สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมประเพณี ในเร่ืองท่ีเป็นโครงสร้างพืน้ฐาน
ทางสงัคมเป็นหลกัมากขึน้...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 9 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ 
เพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) 
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ตารางท่ี 29  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาในพระราชด าริที่กองทัพบกเป็น
หน่วยรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืน
ในเร่ืองของการท่ีผู้น าจะต้องศึกษาเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้เข้าใจ และน าความรู้นัน้ไปใช้ในการพัฒนาสังคมแบบองค์รวม
อย่างยั่งยืนอย่างจริงจัง 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายสราวธุ แซเ่ต๋ียว 
(2554) 

การศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจถึงแก่นแท้
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การน าความรู้ท่ีได้รับการศึกษาแล้ว
นัน้ไปปฏิบัติจริงในการท างาน เพ่ือ
ฟูมฟักประสบการณ์และน าองค์กร
ไปในทางท่ีถกูต้อง 

การท่ี ผู้ น าของโครงการ
พัฒนาในพระราชด าริ ท่ี
กองทั พ บก เป็ นหน่ วย
รับผิดชอบจะสามารถใช้
ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคมและน ายทุธศาสตร์ 

2. นายสมชยั 
หทยะตนัต ิ(2554) 

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสังคม
แบบองค์รวมอย่างยั่ง ยืน ท่ีผู้ น า
จะ ต้ องความส าคัญ ก็ คื อ เร่ือ ง      
ของการให้การศกึษา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาพัฒนาสังคมแบบองค์
รวมได้อย่างยัง่ยืนนัน้ สิ่งท่ี
ส าคญัท่ีสุดก็คือการศึกษา
เรียนรู้ให้เข้าใจถึงแก่นแท้
ของป รัชญ าเศรษฐกิ จ
พอเพียง และน าความรู้ท่ี
ได้รับการศึกษาแล้วนัน้ไป
อธิบายถ่ายทอดหรือให้
ความรู้แก่ผู้ อ่ืนจนกระทั่ง
สามารถปฏิบัติตามและ
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ได้อย่างแท้จริง ตลอดจน
จ ะ ต้ อ ง ยึ ด ค น เ ป็ น
ศนูย์กลางในการพฒันา  

3. นางสาวสมพิศ 
บตุรสาระ (2556) 

ผู้น าทางทหารจะต้องน ายทุธศาสตร์
พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พฒันา” 
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ไปใช้ในการให้ความรู้ความรู้แก่
ป ระชาชนใน พื น้ ท่ี ควบคู่ ไปกับ     
การพฒันาเพื่อความมัน่คง 

4. ดร. วิวฒัน์ แดงสภุา 
(2554) 

ความยั่ง ยืนจะเกิดขึ น้ ได้  ก็ ด้วย     
การท่ีผู้น าในภาคส่วนตา่ง ๆ จะต้อง
ท าให้แนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ให้เป็นผลทางการปฏิบตัิอย่าง
เป็นรูปธรรม 

ต 
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ตารางท่ี 29 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

5. นายสายเมือง  
วิริยศริิ (2554)   

เศรษฐกิ จพอเพี ยงเป็ นป รัชญ า         
ในการชี แ้นวทางการด าเนินชีวิต 
ดงันัน้ การพฒันาอย่างยัง่ยืน จึงต้อง
ยดึคนเป็นศนูย์กลางในการพฒันา 

เพ่ื อ ใ ห้ พ ร้ อ ม รั บ กั บ         
การเปล่ียนแปลงในทุก  ๆ
ด้านตามกระแสโลกาภิวตัน์
ได้ตอ่ไป 

6. นายเฉลิมเกียรต ิ 
แสนวิเศษ (2554)   

ยุทธศาสตร์ท่ีท าให้เกิดการพัฒนา
อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น ไ ด้ ดี ท่ี สุ ด  ก็ คื อ              
การพัฒนาคน โดยจะต้องเร่ิมจาก
การท่ีผู้น าในการพฒันาจะต้องเรียนรู้
ให้เข้าใจก่อน 

7. พลเอก พิเชษฐ์  
วิสยัจร (2554)   

ผู้น าในภาคส่วนต่าง ๆ จะต้องท าให้
แนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียงถูก
น าไปอธิบายถ่ายทอดหรือให้ความรู้
แ ก่ ผู้ อ่ื น แ ล ะ น า ห ลั ก ป รัชญ า
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ให้เป็นผล
อยา่งแท้จริง 

8. พนัเอก ดร. ธีรนนัท์ 
นนัทขว้าง (2554)   

ผู้น าจะต้องน าแนวคิดด้านเศรษฐกิจ
พอเพียงไปอธิบายถ่ายทอดให้ผู้ อ่ืน
ได้ทราบและน าไปใช้ได้อย่างถกูต้อง 
ความยั่งยืนจึงจะเกิดขึน้เป็นล าดับ
ตอ่ไป 

9. พลเอก วนัชยั  
เรืองตระกลู (2554)   

การน าเอาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-
สั งคมและยุ ทธศาสตร์ป รัชญ า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในโครงการ
พั ฒ น า ใน พ ร ะ ร า ช ด า ริ เ ป็ น
กระบวนการหนึ่งท่ีน าไปสู่การพฒันา
สงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 
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ตารางท่ี 29 ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

10. นายชเูกียรติ  
มทุธากาญจน์ (2554)  

การพัฒ นาสั งคมแบบองค์ รวม     
อย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนา        
ในระดับประเทศอย่างต่อเน่ืองโดย      
การน ายุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พ อ เพี ย งของโค รงก ารพั ฒ น า           
ในพระราชด าริมาใช้ 

 

11. นางสวุรรณี 
ค ามัน่ (2554)  

ผู้ น า จะต้องมองการพัฒนาสังคม
แบบองค์รวม (Holistic) 

 

12. นางนิตษา  
ชีวะพฤกษ์ (2554) 

ผู้น าสามารถสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ อ่ืน  
ในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบัติตามอย่างเป็นรูปธรรมก็
สามารถท าให้เกิดการพัฒนาสงัคม
แบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน 

 

13. นายชาตรี ดิเรกศรี 
(2554)   

ผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมจะต้อง   
เ ป็ น ค น ท่ี มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ                 
ในการถ่ายทอดและโน้มน้าวใจให้
ผู้ อ่ืนท าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนา
สงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนได้ 

 

14. พลอากาศโท วรฉัตร 
ธารีฉตัร (2554) 

ผู้น าจะต้องแสวงหาความรู้ในการท่ี
จะใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้ มค่า
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดก็ย่อมจะ
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม        
แบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนได้ 
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ตารางท่ี 29 ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

15. ดร. ฐิณฎา 
เป่ียมพงศ์สานต์ 
(2554)   

ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในโครงการ
พัฒนาต่าง ๆ จะต้องเป็นผู้ ท่ีมอง
การณ์ ไกลเพ่ือท่ีจะได้น าความ รู้
ดงักลา่วไปใช้ในการพฒันาสงัคมได้ 

อยา่งถกูต้องและยัง่ยืน 

 

16. นางสาวกาญจน์ชนิษฐา  
เอกแสงศรี (2554)   

โครงการพัฒนาตามพระราชด าริถือ
เป็ นองค์กรการน า (Organigation  
Leader) ท่ี เป็ นทั ง้องค์กรต้นแบบ  
และแหลง่เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ   

17. ทา่นผู้หญิง เพ็ญศรี  
วชัโรทยั (2554)   

ความยัง่ยืนจะเกิดขึน้ได้ ก็ด้วยการท่ี
ผู้ น าในภาคส่วนต่าง ๆ จะต้องน า
แนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ให้เป็นผลทางการปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

18. นางวรรณภา  
ตัง้บรรยงค์ (2554)   

ผู้น าจะต้องมีจุดยืนท่ีมั่นคงเพ่ือน า
นโยบายหรือยุทธศาสตร์ของตนไป
พัฒนาให้เกิดผลทางการปฏิบัติท่ี
เป็นรูปธรรมอยา่งแท้จริง 

19. นายดนชุา  
สินธวานนท์ (2554)   

ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์
ป รั ชญ าเศรษ ฐ กิ จพ อเพี ยงกั บ         
การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่าง
ยั่ ง ยื น นั ้น ใ ห้ ค วาม ส าคั ญ กั บ           
การพัฒนาคนและโครงสร้างพืน้ฐาน
ทางสงัคมให้เป็นหลกัมากขึน้ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจัย การท่ีผู้ น าของโครงการพัฒนาในพระราชด าริท่ี
กองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบจะสามารถใช้ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมและน ายทุธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันาสงัคมแบบองค์รวมได้อย่างยัง่ยืนนัน้ สิ่งท่ีส าคญัท่ีสดุก็คือการศกึษาเรียนรู้
ให้เข้าใจถึงแก่นแท้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และน าความรู้ท่ีได้รับการศึกษาแล้วนัน้ไปอธิบาย
ถ่ายทอดหรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืนจนกระทั่งสามารถปฏิบตัิตามและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้อย่าง
แท้จริง โดยผู้น าจะต้องอาศยัความรอบคอบและความระมดัระวงัในการวางแผนการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
อย่างจ ากัดในโลกนีใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อทุกคนในสงัคมได้อย่างสูงสุด  รวมทัง้จะต้องมีการวิเคราะห์ถึง
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ น้อย่างรอบด้าน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ งในการท า CSR (Corporate Social 
Responsibility) หรือ ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจ ตลอดจนจะต้องยึดคนเป็นศูนย์กลาง         
ในการพฒันา ซึง่ยทุธศาสตร์ส าคญัในระดบัชาติท่ีถือเป็นจดุเร่ิมต้นในการพฒันาสงัคมไทยแบบองค์รวม
อยา่งยัง่ยืน ก็คือ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติตัง้แตฉ่บบัท่ี 8 เป็นต้นมา ซึง่เน้นในการพฒันา
คนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการสงัเคราะห์กลัน่กรองแยกแยะข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ท่ีได้รับมาอย่างมี
ทิศทางท่ีชดัเจน เพ่ือให้พร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลงในทกุ ๆ ด้านตามกระแสโลกาภิวตัน์ได้ตอ่ไป 

5.3.2 ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโครงการพัฒนาในพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์กับการ
พัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนในเร่ืองของการสร้างเอกลักษณ์ของความเป็นไทยด้วยการ
ผสมผสานการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจเข้ากับการพัฒนาทางวัฒนธรรม 

โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 12 คน คดิเป็นร้อยละ 30.77 ดงันี ้
 นายเฉล ิมศกัดิ ์ ส รุนนัท ์ (ผู้อ านวยการการท ่องเที ่ยวแห ่งประเทศไทย 
ส านกังานเชียงใหม่) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...
สิ่งส าคญัที่จะก่อให้เกิดความยัง่ยืนได้ในทกุ ๆ ด้าน ก็คือ ความมีเอกลกัษณ์ของตนเอง ซึ่งถือเป็น
ยทุธศาสตร์ส าคญัท่ีผู้น าจะต้องพยายามมองหาและเลือกเฟ้นมาให้ได้ เช่น งานเชียงใหม่แกรนด์เซล 
จะเน้นอตัลกัษณ์ของวฒันธรรมล้านนาสปา ซึ่งจะมีดนตรีบ าบดัหรือการนวดแบบล้านนา งานเชียงใหม่
อินเตอร์เนชัน่แนลฟู้ ดเฟสติวลั เพ่ือสร้างกระแสการทานอาหารแบบเอเชียให้เป็นเอกลกัษณ์ขึน้ เป็นต้น...” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 มิ.ย. 2554 ณ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านกังานเชียงใหม่) 
 นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์ (อดีตสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจงัหวดัล าพนู) ได้
ให้สมัภาษณ์ เกี ่ยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเช ิงเศรษฐกิจ -สงัคม ไว้ว ่า “...ยทุธศาสตร์             
การท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีเป็นการผสมผสานการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจเข้ากบั    
การพฒันาทางวฒันธรรม ก็เป็นยทุธศาสตร์หนึ่งที่จะต้องอาศยัผู้ ที่มีภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ -สงัคม     
ในการประยกุต์ใช้หลกัของความเป็นอยู่อย่างพอเพียงตามวิถีไทยให้เข้ากบัการพฒันาทางเศรษฐกิจ
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ด้านการท่องเที่ยว ด้วยการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติและวฒันธรรมท้องถิ่นท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์
สงูสดุในการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนได้อีกด้วย...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อวนัท่ี 6 มิ.ย. 2554 
ณ ภตัตาคารเจ่ียท้งเฮง จงัหวดัเชียงใหม่) 
 นายสมชยั หทยะตนัต ิ (ผู้ว ่าราชการจงัหวดัเชียงราย) ได้ให้สมัภาษณ์ 
เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...สิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม และยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กบัการพฒันา
สงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนได้ดีท่ีสดุก็คือ  ยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ ซึ่งเป็นยทุธศาสตร์
ที่เป็นการผสมผสานการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจเข้ากบัการพฒันาทางวฒันธรรม อนัเป็น
ยทุธศาสตร์หนึ ่งที่จะต้องอาศยัผู้ ที ่ม ีภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ -สงัคมในการประยกุต์ใช้หลกัของ      
ความเป็นอยู่อย่างพอเพียงตามวิถีไทยให้เข้ากบัการพฒันาทางเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวด้วย     
การใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติและวฒันธรรมท้องถ่ินท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการพฒันาสงัคม
แบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนนัน่เอง...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อวนัที่ 7  มิ.ย. 2554 ณ ศาลากลางจงัหวดั
เชียงราย) 
 ดร. วิวฒัน์ แดงสภุา (ที่ปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท พิบลูย์ชยัน า้พริกเผาไทย   
แม่ประนอม จ ากดั) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า         
“...ยทุธศาสตร์ท่ีท าให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้ดีท่ีสดุ ก็คือ การสร้างสิ่งท่ีเรียกว่าเป็น เอกลกัษณ์ 
ของตนเองที่ไม่เหมือนใคร เช่น การใส่ค าว่า “ไทย” ตอ่ท้ายค าว่า น า้พริกเผา เพื่อแสดงถึงความเป็น
เอกลักษณ์ของวัฒนธรรมไทย เป็นต้น ซึ่งเอกลักษณ์จะเกิดขึน้ได้ ก็ด้วยการท่ีเราจะต้องมี ความเป็นผู้น า 
รวมทัง้จะต้องอาศยั ความรู้และความมีคณุธรรม ซึ่งก็คือ  เงื่อนไขทัง้ 2 ของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงนัน่เอง...” (ให้สมัภาษณ์ เมื ่อวนัที ่ 18 มิ.ย. 2554 ณ บริษ ัท พ ิบลูย์ชยัน า้พริกเผาไทย          
แม่ประนอม จ ากดั) 
 พนัเอก ดร. ธีรนนัท์ นนัทขว้าง (รองผู้อ านวยการกองศกึษาวิจยัยทุธศาสตร์ 
ศนูย์ศกึษายทุธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ กองบัญชาการกองทพัไทย) ได้ให้สมัภาษณ์  
เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ยทุธศาสตร์ท่ีดีท่ีสดุ ก็คือ การท าให้
ประเทศมีความยัง่ยืนแบบไทย ๆ นัน่คือ การที่เรายงัคงยืนหยดัอยู ่บนกระแสทนุนิยมของโลก            
(เช ่น การดทู ีวี ดหูนงัฮอลลิวู้ ด อนัเป็นการส ่งออกทางวฒันธรรมของสหรัฐอเมริกา การเล ่น
อินเตอร์เนต ทวิทเตอร์ เฟสบคุ เป็นต้น) แตเ่ราก็ยงัใช้การบริโภคอย่างสมดลุย์ (เช่น การท า CSR 
(Corporate Social Respond) ของบริษัทใหญ่ ๆ เพื่อสร้างความสมดลุย์ของทรัพยากร) บนความ
ยัง่ยืนตามวิถีแบบไทย ๆ ด้วย เนื่องจากปัจจบุนั กระแสของโลกาภิวตัน์ซึ่งมีการสื่อสารอนักว้างไกล
และรวดเร็ว จะใช้วิธีการส่งออกกระแสทนุนิยมโดยน า New Word Order ทัง้ 5 ข้อไปใช้เป็นข้ออ้าง
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ในการสร้างมาตรฐานของโลกขึน้ เพื่อเข้าครอบง าทางวฒันธรรมตอ่ประเทศตา่ง  ๆ  เช่น ถ้าเราไม่
สนใจเร่ืองการจดลิขสิทธ์ิ เค้าก็จะกีดกนัทางการค้า เป็นต้น ซึ่งกระแสทนุนิยมนีจ้ะเป็นความท้าทาย
อย่างหนึ่งที่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะต้องเผชิญ...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อวนัที่ 16 มิ.ย. 2554 ณ 
สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 พลตรี สรุสิทธ์ิ ถนดัทาง (ผู้อ านวยการศนูย์ศกึษายทุธศาสตร์) ได้ให้สมัภาษณ์ 
เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...การที่จะพฒันาสงัคมแบบองค์รวม
อย่างยัง่ยืนได้นัน้ ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการปรับแตง่วิถีของตนให้เข้ากบัวิถีของชมุชนหรือ
สงัคมนัน้ ๆ ให้ได้ โดยเราสามารถเปรียบวฒันธรรมเหมือนกบัต้นไม้ท่ีอาจต้องมีการปรับแตง่ก่ิงบ้าง
เพื่อให้ดสูวยงาม แตข่ณะเดียวกนั เมื่อแสงแดดส่องลงมา คนที่ยืนอยู่ภายใต้ร่มเงาของวฒันธรรมก็
ต้องรู้จกัที่จะเคลื่อนตวัไปตามร่มเงาของวฒันธรรมด้วยเช่นกนั จึงจะสามารถท าให้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงบรรลเุป้าหมายได้อย่างแท้จริง...” (ให้สมัภาษณ์ เมื ่อวนัที่ 16 มิ.ย. 2554 ณ 
สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 พนัเอก การุณ ขนุสงูเนิน (รองผู้บงัคบัการจงัหวดัทหารบกเชียงราย) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคม และยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการที่จะพฒันาโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริในพืน้ท่ีตา่ง ๆ แบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน เน่ืองจากในปัจจบุนั ผู้น าทกุภาคส่วน
ที่เก่ียวข้องกบัโครงการพระราชด าริ จะต้องคอยควบคมุและก ากบัดแูลให้การพฒันาในด้านตา่งๆ 
ของโครงการพระราชด าริเป็นไปอย่างสอดคล้องกบัแผนพฒันาตามยทุธศาสตร์จงัหวดัและ
ยทุธศาสตร์ชาติตามล าดบั รวมทัง้จะต้องท าให้การพฒันาดงักล่าวไม่เกิดผลกระทบตอ่การพฒันา
ด้านอื่น ๆ ตลอดจนต้องสอดคล้องกบัวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของท้องถิ่นนัน้  ๆ อีกด้วย...”      
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 14 ส.ค. 2554 ณ กองบงัคบัการจงัหวดัทหารบกเชียงราย) 
 นางวารุณี สริุยะ (หวัหน้าโครงการหตัถกรรมมลูนิธิโครงการหลวง) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...มีความสมัพนัธ์กนัเป็น
อย่างมาก โดยเฉพาะในเร่ืองของภูมิปัญญาชาวบ้าน ซึ่งถือว่าเป็นการพฒันาสงัคมให้เกิดความยัง่ยืน
ทางวฒันธรรมอีกทางหนึ่ง...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์) 
 พ ิพฒัพงศ์ อ ิศรเสนา ณ อยธุยา (ผู้แทนพ ิเศษส านกังานทรัพย์ส ินส ่วน
พระมหากษัตริย์) ได้ให้สมัภาษณ์ เกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ -สงัคม ไว้ว่า       
“...เศรษฐกิจพอเพียง มิใช่การท่ีเราจะต้องใช้เงินให้น้อย แตเ่ป็นการท่ีเราใช้เงินตามขีดความสามารถ
ของเราเอง เพื่อก่อให้เกิดการพฒันาของสงัคมโดยรวม คนไทยโดยพืน้ฐานนบัถือศาสนาพทุธอยู่แล้ว 
ดงันัน้ หากน าหลกัธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ให้เข้ากบัวฒันธรรมและวิถี
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ชีวิตแบบไทย ๆ ได้ สงัคมไทยย่อมเกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้อย่างแน่นอน...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อ
วนัท่ี 17 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์) 
 นางสาวสมพิศ บตุรสาระ (ผู้ สื่อข่าวสถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 สาย
งานพระราชส านกั) ได้ให้สมัภาษณ์ เกี่ยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า    
“...ตวัอย่างของความสมัพนัธ์ที ่ด ีที ่สดุก็คือ การที่ผู้น าในพืน้ที ่ป่ากยุบรีุรู้จกัที ่จะใช้ ยทุธศาสตร์         
การท่องเที่ยวเชิงอนรุักษ์เพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยการปล่อยให้ช้างยงัคงอยู่ในป่าแล้วบริหาร
จดัการให้คนได้เข้าไปเย่ียมชมช้างถึงในพืน้ท่ี ซึ่งจะก่อให้เกิดความยัง่ยืนได้มากกว่าการสร้างบ้านให้
ช้างอยู่อย่างไม่มีอิสระเสรี เป็นต้น...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อวนัที่ 16 ม.ค. 2556 ณ สถานีวิทยโุทรทศัน์
กองทพับกช่อง 5) 
 นายดนชุา ส ินธวานนท ์ (ที ่ปรึกษาด้านการประสานงานโครงการอนั
เนื่องมาจากพระราชด าริ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม     
ไว้ว ่า “...มีความสมัพนัธ์กนัเป็นอย ่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในศนูย์ศกึษาก ารพฒันาตาม
พระราชด าริซึ่งกระจายอยู่ในแตล่ะภาคนัน้ ถือเป็นจดุเร่ิมต้นที่ส าคญัอย่างยิ่งในการขยายผลการ
ปฏิบตัิตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ตามวฒันธรรมและภูมิสงัคมที่ท้องถิ่น    
นัน้ ๆ เป็นอยู่....และ....ในอดีต แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี  1-4 ซึ่งได้รับอิทธิพล
และแนวความคิดมาจากทางตะวนัตก จะมุ่งเน้นการพฒันาในเร่ืองของอตัราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ได้แก่ การสร้างฐานการผลิต หาแหล่งเงินทนุและปัจจยัการผลิต รวมทัง้การสร้างปัจจยั
ทางการคมนาคมขนส่งตา่ง ๆ เป็นหลกั ส่วนเร่ืองคนและสงัคมเป็นเพียงปัจจัยเสริม จึงท าให้เราตาม
วิวฒันาการของระบบเศรษฐกิจแบบทนุนิยมไม่ทนั แตใ่นปัจจบุนั  ตัง้แตแ่ผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติฉบบัที ่ 8 เป็นต้นมา ได้เร่ิมให้ความส าคญักบัการพฒันาคน ได้แก่ การพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์ การศกึษา สาธารณสขุ สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมประเพณี ในเร่ืองท่ีเป็นโครงสร้าง
พื น้ฐานทางสงัคมเป็นหลกัมากขึน้ ...” (ให้สมัภาษณ์ เมื ่อวนั ที ่ 9 ส .ค. 2554 ณ  ส านกังาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ) 
 นายสรภสั สตุเธียรกลุ (หวัหน้าแผนกกิจการพิเศษ ส านกังานทรัพย์ส ิน      
ส่วนพระมหากษัตริย์) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า 
“...เราจะเห็นได้ว่าพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัท่านมิได้ทรงเป็นผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมแตใ่นเร่ือง
ของการท างานเพียงอย่างเดียว แตท่่านยงัเป็นผู้น าในเร่ืองของจิตวิญญาณและการวางตวัในสงัคม
อีกด้วย เนื่องจากถึงแม้ว่าท่านจะทรงมีความเข้าใจในโลกและทรงสามารถก้าวได้ทนัโลกเพราะ    
ท่านทรงศกึษาในตา่งประเทศ แตท่่านก็มีความเป็นไทยอยู่ในพระองค์สงู และด้วยเหตนีุเ้อง จึงถือได้
ว่าพระองค์ท่านทรงเป็นผู้น าซึ่งใช้เอกลกัษณ์ของความเป็นไทยในการท าให้ประเทศไทยสามารถยืน
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อยู่บนเวทีโลกได้อย่างสง่างาม มีความทนัสมยัแตก่็มีความเป็นไทยควบคูก่นัไปด้วยมาโดยตลอด... ” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 17 ส.ค. 2554 ณ ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์) 
 
ตารางท่ี 30  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาในพระราชด าริที่กองทัพบกเป็น
หน่วยรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืน
ในเร่ืองของการสร้างเอกลักษณ์ของความเป็นไทยด้วยการผสมผสานการสร้างรายได้ทาง
เศรษฐกิจเข้ากับการพัฒนาทางวัฒนธรรม 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายเฉลิมศกัดิ ์ 
สรุนนัท์ (2554)  

สิ่ ง ส า คั ญ ท่ี จ ะ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด        
ความยัง่ยืนได้ในทกุ ๆ ด้าน ก็คือ 
ความมีเอกลกัษณ์ของตนเอง ซึ่ง
ถือเป็นยุทธศาสตร์ส าคญัท่ีผู้น า
จะต้องพยายามมองหา 

สิ่ ง ท่ี แ ส ด ง ใ ห้ เห็ น ถึ ง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และ
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง กับการพัฒนาสังคม
แบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน ก็คือ 
ผู้ น าของโครงการพัฒนาใน
พระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็น
หน่ วยรับผิ ดชอบจะต้ อง
พยายามมองหาและเลือกเฟ้น
ยุ ท ธศาสต ร์ ท่ี แสด งถึ ง
เอกลักษณ์ของความเป็นไทย
ออกมาใช้ในการพัฒนาสงัคม
ข อ งต น เอ ง ใ ห้ ไ ด้  เช่ น 
ยุทธศาสตร์การท่ องเท่ี ยว      
เชิ งอนุ รั กษ์  รวมทั ้งผู้ น า
จะต้ องใช้ ท รัพยากรทาง
ธรรมชาตแิละวฒันธรรม  

2. นายธญั กาญจน์
วฒันานนท์ (2554)  

ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ก า รท่ อ ง เ ท่ี ย ว        
เชิงอนรัุกษ์เป็นยทุธศาสตร์ท่ีเป็น
การผสมผสานการสร้างรายได้
ทางเศรษฐกิจเข้ากับการพัฒนา
ทางวฒันธรรม 

3. นายสมชยั  
หทยะตนัต ิ(2554)  

ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ก า รท่ อ ง เท่ี ย ว         
เชิงอนุรักษ์เป็นยุทธศาสตร์ท่ีเป็น
การผสมผสานการสร้างรายได้
ทางเศรษฐกิจเข้ากับการพัฒนา
ทางวฒันธรรม 

4. ดร. วิวฒัน์ แดงสภุา 
(2554) 

ยทุธศาสตร์ท่ีท าให้เกิดการพฒันา
อย่ า งยั่ ง ยื น ได้ ดี ท่ี สุ ด  ก็ คื อ        
ก า รส ร้ า งสิ่ ง ท่ี เรี ย ก ว่ า เป็ น
เอกลกัษณ์ 
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ตารางท่ี 30 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

5. พนัเอก ดร. ธีรนนัท์ 
นนัทขว้าง (2554)  

ยทุธศาสตร์ท่ีดีท่ีสดุ ก็คือ การท า
ใ ห้ ป ร ะ เท ศ มี ค ว า ม ยั่ ง ยื น       
แบบไทย ๆ   

ท้ อ ง ถ่ิ น ท่ี มี อ ยู่ ใ ห้ เกิ ด 
ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด                  
ใ น ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม        
แบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน โดย
จะต้องท าให้ การพัฒนา
ดงักล่าวไม่เกิดผลกระทบต่อ
ก า รพั ฒ น า ด้ าน อ่ื น  ๆ 
ตลอดจนต้องสอดคล้องกับ
วฒันธรรมประเพณีอนัดีงาม
ของท้องถ่ินนัน้ ๆ อีกด้วย 

6. พลตรี สรุสิทธ์ิ  
ถนดัทาง (2554)  

ผู้ น าจะต้องมีความสามารถใน
การปรับแตง่วิถีของตนให้เข้ากับ
วิถีของชมุชนหรือสงัคม 

7. พนัเอก การุณ  
ขนุสงูเนิน (2554)  

ผู้ น าทุกภาคส่ วน ต้องดูแลให้      
การพัฒนาในด้านต่ าง ๆ ของ
โครงการพระราชด าริเป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาตาม
ยุ ท ธศ าสต ร์  ตลอดจน ต้ อ ง
สอดคล้องกับวัฒนธรรมประเพณี
อนัดีงามของท้องถ่ินนัน้  ๆ

8. นางวารุณี  
สริุยะ (2554)  

มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั น ม า ก
โดย เฉพ าะ เร่ือ งภู มิ ปัญ ญ า
ช า ว บ้ า น  ซึ่ ง ถื อ ว่ า เ ป็ น             
การพัฒนาสังคมให้เกิดความ
ยัง่ยืนทางวฒันธรรมอีกทางหนึง่ 

9. นายพิพฒัพงศ์ 
อิศรเสนา  
ณ อยธุยา (2554)  

น าหลักธรรมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้
ให้เข้ากับวฒันธรรมและวิถีชีวิต
แบบไทย ๆ ได้ สังคมไทยย่อม
เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
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ตารางท่ี 30 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

10. นางสาวสมพิศ  
บตุรสาระ (2556) 

ตวัอย่างท่ีดีท่ีสุดคือ การท่ีผู้น าใน
พื น้ท่ี ป่ ากุยบุ รีใช้ยุทธศาสตร์      
การท่ องเท่ี ยวเชิ งอนุ รักษ์ เพ่ื อ      
การพัฒนาอย่างยัง่ยืน โดยปล่อย
ให้ช้างยงัคงอยู่ในป่าแล้วจดัให้คน
ได้เข้าไปเย่ียมชมช้างถึงในพืน้ท่ี 
ซึ่งจะยัง่ยืนมากกว่าการสร้างบ้าน
ให้ช้างอยูอ่ยา่งไมมี่อิสระเสรี 

 

10. นายดนชุา 
สินธวานนท์ (2554)  

การปฏิบตัิตามแนวทางปรัชญา
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ไ ป
ประยุก ต์ ใช้ตามวัฒ นธรรม      
และภมูิสงัคมท่ีท้องถ่ินนัน้ ๆ  

11. นายสรภสั 
สตุเธียรกลุ (2554)  

ใช้เอกลกัษณ์ของความเป็นไทย
ใน ก า รท า ใ ห้ ป ร ะ เท ศ ไท ย
สามารถยืนอยู่บนเวทีโลกได้
อย่างสง่างาม มีความทันสมัย
แตก็่มีความเป็นไทยควบคูก่นั 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจัย สิ่งท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า   
เชิงเศรษฐกิจ-สงัคมและยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่าง
ยัง่ยืนก็คือ ผู้น าของโครงการพฒันาในพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบจะต้องพยายาม
มองหาและเลือกเฟ้นยทุธศาสตร์ท่ีแสดงถึงเอกลกัษณ์ของความเป็นไทยออกมาใช้ในการพฒันาสงัคม
ของตนเองให้ได้ เช่น ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ ท่ีเป็นการผสมผสานการสร้างรายได้ทาง
เศรษฐกิจเข้ากับการพัฒนาทางวัฒนธรรม ก็เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งท่ีจะต้องอาศัยผู้ ท่ีมีภาวะผู้ น า          
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เชิงเศรษฐกิจ-สังคมในการประยุกต์ใช้หลักของความเป็นอยู่อย่างพอเพียงตามวิถีไทยให้เข้ากับ        
การพฒันาทางเศรษฐกิจด้านการท่องเท่ียว เป็นต้น รวมทัง้ผู้น าจะต้องใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติและ
วฒันธรรมท้องถ่ินท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน เพ่ือให้เรา
ยังคงสามารถยืนหยัดอยู่บนกระแสทุนนิยมของโลกได้ในขณะท่ีเราก็ยังใช้การบริโภคอย่างสมดุลย์     
และยั่งยืนตามวิถีแบบไทย ๆ นอกจากนี ้ผู้ น าจะต้องคอยควบคุมและก ากับดูแลให้การพัฒนา           
ในด้านต่าง ๆ ของโครงการพระราชด าริเป็นไปอย่างสอดคล้องกับแผนพฒันาตามยุทธศาสตร์จงัหวดั    
และยุทธศาสตร์ชาติตามล าดบั โดยจะต้องท าให้การพัฒนาดงักล่าวไม่เกิดผลกระทบต่อการพฒันา
ด้านอ่ืน ๆ ตลอดจนต้องสอดคล้องกบัวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของท้องถ่ินนัน้ ๆ อีกด้วย 

5.3.3 ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโครงการพัฒนาในพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์กับการ
พัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนในเร่ืองของการใช้หลักธรรม การศึกษาจากธรรมชาต ิ
การไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 5 คน คดิเป็นร้อยละ 12.82 ดงันี ้
 นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ (เลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สังคม  ไว้ว่ า  “...ผู้ น า เชิ ง เศรษฐกิจ -สังคม ใน โครงการพัฒ นาตามพระราชด า ริ  จะ ต้องใช้                    
หลักทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะความอดทนอดกลัน้และความอ่อนน้อมถ่อมตน ในการท าให้ผู้ตามเกิด
ความเช่ือมัน่ในการท่ีจะท าตามแผนงานหรือยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตา่ง ๆ ให้บรรลผุล
ส าเร็จ รวมทัง้ใช้หลักทศพิธราชธรรมในส่วนของค าว่า ธรรม ซึ่งในหลวงทรงพระราชทานแนวพระราชด าริ
เอาไว้ว่า ธรรม คือ การศึกษาจากธรรมชาติ และการใช้ธรรมชาติในการแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ เช่น         
การเปิด-ปิดประตรูะบายน า้เม่ือน า้ขึน้-ลง (ปิดประตเูม่ือน า้ลงเพ่ือปล่อยให้น า้ไหลไปตามล าคลองตาม
ธรรมชาติ) เป็นต้น รวมทัง้จะต้องแก้ไขปัญหาอย่างเป็นขัน้เป็นตอน เช่น การเปิดประตรูะบายน า้เม่ือ
น า้ทะเลหนนุ เพ่ือเจือจางและแก้ไขปัญหาน า้เน่าเสีย และปิดประตเูม่ือน า้ลง เป็นต้น...” (ให้สมัภาษณ์ 
เม่ือวนัท่ี 28 มิ.ย. 2554 ณ ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ) 
 พลเอก พิเชษฐ์ วิสยัจร (ผู้ช่วยผู้บญัชาการทหารบก) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้วา่ “...ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพฒันา
ท่ียัง่ยืนท่ีสดุ ก็คือ ยทุธศาสตร์ท่ีเม่ือน ามาปฏิบตัแิล้วไมท่ าลายทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม เช่น 
การไม่ตดัไม้ท าลายป่า การใช้จลุินทรีย์ E.M. ในการท าให้น า้ยางแข็งตวัแทนท่ีจะใช้กรดฟอมิค การใช้
ยาฆ่าหญ้าและปุ๋ ยเคมีซึ่งส่งผลให้เม่ือฝนตกลงมา น า้จะน าพาสารเคมีเหล่านีล้งสู่แมน่ า้ ล าคลอง หรือ
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ทะเล อนัจะเป็นการท าลายสตัว์น า้และผู้บริโภคสตัว์น า้เหล่านัน้ในท่ีสดุ เป็นต้น...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือ
วนัท่ี 17 ม.ิย. 2554 ณ กองบญัชาการกองทพับก) 
 นางประทานพร โสภาจิตต์วฒันะ (ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย) 
ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...การน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในทกุระดบัของสงัคม ท าให้เกิดการเช่ือมโยงแนวคิดและการปรับวิถีชีวิตไปใน
ทิศทางเดียวกัน ท่ีส าคญัคือ การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม ซึ่งมีความส าคัญท่ีสุด เพราะจะท าให้นึกถึง
ประโยชน์สว่นรวมมากกวา่สว่นตวั ด้วยคณุสมบตัเิหลา่นีย้่อมจะน าพาสงัคมไปสู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน
และมัน่คง...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 28 ม.ิย. 2554 ณ มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย) 
 พลเรือโท ชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์ (ปลดับญัชีทหารเรือ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบั
ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้วา่ “...ค าว่า ผู้น า มีความสมัพนัธ์กบัค าว่า เศรษฐกิจ
พอเพียง ตรงท่ี ค าว่าเศรษฐกิจพอเพียงจะเกิดขึน้ได้นัน้ ผู้น าจะต้องท าให้คนเกิดความศรัทธาขึน้ก่อน 
โดยการใช้ ธรรม ทางพระพุทธศาสนา เช่น ศีล 5 เป็นกรอบในการโน้มน้าวจิตใจคน เพ่ือให้คนไม่เกิด
ความโลภ ไม่เบียดเบียนกัน เคารพนับถือซึ่งกันและกัน...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 4 ส.ค. 2554 ณ 
ส านกังานปลดับญัชีทหารเรือ) 
 นางสาวสมพิศ บุตรสาระ (ผู้ ส่ือข่าวสถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 สาย
งานพระราชส านัก) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า       
“...ทุกสงัคมย่อมมีความอ่อนไหวในเร่ืองของทรัพยากรธรรมชาติ ดงันัน้ ผู้น าจะต้องใช้ความยืดหยุ่น
และประนีประนอมในการประสานงานเพ่ือสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในพืน้ท่ีเกิดความรักและ        
หวงแหนในการรักษาทรัพยากรธรรมชาตใินพืน้ท่ีไว้เพ่ือเป็นสญัลกัษณ์ในการด ารงชีวิตของตนเองให้ได้
...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 ม.ค. 2556 ณ สถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับกชอ่ง 5) 
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ตารางท่ี 31  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาในพระราชด าริที่กองทัพบกเป็น
หน่วยรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืน
ในเร่ืองของการใช้หลักธรรม การศึกษาจากธรรมชาติ  การไม่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

 
ล าดับ
ที่ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายเฉลิมเกียรต ิ 
แสนวิเศษ (2554)  

ผู้ น า เชิ ง เศ รษ ฐ กิ จ -สั ง ค ม ใน
โครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
จะต้องใช้หลกัทศพิธราชธรรม คือ 
การศึกษาจากธรรมชาติ และการ
ใช้ธรรมชาติในการแก้ไขปัญหา
ตา่ง ๆ   

ผู้ น าเชิ งเศรษฐกิจ-สังคผู้ น า     
เชิงเศรษฐกิจ-สังคมในโครงการ
พัฒนาตามพ ระ ราชด า ริ 
จ ะ ต้ อ ง ใ ช้ ห ลั ก
ทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะ
ความอดทนอดกลั น้ และ
ค วาม อ่ อ น น้ อม ถ่ อ ม ต น 
เศรษฐกิจพอเพี ยงต่าง  ๆ      
ใน ก า รท า ใ ห้ ผู้ ต า ม เ กิ ด     
ความ เช่ื อมั่ น ในการ ท่ี จะ     
ท า ต า ม แ ผ น ง า น ห รื อ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ป รั ชญ า ใ ห้
บรรลุผลส าเร็จ ทั ง้ นี  ้สิ่ ง ท่ี
ส าคัญท่ีสุดคือ การเป็นผู้ น า
ท่ีมีคุณธรรม เพราะจะท าให้
นึ กถึ งป ระ โยช น์ส่ วนรวม
มากกวา่สว่นตวันัน่เอง 

2. พลเอก พเิชษฐ์  
วิสยัจร (2554)  

ยุทธศาสตร์ป รัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน
ท่ีสุด   ก็ คือ  ยุทธศาสต ร์ ท่ี เม่ื อ
น าม าป ฏิ บั ติ แ ล้ ว ไม่ ท า ล า ย
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

3. นางประทานพร 
โสภาจิตต์วฒันะ 
(2554)  

การเป็นผู้ น าท่ี มีคุณธรรม ด้วย
คุณสมบัตินีย้่อมจะน าพาสังคม
ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
มัน่คง  

4. พลเรือโท ชยัวฒัน์ 
ศรีอกัขรินทร์ (2554)  

เศรษฐกิจพอเพียงจะเกิดขึน้ได้นัน้  
ผู้ น า จ ะ ต้ อ ง ท า ใ ห้ ค น เ กิ ด            
ความศรัทธาขึน้ก่อน โดยการใช้ 
ธรรม ทางพระพทุธศาสนา   
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

5. นางสาวสมพิศ  
บตุรสาระ (2556)  

ทุกสงัคมย่อมมีความอ่อนไหวในเร่ือง
ทรัพยากรธรรมชาติ  ดังนั น้  ผู้ น า       
จะต้องยืดหยุ่นและประณีประนอม      
ในการประสานงานเพ่ือสร้างจิตส านึก
ให้ประชาชนเกิดความรักและหวงแหน
ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ        
ใน พื ้น ท่ี ไว้ เพ่ื อ เป็ นสัญ ลั กษ ณ์            
ในการด ารงชีวิตของตนเอง 

 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
 สรุปวิเคราะห์โดยผู้วิจยั ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหนว่ยรับผิดชอบ จะต้องใช้หลกัทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะความอดทนอด
กลัน้และความอ่อนน้อมถ่อมตน เศรษฐกิจพอเพียงตา่ง ๆ ในการท าให้ผู้ตามเกิดความเช่ือมัน่ในการท่ี
จะท าตามแผนงานหรือยุทธศาสตร์ปรัชญาให้บรรลุผลส าเร็จ รวมทัง้ใช้หลักทศพิธราชธรรมในส่วน    
ของค าว่า ธรรม ซึ่งในหลวงทรงพระราชทานแนวพระราชด าริเอาไว้ว่า ธรรม คือ การศึกษาจาก
ธรรมชาติ และการใช้ธรรมชาติในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ซึ่งเม่ือน ายุทธศาสตร์ดงักล่าวมาปฏิบตัิแล้ว
จะไม่ก่อให้เกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ จะท าให้สงัคมเกิดการพัฒนา   
อย่างยั่งยืนได้โดยแท้จริง  ทัง้นี ้สิ่งท่ีส าคัญท่ีสุดคือ การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม เพราะจะท าให้นึกถึง
ประโยชน์สว่นรวมมากกวา่สว่นตวันัน่เอง  
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5.4 การศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สังคมของผู้ที่ปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง เพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 
 

5.4.1 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของผู้ ท่ี
ปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ     
การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนอีกประการคือ ยุทธศาสตร์การวางแผนและ
ตัดสินใจอย่างเป็นขัน้เป็นตอน 
 โดยมีผู้ ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.51 ดงันี ้  
 นางพวงเพ็ชร ชนุละเอียด (อดีตสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจงัหวดัเลย) ได้ให้
สมัภาษณ์ เกี่ยวกบัยทุธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...การพฒันา     
แบบยัง่ยืนในโครงการพฒันาตามพระราชด าริ ควรที่จะด าเนินการตามล าดบัขัน้ คือ ต้องมุ้งเน้นท่ี     
ความพอมีพอกินของประชาชน โดยใช้การปรับเปลี่ยนอปุกรณ์ในการด ารงชีวิตให้ประหยดัถกูต้อง
ตามหลกัวิชาการ ให้มีความมัน่คงก่อน แล้วจึงคอ่ยมุ่งเน้นในการสร้างความเจริญเพื่อเพิ ่มฐานะ     
ทางเศรษฐกิจ โดยต้องปฏิบตัิให้เกิดความสอดคล้องกบัสภาวะของประเทศและการด ารงชีวิตอย่าง
สมดลุและยัง่ยืน เพ่ือให้สามารถอยู่ได้ในช่วงท่ีโลกอยู่ในสถานการณ์โลกาภิวตัน์ซึ่งมีการแข่งขนัสงู... ” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 21 ก.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 
 ดร. วิวฒัน์ แดงสภุา (ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท พิบลูย์ชยัน า้พริกเผาไทยแม่
ประนอม จ ากดั) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ -สงัคม      
ไว้ว่า “…ในอนาคต สุขภาพอนามัยของคนจะดีขึน้ ซึ่งจะท าให้คนในสังคมเพิ่มมากขึน้ ดงันัน้ คนสมัยใหม่
จะต้องวางแผนในการเก็บออม (สร้างภูมิคุ้มกนัให้ตนเอง) เพื่อให้มีกินมีใช้ในยามแก่เฒ่า นอกจากนี ้
ไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ดงันัน้ ในอนาคตจะต้องวางแผนในการใช้ที่ดินให้คุ้มคา่วางผงัเมือง     
ให้ชดัเจน ว่าพืน้ที่บริเวณใดควรจะใช้ท าประโยชน์อย่างไรจึงจะดีที่สดุ ...” (ให้สมัภาษณ์ เมื่อวนัท่ี      
18 มิ.ย. 2554 ณ บริษัท พิบลูย์ชยัน า้พริกเผาไทยแม่ประนอม จ ากดั) 
 พลตรี สรุสิทธ์ิ ถนดัทาง (ผู้อ านวยการศนูย์ศกึษายทุธศาสตร์) ได้ให้สมัภาษณ์ 
เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าทัง้ 2 ระดบั จะต้องมี
การตดัสินใจท่ีเด็ดขาดในเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic  Decisive Leadership) คือ เมื่อเห็นว่าทิศทาง 
(จดุมุ่งหมาย) นีใ้ช่แล้ว จะต้องมีความมุ่งมัน่ท่ีจะก้าวไปสู่ทิศทาง (จดุมุ่งหมาย) นัน้ ส่วนวิธีการอาจ
ต้องมีการปรับเปลี่ยนไปบ้าง เน่ืองจากอาจมีปัจจยัจากภายนอกเข้ามาแทรกแทรง...” (ให้สมัภาษณ์ 
เม่ือวนัท่ี 16 มิ.ย. 2554 ณ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย) 
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 พลเอก วนัชยั เรืองตระกลู (อดีตปลดักระทรวงกลาโหม) ได้ให้สมัภาษณ์ 
เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...โครงการอนัเนื่องมาจาก
พระราชด าริจะต้องมีกระบวนการศกึษาและวางแผนที่สอดคล้องกบัภูมิประเทศ ลกัษณะทาง
ภ ูม ิศาสตร์ และสภาพธรรมชาติแวดล้อมรอบ  ๆ ตวัคน....และ....การพฒันาต้องเริ่มต้นจาก            
“การพึ่งตนเอง” ให้ได้ก่อน โดยจะต้องปฏิบตัิตามล าดบัขัน้ตอนของทฤษฎีใหม่ กล่าวคือ จะต้องสร้าง
พืน้ฐานความเป็นอยู่ของประชาชนและครอบครัวให้พอมีพอกินพอใช้ (ยึดหลกัการพึ่งตนเอง) ก่อน 
ภายหลงัจากที่ประชาชนได้รับการพฒันาตนเองให้เข้มแข็งและเป็นอิสระแล้ว จึงคอ่ยพฒันาขึน้มา
เป็นการแลกเปลี่ยน การรวมกลุ่มเพื่อช่วยเหลือพึ ่งพากนั (ยึดหลกัความสามคัคีร่วมมือร่วมใจ)        
และร่วมกันพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้ และในล าดบัสุดท้าย คือ การพัฒนาเครือข่าย
เช่ือมโยงสู่สังคมภายนอก (ยึดหลักความขยันหมั่นเพียรและอดทน) เพ่ือความเจริญก้าวหน้าในล าดับ       
ตอ่ไป...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 1 ก.ค. 2554 ณ บ้านพกัท่ีกรุงเทพมหานคร) 
 นางนิตษา ชีวะพฤกษ์ (ผู้จดัการฝ่ายพฒันางานตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์
ไทย จ ากดั) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ -สงัคม ไว้ว่า 
“...ยทุธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของผู้ ท่ีปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน   
ควรที่จะวางแผนการใช้ทรัพยากรของประเทศอย่างรัดกมุ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลมากที่สดุ... ”         
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 13 ก.ย. 2554 ณ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ากดั) 
 พลเอก ยงยทุธ บณุยะวนั (ที่ปรึกษากองอ านวยการพฒันาและจดัระเบียบ
พืน้ที่ขอใช้ประโยชน์ทางทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย) ได้ให้สมัภาษณ์ เกี่ยวกบัยทุธศาสตร์      
ในการพฒันาภาวะผู้น าเช ิงเศรษฐกิจ -ส งัคม ไว้ว ่า “...ยทุธศาสตร์ในการพฒั นาภาวะผู้น า              
เชิงเศรษฐกิจ-สังคมของผู้ ท่ีปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือการพัฒนาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนในอนาคตนัน้ ผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้น า            
ในภาครัฐ จะต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ จัดหาแหล่งน า้ จัดท าแผนแม่บทให้เกิดผลทาง     
การปฏิบัติ และให้ความรู้ความเข้าใจในการท าการตลาดอย่างถูกต้อง ...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี         
7 ก.ค. 2554 ณ กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 พลต ารวจโท เรืองศกัดิ์ จริตเอก (จเรต ารวจ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์       
ในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ยทุธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้น าของผู้ ท่ีปฏิบตัิงาน        
ในโครงการพระราชด าริโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ควรมีการปรับปรุง
ขัน้ตอน, รายละเอียด และวิธีในการปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับสภาวะการเปล่ียนแปลงของสังคม...” (ให้
สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 21 ก.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 
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 นางสาวสมพิศ บุตรสาระ (ผู้ ส่ือข่าวสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบกช่อง 5 สาย
งานพระราชส านกั) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม     
ไว้ว่า “...พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงใช้ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการพืน้ท่ีโดยทรงแบ่งพืน้ท่ี          
การพัฒนาออกเป็น 3 พืน้ท่ี คือ พืน้ท่ีชัน้นอก (พัฒนาอาชีพ ดูแลป่าไม้ สร้างอ่างเก็บน า้) ชัน้กลาง 
(Food Bank, ธนาคารข้าว) และชัน้ใน (ศาลากลางจังหวัดจะเป็นศูนย์กลางในการประสานงานของ    
สว่นราชการตา่ง ๆ)...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 ม.ค. 2556 ณ สถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับกช่อง 5) 
 
ตารางท่ี 32  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-

สังคมของผู้ท่ีปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนอีกประการคือ 
ยุทธศาสตร์การวางแผนและตัดสินใจอย่างเป็นขัน้เป็นตอน 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นางพวงเพ็ชร  
ชนุละเอียด (2554)  

การพัฒ นาแบบยั่ ง ยื น ใน
โค ร ง ก า ร พั ฒ น า ต า ม
พ ร ะ ร า ช ด า ริ  ค ว ร ท่ี จ ะ
ด าเนินการตามล าดบัขัน้ 

การพฒันาแบบยัง่ยืนในโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ จะต้อง
ด าเนินการ ดงันี ้
1. มีการวางแผนและตดัสินใจ
อย่ างเป็ นขั น้ เป็ นตอน  เช่ น  
วางแผนในการใช้ท่ีดินให้คุ้มค่า
และวางผงัเมืองให้ชดัเจน 
2. ตัดสิ น ใจด า เนิ นการไป
ตามล าดบัขัน้ คือ ต้องมุ้ งเน้นท่ี
ความพอมีพอกินของประชาชน 
โดยใช้การปรับเปล่ียนอุปกรณ์
ในการด ารงชีวิตให้ประหยดั 

2. ดร. วิวฒัน์ แดงสภุา 
(2554)  

ไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม 
ดังนั น้  ในอนาคตจะต้อง
วางแผนในการใช้ ท่ี ดิ นให้
คุ้ มค่า วางผังเมืองให้ชัดเจน  
ว่าพืน้ท่ีบริเวณใดควรจะใช้ท า
ประโยชน์อยา่งไรจงึจะดีท่ีสดุ 

3. พลตรี สรุสิทธ์ิ 
ถนดัทาง (2554)  

ผู้ น าทั ง้ 2 ระดับ จะต้องมี     
การตัดสินใจท่ีเด็ดขาดในเชิง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ( Strategic 
Decisive Leadership) 
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ตารางท่ี 32 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

4. พลเอกวนัชยั 
เรืองตระกลู (2554)  

การพัฒนาต้องเร่ิมต้นจาก 
“การพึ่ งตนเอง” ให้ได้ก่อน 
โดยจะต้องปฏิบตัิตามล าดบั
ขัน้ตอนของทฤษฎีใหม ่

3. สร้างความเจริญเพ่ือเพิ่ม
ฐานะทางเศรษฐกิจโดยต้อง
โ ด ย ต้ อ ง ป ฏิ บั ติ ใ ห้ เ กิ ด       
ความสอดคล้องกับสภาวะ      
ของประเทศและการด ารงชีวิต
อยา่งสมดลุและยัง่ยืน 

4. ภายหลังจากท่ีประชาชน
ได้ รับการพัฒ นาตนเองให้
เข้มแข็งและเป็นอิสระแล้ว จึง
ค่ อ ย พั ฒ น า ขึ ้น ม า เป็ น           
การแลกเปล่ียน การรวม กลุ่ม
เพ่ือช่วยเหลือพึ่ งพากัน (ยึด
หลักความสามัคคีร่วมมือร่วม
ใจ) และร่วมกนัพฒันาชมุชนให้
เข้มแข็งสามารถพึง่ตนเองได้ 

5. การพฒันาเครือข่ายเช่ือมโยง
สู่ สั งคมภายนอก (ยึ ดหลั ก     
ความขยันหมั่นเพียรและอดทน) 
เพ่ื อความเจริญ ก้าวหน้ าให้
สามารถอยู่ได้ในช่วงท่ีโลกอยู่ใน
สถานการณ์โลกาภิวตัน์ซึ่งมีการ
แขง่ขนัสงูตอ่ไป 

5. นางนิตษา 
ชีวะพฤกษ์ (2554)  

ค ว ร ท่ี จ ะวางแผนการใ ช้
ทรัพยากรของประเทศอย่าง
รัดกมุ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
มากท่ีสดุ 

6. พลเอก ยงยทุธ 
บณุยะวนั (2554)  

ผู้ น าในภาครัฐ จะต้ องให้        
การสนบัสนนุด้านงบประมาณ, 
จัดหาแหล่ งน า้ จัดท าแผน
แม่บทให้เกิดผลทางการปฏิบตั ิ
และให้ความรู้ความเข้าใจใน
การท าการตลาดอยา่งถกูต้อง 

7. พลต ารวจโท เรืองศกัดิ ์
จริตเอก (2554)  

ควรมีการปรับปรุงขัน้ตอน, 
ร า ย ล ะ เอี ย ด  แ ล ะ วิ ธี ใน       
การปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลงของสงัคม 

8. นางสาวสมพิศ 
บตุรสาระ (2556)  

พ ร ะ บ า ท ส ม เด็ จ พ ร ะ
เจ้าอยู่หัวทรงใช้วิธีการแบ่ง
พืน้ท่ีการพัฒนาออกเป็น 3 
พื ้น ท่ี  คื อ  พื ้น ท่ี ชั ้น น อ ก 
(พัฒ นาอาชีพ  ดูแลป่าไม้ 
สร้างอ่างเก็บน า้) ชัน้กลาง 
(Food Bank, ธนาคารข้าว)  
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ตารางท่ี 32 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

  และชัน้ใน (ศาลา กลาง จงัหวดั
จ ะ เป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ใ น               
การประสานงานของส่ วน
ราชการตา่ง  ๆ

 

 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจัย การพัฒนาแบบยั่งยืนในโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ จะต้องมีการวางแผนและตดัสินใจอย่างเป็นขัน้เป็นตอน เช่น  วางแผนในการใช้ท่ีดินให้
คุ้ มค่า  วางผังเมืองให้ชัดเจน ว่าพืน้ท่ีบริเวณใดควรจะใช้ท าประโยชน์อย่า งไรจึงจะดีท่ีสุดก่อน  
หลังจากนัน้จึงเร่ิมตัดสินใจด าเนินการไปตามล าดับขัน้  คือ  ต้องมุ้ งเน้นท่ีความพอมีพอกิน                
ของประชาชน โดยใช้การปรับเปล่ียนอปุกรณ์ในการด ารงชีวิตให้ประหยดัถกูต้องตามหลกัวิชาการให้มี
ความมัน่คง หลงัจากนัน้จึงค่อยมุ่งเน้นในการสร้างความเจริญเพ่ือเพิ่มฐานะทางเศรษฐกิจ โดยต้อง
ปฏิบตัิให้เกิดความสอดคล้องกับสภาวะของประเทศและการด ารงชีวิตอย่างสมดลุและยัง่ยืนหรืออาจ
ใช้วิธีการปฏิบัติตามล าดับขัน้ตอนของทฤษฎีใหม่ กล่าวคือ จะต้องสร้างพืน้ฐานความเป็นอยู่          
ของประชาชนและครอบครัวให้พอมีพอกินพอใช้ (ยดึหลกัการพึ่งตนเอง) ก่อน ภายหลงัจากท่ีประชาชน
ได้รับการพัฒนาตนเองให้เข้มแข็งและเป็นอิสระแล้ว จึงค่อยพัฒนาขึน้มาเป็นการแลกเปล่ียน           
การรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือพึ่งพากนั (ยึดหลกัความสามคัคีร่วมมือร่วมใจ) และร่วมกนัพฒันาชมุชนให้
เข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้ และในล าดบัสดุท้าย คือ การพฒันาเครือข่ายเช่ือมโยงสู่สงัคมภายนอก 
(ยึดหลกัความขยนัหมัน่เพียรและอดทน) เพ่ือความเจริญก้าวหน้าให้สามารถอยู่ได้ในช่วงท่ีโลกอยู่ใน
สถานการณ์โลกาภิวัตน์ซึ่งมีการแข่งขันสูงต่อไปการพัฒนาแบบยั่งยืนในโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ จะต้องมีการวางแผนและตดัสินใจอย่างเป็นขัน้เป็นตอน เช่น วางแผนในการใช้ท่ีดินให้
คุ้ มค่าวางผังเมืองให้ชัดเจน ว่าพืน้ท่ีบริเวณใดควรจะใช้ท าประโยชน์อย่างไรจึงจะดีท่ีสุดก่อน      
หลังจากนัน้จึงเร่ิมตัดสินใจด าเนินการไปตามล าดับขัน้   คือ  ต้องมุ้ งเน้นท่ีความพอมีพอกิน              
ของประชาชน โดยใช้การปรับเปล่ียนอุปกรณ์ในการด ารงชีวิตให้ประหยัดถูกต้องตามหลักวิชาการ          
ให้มีความมั่นคง หลังจากนัน้จึงค่อยมุ่งเน้นในการสร้างความเจริญเพ่ือเพิ่มฐานะทางเศรษฐกิจ          
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โดยต้องปฏิบตัิให้เกิดความสอดคล้องกับสภาวะของประเทศและการด ารงชีวิตอย่างสมดลุและยัง่ยืน
หรืออาจใช้วิธีการปฏิบตัิตามล าดบัขัน้ตอนของทฤษฎีใหม่ กล่าวคือ จะต้องสร้างพืน้ฐานความเป็นอยู่
ของประชาชนและครอบครัวให้พอมีพอกินพอใช้ (ยดึหลกัการพึ่งตนเอง) ก่อน ภายหลงัจากท่ีประชาชน
ได้รับการพัฒนาตนเองให้เข้มแข็งและเป็นอิสระแล้ว จึงค่อยพัฒนาขึน้มาเป็นการแลกเปล่ียน           
การรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือพึ่งพากนั (ยึดหลกัความสามคัคีร่วมมือร่วมใจ) และร่วมกนัพฒันาชมุชนให้
เข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้และในล าดบัสุดท้าย คือ การพฒันาเครือข่ายเช่ือมโยงสู่สงัคมภายนอก 
(ยึดหลกัความขยนัหมัน่เพียรและอดทน) เพ่ือความเจริญก้าวหน้าให้สามารถอยู่ได้ในช่วงท่ีโลกอยู่ใน
สถานการณ์โลกาภิวตัน์ซึง่มีการแขง่ขนัสงูตอ่ไป 

5.4.2 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของผู้ท่ีปฏิบัติงานใน
โครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์
รวมอย่างยั่งยืนอีกประการคือ ยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการผลิตและการส่งออก 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 7 คน คดิเป็นร้อยละ 17.95 ดงันี ้
 นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์ (อดีตสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรจงัหวดัล าพูน) ได้
ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยุทธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ในอนาคตนัน้ 
ประเทศไทยควรจะเน้นในเร่ืองของ การพัฒนาทางด้านการศึกษาเป็นหลกั นอกจากนี ้การกระจาย
อ านาจและเม็ดเงินไปสู่ ท้องถ่ินจะมีมากขึน้  และสิ่ ง ท่ีควรจะมีตามมาก็คือ การพัฒนาทาง               
ด้านการแพทย์ การส่งเสริมการส่งออก การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ การปฏิรูปส่ือ และการปฏิรูปในการ
ออกกฎหมายให้สามารถบงัคบัใช้ได้อย่างเต็มท่ี...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 มิ.ย. 2554 ณ ภตัตาคาร
เจ่ียท้งเฮง จงัหวดัเชียงใหม่) 
 นายชูเกียรติ มุทธากาญจน์ (อธิการวิทยาลัยการปกครอง) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ในอนาคต โลกไร้พรมแดน 
(Globalization) จะท าให้ภาคการเกษตรเล็กลง เน่ืองจากทุกคนจะหันไปคิดประดิษฐ์แต่นวัตกรรม    
ใหม่ ๆ ซึ่งให้ผลก าไรสูง ในขณะเดียวกัน กระแสของโลกในภาคการเกษตรเองก็เร่ิมหันไปปลูกพืช
พลงังานทดแทนซึ่งให้ผลก าไรตอ่ไร่สูงกว่าการเกษตรแบบเดิมท่ีปลกูพืชเพ่ือการบริโภคและส่งออก ซึ่ง
ถือเป็นความเข้าใจท่ีผิดอย่างยิ่ง เน่ืองจากวันนึงหากมีการพืชพลังงานทดแทนไว้เป็นทางเลือกมาก
เกินไปจนล้นตลาดและขายไม่ได้ราคา หรือเม่ือเศรษฐกิจตกต ่าและพืชท่ีใช้เพ่ือการบริโภคมีจ ากดั ย่อม
ส่งผลกระทบต่อสังคมโลกแน่นอน แต่หากประเทศไทยเรายังคงท าการเกษตรโดยยึดถือแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงไว้อยู ่ก็ยอ่มจะท าให้ประเทศไทยยงัคงสามารถยืนหยดัอยูท่า่มกลางวิกฤตขิองโลกได้
อยา่งสง่างาม...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 
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 นายชาตรี ดิเรกศรี (รองผู้ ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของผู้ ท่ีปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริโดยใช้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน ควรเป็นการพฒันาท่ีได้ผลระยะยาว 
ไม่ใช่ได้ผลแค่ปีสองปี การท่ีจะยั่งยืนได้ต้องน้อมน าเอาพระราชด ารัสของในหลวงท่ีทรงสอน  คือ            
มีเหตุผล ท าแล้วต้องประมาณตนอย่างมีภูมิคุ้ มกัน มีความรู้ และมีคุณธรรม ตามหลัก เศรษฐกิจ
พอเพียง แนวทางการพฒันาก็ต้องมีการพฒันาการปลกูพืชให้ได้ผลผลิตต่อไร่ให้มากขึน้จนประชาชน
สามารถอยูไ่ด้อยา่งพอมีพอกินก่อน...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี  14 ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนดสุิต) 
 พลเรือโท ชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์ (ปลดับญัชีทหารเรือ) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบั
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...สิ่งส าคญัท่ีสดุก็คือ ผู้น าจะต้องได้รับ
การยอมรับจากประชาชนก่อน หลังจากนัน้จึงขยายผลงานออกไปโดยการใช้การส่ือสาร การท า
การตลาด และการประชาสมัพนัธ์ท่ีดี อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจพอเพียง มิใช่การท าเศรษฐกิจหลกัหรือ
อตุสาหกรรมขนาดใหญ่ซึ่งท าเพ่ือขายเอาก าไร แตเ่ป็นเพียงการท าเศรษฐกิจเพียงเพ่ือให้มีพอกินพอใช้
ในกลุ่มสังคมเล็ก ๆ หรืออาจขยายตวัออกไปได้ก็แค่เพียงระดับท่ีตัง้ขึน้เป็นกองทุนหมู่บ้าน , SMEs, 
OTOP หรือการผลิตของแฮนเมดตา่ง ๆ เทา่นัน้ ซึง่นัน่ก็จะก่อให้เกิดความยัง่ยืน นัน่คือ มีความพอเพียง
และสามารถขยายผลผลิตได้ในขอบเขตท่ีบริหารจัดการได้ตามขีดความสามารถของตนเอง              
ไม่โอเวอร์จนเกินไปจนมีหนีส้ินตามมาในท่ีสุดนั่นเอง...” (ให้สัมภาษณ์  เม่ือวันท่ี 4 ส.ค. 2554            
ณ ส านกังานปลดับญัชีทหารเรือ) 
 ดร. ฐิณฎา เป่ียมพงศ์สานต์ (ท่ีปรึกษาฝ่ายการตลาด มูลนิธิโครงการหลวง)          
ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ในอนาคต
โครงการพัฒนาเพ่ื อสังคมต่าง  ๆ ควรใช้หลักการตลาดมากขึ น้  โดยใช้หลักการของ Profit 
Organization ในการพฒันาบุคลากรให้เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความทนัสมยั มีความว่องไว
ในการตดัสินใจเชิงธุรกิจ...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 5 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์) 
 นางวารุณี สุริยะ (หัวหน้าโครงการหัตถกรรมมูลนิธิโครงการหลวง) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ -สังคม ไว้ว่า “...ในอนาคต 
หน่วยงานท่ีเข้ามาเก่ียวข้องควรเป็นผู้ น าในการสร้างจิตส านึกให้ชาวบ้านในพืน้ท่ีโครงการได้รู้จัก       
การเก็บออม เพ่ือน ารายได้เข้ามาช่วยกันพฒันาพืน้ท่ีของตน  รวมทัง้ควรขยายผลงานโครงการตาม
พระราชด าริออกไปสู่สายตาชาวโลกให้มากขึน้ ... ” (ให้สัมภาษณ์  เม่ือวัน ท่ี  7 ส.ค. 2554 ณ 
ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์) 
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 ศาสตราจารย์ ดร. ก าพล อดุลย์วิทย์ (ผู้ อ านวยการฝ่ายการตลาดมูลนิ ธิ
โครงการหลวง) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า     
“...ในอนาคต ควรขยายผลงานโครงการตามพระราชด าริออกไปยังพืน้ท่ีต่าง ๆ ให้มากขึน้ โดยหน่วยงาน   
ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องจะต้องชีใ้ห้ประชาชนเห็นถึงความส าคญัของโครงการพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง
ว่าก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไรบ้าง...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 7 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล
เวิลด์) 
 
ตารางท่ี 33  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-

สังคมของผู้ท่ีปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนอีกประการคือ 
ยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการผลิตและการส่งออก  

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายธญั 
กาญจน์วฒันานนท์ 
(2554)  

การกระจายอ านาจและเม็ด
เงินไปสู่ ท้องถ่ินจะมีมากขึน้ 
และสิ่งท่ีควรจะมีตามมา ก็คือ 
การสง่เสริมการสง่ออก 

ในอนาคต ประเทศไทยควรจะ
ใช้ยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม
การผลิตและการส่งออก โดยมี
แนวทางในการพฒันาคือ 
1. ต้องมีการปรับปรุงเทคโนโลยี
ในการการปลูกพืชให้ได้ผลผลิต
ต่อไร่ให้มากขึน้จน ประชาชน
สามารถอยูไ่ด้อย่างพอมีพอกิน 

2. ขยายผลงานออกไป โดยการใช้
การส่ือสาร การท าการตลาดและ
การประชาสมัพนัธ์ท่ีดี 

2. นายชเูกียรติ 
มทุธากาญจน์ 
(2554)  

ในอนาคต โลกไร้พ รมแดน  
( Globalization)  จ ะ ท า ใ ห้      
ภ าคการเกษตรเล็ กลงเม่ื อ
เศรษฐกิจตกต ่าและพืชท่ีใช้เพ่ือ          
การบริโภคมีจ ากัด หากประเทศ
ไทยเรายังคงท าการเกษตรโดย
ยึ ด ถื อ แน วท าง เศ รษ ฐ กิ จ
พอเพียง ก็ย่อมจะท าให้ประเทศ
ไทยยังคงสามารถยืนหยัดอยู่
ทา่มกลางวิกฤตขิองโลกได้ 
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ตารางท่ี 33 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

3. นายชาตรี 
ดเิรกศรี (2554)  

แน วท างก า รพั ฒ น าต าม        
หลักเศรษฐกิจพอเพี ยง คื อ      
การพัฒนาวิธีการปลูกพืชให้
ได้ผลผลิตต่อไร่ให้มากขึน้จน
ประชาชนสามารถอยู่ได้อย่าง
พอมีพอกิน 

3. ต้ องตระหนั กว่ าการท า
เศรษฐกิจพอเพียงท าเพ่ือให้มี
พอกินพอใช้ในกลุ่มสงัคมเล็ก ๆ 
หรืออาจขยายตวัตัง้เป็นกองทุน
หมู่บ้าน SMEs OTOP ขึน้ หรือ
การผลิตของแฮนเมดต่าง ๆ ได้
เทา่นัน้ 

4. ก่อให้ เกิดความยั่ งยืน มี   
ความพอเพี ยงและสามารถ
ขยายผลผลิตได้ในขอบเขตท่ี
บ ริ ห ารจั ด  ก ารได้ ต าม ขี ด
ความ สาม ารถของตน เอ ง        
ไมเ่กิดหนีส้ิน 

4. พลเรือโท ชยัวฒัน์ 
ศรีอกัขรินทร์ (2554)  

หลกัเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้มี
พอกินพอใช้ในกลุ่มสงัคมเล็ก ๆ 
หรืออาจขยายตวัออกไปได้ก็แค่
เพียงระดับท่ีตัง้ขึน้เป็นกองทุน
ห มู่ บ้ า น  SMEs OTOP ห รื อ     
การผลิตของแฮนเมดต่าง ๆ 
เท่านั น้ ซึ่ งนั่นก็จะก่อให้ เกิด
ความยัง่ยืน 

5. ดร. ฐิณฎา 
เป่ียมพงศ์สานต์ 
(2554)  

ก า ร ใช้ ห ลั ก ก ารข อ ง  Profit  
Organization ในการพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ มี
ความทันสมั ย มี ความว่ องไวใน          
การตดัสินใจเชิงธุรกิจ 

6. นางวารุณี 
สริุยะ (2554)  

ผู้ น าควรส ร้างจิ ตส านึ ก ให้
ชาวบ้านได้ รู้จักการเก็บออม 
เพ่ื อน ารายได้ เข้ามาช่วยกัน
พัฒนาพื น้ ท่ี ของตน รวมทั ง้     
ควรขยายผลงานโครงการตาม
พระราชด าริออกไปสู่สายตา
ชาวโลกให้มากขึน้ 
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ตารางท่ี 33 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

7. ศาสตราจารย์ ดร. 
ก าพล 
อดลุย์วิทย์ (2554)  

ควรขยายผลงานโครงการตาม
พระราชด าริออกไปยงัพืน้ท่ีต่าง ๆ  
ให้มากขึน้ โดยหน่วยงานตา่ง ๆ  ท่ี
เก่ียวข้องจะต้องชีใ้ห้ประชาชน
เห็นถึงความส าคัญของโครงการ
พั ฒ นาตามหลั กเศรษฐกิ จ
พอเพียง 

 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจัย ในอนาคต ประเทศไทยควรจะใช้ยุทธศาสตร์ใน          
การส่งเสริมการผลิตและการส่งออก โดยมีแนวทางในการพัฒนา คือ ต้องมีการปรับปรุงเทคโนโลยี        
ในการการปลูกพืชให้ได้ผลผลิตต่อไร่ให้มากขึน้จนประชาชนสามารถอยู่ได้อย่างพอมีพอกินก่อน        
เป็นล าดับแรก จากนัน้จึงขยายผลงานออกไปโดยการใช้การส่ือสาร การท าการตลาด และ               
การประชาสัมพันธ์ท่ีดี อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจพอเพียง มิใช่การท าเศรษฐกิจหลกัหรืออุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ซึ่งท าเพ่ือขายเอาก าไร แตเ่ป็นเพียงการท าเศรษฐกิจเพียงเพ่ือให้มีพอกินพอใช้ในกลุ่มสงัคม
เล็ก ๆ หรืออาจขยายตัวออกไปได้ก็แค่เพียงระดับท่ีตัง้ขึน้เป็นกองทุนหมู่บ้าน  SMEs OTOP หรือ     
การผลิตของแฮนเมดต่าง ๆ เท่านัน้ ซึ่งนั่นก็จะก่อให้เกิดความยั่งยืน นั่นคือ มีความพอเพียงและ
สามารถขยายผลผลิตได้ในขอบเขตท่ีบริหารจดัการได้ตามขีดความสามารถของตนเอง ไม่มากเกินไป
จนมีหนีส้ินตามมาในท่ีสดุนัน่เอง 

5.4.3 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของผู้ ท่ี
ปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการ
พัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนอีกประการคือ ยุทธศาสตร์ในการสนับสนุนการพัฒนา
โดยภาครัฐอย่างต่อเน่ือง 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 6 คน คดิเป็นร้อยละ 15.38 ดงันี ้
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 นายสราวุธ แซ่เต๋ียว (นายกสมาคมธุรกิจท่องเท่ียวจังหวัดเชียงใหม่ ) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...ผู้น าในอนาคต
จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีคุณธรรม มีความชัดเจนตรงไปตรงมา มีความยุติธรรม รวมถึงยุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงซึง่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วัได้ทรงน ามาใช้ในการพฒันาสงัคมไทยด้วยการท่ีทา่น
ทรงปฏิบตัิพระองค์ตามแนวทางดงักล่าวไว้เป็นตวัอย่างแล้วนัน้ จะต้องได้รับการสนบัสนุนจากภาครัฐ
อย่างเต็มท่ี รวมทัง้จะต้องมีการประสานงานและได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนอย่างจริงจัง ...”      
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 มิ.ย. 2554 ณ สมาคมธุรกิจทอ่งเท่ียวจงัหวดัเชียงใหม)่ 
 พลตรี สุรสิทธ์ิ ถนดัทาง (ผู้อ านวยการศนูย์ศึกษายุทธศาสตร์) ได้ให้สมัภาษณ์ 
เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าจะมีหน้าท่ีสนบัสนุนใน
การให้ความรู้เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ -สังคมของผู้ ท่ีปฏิบัติงาน           
ในโครงการพฒันาตามพระราชด าริโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการทรัพยากร
ในเร่ืองดงักล่าว ทัง้นี ้ความรู้นัน้จะต้องตัง้อยู่บนวิถีของชุมชนนัน้  ๆ ด้วย โดยภาครัฐจะเป็นเพียงผู้ ให้     
การสนบัสนนุเท่านัน้ จึงจะก่อให้เกิดการพฒันาอย่างยั่งยืนได้จริง ๆ ...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 มิ.ย. 
2554 ณ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 พลโท ช านิ รักเรือง (เจ้ากรมยทุธบริการทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...โครงการพัฒนาต่าง  ๆ
ต้องท าตามกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิ และใช้กรอบจากความคิดของผู้น าแตล่ะกระทรวง
ซึ่งมีอ านาจในการให้การสนับสนุนเร่ืองงบประมาณมาเป็นสิ่งเร่ิมต้นโครงการ ภาวะผู้ น าจึงมีส่วนส าคัญ      
เป็นอย่างยิ่ง ต้องเป็นผู้ ท่ีสามารถในการประสานงาน ชักจูง โน้มน้าวท่ีดี...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 5 ต.ค. 
2554 ณ บ้านพกัท่ีกรุงเทพมหานคร) 
 พลเอก ยงยทุธ บณุยะวนั (ท่ีปรึกษากองอ านวยการพฒันาและจดัระเบียบพืน้ท่ีขอใช้
ประโยชน์ทางทหาร กองบญัชาการกองทัพไทย) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “…ในอนาคตนัน้ ผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้น าในภาครัฐ จะต้องให้   
การสนบัสนนุด้านงบประมาณ จดัหาแหลง่น า้ จดัท าแผนแม่บทให้เกิดผลทางการปฏิบตั ิและให้ความรู้
ความเข้าใจในการท าการตลาดอย่างถูกต้อง ...” (ให้สัมภาษณ์  เม่ือวัน ท่ี  7  ก .ค . 2554 ณ  
กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 นายชาตรี ดิเรกศรี (รองผู้ ว่าราชการจังหวัดอุบลราชธานี ) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ควรเป็นการพฒันาท่ีได้ผล
ระยะยาว อยู่ถาวร อยู่ได้นาน ไม่ใช่ได้ผลแค่ปีสองปี นอกจากนี ้รัฐจะต้องผลกัดันนโยบายอย่างเต็มท่ี    
ให้ความรู้แก่ชาวบ้านว่าการบริโภคท่ีฟุ่ มเฟือยจะท าให้ทรัพยากรธรรมชาติหมดไปอย่างฟุ่ มเฟือยเช่นกัน 



243 
 

และต้องท าให้ชาวบ้านมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ และสร้างจิตส านึกในความเป็นเจ้า                
ของทรัพยากรธรรมชาติของท้องถ่ินตนเอง...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 14 ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยั
ราชภฏัสวนดสุิต) 
 นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ (ประธานกรรมการบริหารบริษัทเบนซ์อมรรัชดา) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ -สังคม ไว้ว่า “...ในอนาคต       
ผู้น าจากทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนจะต้องมีส่วนร่วมในการให้การสนบัสนุน จึงจะท าให้ยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริถกูน าไปใช้ให้เกิดการพฒันาไปในทางท่ี
ดีขึน้ได้ รวมทัง้จะท าให้สงัคมเกิดความมัน่คงอย่างยัง่ยืนได้อีกด้วย...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 19 ส.ค. 
2554 ณ บริษัทเบนซ์อมรรัชดา จ ากดั) 
 
ตารางท่ี 34  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-

สังคมของผู้ท่ีปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนอีกประการคือ 
ยุทธศาสตร์ในการสนับสนุนการพัฒนาโดยภาครัฐอย่างต่อเน่ือง 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายสราวธุ แซเ่ตี๋ยว 
(2554) 

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พ อ เพี ย ง  จ ะ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ         
การสนับสนุ นจากภาครัฐ    
อย่ างเต็ม ท่ี  รวมทั ง้จะต้อง        
มีการประสานงานและได้รับ       
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
อยา่งจริงจงั 

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนา
ต่ า ง  ๆ  ต้ อ งท า ต าม ก รอบ
แผนพัฒ นาเศรษฐ กิจและ
สังคมแห่งชาติ และใช้กรอบ
จากความคิดของผู้ น าแต่ละ
กระทรวง โดยจะต้องได้ รับ   
การสนับ สนุ นจากภ าค รัฐ    
แ ล ะ เอ ก ช น อ ย่ า ง เต็ ม ท่ี          
ทั ง้ใน เร่ืองของงบประมาณ        
การจัดหา แหล่งน า้การจัดท า
แผนแม่ บ ท ให้ เกิ ดผล ทาง     
การปฏิบตั ิ

2. พลตรี สรุสิทธ์ิ 
ถนดัทาง (2554)   

ผู้ น าจะมีห น้ า ท่ีสนับสนุน     
ในการให้ความรู้ ทัง้นี ้ความรู้
นัน้จะต้องตัง้อยู่บนวิถีของ
ชุมชนนัน้ ๆ ด้วย โดยภาครัฐ
จะเป็นเพียงผู้ ให้การสนับสนุน
เทา่นัน้  
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ตารางท่ี 34 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

  จึงจะก่อให้ เกิดการพัฒนา
อยา่งยัง่ยืนได้จริง ๆ  

 

3. พลโท ช านิ รักเรือง 
(2554)  

โครงการพัฒนาต่าง ๆ ใช้
กรอบจากความคิดของผู้ น า
แต่ละกระทรวงซึ่งมีอ านาจ   
ในการให้การสนับสนุนเร่ือง
งบ ป ระม าณ  ภ าวะผู้ น า          
จึงมีส่วนส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
ต้ อ ง เ ป็ น ผู้ ท่ี ส า ม า ร ถ             
ในการประสานงาน ชักจู ง    
โน้มน้าวท่ีดี 

 

4. พลเอก ยงยทุธ  
บณุยะวนั (2554) 

ผู้ น าในภาครัฐ จะต้องให้     
การสนบัสนนุด้านงบประมาณ 
จั ด ห า แ ห ล่ ง น ้ า  จั ด ท า        
แผนแม่ บทให้ เกิ ดผลทาง     
การปฏิบัติ  และให้ความ รู้   
ค ว า ม เข้ า ใ จ ใน ก า รท า
การตลาดอย่างถกูต้อง 

 

5. นายชาตรี ดิเรกศรี 
(2554)  

ควรเป็นการพัฒนาท่ีได้ผล
ระยะยาวอยู่ถาวรอยู่ได้นาน 
ไม่ ใ ช่ ไ ด้ ผ ล แ ค่ ปี ส อ ง ปี 
นอกจากนี ้รัฐจะต้องผลักดนั
นโยบายอยา่งเตม็ท่ี 

6. นางวรรณภา  
ตัง้บรรยงค์ (2554)  

ผู้ น าจากทั ้งภ าค รั ฐ  และ
ภาคเอกชนจะต้องมีส่วนร่วม    
ในการให้การสนบัสนนุ  
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ตารางท่ี 34 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

  จึ ง จ ะท า ใ ห้ ยุ ท ธ ศ าส ต ร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดี
ขึน้ รวมทัง้จะท าให้สังคมเกิด
ความมัน่คงอย่างยัง่ยืน 

 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
 สรุปวิเคราะห์โดยผู้วิจยั ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันา
ตา่ง ๆ ต้องท าตามกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และใช้กรอบจากความคิดของผู้น าแตล่ะ
กระทรวงซึ่งมีอ านาจในการให้การสนบัสนุนเร่ืองงบประมาณมาเป็นสิ่งเร่ิมต้นโครงการ โดยจะต้องได้รับ   
การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนอย่างเต็มท่ี ทัง้ในเร่ืองของงบประมาณ การจัดหาแหล่งน า้ รวมถึง    
การจัดท าแผนแม่บทให้เกิดผลทางการปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม ภาครัฐและเอกชนควรท่ีจะเป็นเพียงผู้ ให้            
การสนบัสนนุเท่านัน้ มิใชผู่้ปฏิบตัหิลกั จงึจะก่อให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้อย่างแท้จริง 

5.4.4 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของผู้ ท่ี
ปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการ
พัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืนอีกประการคือ ยุทธศาสตร์การปฏิรูปในการออก
กฎหมายที่เก่ียวข้องให้มีความทันสมัย 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 2 คน คดิเป็นร้อยละ 5.13 ดงันี ้

นายธัญ กาญจน์วัฒนานนท์ (อดีตสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรจังหวัดล าพูน) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ในอนาคตนัน้ ประเทศไทย
ควรจะเน้นในเร่ืองของ การพฒันาทางด้านการศึกษาเป็นหลกั นอกจากนี ้การกระจายอ านาจและเม็ดเงินไปสู่
ท้องถ่ินจะมีมากขึน้ และสิ่งท่ีควรจะมีตามมา ก็คือ การพัฒนาทางด้านการแพทย์ การส่งเสริมการส่งออก         
การท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ การปฏิรูปส่ือ และการปฏิรูปในการออกกฎหมายให้สามารถบงัคบัใช้ได้อย่างเต็มท่ี...” 
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 ม.ิย. 2554 ณ ภตัตาคารเจ่ียท้งเฮง จงัหวดัเชียงใหม่) 
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นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ (ประธานกรรมการบริหารบริษัทเบนซ์อมรรัชดา) ได้ให้
สมัภาษณ์ เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “...ผู้น าจะต้องมีจดุยืนท่ี
มั่นคงในการท่ีจะเปล่ียนแปลงสิ่งต่าง ๆ ให้ดีขึน้อย่างจริงจัง เพ่ือน านโยบายหรือยุทธศาสตร์ของตนไป
พัฒนาให้เกิดผลทางการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง รวมทัง้จะต้องปรับแก้กฎหมายต่าง ๆ ท่ียัง       
ล้าหลังอยู่ให้มีความทันสมัย ตลอดจนจะต้องมีการวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้อย่างรอบด้าน...”      
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 19 ส.ค. 2554 ณ บริษัทเบนซ์อมรรัชดา จ ากดั) 
 
ตารางท่ี 35  แนวคิดและทัศนะคตเิก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของ

ผู้ท่ีปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนอีกประการ คือ ยุทธศาสตร์การปฏิรูป         
ในการออกกฎหมายที่เก่ียวข้องให้มีความทันสมัย 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายธญั 
กาญจน์วฒันานนท์ 
(2554) 

การกระจายอ านาจและเม็ดเงิน
ไปสู่ท้องถ่ินจะมีมากขึน้ และสิ่ง
ท่ี ควรจะมี ตามมาก็ คื อการ
ปฏิรูปในการออกกฎหมายให้
สามารถบงัคบัใช้ได้อย่างเตม็ท่ี  

ยุ ทธศาสต ร์ ในการพัฒ นา     
ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม
ของผู้ ท่ีปฏิบัติงานในโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีควรจะเน้นอีกประการก็คือ      
การปฏิรูปในการออกกฎหมาย
ให้มีความทันสมัยและสามารถ
บงัคบัใช้ได้อย่างเต็มท่ี โดยผู้น า
จะต้องมีจุดยืนท่ีมั่นคงในการท่ี
จะเปล่ียนแปลงสิ่งต่าง ๆ ให้ดี
ขึน้อย่างจริงจงั รวมทัง้จะต้องมี 
การวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีจะ
เกิดขึน้ในอนาคตอย่างรอบด้าน 

2. นางวรรณภา 
ตัง้บรรยงค์ (2554)  

ผู้ น าจะต้องมีจุดยืนท่ีมั่นคงใน
การท่ีจะเปล่ียนแปลงสิ่งตา่ง ๆ  ให้
ดีขึน้อย่างจริงจัง รวมทัง้จะต้อง
ปรับแก้กฎหมายต่าง ๆ ท่ียัง      
ล้าหลงัอยูใ่ห้มีความทนัสมยั   

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 



247 
 

 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจัย ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคมของผู้ ท่ีปฏิบตังิานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีควร
จะเน้นอีกประการก็คือ การปฏิรูปในการออกกฎหมายให้มีความทันสมัยและสามารถบังคับใช้ได้    
อย่างเต็มท่ี โดยผู้ น าจะต้องมีจุดยืนท่ีมั่นคงในการท่ีจะเปล่ียนแปลงสิ่งต่าง  ๆ ให้ดีขึน้อย่างจริงจัง 
รวมทัง้จะต้องมีการวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตอยา่งรอบด้าน 

 
5.5 การศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกับบทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วย
รับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนา
สังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 
 

จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์พบว่า ผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) ได้ให้แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับบทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ท่ีกองทัพบกเป็นหน่วย รับผิดชอบใน                 
การด าเนินการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 
โดยเรียงล าดบัตามความถ่ี ได้ดงันี ้

5.5.1 บทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของ
โครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส าคัญที่สุดคือ การพัฒนาทางด้านการศึกษาเรียนรู้ และการ
น าความรู้ท่ีได้รับการศึกษาแล้วนัน้ไปปฏิบัตอิย่างจริงจัง 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 8 คน คดิเป็นร้อยละ 20.51 ดงันี ้
 นายธัญ กาญจน์วัฒนานนท์ (อดีตสมาชิกสภาผู้ แทนราษฎรจังหวัดล าพูน)      
ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับบทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ -สังคม ไว้ว่า            
“...บทบาทของทหารในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ
ท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควรจะเน้น   
ในเร่ืองของการพัฒนาทางด้านการศึกษาเป็นหลัก...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 6 มิ.ย. 2554 ณ 
ภตัตาคารเจ่ียท้งเฮง จงัหวดัเชียงใหม่) 
 ดร. วิวฒัน์ แดงสุภา (ท่ีปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท พิบูลย์ชยัน า้พริกเผาไทยแม่
ประนอม จ ากัด) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบับทบาทของทหารในการพฒันาไว้ว่า “...แต่ละยุคสมยัจะมี
การอบรมปลกูฝังคา่นิยมท่ีแตกตา่งกนั เราจงึต้องอาศยัเวลาในการท่ีจะอบรมปลกูฝังคา่นิยม ทัง้นี ้ผู้น า
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ทางทหารในโครงการพระราชด าริตา่ง ๆ จะต้องมีสว่นร่วมในการขบัเคล่ือนผลกัดนัในการปลกูฝังความ
มัน่คงเช่ือมัน่และความพึงพอใจให้แก่คนในสงัคมจนกระทัง่รู้สึกได้ว่า การอยู่ในสงัคมอย่างมีความสุข
ท่ีสุดก็คือการอยู่อย่างพอเพียงนัน่เอง...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 18 มิ.ย. 2554 ณ บริษัท พิบูลย์ชัย
น า้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จ ากดั) 
 พลตรี สุรสิทธ์ิ ถนดัทาง (ผู้อ านวยการศนูย์ศกึษายทุธศาสตร์) ได้ให้สมัภาษณ์ 
เก่ียวกบับทบาทของทหารในการพฒันาไว้วา่ “...ในอนาคตนัน้ ผู้น าทางทหารตามโครงการพระราชด าริ
จะต้องมีพนัธะแห่งความเข้าใจในเร่ืองของการบริหารจดัการทรัพยากร โดยจะต้องให้องค์กรหรือชมุชน
นัน้ ๆ เป็นผู้บริหารจดัการทรัพยากรด้วยตวัขององค์กรหรือชมุชนเอง โดยทหารจะมีหน้าท่ีสนบัสนนุใน
การให้ความรู้ในการบริหารจดัการทรัพยากรดงักล่าว ทัง้นี ้ความรู้นัน้จะต้องตัง้อยู่บนวิถีของชมุชนนัน้  
ๆ ด้วย...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 มิ.ย. 2554 ณ สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ กองบญัชาการ
กองทพัไทย) 
 พลเอก วันชัย เรืองตระกูล (อดีตปลัดกระทรวงกลาโหม) ได้ให้สัมภาษณ์ 
เก่ียวกบับทบาทของทหารในการพฒันาไว้ว่า “...โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็น
หน่วยรับผิดชอบจะต้องมีกระบวนการศึกษาและวางแผนท่ีสอดคล้องกับภูมิประเทศ ลักษณะ          
ทางภูมิศาสตร์ สภาพธรรมชาติแวดล้อมรอบ ๆ ตัวคน และต้องให้ความส าคัญต่อการใช้หลักวิชา       
ในการศกึษาข้อมลูอยา่งเป็นระบบ รวมทัง้จะต้องพฒันาคนโดยสร้างความรู้ความเข้าใจของคนในพืน้ท่ี
ต่อหลักการและประโยชน์ของการพัฒนา เพ่ือให้สามารถก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและ     
สอดรับกับความต้องการของประชาชนในพืน้ท่ีมากท่ีสุด...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 1 ก.ค. 2554 ณ 
บ้านพกัท่ีกรุงเทพมหานคร) 
 นางสาวสมพิศ บุตรสาระ (ผู้ ส่ือข่าวสถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 สาย
งานพระราชส านัก) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับบทบาทของทหารในการพัฒนาไว้ว่า “...ผู้น าทางทหาร
จะต้องน ายุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ไปใช้      
ในการให้ความรู้แก่ประชาชนในพืน้ท่ีควบคู่ไปกับการพัฒนาเพ่ือความมั่นคงซึ่งเป็นหน้าท่ีหลัก        
ของทหารอยู่แล้ว และท่ีส าคญัคือจะต้องส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐและบคุลากรตา่ง ๆ ให้มีจิตส านึก
ในการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจัง ไม่ใช่รู้แต่เพียงในต าราเท่านัน้ ...”             
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 ม.ค. 2556 ณ สถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับกชอ่ง 5) 
 พลเอก ยงยทุธ บณุยะวนั (ท่ีปรึกษากองอ านวยการพฒันาและจดัระเบียบพืน้ท่ี
ขอใช้ประโยชน์ทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับบทบาทของทหาร      
ในการพฒันาไว้ว่า “...ในอนาคตนัน้ ผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้น าในภาครัฐ จะต้องให้การสนบัสนุน
ด้านงบประมาณ จดัหาแหล่งน า้ จดัท าแผนแม่บทให้เกิดผลทางการปฏิบตัิ และให้ความรู้ความเข้าใจ
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ในการท าการตลาดอย่างถูกต้อง...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 7 ก.ค. 2554 ณ  กองบญัชาการกองทัพ
ไทย) 
 พันเอก การุณ ขุนสูงเนิน (รองผู้ บังคับการจังหวัดทหารบกเชียงราย) ได้ให้
สัมภาษณ์ เก่ียวกับบทบาทของทหารในการพัฒนาไว้ว่า “...ในอนาคต ผู้ น าทางทหารจะต้องมี
ความสามารถในการประสานงาน มีความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับงานด้านการพัฒนาในสาขาต่าง ๆ มี
วิสยัทศัน์ในการพฒันา และสามารถบรูณาการงานพฒันาด้านตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ
และยุทธศาสตร์ของท้องถ่ิน โดยจะต้องใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็นพืน้ฐานหรือเคร่ืองมือหลักใน          
การพฒันา...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 14 ส.ค. 2554 ณ กองบงัคบัการจงัหวดัทหารบกเชียงราย) 
 พลต ารวจโท เรืองศกัดิ์ จริตเอก (จเรต ารวจ) ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับบทบาทของ
ทหารในการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ไว้ว่า “...บทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้ น า      
เชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ                
ในการด าเนินการ โดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในอนาคตควรมีการน าความรู้สมยัใหมเ่ข้ามาเติม
หรือผสมผสานในการบริหารจัดการให้มากขึน้...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 21 ก.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลัย           
ราชภฏัสวนดสุิต) 
 
ตารางท่ี 36  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับบทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

เศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วย
รับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส าคัญที่สุด
คือ การพัฒนาทางด้านการศึกษาเรียนรู้ และการน าความรู้ท่ีได้รับการศึกษา
แล้วนัน้ไปปฏิบัตอิย่างจริงจัง 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายธญั 
กาญจน์วฒันานนท์ 
(2554)  

บทบาทของทหารในการพัฒนา
ภาวะผู้ น าเชิ งเศรษฐกิ จ -       
สั งคมของโครงการพัฒนา     
ตามพระราชด าริควรจะเน้น    
ใน เร่ื อ ง ข อ งก า รพั ฒ น า
ทางด้านการศกึษาเป็นหลกั 

บทบาทของทหารในการพัฒนา
ภ าวะผู้ น า เชิ ง เศ รษ ฐ กิ จ -        
สั งคมของโครงการพั ฒ นา        
ตามพระราชด าริท่ีกองทัพบก
เ ป็ น ห น่ ว ย รั บ ผิ ด ช อ บ             
ในการด าเนินการโดยใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ  
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ตารางท่ี 36 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

2. ดร. วิวฒัน์ 
แดงสภุา (2554)  

ผู้ น า ทางทหารในโครงการ
พระราชด าริต่าง ๆ จะต้องมี   
ส่วนร่วมในการปลูกฝังความ
มัน่คงเช่ือมัน่และความพึงพอใจ
ให้แก่คนในสงัคมจนกระทัง่รู้สึก
ได้ว่า  การอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุขท่ีสุดก็คือการอยู่อย่าง
พอเพียงนัน่เอง 

พอเพียงควรจะเน้นในเร่ืองของ
การพัฒนาคนทางด้านการศึกษา
เป็นหลกั โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น า            
ในท้องถ่ินต่ าง ๆ  เน่ื องจาก
บุคคลเหล่ านี จ้ะเป็นผู้ น า ท่ี
ใกล้ชิดประชาชนท่ีสดุ 

นอกจาก นี  ้ผู้ น าจะ  ต้ อ ง มี
วิสัยทัศน์ในการพัฒนา และ
สามารถบูรณาการงานพฒันา
ด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ของท้องถ่ิน โดย
จะต้องใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
เป็นพืน้ฐานหรือเคร่ืองมือหลกั
ในการพัฒ นา ด้ วยการใช้
ปราชญ์ชาวบ้าน 

3. พลตรี สรุสิทธ์ิ 
ถนดัทาง (2554)  

ผู้ น าทางทหารตามโครงการ
พ ระราชด า ริ จ ะ มี ห น้ า ท่ี
สนับสนุนในการให้ความรู้ใน
การบริหารจัดการทรัพยากร 
ทัง้นี  ้ความรู้นัน้จะต้องตัง้อยู่
บนวิถีของชมุชนนัน้  ๆด้วย 

4. พลเอก วนัชยั 
เรืองตระกลู (2554)  

โครงการอั น เน่ื องมาจาก
พระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็น
หน่ วย รั บผิ ดชอบ ต้ องให้
ความส าคัญต่อการใช้หลัก
การศึกษาข้อมลูอย่างเป็นระบบ  
รวมทั ้งจะต้ องพั ฒ นาคน         
โดยสร้างความรู้ความเข้าใจ  
ของคนในพืน้ท่ี  
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ตารางท่ี 36 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

5. นางสาวสมพิศ 
บตุรสาระ (2556)  

ผู้ น าทางทหารจะต้ องน า
ยุทธศาสตร์  “เข้ าใจ เข้ าถึ ง 
พัฒนา” ไปใช้ในการให้ความรู้
แก่ ประชาชนควบคู่ ไปกั บ         
การพฒันาเพ่ือความมัน่คง และ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐและ
บุคลากรต่าง ๆ  ให้มีจิตส านึก   
ในการปฏิบตัอิยา่งจริงจงั 

 

6. พลเอก ยงยทุธ 
บณุยะวนั (2554)  

ผู้ น าในภาครัฐ จะต้องให้    
การสนับสนุนและให้ความรู้
ค ว า ม เข้ า ใ จ ใน ก า รท า
การตลาดอย่างถกูต้อง 

 

7. พนัเอก การุณ 
ขนุสงูเนิน (2554)  

ผู้ น า ท า งท ห ารจ ะ ต้ อ ง มี
ความสามารถในการบูรณา
การงานพฒันาด้านตา่ง ๆ ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติและยุทธศาสต ร์ของ
ท้องถ่ิน   

 

8. พลต ารวจโท เรืองศกัดิ ์
จริตเอก (2554)  

บทบาทของทหารในโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริควรมี
ก ารน าค วาม รู้ ส มั ย ให ม ่        
เข้ ามาเติ มหรือผสมผสาน                 
ในการบริหารจดัการให้มากขึน้ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจยั บทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้    
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ควรจะเน้นในเร่ืองของ     
การพัฒนาคนทางด้านการศึกษาเป็นหลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ น าในท้องถ่ินต่าง ๆ เน่ืองจากบุคคล
เหล่านีจ้ะเป็นผู้น าท่ีใกล้ชิดประชาชนท่ีสุด โดยจะต้องฟูมฟักประสบการณ์ให้แก่ตนเองด้วยการศึกษา
เรียนรู้ให้เข้าใจถึงแก่นแท้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการน าความรู้ท่ีได้รับการศึกษาแล้วนัน้ไป
ปฏิบตัิจริง เพ่ือให้สามารถก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและสอดรับกบัความต้องการของประชาชน
ในพืน้ท่ีมากท่ีสุด นอกจากนี ้ผู้น าทางทหารจะต้องมีวิสยัทศัน์ในการพฒันา และสามารถบูรณาการงาน
พฒันาด้านตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์ของท้องถ่ิน โดยจะต้องใช้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินเป็นพืน้ฐานหรือเคร่ืองมือหลกัในการพฒันา ด้วยการใช้ปราชญ์ชาวบ้านซึ่งมีความรู้ความช านาญ
เฉพาะทางด้านต่าง ๆ มาท าการฝึกอบรมถ่ายทอดทักษะอาชีพภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีตนเองมีอยู่ให้แก่
เยาวชน 

5.5.2 บทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของ
โครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกประการ คือ การให้ความส าคัญในเร่ืองของการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม (Culture Change) 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 5 คน คดิเป็นร้อยละ 12.82 ดงันี ้
 นายเฉลิมศักดิ์ สุรนันท์ (ผู้ อ านวยการการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ส านักงาน
เชียงใหม่) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบับทบาทของทหารในการพฒันาไว้ว่า “...ในอนาคต บทบาทของทหารใน
การพัฒนาอาจจะต้องให้ความส าคญักับการปรับปรุงเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรม (Culture Change) คือ 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของวฒันธรรมประเพณีดัง้เดิมบางอย่างท่ียงัล้าสมยั
อยู่ แต่ยังคงรักษาระดับของการอนุรักษ์ เอาไว้ เพ่ือให้เกิด การท่องเท่ียวเชิงเศรษฐกิจ ซึ่งผสมผสาน
วฒันธรรมเข้ากบัความหลากหลายของสินค้าในพืน้ท่ีต่าง ๆ ขึน้...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 6 มิ.ย. 2554 ณ 
การทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทย ส านกังานเชียงใหม่) 
 พนัเอก ดร. ธีรนนัท์ นนัทขว้าง (รองผู้อ านวยการกองศึกษาวิจยัยุทธศาสตร์ศนูย์
ศกึษายุทธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับ
บทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมไว้ว่า “...ในอนาคต ผู้ น าทางทหารของ
โครงการตามพระราชด าริจะต้องมองในมิติทางด้านวฒันธรรมด้วย โดยการสร้างต านานให้แก่ผลผลิตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ (เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์  นวัตกรรมทางเศรษฐกิจ) เพ่ือให้เกิดมูลค่าเพิ่มทาง
วฒันธรรมให้แก่ผลผลิตดงักล่าว เช่น กาแฟโบราณ การนวดแผนไทย หรืออาหาร Fution Food ซึ่งเป็น
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อาหารสมยัใหม่ท่ีลดปริมาณลงแตเ่น้นในเร่ืองของสขุภาพ (เพิ่มคณุภาพ) มากขึน้ ซึ่งเป็นตวัอยา่งท่ีดีท่ีสดุ
ในการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาตอ่สู้กับเศรษฐกิจทนุนิยมในอนาคต เพราะเม่ือทรัพยากรมีจ ากดั มนุษย์ก็
จะต้องด ารงชีวิตอยู่ได้ด้วยอาหารประเภทนีใ้นท่ีสุด รวมทัง้มนุษย์ย่อมชอบในสิ่งท่ีมีคุณภาพมากกว่า    
แม้อาจจะต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มขึน้บ้างก็ตาม (ตามหลักความต้องการของมาสโลว์) ดังนัน้ ผู้ น าใน
อนาคตจะต้องเข้าใจบริบทในการเปล่ียนแปลงของโลก เข้าใจก าพืดหรือพืน้ฐานทางวัฒนธรรมท่ีเป็น
ตวัตนของเราเอง และจะต้องมีการสร้างนวตักรรมทางเศรษฐกิจให้เกิดขึน้ในสงัคม นัน่คือ การหลอมรวม 
เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม เข้าด้วยกันแบบบรูณาการ โดยใช้ความรู้แบบสหวิทยาการ เพ่ือแสดงให้
เห็นว่าสงัคมสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้จากต านานทางวฒันธรรมท่ีเรามีอยู่ และสุดท้าย 
ความยั่งยืน ก็จะเกิดขึน้ได้ในท่ีสุด...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 16 มิ.ย. 2554 ณ สถาบนัวิชาการป้องกัน
ประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย) 
 พลเอก วันชัย เรืองตระกูล ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับบทบาทของทหารใน        
การพฒันาไว้ว่า “...ในอนาคต ผู้น าในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริจะต้องมีกระบวนการหรือ
ยุทธศาสตร์ในการศึกษาและวางแผนท่ีสอดคล้องกับภูมิประเทศ ลักษณะทางภูมิศาสตร์ สภาพ
ธรรมชาติแวดล้อมรอบ ๆ ตวัคน และต้องอยู่บนพืน้ฐานเดิมของสงัคมหรือภูมิประเทศทางสงัคมวิทยา       
ท่ีค านึงถึงการด าเนินวิถีชีวิตของคนในสังคมหนึ่ง  ๆ ซึ่งมีลักษณะเฉพาะทางวัฒนธรรม ค่านิยม       
ความเช่ือ ศาสนา ประเพณี เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมในสังคมนัน้ ๆ ...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี     
1 ก.ค. 2554 ณ บ้านพกัท่ีกรุงเทพมหานคร) 
 พันเอก การุณ ขุนสูงเนิน ได้ให้สัมภาษณ์  เก่ียวกับบทบาทของทหารใน          
การพฒันาไว้ว่า “...ในอนาคต ผู้น าทางทหารจะต้องใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็นพืน้ฐานหรือเคร่ืองมือหลกั
ในการพฒันา เพ่ือให้สามารถพฒันาและแก้ไขปัญหาได้ตรงตามวฒันธรรมประเพณีและความต้องการ     
ของท้องถ่ินนัน้ ๆ จนกระทัง่ก่อให้เกิดการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมได้อย่างยัง่ยืนในอนาคตต่อไป... ”         
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 14 ส.ค. 2554 ณ กองบงัคบัการจงัหวดัทหารบกเชียงราย) 
 พลอากาศโท วรฉัตร ธารีฉัตร ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับบทบาทของทหารใน    
การพัฒนาไว้ว่า “...ในอนาคต ผู้ น าทางทหารจะต้องพยายามรักษาแนวทางในการด าเนินชีวิต        
แบบพอเพียงโดยเฉพาะอย่างยิ่งในโครงการพฒันาตา่ง ๆ ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัได้ทรงด าริไว้นี ้
ให้ได้ โดยจะต้องไมย่อมให้สิ่งเร้าตา่ง ๆ ของกระแสโลกาภิวตัน์เข้ามาครอบง าตวัของเราหรือภมูิปัญญา
ชาวบ้านของเราได้ เพ่ือรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมท้องถ่ินดัง้เดิมและความเป็นอยู่   
อย่างธรรมชาติของพืน้ท่ีไว้ให้ได้นานและยั่งยืนท่ีสุด...” (ให้สัมภาษณ์ เม่ือวันท่ี 5 ต.ค. 2554 ณ 
วิทยาลยัเสนาธิการทหาร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ) 
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ตารางท่ี 37  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับบทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่ กองทัพบกเป็น      
หน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีก
ประการคือ การให้ความส าคัญในเร่ืองของการปรับปรุงเปล่ียนแปลงทาง
วัฒนธรรม (Culture Change) 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. นายเฉลิมศกัดิ ์ 
สรุนนัท์ (2554)  

ทหารจะต้องให้ความส าคัญ
ใ น เ ร่ื อ ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง
เปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม  
(Culture Change) 

บทบาทของทหารในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของ
โครงการพฒันาตามพระราชด าริท่ี
กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ     
ใน ก ารด า เนิ น ก า รโด ย ใช้             
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวม
อยา่งยัง่ยืน สรุปได้ ดงันี ้ 
1. ผู้ น าจะต้องให้ความส าคัญ     
ใน เร่ื อ งข อ งก า รป รั บ ป รุ ง
เปล่ี ยนแปลงทางวัฒนธรรม 
( Culture Change) คื อ              
การเปล่ี ยนแปลงพฤติ กรรม         
ในการป ฏิ บั ติ ตาม เง่ื อน ไข              
ของวัฒนธรรมประเพณีดัง้เดิม
บ างอย่ าง ท่ี ยั ง ล้ าสมั ยอยู่           
แต่ ยั งค ง รั กษ าระดั บ ขอ ง           
การอนรัุกษ์เอาไว้ 

2. พันเอก ดร. ธีรนันท์  
นันทขว้าง (2554)  

ผู้น าทางทหารในอนาคตจะต้อง
เข้าใจบริบทในการเปล่ียนแปลง
ของโลกเข้าใจก าพืดหรือพืน้ฐาน      
ทางวัฒนธรรมท่ีเป็นตวัตนของ
เราเอง และจะต้องมีการสร้าง
นวัตกรรมทางเศรษฐกิ จให้
เกิดขึน้ในสงัคม 

3. พลเอก วนัชยั  
เรืองตระกลู (2554)  

ผู้ น า ใ น โ ค ร ง ก า ร อั น
เน่ื องมาจากพระราชด า ริ
จะต้องมีกระบวนการหรือ
ยทุธศาสตร์ในการศกึษาและ
วางแผนท่ีค านึงถึงการด าเนิน
วิถีชีวิตซึ่งมีลักษณะเฉพาะ
ทางวฒันธรรม   
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ตารางที่ 37 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

4. พนัเอก การุณ 
ขนุสงูเนิน (2554)  

ผู้ น าทางทหารจะต้องใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินเป็นพืน้ฐานหรือ
เคร่ืองมือหลักในการพัฒนา 
ตามวัฒ นธรรมป ระเพ ณี 
จนกระทั่งก่อให้เกิดการพัฒนา
สั งค ม แ บ บ อ ง ค์ รวม ได้         
อยา่งยัง่ยืนในอนาคตตอ่ไป 

2. เน้นการใช้ปราชญ์ชาวบ้าน
ซึ่งเป็นผู้ มีความรู้ความช านาญ
เฉพาะทางด้านต่าง ๆ มาท า     
การฝึกอบรมถ่ายทอดทักษะ
อาชีพภู มิ ปัญญาท้ องถ่ิ นท่ี
ตนเองมีอยู่ ให้ แก่ เยาวชนใน
หมู่บ้านหรือชุมชน เพ่ือให้เกิด
ความยั่ งยื นในการพั ฒ นา        
ทางวฒันธรรม 
3. ใช้ความรู้แบบสหวิทยาการ 
เพ่ื อแสดงให้ เห็ นว่ าสั งคม
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจได้จากต านานทาง
วัฒ นธรรม ท่ี เรา มี อยู่ แ ล ะ
สดุท้าย ความยัง่ยืนก็จะเกิดขึน้
ได้ในท่ีสดุ 

5. พลอากาศโท วรฉัตร 
ธารีฉัตร (2554)  

ทหารจะต้องพยายามรักษา
แนวทางในการด าเนินชีวิต
แบบพอ เพี ย ง  เพ่ื อ รักษ า
ขนบธรรม เนียมประเพ ณี 
วัฒ นธรรม ท้องถ่ินดั ง้ เดิม 
แ ล ะค วาม เป็ น อ ยู่ อ ย่ า ง
ธรรมชาติของพืน้ท่ีไว้ให้ได้
นานและยัง่ยืนท่ีสดุ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจัย บทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้          
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนนัน้ ผู้น าทางทหารตาม
โครงการพระราชด าริตา่ง ๆ จะต้องให้ความส าคญัในเร่ืองของการปรับปรุงเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรม 
(Culture Change) คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของวฒันธรรมประเพณี
ดัง้เดิมบางอย่างท่ียังล้าสมัยอยู่ แต่ยังคงรักษาระดับของการอนุรักษ์เอาไว้ เช่น การเพิ่มช่องทาง
ทางการคมนาคมขนส่งขนส่ง (Logistic) ให้เพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพืน้ท่ีซึ่งเป็นแหล่ง
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ทอ่งเท่ียวทางวฒันธรรมท่ีส าคญั เพ่ือให้เกิดการทอ่งเท่ียวเชิงเศรษฐกิจ ซึง่ผสมผสานวฒันธรรมเข้ากบั
ความหลากหลายของสินค้าในพืน้ท่ีต่าง ๆ ขึน้โดยเน้นการใช้ปราชญ์ชาวบ้านซึ่งเป็นผู้ มีความรู้      
ความช านาญเฉพาะทางด้านต่าง ๆ มาท าการฝึกอบรมถ่ายทอดทักษะอาชีพภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ี
ตนเองมีอยู่ให้แก่เยาวชนในหมู่บ้านหรือชุมชน เพ่ือให้เกิดความยั่ง ยืนในการพัฒนาทางวัฒนธรรม 
พร้อมทัง้ยงัคงรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ินดัง้เดมิ ซึ่งเป็นของคูบ้่านคูเ่มืองไว้อยา่งยัง่ยืน
ตลอดไป นอกจากนี ้จะต้องมีการสร้างนวตักรรมทางเศรษฐกิจให้เกิดขึน้ในสังคม นั่นคือ การหลอมรวม 
เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม เข้าด้วยกนัแบบบรูณาการ โดยใช้ความรู้แบบสหวิทยาการ เพ่ือแสดง
ให้เห็นว่าสังคมสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้จากต านานทางวัฒนธรรมท่ีเร ามีอยู่ และ
สดุท้าย ความยัง่ยืน ก็จะเกิดขึน้ได้ในท่ีสดุ ซึ่งการท่ีจะท าอย่างนัน้ได้ ผู้น าในโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริจะต้องมีกระบวนการหรือยทุธศาสตร์ในการศกึษาและวางแผนท่ีสอดคล้องกบัภูมิประเทศ 
ลกัษณะทางภูมิศาสตร์ สภาพธรรมชาติแวดล้อมรอบ ๆ ตวัคนและต้องอยู่บนพืน้ฐานเดิมของสงัคม
หรือภูมิประเทศทางสังคมวิทยา ท่ีค านึงถึงการด าเนินวิ ถี ชีวิตของคนในสังคมหนึ่ ง  ๆ ซึ่ ง มี
ลักษณะเฉพาะทางวฒันธรรม ค่านิยม ความเช่ือ ศาสนา  ประเพณี เศรษฐกิจและสภาพแวดล้อม      
ในสงัคมนัน้ ๆ ด้วย 

5.5.3 บทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของ
โครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกประการคือ การให้ความส า คัญ กับการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
 โดยมีผู้ระบถุึงคณุลกัษณะข้อนีจ้ านวน 5 คน คดิเป็นร้อยละ 12.82 ดงันี ้
 พลเอก พิเชษฐ์ วิสยัจร ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับบทบาทของทหารในการพัฒนา  
ไว้ว่า “...บทบาทของทหารในการพัฒนาท่ีก่อให้เกิดความยั่งยืนท่ีสุด ก็คือ เม่ือน าหลักปรัชญา
เศรษฐ กิจพอเพี ยงมาป ฏิบัติ ใน โครงการพัฒ นาตามพระราชด า ริแ ล้ ว จะต้องไม่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 17  มิถนุายน 2554 ณ กองบญัชาการ
กองทพับก) 
 นางสาวสมพิศ บุตรสาระ (ผู้ ส่ือข่าวสถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 สาย
งานพระราชส านกั) ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกับบทบาทของทหารในการพฒันาไว้ว่า “...ทกุสงัคมย่อมมี
ความอ่อนไหวในเร่ืองของทรัพยากรธรรมชาติ ดังนัน้ ผู้ น าทางทหารจะต้องใช้ความยืดหยุ่นและ
ประนีประนอมในการประสานงานเพ่ือสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในพืน้ท่ีเกิดความรักและหวงแหน    
ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติในพืน้ท่ีไว้เพ่ือเป็นสัญลักษณ์ในการด ารงชีวิตของตนเองให้ได้... ”         
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 16 ม.ค. 2556 ณ สถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับกชอ่ง 5) 
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นายชาตรี ดิเรกศรี ได้ให้สมัภาษณ์ เก่ียวกบับทบาทของทหารในการพฒันาไว้
ว่า “...การปฏิบตัิงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ   
การพฒันาสังคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนท่ีดี จะต้องท าให้ชาวบ้านมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ 
และสร้างจิตส านึกในความเป็นเจ้าของทรัพยากรธรรมชาติของท้องถ่ินตนเองขึน้มาให้ได้... ”             
(ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 14 ส.ค. 2554 ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต) 

ดร. ฐิณฎา เป่ียมพงศ์สานต์ ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับบทบาทของทหาร         
ในการพัฒนาไว้ว่า “...ผู้ ท่ีปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริจะต้องใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการพัฒนา โดยจะต้องสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมตามหลัก CSR 
(Corperate-Social-Responsibility) เพ่ือก่อให้เกิดการพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยืนตอ่ไป...” (ให้สมัภาษณ์ 
เม่ือวนัท่ี 5 ส.ค. 2554 ณ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์) 

นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ ได้ให้สัมภาษณ์ เก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ไว้ว่า “…การท่ีทหารจะน านโยบายหรือยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริไปพัฒนาให้เกิดผลทางการปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรมอย่าง
แท้จริงนัน้ จะต้องมีการวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้อย่างรอบด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการท า 
CSR (Corporate Social Responsibility) หรือ ความรับผิดชอบทางสงัคมของธุรกิจ....และ....ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเร่ืองของธรรมชาติและการอยู่ร่วมกบัธรรมชาติให้ได้ ซึ่งคนเราไม่มีวนัท่ีจะต่อสู้
กับธรรมชาติหรือฝืนธรรมชาติได้ตลอดไปอย่างแน่นอน...” (ให้สมัภาษณ์ เม่ือวนัท่ี 19 ส.ค. 2554 ณ 
บริษัทเบนซ์อมรรัชดา จ ากดั) 
 
ตารางท่ี 38  แนวคิดและทัศนะคติเก่ียวกับบทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

เศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วย
รับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกประการ
คือ การให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

 
ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

(Keys Informants) 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

1. พลเอก พิเชษฐ์ วิสยัจร 
(2554)  

บทบาทของทหารในการพัฒนาท่ี
ก่อให้เกิดความยั่งยืนท่ีสุด ก็คือ 
เม่ือน ามาปฏิบัติแล้วไม่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

บ ท บ า ท ข อ ง ท ห า ร           
ในการพัฒนาภาวะผู้ น า      
เชิ ง เศ รษ ฐ กิ จ -สั ง ค ม       
ของโครงการพฒันาตาม 
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ตารางท่ี 38 (ต่อ) 
 

ล าดับที่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Keys Informants) 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

2. นางสาวสมพิศ  
บตุรสาระ (2556)  

ผู้ น าทางทหารจะต้ องส ร้ าง
จิตส านึกให้ประชาชนเกิดความรัก
และหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ   
ในพืน้ท่ีไว้ เพ่ือการด ารงชีวิตให้ได้ 

พระราชด าริโดยใช้ยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ
การพัฒนาสังคมแบบองค์รวม
อยา่งยัง่ยืนท่ีดีท่ีสดุ ก็คือ  
1. เม่ื อน าม าป ฏิ บั ติ แ ล้ ว
จะต้องไม่ท าลายทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม 
โดยผู้ น าจะต้ องวางแผน      
การใช้ทรัพยากรของประเทศ
อย่ า ง รั ด กุ ม  เ พ่ื อ ให้ เกิ ด
ประสิทธิผลมากท่ีสดุ 
2. จะต้องท าให้ชาวบ้านมี
ค วาม รู้ สึ ก ถึ งค วาม เป็ น
เจ้าของและสร้างจิตส านึกใน
ค ว า ม เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
ท รัพ ยากรธรรมชาติ ของ
ท้องถ่ินตนเองขึ น้มาให้ ได้ 
ตลอดจนจะต้องตอบสนอง                
ความต้องการของสังคมตาม
หลัก CSR (Corperate-Social-
Responsibility) เพ่ือก่อให้เกิด
การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
ตอ่ไป 

3. นายชาตรี 
ดเิรกศรี (2554)  

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการพัฒนาสังคม
แบบองค์รวมอย่างยั่งยืน คือ 
การสร้างจิตส านึกในความเป็น
เจ้าของทรัพยากรธรรมชาติของ
ท้องถ่ินตนเองขึน้มาให้ได้ 

4. ดร. ฐิณฎา 
เ ป่ี ย ม พ ง ศ์ ส าน ต์ 
(2554)  

วิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้
อย่างรอบด้านในการตอบสนอง
ค ว าม ต้ อ ง ก า รข อ งสั ง ค ม              
ต า ม ห ลั ก  CSR (Corperate-
Social-Responsibility) เพ่ือให้สังคม
เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนตอ่ไป 

5. นางวรรณภา  
ตัง้บรรยงค์ (2554)  

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
เร่ืองของธรรมชาติและการอยู่
ร่วมกบัธรรมชาตใิห้ได้ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจยั บทบาทของทหารในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้หลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนนัน้ น ามาปฏิบตัิแล้วไม่ท าลาย
ทรัพยากร ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม โดยผู้น าทางทหารจะต้องวางแผนการใช้ทรัพยากรของประเทศอย่าง
รัดกมุ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลมากท่ีสดุ รวมทัง้จะต้องท าให้ชาวบ้านมีความรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ และ
สร้างจิตส านึกในความเป็นเจ้าของทรัพยากรธรรมชาติของท้องถ่ินตนเองขึน้มาให้ได้ ตลอดจนจะต้อง
ตอบสนองความต้องการของสังคมตามหลัก CSR (Corperate-Social-Responsibility) เพ่ือก่อให้เกิด   
การพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยืนตอ่ไป 
 
5.6 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม
ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
 

5.6.1 การประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
 จากการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ -สังคม            
ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริโดยใช้วิธีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม “SWOT Analysis” ซึง่เป็น
วิธีการประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ -สงัคมของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ เพ่ือให้รู้ว่า สถานะปัจจุบนัของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริเพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนเป็นอย่างไร ผู้ วิจัยสามารถ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม “SWOT Analysis” ของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริได้ตามตารางท่ี 39 และสามารถประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค         
ของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริได้ตามตารางท่ี 39-43 
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ตารางท่ี 39  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 

 
จุดแข็ง (Strength) 

1) ผู้ปฏิบตังิานมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการเป็นอยา่งดี 
2) มีการปฏิบตัตินเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
3) ความมีระเบียบวินยั 
4) มีความพร้อมในการเผชิญหน้ากบัปัญหาตา่ง ๆ 

จุดอ่อน (Weakness) 
1) ขาดความรู้ความเข้าใจในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมอยา่งถกูต้อง 
2) ขาดวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล 
3) ไมส่ามารถตดัสินใจได้อยา่งเตม็ท่ี เน่ืองจากต้องรอค าสัง่จากผู้บงัคบับญัชา 
4) ขาดความออ่นตวัในการประสานงานแบบบรูณาการ 

โอกาส (Opportunities) 
1) ปัจจบุนัมีหลกัสตูรในการพฒันาภาวะผู้น าเกิดขึน้เป็นจ านวนมาก 
2) ผู้บงัคบับญัชาในกองทพับกให้ความส าคญักบัโครงการพฒันาตามพระราชด าริ 
3) สงัคมโลกเร่ิมให้ความส าคญักบัการพฒันาอย่างยัง่ยืนมากขึน้ 
4) สามารถใช้ความสมัพนัธ์สว่นตวัให้เป็นประโยชน์ในการประสานงานได้ 

อุปสรรค (Threats) 
1) การสนบัสนนุงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนคอ่นข้างจ ากดั 
2) บคุลากรท่ีปฏิบตังิานในพืน้ท่ีโครงการตา่ง ๆ ยงัมีไมเ่พียงพอ 
3) การเดนิทางเข้าสูพื่น้ท่ีโครงการบางพืน้ท่ีคอ่นข้างจ ากดั 

 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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ตารางท่ี 40  ผลการประเมินจุดแข็งของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริ 

 
จุดแข็ง  (Strength) คะแนน ค่าถ่วงน า้หนัก คะแนนรวม 

1) ผู้ ปฏิบัติ งานมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องกบัโครงการเป็นอย่างดี 3 0.14 0.42 

2) การปฏิบตัิตนเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 3 0.13 0.39 

3) ความมีระเบียบวินยัของก าลงัพล 4 0.13 0.52 

4) ความพร้อมในการเผชิญหน้ากบัปัญหาตา่ง ๆ 4 0.10 0.40 
รวม  0.50 1.73 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
ตารางท่ี 41  ผลการประเมินจุดอ่อนของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนา

ตามพระราชด าริ 
 

จุดอ่อน (Weakness) คะแนน ค่าถ่วงน า้หนัก คะแนนรวม 
1) ขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาภาวะผู้ น า

เชิงเศรษฐกิจ-สงัคมอยา่งถกูต้อง 2 0.15 0.30 
2) ขาดวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล 2 0.13 0.26 
3) ไม่สามารถตัดสินใจได้อย่างเต็มท่ี เน่ืองจาก

ต้องรอค าสัง่จากผู้บงัคบับญัชา 1 0.12 0.12 
4) ขาดความอ่อนตวัในการประสานงานแบบบรูณาการ 2 0.10 0.20 

รวม  0.50 0.78 
รวม (จุดแข็ง+จุดอ่อน)  1.00 2.51 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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ตารางท่ี 42  ผลการประเมินโอกาสของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริ 

 
โอกาส (Opportunities) คะแนน ค่าถ่วงน า้หนัก คะแนนรวม 

1) ปัจจุบันมีหลักสูตรในการพัฒนาภาวะผู้ น า
เกิดขึน้เป็นจ านวนมาก 3 0.17 0.51 

2) ผู้บงัคบับญัชาในกองทพับกให้ความส าคญักับ
โครงการพฒันาตามพระราชด าริ 4 0.14 0.56 

3) สังคมโลกเร่ิมให้ความส าคัญกับการพัฒนา
อยา่งยัง่ยืนมากขึน้ 3 0.13 0.39 

4) สามารถใช้ความสมัพนัธ์ส่วนตวัให้เป็นประโยชน์
ในการประสานงานได้ 3 0.11 0.33 

รวม  0.55 1.79 
 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
 
ตารางท่ี 43  ผลการประเมินอุปสรรคของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนา

ตามพระราชด าริ 
 

อุปสรรค (Threats) คะแนน ค่าถ่วงน า้หนัก คะแนนรวม 

1) การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและ
เอกชนคอ่นข้างจ ากดั 2 0.17 0.34 

2) บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในพืน้ท่ีโครงการต่าง ๆ   
ยงัมีไมเ่พียงพอ 1 0.15 0.15 

3) การเดินทางเข้าสู่ พื น้ ท่ี โครงการบางพื น้ ท่ี
คอ่นข้างจ ากดั 2 0.13 0.26 

รวม  0.45 0.75 
รวม (โอกาส + อุปสรรค)  1.00 2.54 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 



263 
 

 เม่ือน าค่าคะแนนรวมของจุดแข็งและจุดอ่อน (2.51) และค่าคะแนนรวมของ
โอกาสและอุปสรรค (2.54) ท่ีได้จากการประเมินผล มาก าหนดจุดลงบนแผนภาพ สามารถแสดง
สถานภาพภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ ได้ดงันี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
     
 1   2   3        4 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 4 สถานภาพของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตาม

พระราชด าริ 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
 

5.6.2 การจับคู่โดยใช้เทคนิคของ SWOT Matrix Analysis เพื่อสร้างยุทธศาสตร์
ทางเลือก 
 จากแผนภาพท่ี 4 แสดงให้เห็นว่าสถานภาพภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม      
ของโครงการพฒันาตามพระราชด ารินัน้ ยงัมีโอกาส (2.54) ท่ีจะใช้จดุแข็ง (2.51) ท่ีมีอยู่ในการพฒันา
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวม

O (โอกาส) 

4 

3 

2 

1 

W (จุดอ่อน) S (จุดแข็ง) 
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อย่างยั่งยืนได้ ดงันัน้ ผู้ วิจัยจึงได้น าจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ดงักล่าวมาจบัคู่กันโดยใช้
เทคนิคของ SWOT Matrix Analysis เพ่ือสร้างยทุธศาสตร์ทางเลือกได้ ดงันี ้ 
 
ตารางท่ี 44  ผลการจับคู่จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค โดยใช้เทคนิคของ SWOT 

Matrix Analysis 
 

SWOT Matrix Analysis S W 
O SO Strategy WO Strategy 
 S1: O1 O3 

S2: O1 O2 O4 
S3: O2 
S4: O1 O2 O3 

W1: O1 O3 
W2: O1 O2 
W3: O2 
W4: O1 O4 

T ST Strategy WT Strategy 
 S1: T1 

S3: T2 
S4:  1 T2 T3 

W1: T1 T2 
W2: T1 
W4: T1 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
5.6.3 ผลการวิเคราะห์ภาพรวม “SWOT Analysis” ของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-

สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
 จากตารางท่ี 44 ผู้ วิจัยได้น าเอาผลการจับคู่จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ
อปุสรรค โดยใช้เทคนิคของ SWOT Matrix Analysis ไปจดัท ายทุธศาสตร์ทางเลือก เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ เพ่ือ            
การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนได้ตามตารางท่ี 45-48    
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ตารางท่ี 45  การใช้กลยุทธเชิงรุก ต่อยอดจุดแข็ง (ใช้จุดแข็งเป็นโอกาส) SO ของภาวะผู้น า
เชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 

 
SO Strategy ยุทธศาสตร์ทางเลือก 

S1: O1 O3 
 

การใช้โอกาสท่ีปัจจุบันประเทศไทยมีหลักสูตรในการพัฒนาภาวะผู้น าเกิดขึน้เป็น
จ านวนมาก ประกอบกับการท่ีสงัคมโลกเร่ิมให้ความสนใจกบัการพฒันาอย่างยัง่ยืน
มากขึน้ ในการจดัหลกัสตูรอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ความเข้าใจในเร่ืองเก่ียวกบัการใช้
ภาวะผู้น าของผู้ปฏิบตังิานโครงการในการพฒันาโครงการอย่างยัง่ยืนให้เพิ่มสงูขึน้ 

S2: O1 O2 O4 การใช้จดุแข็งท่ีผู้ปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริเป็นผู้ ท่ีมีระเบียบวินยั
สูง และใช้โอกาสท่ีสังคมโลกเร่ิมให้ความสนใจกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนมากขึน้      
ในการจดัหลกัสตูรอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ความเข้าใจในเร่ืองเก่ียวกบัภาวะผู้น าและ
การใช้หลกัจิตวิทยาในการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาท่ียัง่ยืน
ตอ่ไป 

S3: O2 การใช้โอกาสท่ีผู้ปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริมีความสมัพนัธ์ท่ีดี
กบัหน่วยงานตา่ง ๆ ในการร่วมมือกนัเพ่ือเตรียมการในส่วนท่ีเก่ียวข้องให้พร้อมท่ี
จะเผชิญหน้ากบัปัญหาตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

S4: O1 O2 O3 การใช้จุดแข็งท่ีผู้ ปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริมีความพร้อม          
ในการเผชิญหน้ากบัปัญหาตา่ง ๆ รวมทัง้ใช้โอกาสท่ีผู้บงัคบับญัชาในกองทพับก
ให้ความส าคัญกับโครงการพัฒนาตามพระราชด าริและการท่ีสังคมโลกเร่ิมให้
ความสนใจกบัการพฒันาอย่างยัง่ยืนมากขึน้ ในการจดัหลกัสตูรอบรมเพ่ือพฒันา
ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองเก่ียวกับภาวะผู้ น าและการพัฒนาท่ียั่งยืนให้แก่  
ผู้ปฏิบตังิานโครงการให้เพิ่มสงูขึน้   

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
 
 
 
 
 



266 
 

ตารางท่ี 46  การใช้กลยุทธเชิงแก้ไข เพื่อดักรอโอกาส (ใช้จุดอ่อนเป็นโอกาส) WO ของ   
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 

 
WO Strategy ยุทธศาสตร์ทางเลือก 
W1: O1 O3 การใช้โอกาสท่ีปัจจุบันประเทศไทยมีหลักสูตรในการพัฒนาภาวะผู้น าเกิดขึน้เป็น

จ านวนมาก ประกอบกับการท่ีสงัคมโลกเร่ิมให้ความสนใจกบัการพฒันาอย่างยัง่ยืน
มากขึน้ ในการจัดหลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจในเร่ืองเก่ียวกับ       
การพฒันาภาวะผู้น าของผู้ปฏิบตัิงานโครงการให้มากขึน้ 

W2: O1 O2 การใช้โอกาสท่ีปัจจุบันประเทศไทยมีหลักสูตรในการพัฒนาภาวะผู้ น าเกิดขึน้เป็น  
จ านวนมากและการท่ีผู้ปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริมีความสมัพนัธ์ท่ี
ดีกบัหนว่ยงานตา่ง  ๆในการพฒันาวิสยัทศัน์ของผู้ปฏิบตังิานโครงการให้กว้างไกลขึน้ 

W3: O2 การใช้โอกาสท่ีผู้ปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริมีความสมัพนัธ์ท่ีดี
กบัหน่วยงานต่าง ๆ  ในการติดสินใจร่วมกันเพ่ือให้แก้การแก้ไขปัญหาท่ีเร่งด่วน
เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยไม่ต้องรอการตัดสินใจจากผู้ บังคับบัญชา 
เน่ืองจากอาจท าให้เกิดความลา่ช้าและไมท่นัการณ์ได้ 

W4: O1 O4 การใช้โอกาสท่ีผู้ บงัคบับญัชาในกองทัพบกให้ความส าคัญกับโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริและการท่ีปัจจบุนัประเทศไทยมีหลกัสตูรในการพฒันาภาวะผู้น า
เกิดขึน้เป็นจ านวนมาก ในการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ ปฏิบัติงานโครงการ      
ในการประสานงานแบบบรูณาการให้เพิ่มสงูขึน้   

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
ตารางท่ี 47  การใช้กลยุทธเชิงป้องกัน เพื่อจัดแจงจุดอ่อน (ใช้จุดแข็งลดอุปสรรค) ST ของ

ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
 

ST Strategy ยุทธศาสตร์ทางเลือก 

S1 : T1 
 

การน าเสนอจุดแข็งท่ีผู้ปฏิบตัิงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริมีความรู้
ความเข้าใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับโครงการเป็นอย่างดีต่อรัฐบาล เพ่ือสร้าง    
ความมั่นใจให้แก่ รัฐบาลในการสนับสนุนงบประมาณให้แก่โครงการว่า
งบประมาณดงักลา่วจะถกูน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (ลดอปุสรรคจากการท่ี 
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ตารางท่ี 47 (ต่อ) 
 

ST Strategy ยุทธศาสตร์ทางเลือก 
 ไมมี่งบประมาณสนบัสนนุเพียงพอ) 

S3 : T2 การใช้โอกาสท่ีผู้ ปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริเป็นผู้ ท่ีมี
ระเบียบวินัยสูงมาเพิ่มขีดความสามารถในการท างานทดแทนในต าแหน่ง   
อ่ืน ๆ ท่ีไม่สามารถหาบุคลากรมาปฏิบัติงานได้ เพ่ือลดอุปสรรคจากการท่ี
บคุลากรมีไมเ่พียงพอ 

S4 : T1 T2 T3 การใช้จุดแข็งมีความพร้อมในการเผชิญหน้ากับปัญหาต่าง  ๆ เพ่ือสร้าง   
ความมัน่ใจให้แก่รัฐบาลในการสนบัสนุนงบประมาณให้แก่โครงการ รวมทัง้
สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ บังคับบัญชาได้ว่า แม้ว่าจะมีบุคลากรน้อยและ      
การเดินทางเป็นไปด้วยความยากล าบากเพียงใดก็ตาม แต่ผู้ ปฏิบัติงาน       
ในโครงการก็ยงัคงสามารถปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
 
ตารางท่ี 48  การใช้กลยุทธเชิงรับ เพื่อผ่อนคลายอุปสรรค (ใช้จุดอ่อนหลีกเล่ียงอุปสรรค) 

WT ของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
 

WT Strategy ยุทธศาสตร์ทางเลือก 

W1: T1 T2 ภาครัฐจะต้องสนับสนุนงบประมาณในการจดัหลกัสูตรอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ความเข้าใจในเร่ืองภาวะผู้น าของผู้ปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริ 
รวมทัง้จะต้องจดับคุลากรมาปฏิบตังิานในโครงการให้เพียงพอและทัว่ถึง 

W2: T1 ภาครัฐจะต้องสนับสนุนงบประมาณในการจัดหลักสูตรอบรม  เพ่ือพัฒนา
วิสยัทศัน์ของผู้ปฏิบตังิานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริให้กว้างไกลขึน้ 

W4: T1 ภาครัฐจะต้องสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ 
อย่างเพียงพอและทั่วถึง เพ่ือให้ผู้ ปฏิบัติงานในโครงการพระราชด าริมี       
ความอ่อนตวัในการประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ แบบบูรณาการโดย
ไมต่ดิขดัเน่ืองจากสาเหตทุางด้านงบประมาณ 

 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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5.7 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
 

5.7.1 การประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
 จากการศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริโดยใช้วิธีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม “SWOT Analysis” ซึง่เป็น
วิธีการประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง          
ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ เพ่ือให้รู้ว่า สถานะปัจจุบันของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริเพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนเป็นอยา่งไร 
ผู้วิจยัสามารถวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม “SWOT Analysis” ของยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริได้ตามตารางท่ี 49 และสามารถประเมินจดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค ของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริได้       
ตามตารางท่ี 49-53 
 
ตารางท่ี 49  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1) ประชาชนชาวไทยมีความจงรักภักดีต่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และมีทัศนคติท่ีดีต่อ
โครงการพฒันาตามพระราชด าริ 
2) ประชากรในพืน้ท่ีโครงการส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งมีพืน้ฐานการด ารงชีวิตตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูแ่ล้ว 
3) ความมีระเบียบวินยัของผู้ปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริ 
4) บคุลากรมีความพร้อมในการเผชิญหน้ากบัปัญหาตา่ง ๆ  

จุดอ่อน (Weakness) 
1) ขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถกูต้อง 
2) ขาดวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล 
3) ไมส่ามารถตดัสินใจได้อยา่งเตม็ท่ี เน่ืองจากต้องรอค าสัง่จากผู้บงัคบับญัชา 
4) ขาดความออ่นตวัในการประสานงานแบบบรูณาการ 
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ตารางท่ี 49 (ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities) 
1) ปัจจบุนัมีผู้ เช่ียวชาญและมีความรู้ในเร่ืองของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เป็นจ านวนมาก 
2) ผู้บงัคบับญัชาในกองทพับกให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สงัคมโลกเร่ิมเห็นความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากขึน้ 
4) ประเทศไทยมีพื น้ฐานทางสังคมท่ีเอื อ้ประโยชน์ต่อการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                
ในการพฒันาประเทศอยูแ่ล้ว 

อุปสรรค (Threats) 
1) การสนบัสนนุงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนคอ่นข้างจ ากดั 
2) กระแสโลกาภิวัตน์และการบริโภคนิยมท าให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับปัญหาในการปฏิบัติ     

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) บคุลากรท่ีปฏิบตังิานในพืน้ท่ีโครงการตา่ง ๆ ยงัมีไมเ่พียงพอ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
ตารางท่ี 50  ผลการประเมินจุดแข็งของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ

พัฒนาตามพระราชด าริ 
 

จุดแข็ง (Strength) คะแนน ค่าถ่วงน า้หนัก คะแนนรวม 
1) ป ระชาชน ชาว ไทย มี ค วาม จ ง รักภั ก ดี ต่ อ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั และมีทัศนคติท่ีดี
ตอ่โครงการพฒันาตามพระราชด าริ 4 0.15 0.60 

2) ประชากรในพืน้ท่ีโครงการส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม ซึง่มีพืน้ฐานการด ารงชีวิตตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูแ่ล้ว 4 0.13 0.42 

3) ความมีระเบียบวินยัของผู้ปฏิบตัิงานในโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริ 4 0.12 0.48 
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ตารางท่ี 50 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strength) คะแนน ค่าถ่วงน า้หนัก คะแนนรวม 
4) บุคคลากรมีความพร้อมในการเผชิญหน้ากับ

ปัญหาตา่ง ๆ   3 0.10 0.30 
รวม  0.50 1.80 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
ตารางท่ี 51  ผลการประเมินจุดอ่อนของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ

พัฒนาตามพระราชด าริ 
 

จุดอ่อน (Weakness) คะแนน ค่าถ่วงน า้หนัก คะแนนรวม 
1) ขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการปฏิบัติ

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถกูต้อง 2 0.16 0.32 
2) ขาดวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล 2 0.13 0.26 
3) ไม่สามารถตัดสินใจได้อย่างเต็มท่ี เน่ืองจาก
ต้องรอค าสัง่จากผู้บงัคบับญัชา 1 0.11 0.11 
4) ขาดความออ่นตวัในการประสานงานแบบบรูณาการ 2 0.10 0.20 

รวม  0.50 0.89 
รวม (จุดแข็ง+จุดอ่อน)  1.00 2.69 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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ตารางท่ี 52  ผลการประเมินโอกาสของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ 

 
โอกาส (Opportunities) คะแนน ค่าถ่วงน า้หนัก คะแนนรวม 

1) ปัจจุบันมีผู้ เช่ียวชาญและมีความรู้ในเร่ืองของ    
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูเ่ป็นจ านวนมาก 4 0.15 0.60 
2) ผู้บังคับบัญชาในกองทัพบกให้ความส าคัญกับ
การปฏิบตัติามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4 0.15 0.60 
3) สังคมโลกเร่ิมเห็นความส าคัญของการปฏิบัติ
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากขึน้ 3 0.13 0.39 
4) ประเทศไทยมีพืน้ฐานทางสังคมท่ีเอือ้ประโยชน์
ต่อการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
ประเทศอยูแ่ล้ว 4 0.12 0.48 

รวม  0.55 2.07 
 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
 
ตารางท่ี 53  ผลการประเมินอุปสรรคของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ

พัฒนาตามพระราชด าริ 
 

อุปสรรค (Threats) คะแนน ค่าถ่วงน า้หนัก คะแนนรวม 
1) การสนบัสนนุงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน
คอ่นข้างจ ากดั 2 0.18 0.36 
2) กระแสโลกาภิวัตน์และการบริโภคนิยมท าให้
ประเทศไทยต้องเผชิญกับปัญหาในการปฏิบัติตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 1 0.15 0.15 
3) บคุลากรท่ีปฏิบตัิงานในพืน้ท่ีโครงการตา่ง ๆ ยงัมี
ไมเ่พียงพอ 1 0.10 0.10 

รวม  0.45 0.61 
รวม (โอกาส + อุปสรรค)  1.00 2.68 
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เม่ือน าค่าคะแนนรวมของจุดแข็งและจุดอ่อน (2.69) และค่าคะแนนรวมของ
โอกาสและอุปสรรค (2.68) ท่ีได้จากการประเมินผล มาก าหนดจุดลงบนแผนภาพ สามารถแสดง
สถานภาพยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ ได้ดงันี ้
 

  O (โอกาส) 
 

  

        

        

 
    W (จุดอ่อน)  

       
S (จุดแข็ง) 

        

        

        

   
T (อุปสรรค) 

  

 
แผนภาพที่ 5  สถานภาพของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตาม

พระราชด าริ 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
5.7.2 การจับคู่โดยใช้เทคนิคของ SWOT Matrix Analysis เพื่ อสร้างยุทธศาสตร์

ทางเลือก 
จากแผนภาพท่ี 5 แสดงให้เห็นว่า สถานภาพยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด ารินัน้ ยังมีโอกาส (2.68) ท่ีจะใช้จุดแข็ง (2.69) ท่ีมีอยู่ใน       
การพัฒนายุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ เพ่ือการพัฒนา

1 2 3 4 

2 

3 

1 

4 
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สงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนได้ ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงได้น าจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ดงักล่าวมา
จบัคูก่นัโดยใช้เทคนิคของ SWOT Matrix Analysis เพ่ือสร้างยทุธศาสตร์ทางเลือกได้ ดงันี ้  
 
ตารางท่ี 54  การจับคู่จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค โดยใช้เทคนิคของ SWOT Matrix 

Analysis 
 

SWOT Matrix 
Analysis 

S W 

O SO Strategy WO Strategy 
 S1: O1 O2 O3 O4 

S2: O1 O2 O3 
S3: O1 O2 
S4: O1 O2 O4 

W1: O1 O2 O3 O4 
W2: O1 O2 O3 
W3: O2 O4 
W4: O1 O4 

T ST Strategy 
S1: T1 T2 
S3: T3 
S4: T1 T3 

WT Strategy 
W1: T1 T2 
W2: T1 T2 
W4: T1 T2 T3 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
5.7.3 ผลการวิเคราะห์ภาพรวม “SWOT Analysis” ของยุทธศาสตร์ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
จากตารางท่ี 54 ผู้ วิจัยได้น าเอาผลการจับคู่จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ

อุปสรรค  โดยใช้เทคนิคของ SWOT Matrix Analysis ไปจัดท ายุทธศาสตร์ทางเลือก เพ่ือใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติในการพัฒนายุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนได้ตามตารางท่ี 54-58 
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ตารางท่ี 55  การใช้กลยุทธ์เชิงรุก ต่อยอดจุดแข็ง (ใช้จุดแข็งเป็นโอกาส) SO ของยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 

 
SO Strategy ยุทธศาสตร์ทางเลือก 

S1: O1 O2 O3 O4 การใช้โอกาสท่ีผู้ บังคับบัญชาในกองทัพบกและสังคมโลกเห็นความส าคัญ     
ของการปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากขึน้ รวมทัง้การท่ีประเทศ
ไทยมีพืน้ฐานทางสังคมท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน      
การพัฒนาประเทศ ประกอบกับประชาชนชาวไทยมีความจงรักภักดีต่อ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และมีทัศนคติ ท่ี ดีต่อโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริอยู่แล้ว ในการจัดผู้ เช่ียวชาญมาให้ความรู้ความเข้าใจในเร่ือง
เก่ียวกบัการใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เพิ่มสงูขึน้ 

S2: O1 O2 O3 การใช้จดุแข็งท่ีประชากรในพืน้ท่ีโครงการส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
และใช้โอกาสท่ีมีผู้ เช่ียวชาญและมีความรู้ในเร่ืองของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยู่เป็นจ านวนมาก ประกอบกับการท่ีผู้บงัคบับญัชาในกองทพับกให้
ความส าคญั ในการขยายโอกาสให้สงัคมโลกเห็นความส าคญัของการปฏิบตัิ
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากขึน้ 

S3: O1 O2 การใช้จุดแข็งท่ีผู้ ปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริเป็นผู้ ท่ีมี
ระเบียบวินยัสูง และใช้โอกาสท่ีผู้บงัคบับญัชาในกองทพับกให้ความส าคญั
กบัการปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการจดัหลกัสูตรอบรม
เพ่ือพฒันาความรู้ความเข้าใจในเร่ืองเก่ียวกบัการใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อการพฒันาท่ียัง่ยืนตอ่ไป 

S4: O1 O2 O4 การใช้จดุแข็งท่ีผู้ปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริมีความพร้อมใน
การเผชิญหน้ากบัปัญหาตา่ง ๆ รวมทัง้ ใช้โอกาสท่ีผู้บงัคบับญัชาในกองทพับก
ให้ความส าคัญ และการท่ีประเทศไทยมีพืน้ฐานทางสังคมท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อ
การใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาประเทศอยู่แล้ว ในการจัด
หลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจในเร่ืองเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้ปฏิบตัิงานโครงการให้เพิ่มสงูขึน้ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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ตารางท่ี 56  การใช้กลยุทธ์เชิงแก้ไข เพื่ อดักรอโอกาส (ใช้จุดอ่อนเป็นโอกาส) WO ของ
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 

 
WO Strategy ยุทธศาสตร์ทางเลือก 

W1: O1 O2 O3 O4 
 

การใช้โอกาสท่ีประเทศไทยมีผู้ เช่ียวชาญและมีความรู้ในเร่ืองของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เป็นจ านวนมาก และผู้ บังคับบัญชาใน
กองทพับกให้ความส าคญั รวมทัง้การท่ีสงัคมโลกเร่ิมเห็นความส าคญัของ
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากขึน้ ประกอบกับการท่ี
ประเทศไทยมีพืน้ฐานทางสงัคมท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการพัฒนาประเทศ ในการจดัหลกัสูตรอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ความเข้าใจในเร่ืองเก่ียวกับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ
พฒันาโครงการตามพระราชด าริอยา่งยัง่ยืนให้เพิ่มสงูขึน้ 

W2: O1 O2 O3 การใช้โอกาสท่ีประเทศไทยมีผู้ เช่ียวชาญและมีความรู้ในเร่ืองของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เป็นจ านวนมาก และผู้ บังคับบัญชาใน
กองทพับกให้ความส าคญักบัการปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการพัฒนาวิสยัทัศน์ด้านเศรษฐกิจพอเพียงของผู้ปฏิบตัิงานโครงการให้
กว้างไกลขึน้ 

W3: O2 O4 การท่ีผู้ ปฏิบัติงานโครงการตามพระราชด าริใช้โอกาสท่ีผู้ บังคับบัญชา          
ในกองทัพบกให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบกับท่ีประเทศไทยมีพืน้ฐานทางสังคมท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อ
การใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาประเทศในการติดสินใจแก้ไข
ปัญหาในพืน้ท่ี ซึ่งเร่งด่วนด้วยตนเองอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยไม่ต้องรอ
การตดัสินใจจากผู้บงัคบับญัชา อาจท าให้เกิดความลา่ช้าและไมท่นัการณ์ 

W4: O1 O4 การใช้โอกาสท่ีประเทศไทยมีผู้ เช่ียวชาญและมีความรู้ในเร่ืองของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เป็นจ านวนมากและมีพืน้ฐานทางสงัคมท่ีเอือ้
ประโยชน์ต่อการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาประเทศ ในการ
จดัการอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ปฏิบตัิงาน
โครงการในการประสานงานแบบบรูณาการให้เพิ่มสงูขึน้   

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
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ตารางท่ี 57  การใช้กลยุทธ์เชิงป้องกัน เพื่อจัดแจงจุดอ่อน (ใช้จุดแข็งลดอุปสรรค) ST ของ
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 

 
ST Strategy ยุทธศาสตร์ทางเลือก 
S1: T1 T2 
 

การน าเสนอจุดแข็งท่ีประชาชนชาวไทยมีความจงรักภักดีต่อพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวและมีทัศนคติท่ีดีต่อโครงการพัฒนาตามพระราชด าริต่อรัฐบาล เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจให้แก่รัฐบาลในการสนับสนุนงบประมาณให้แก่โครงการว่างบประมาณ
ดังกล่าวจะถูกน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้จากกระแสโลกาภิวัตน์และ           
การบริโภคนิยมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

S3: T3 การใช้โอกาสท่ีผู้ปฏิบตัิงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริเป็นผู้ ท่ีมีระเบียบ
วินัยสูง มาเพิ่มขีดความสามารถในการท างานทดแทนในต าแหน่งอ่ืน  ๆ ท่ีไม่
สามารถหาบุคลากรมาปฏิบัติงานได้ เพ่ือลดอุปสรรคจากการท่ีบุคคลากรมีไม่
เพียงพอ 

S4: T1 T3 การใช้จุดแข็งท่ีผู้ ปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริมีความพร้อม         
ในการเผชิญ ห น้ากับ ปัญ หาต่าง  ๆ  เพ่ื อส ร้างความมั่ น ใจ ให้ แก่ รัฐบ าล                    
ในการสนับสนุนงบประมาณให้แก่โครงการ รวมทัง้  สร้างความมั่นใจให้แก่ 
ผู้ บังคับบัญชาได้ว่า แม้ว่าจะมีบุคลากรน้อยเพียงใดก็ตาม แต่ผู้ ปฏิบั ติงาน            
ในโครงการก็ยงัคงสามารถปฏิบตังิานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
ตารางท่ี 58  การใช้กลยุทธ์เชิงรับ เพื่อผ่อนคลายอุปสรรค (ใช้จุดอ่อนหลีกเล่ียงอุปสรรค) 

WT ของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ 

 
WT Strategy ยุทธศาสตร์ทางเลือก 

W1: T1 T2 
 

ภาครัฐจะต้องสนับสนุนงบประมาณในการจัดหลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้ ปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ       
ในเร่ืองการปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึน้จากกระแสโลกาภิวตัน์และการบริโภคนิยม 
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ตารางท่ี 58 (ต่อ) 
 

WT Strategy ยุทธศาสตร์ทางเลือก 
W2: T1 T2 ภาครัฐจะต้องสนับสนุนงบประมาณในการจัดหลักสูตรอบรมเพ่ือพัฒนา

วิสยัทศัน์ของผู้ปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริในเร่ืองเก่ียวกับ
การแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้จากกระแสโลกาภิวัตน์และการบริโภคนิยมให้
กว้างไกลขึน้ 

W4: T1 T2 T3 ภาครัฐจะต้องสนับสนุนบุคคลากรและงบประมาณในการด าเนินงาน          
ของโครงการต่าง ๆ อย่างเพียงพอและทั่วถึง เพ่ือให้ผู้ปฏิบตัิงานในโครงการ
พระราชด า ริมีความอ่อนตัวในการประสานงานกับหน่วยงานต่าง  ๆ              
ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้จากกระแสโลกาภิวตัน์และการบริโภคนิยมในพืน้ท่ี
โครงการได้อยา่งบรูณาการทกุภาคส่วน 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
5.8 การน าเสนอโมเดล (Model) ของการศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกจิ-
สังคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวม
อย่างยั่งยืนตามโครงการพัฒนาในพระราชด าริ 
 
 จากการวิจยัแนวค ิดและทศันะเกี ่ยวกบัภาวะผู้น าเช ิงเศรษฐกิจ -ส งัคมและ
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนตามโครงการ
พฒันาในพระราชด าริ สามารถน ามาสรุปวิเคราะห์ และน าเสนอเป็นโมเดล (Model) การวิจยัในอดุม
คติจากปัจจบุนัสู ่อนาคตได้ดงันี ้คือ จาก “ช ุมชนพฒันาแบบรวมศนูย์อยู ่ก ับภาครัฐและวงั ” สู่       
“การก่อก าเนิดใหม่ของชมุชนแบบเป็นอิสระ มืออาชีพ และยึดตลาดเป็นศนูย์กลาง ” From The 
“State-Royal Centered Development Communities” To The “More Independent Market-
Professional Centered Outsprings” ซึ่งแสดงค าศพัท์และความหมายของโมเดล ได้ดงันี ้

5.8.1 ค าศัพท์และความหมายของ Model จาก “ชุมชนพัฒนาแบบรวมศูนย์อยู่
กับภาครัฐและวัง” (From The “State-Royal Centered Development Communities”)  
 S = Social Responsibility เป็นผู้ น าท่ี มีความรับผิดชอบต่อสังคมทัง้ด้าน
เศรษฐกิจคือการบริโภคท่ีไม่เน้นวตัถนุิยม, ด้านสงัคมคือการมีวิถีปฏิบตัิท่ียึดหลกัธรรมในเร่ืองทางสาย
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กลางมาเป็นหลักยึดในการอยู่ร่วมกันอย่างสงบ และด้านสิ่งแวดล้อมโดยการกระท าเกษตรอินทรีย์      
ท่ีไมก่่อให้เกิดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 
 T = Tranquility ความสมถะ สงบ เรียบง่าย 
 A = Army/Administrative ความสามารถของกองทัพในการบริหารจัดการ     
การใช้ทรัพยากรอยา่งเป็นระบบและคุ้มคา่ 
 T = Training การฝึกอบรม 
 E = Empathy/Ethic ความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกของผู้ อ่ืน/ความมี
คณุธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิตนและการเนินชีวิต 
 R = Role Model การประพฤตตินเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 O = Outcome การค านงึถึงผลลพัธ์และผลกระทบตา่ง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ 
 Y = Young Generation การท าให้คนรุ่นใหม่สามารถปฏิบตัิตามและสืบทอด
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน รวมทัง้อนรัุกษ์ทรัพยากรอนัล า้คา่ของสงัคมไว้ได้อยา่งยัง่ยืนตอ่ไปในอนาคต 

 A = Achievement การเป็นสังคมท่ีมีวิถีปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดจนท าให้เกิดผล
สมัฤทธ์ิเป็นสงัคมท่ีเข็มแข็งและเป็นตวัอยา่งให้แก่สงัคมอ่ืน ๆ ได้ 

 L = Loyalty ความซ่ือสตัย์, ความจงรักภกัดี 

 C = Courage ความกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงได้ตามการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของยคุโลกาภิวตัน์ 

 E = Evade การปลีกตวัจากสังคมภายนอกท่ีหลงอยู่ในกระแสทุนนิยมมาปฏิบัติ
ตนตามแนวทางของความพอเพียง 
 N = Naturally/Neutrality ความเสมอภาค ความเป็นกลาง ความยตุธิรรม 

 T = Transparency ความโปร่งใส ความสจุริต 

 E = Enshrine การปกป้องวฒันธรรมท้องถ่ิน 

 R = Relationship การประสานสมัพนัธ์กนั การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั 

 E = Executive นกับริหาร เน้นการมีภาวะผู้น าฯ แบบมืออาชีพ 

 D = Devotion/Desire/Deftness การอุทิศตน ความมุ่งมาดปรารถนา ความตัง้ใจ
ในการท างาน, ความกระฉับกระเฉงฉับไวและต่ืนตวัอยูเ่สมอ 
 D = Durability ความคงทนถาวรยัง่ยืน 
 E = Education/Experience การมีองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีครอบคลมุ 

 V = Vision ความมีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกลและเห็นคณุคา่ของความพอเพียง พอดี 
พอประมาณ ไมโ่ลภ 
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 E = Equality ความเทา่เทียมกนั ความเสมอภาค ไมมี่ความเหล่ือมล า้ทางสงัคม  
 L = Lean การท่ีผู้น าสามารถเป็นท่ีพึ่งให้แก่สมาชิกในสังคมได้ รวมถึงการท่ี
สงัคมสามารถด ารงอยูไ่ด้อยา่งพอเพียงโดยอาศยัการพึง่พาซึง่กนัและกนั  
 O = Occasion/Opportunity การเปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถเข้าถึ งแหล่ ง
ทรัพยากรได้อย่างเท่าเทียมกนั  
 P = Pride ความภาคภมูิใจในการคงความเป็นอตัลกัษณ์ของตนเอง  
 M = Modesty/Military Support ความอ่อนน้อมถ่อมตน/การท่ี กองทัพให้           
การสนบัสนนุสนบัสนนุและชว่ยเหลือประชาชนในเร่ืองตา่ง  ๆ 
 E = Empathy ความเอือ้อาทร ความเห็นอกเห็นใจ ความเข้าใจในความรู้สึกทุกข์
ยากของผู้ อ่ืน  
 N = Noteworthy to try hard การเอาใจใสอ่ยา่งจริงจงั  
 T = Trust/Truth ความนา่เช่ือถือ/ความเล่ือมใส  
 C = Change ความสามารถในการปรับตัวตามการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว     
ของยคุโลกาภิวตัน์  
 O = Open minded การเปิดใจกว้าง การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน  
 M = Moderation ความพอเหมาะพอดี พอประมาณ ไมม่ากเกินไป ไมน้่อยเกินไป 
 M = Meticulousness การผลิตสินค้าด้วยความประณีต พิถีพิถนั ละเอียดลออ  
 U = Understanding ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงและ   
การพฒันาท่ียัง่ยืน 
 N = Need การบริโภคแตพ่อดีตามความต้องการของร่างกายและความจ าเป็น
ของแตล่ะบคุคล  
 I = Integrity/Intellected Mind ความซ่ือสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม/การมี
จิตใจท่ีสงูสง่ดีงาม  
 T = Tenacious การเน้นความยดึเหน่ียวทางด้านวฒันธรรม  
 I = Individval ความโดดเดน่ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั  
 E = Entiqhtes การให้ความรู้ความกระจา่ง  
 S = Security/Safety การสร้างความปลอดภัย, การสร้างภูมิคุ้มกนัท่ีดีให้แก่ตนเอง
และสงัคม 
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5.8.2 ค าศัพท์และความหมายของ Model สู่ “การก่อก าเนิดใหม่ของชุมชน
แบบเป็นอิสระ มืออาชีพ และยึดตลาดเป็นศูนย์กลาง” (To The “More Independent Market-
Professional Centered Outsprings”)  
 M = Modernity ความทนัสมยั/น าสมยัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 O = Omniscience ความรอบรู้ การเรียนรู้อยา่งไมมี่วนัสิน้สดุ  
 R = Reengineering การปรับปรุงระบบการท างานให้มีความรวดเร็วฉบัไวขึน้  
 E = Enthusiastic ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ และมุ่งมั่นท่ีจะ
สร้างสงัคมให้เกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนอยา่งแท้จริง  
 I = Initiate/Ingenuity ความคิดสร้างสรรค์/ความเฉลียวฉลาดในการน าภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการด ารงชีวิต  
 N = New Knowledge-Based การสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดพืน้ฐานท่ีดีใน
ทกุ ๆ ด้าน  
 D = Dignity ความภาคภมูิใจในเกียรตแิละศกัดิศ์รีของความเป็นไทย  
 E = Empowerment Decission การกระจายอ านาจในการตดัสินใจเพ่ือให้เกิด
ความรวดเร็วและฉบัไวในการแก้ไขปัญหา  
 P = Polite ความสภุาพออ่นโยน  
 E = Ecology เป้าหมายของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส าคญัประการหนึง่ก็คือ สงัคม
จะต้องมีระบบนิเวศน์ท่ีดี  
 N = Networking การสร้างเครือขา่ย  
 D = Disentanglement ความสามารถในการคล่ีคลายสถานการณ์อนัยุ่งยาก
วุน่วายสบัสน  
 E = Experiential Learning การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงตลอดชีวิต 
 N = Nobility ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ท่ีมีความดีงาม มีจิตใจท่ีสงูสง่ สง่างาม  
 T = Teamwork/Theme การท างานเป็นทีม ความเป็นแก่นสาร มีมติร่วมไป     
ในทิศทางเดียวกนั  
 M = Maturity/Maintenance การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแต่ยังคงสามารถ
รักษาธ ารงไว้ซึง่ความเป็นเอกลกัษณ์ของวฒันธรรมท้องถ่ิน  
 A = Accountability/Antique ความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ทัง้ทางสงัคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม/การปกป้องหวงแหนโบราณสถานและโบราณวตัถอุนัทรงคณุคา่ในสงัคมของตนเอง 
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 R = Respect/Recognize ความเคารพนบัถือ การเอาใจใส่ ความส านึกยอมรับ, 
การเห็นคณุคา่  
 K = Knowledge ความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ ภมูิปัญญา  
 E = Entrepreneur เป็นนักลงทุนท่ีเน้นความซ่ือสตัย์สุจริต ไม่ค้าก าไรเกินควร 
น าผลประโยชน์ท่ีได้รับหมนุเวียนกลบัมาสูส่งัคม  
 T = Tacit Knowledge ภมูิปัญญา ความรู้ท่ีได้มาจากการฝึกฝนจนช านาญ  
 P = Professional การท างานแบบมืออาชีพ จริงจัง และมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะในด้านนัน้ ๆ  
 R = Recreate การสร้างสรรค์นวตักรรมทางเศรษฐกิจใหม ่ๆ ให้เกิดขึน้ในสงัคม  
 O = Objectification การท าสิ่งตา่ง ๆ ให้เห็นเป็นรูปธรรม จบัต้องได้ วดัได้  
 F = Faith ความศรัทธา ความเช่ือถือเล่ือมใส  
 E = Excellence ความยอดเย่ียม การพฒันาท่ีมุง่เน้นไปสูค่วามเป็นเลิศ  
 S = Sustainability/Self-Sufficiency ความพอเพียง ความสามารถในการรักษา
ประคบัประคองสงัคมของตนเองไว้ให้สามารถด ารงอยูไ่ด้อยา่งยัง่ยืน  
 S = Small but effective เป็นสังคมท่ีมีขนาดเล็กแต่มีประสิทธิภาพ สามารถ
ต้านทานวิกฤตติา่งๆ ท่ีเกิดขึน้จากกระแสทนุนิยมหรือกระแสโลกาภิวตัน์ในยคุปัจจบุนัหรือในอนาคตได้  
 I = Integrated การประสานงานกันแบบบูรณาการในทุกเร่ืองอย่างเป็นองค์
รวม ทัง้เร่ืองการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม  
 O = Occurrence การเกิดขึน้ของสิ่งใหม ่ๆ ท่ีดีกวา่เดมิ  
 N = Nonformal Education การศกึษานอกระบบ/การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
 A = Agricultural/Adaption เป็นสงัคมเกษตรกรรมซึง่มีการปรับตวัและยืดหยุ่น
จนกระทัง่สามารถอยูร่อดในยคุโลกาภิวตัน์ได้อย่างแข็งแกร่ง  
 L = Lateral Thinking การคดินอกกรอบเพ่ือพฒันาสิ่งใหม ่ๆ  
 C = Conservation/Creative Economy การอนุรักษ์/การใช้ความคิดสร้างสรรค์ทาง
เศรษฐกิจ เชน่ เศรษฐกิจเชิงวฒันธรรมเพื่อการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน  
 E = Environment การมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี  
 N = Natural Resource การหวงแหนและค านึงถึงทรัพยากรธรรมชาติโดย
จะต้องมีการบริหารจดัการในการน ามาใช้ให้คุ้มคา่และยัง่ยืนท่ีสดุ 
 T = Threat การมีภูมิคุ้มกันจากภัยคุกคามต่าง ๆ ทัง้จากวิกฤติทางเศรษฐกิจ    
และความเหล่ือมล า้ทางสงัคม  
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 E = Equity ความยตุธิรรม, ความเท่ียงตรง  
 R = Refine การกลอ่มเกลา/ขดัเกลาจิตใจให้ดีขึน้ การท าใจให้บริสทุธ์ิสะอาด  
 E = Eternity/Enchance Social Happiness อมตะ นิ รันดร์กาล/เน้นการต่อ      
ยอดความสงบสขุสูส่งัคม  
 D = Discipline การปลกูฝังความมีระเบียบวินยัให้เกิดขึน้ในจิตใจ  
 O = Observation การเป็นคนช่างสงัเกตคอยติดตามความก้าวหน้าในการพฒันา
อยา่งสม ่าเสมอ  
 U = Unanimity/Unity ความสามคัคี/ความพร้อมเพรียงเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั
ทัง้ทางด้านแนวความคดิ, ความเช่ือ และการปฏิบตัติน  
 T = Talent ภาวะผู้น าท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีพรสวรรค์ใน   
การตอบสนองความต้องการของสงัคม  
 S = Supremacy/Strong (from within) ความเป็นเลิศ เป็นผู้น าท่ีมีความเข้มแข็ง
แข็งแกร่งภายในจิตใจ การแสดงออกภายนอกจะปฏิบตัติามหลกัธรรมท่ีมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
 P = Permanence ความยัง่ยืนถาวร  
 R = Reserve การสงวนรักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งวฒันธรรมท้องถ่ิน 
และการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม  
 I = Intrinsic Value การปฏิบตัิตนเช่นนีม้าอย่างยาวนานจนกลายเป็นคณุคา่ท่ี
ถกูฝังอยูภ่ายในตน  
 N = Naturality/Nature-Oriented/Non-Profit ความเป็นธรรมชาติ/ความคุ้ นเคย
กับธรรมชาติ/ความพอเพียงซึ่งไม่ได้ค านึงถึงผลก าไรเป็นหลกั แต่ค านึงถึงความสุข ความสงบ และ
ความเอือ้อาทรตอ่กนั  
 G = Good Governance/Good Conduct ธรรมาภิบาล/การท่ีผู้ น าปฏิบัติตน
เป็นตวัอยา่งท่ีถกูต้องดีงาม ตามแนวทางท่ีสงัคมมีความคดิความเช่ือและความศรัทธาในตวัผู้น า 
 S = Salvation/Self-Sacrifice/Self-Reliance การช่วยเหลือผู้ อ่ืน/การเสียสละ
ประโยชน์สว่นตน, เป็นสงัคมพึง่ตนเองอยา่งสมบรูณ์และสามารถขยายผลสูส่งัคมอ่ืน ๆ ด้วย  
 
 


