
 
 

บทที่ 4 
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และภาวะผู้น าเชงิเศรษฐกิจ-สังคม 

เพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 
ตามโครงการพัฒนาในพระราชด าริ 

 
 

4.1-ความเป็นมาและพัฒนาการของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองทพับก 
 

4.1.1 ความเป็นมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 สืบเน่ืองจากพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัเน่ืองในวโรกาสวนั
เฉลิมพระชนมพรรษา เม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2540 ท่ีพระองค์ทรงเสนอแนะทางออกของปัญหาท่ีเกิด   
จากวิกฤติเศรษฐกิจโดยใช้แนวคิดเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา       
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในฐานะหน่วยงานหลกัในการวางแผนของประเทศ ได้ตระหนักถึง
ความส าคญัของแนวคดิดงักล่าว จึงได้เชิญผู้ทรงคณุวฒุิจากสาขาตา่ง ๆ มาร่วมกนัพิจารณากลัน่กรอง
พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ท่ีเก่ียวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียงในโอกาสต่าง ๆ      
สรุปออกมาเป็นนิยามความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได้อัญเชิญมาเป็นปรัชญา         
น าทางในการจดัท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 และฉบบัท่ี 10 เพ่ือส่งเสริมให้
ประชาชนทุกระดบัมีความเข้าใจ และน าไปเป็นพืน้ฐานของแนวทางในการด าเนินชีวิต โดยทรงพระ
กรุณาปรับปรุงแก้ไข และพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้น าบทความท่ีทรงแก้ไขแล้วไปเผยแพร่ 
เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประชาชนโดยทัว่ไป เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 
2542 โดยมีใจความ ดงันี ้(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2548, 
หน้า 1-2)  
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(พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั พระราชทานแก่คณะอนกุรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิณ พระต าหนกัจิตรลดา

รโหฐาน เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 29 พฤศจิกายน 2542) 
 
 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุ้มชูตวัเองได้ ให้ความพอเพียง    
กบัตนเอง (Self Sufficiency) อยูไ่ด้โดยไมต้่องเดือดร้อน โดยต้องสร้างพืน้ฐานทางเศรษฐกิจของตนเอง
ให้ดีเสียก่อน คือ ตัง้ตัวให้มีความพอมีพอกินพอใช้ ไม่ใช่มุ่งหวังแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยก
เศรษฐกิจให้รวดเร็วแตเ่พียงอย่างเดียว เพราะผู้ ท่ีมีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึง่ตนเองย่อมสามารถ
สร้างความเจริญก้าวหน้า และฐานะทางเศรษฐกิจขัน้ท่ีสูงขึน้ไปตามล าดบัต่อไปได้ โดยใช้หลักการ
พึ่งตนเอง 5 ประการ คือ (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ, 2552, หน้า 27)  

1. ด้านจิตใจ ท าให้ตนเป็นท่ีพึ่งของตนเอง มีจิตใจเข้มแข็ง มีจิตส านึกท่ีดี  
สร้างสรรค์ให้ตนเองและชาติโดยรวม มีจิตใจเอือ้อาทร ประนีประนอม ซ่ือสัตย์สุจริต เห็นประโยชน์
สว่นรวมเป็นท่ีตัง้   

2. ด้านสงัคม แต่ละชุมชนต้องช่วยเหลือเกือ้กูลกัน เช่ือมโยงกันเป็นเครือข่าย
ชมุชนท่ีแข็งแรงเป็นอิสระ 

“เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน               
ในทกุระดบัตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ระดบัชมุชน จนถึงระดบัรัฐ ทัง้ในการพฒันาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์    
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและ
ภายใน ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการน าวิชาการ
ตา่งๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทกุขัน้ตอน และขณะเดียวกนัจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐาน
จิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึก        
ในคุณธรรมความซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสมด าเนินชีวิตด้วยความอดทน       
ความเพียรมีสติปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทัง้ด้านวตัถุ สงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น
อยา่งดี” 
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3. ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ให้ใช้และจดัการอยา่งฉลาด พร้อม
ทัง้การเพิ่มมลูคา่ โดยให้ยดึหลกัการของความยัง่ยืนและเกิดประโยชน์สงูสดุ 

4. ด้านเทคโนโลยี จากสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว เทคโนโลยีท่ีเข้า
มาใหม่มีทัง้ดีและไม่ดี จึงต้องแยกแยะบนพืน้ฐานของภูมิปัญญาชาวบ้าน และเลือกใช้เฉพาะท่ี
สอดคล้องกบัความต้องการของสภาพแวดล้อม ภูมิประเทศ สงัคมไทย และควรพฒันาเทคโนโลยีจาก
ภมูิปัญญาของเราเอง 

5. ด้านเศรษฐกิจ แต่เดิมนักพัฒนามักมุ่งท่ีการเพิ่มรายได้ และไม่มีการมุ่งท่ี
การลดรายจ่าย ในเวลาเช่นนีจ้ะต้องปรับทิศทางใหม่ คือจะต้องมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นส าคญั และ     
ยดึหลกัพออยูพ่อกินพอใช้ และสามารถอยูไ่ด้ด้วยตนเองในระดบัเบือ้งต้น 

4.1.2 พัฒนาการของยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในประเทศไทย 
1) หลักแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาพืน้ท่ีโครงการ
พัฒนาตามพระราชด ารินัน้ นับได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน     
ในปัจจุบนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย เน่ืองจาก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ ถือเป็นกรอบแนวความคิดและทิศทางการพฒันาระบบเศรษฐกิจและ
สังคมแบบมหภาคของไทย โดยได้มีการบรรจุการใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ        
การพัฒนาประเทศเอาไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาท่ีสมดุล ยั่งยืน  และมีภูมิคุ้ มกันเพ่ือความอยู่ดีมีสุข มุ่งสู่สังคมท่ีมีความสุข        
อยา่งยัง่ยืน หรือท่ีเรียกวา่ สงัคมสีเขียว (Green Society) อยา่งแท้จริง 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิ จารณาอยู่ ด้วยกัน  5 ส่วน  ดังนี ้
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2548, หน้า 4-5)  

1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีชีแ้นะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน
ในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพืน้ฐานมาจากวิถีชีวิตดัง้เดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้น      
จากภยัและวิกฤต ิเพ่ือความมัน่คงและความยัง่ยืนของการพฒันา 

2. คณุลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุต์ใช้กบัการปฏิบตัิ
ตนได้ในทกุระดบั โดยเน้นการปฏิบตับินทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขัน้ตอน 

3. ค านิยาม ความพอเพียง จะต้องประกอบด้วย 3 คณุลกัษณะพร้อม ๆ กนั 
ดงันี ้
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1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไป และไม่มาก
เกินไป โดยไมเ่บียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน เชน่ การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 

2) ความ มี เหตุผล  หม ายถึ ง  การตัดสิ น ใจ เก่ี ยวกับ ระดับ ของ              
ความพอเพียงนัน้ จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน
ค านงึถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากการกระท านัน้ ๆ อยา่งรอบคอบ 

3) การมีภูมิคุ้ มกัน ท่ี ดีในตัว  หมายถึง การเตรียมตัวให้พ ร้อมรับ
ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์
ตา่ง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอนาคตทัง้ใกล้และไกล 

4. เง่ือนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ให้อยู่ในระดับ
พอเพียงนัน้ ต้องอาศยัทัง้ความรู้และคณุธรรมเป็นพืน้ฐาน กลา่วคือ 

1) เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องอย่างรอบด้าน  ความรอบคอบท่ีจะน าความ รู้เหล่านัน้มาพิจารณาให้เ ช่ือมโยงกัน               
เพ่ือประกอบการวางแผน และความระมดัระวงัในขัน้ปฏิบตั ิ

2) เง่ือนไขคณุธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วยมีความตระหนกั
ในคณุธรรม มีความซ่ือสตัย์สจุริต มีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ 
และไมต่ระหน่ี 

5. แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน       
ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม ความรู้ และเทคโนโลยี 
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แผนภาพที่ 2 หลักแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา: ส านกังานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ (2548, หน้า 4) 

 
2) หลกัการทรงงานในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั 

เป็นท่ีประจักษ์กันโดยทั่วไปแล้วว่า พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีสาย
พระเนตรและพระอัจฉริยภาพในด้านการพัฒนาต่าง ๆ ปรากฏแก่สายตาประชาชนทัง้ชาวไทยและ    
ชาวต่างประเทศ ภาพพระราชกรณียกิจท่ีพระองค์ทรงปฏิบตัิ นับตัง้แต่เสด็จขึน้เถลิงถวลัย์สิริราชสมบัติ          
ในปี 2489 แสดงให้เห็นถึงพระเมตตาและพระมหากรุณาธิคุณ ในการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้แก่        
พสกนิกร ทัง้แผ่นดินได้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2553, หน้า 2) 

ทางสายกลาง 

 
มีภมูิคุ้มกนั     
ในตวัท่ีดี 

 
พอประมาณ 

 
มีเหตผุล 

 
เง่ือนไขความรู้ 

(รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั) 
เงื่อนไขคุณธรรม 

(ซ่ือสตัย์ สจุริต ขยนั อดทน แบง่ปัน) 

น าสู ่

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สงัคม 

สมดลุ/มัน่คง/ยัง่ยืน 
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พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ทรงทุม่เทพระวรกายตรากตร าและมุ่งมัน่ เพ่ือ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่พสกนิกรไม่ว่าจะเชือ้ชาติใด ศาสนาใด หรืออยู่ห่างไกลสกัเพียงใด ก็
มิทรงย่อท้อ เข้าไปช่วยเหลือราษฎรทัง้ด้านสาธารณสุข การศึกษา สาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน  
การเกษตร การฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทัง้ดิน น า้ ป่าไม้ และพลงังาน หรือแม้กระทัง่
การจราจร ทรงคดิค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหาได้อยา่งแยบยล 

การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงยึดการด าเนินงานใน
ลกัษณะทางสายกลางท่ีสอดคล้องกับสิ่งท่ีอยู่รอบตวั และสามารถปฏิบตัิได้จริง ทรงมีความละเอียด
รอบคอบและทรงคิดค้นหาแนวทางพฒันาเพ่ือมุ่งสู่ประโยชน์สูงสุดตอ่ประชาชน มีคณุค่าและควรยึด
เป็นแบบอย่างในการเจริญรอยตามเบือ้งพระยุคลบาท น ามาปฏิบตัิเพ่ือให้บงัเกิดผลต่อตนเอง สงัคม  
และประเทศชาติตลอดไป ซึ่งหลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัท่ีสามารถรวบรวมได้มี
ดงัต่อไปนี ้(ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ , 
2553, หน้า 2-40) 

1. ศกึษาข้อมลูอยา่งเป็นระบบ 
การท่ีจะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรงศึกษาข้อมูล

รายละเอียดอย่างเป็นระบบ ทัง้จากข้อมูลเบือ้งต้น จากเอกสาร แผนท่ี สอบถามจากเจ้าหน้าท่ี  
นกัวิชาการ  และราษฎรในพืน้ท่ีให้ได้รายละเอียดท่ีถูกต้อง เพ่ือท่ีจะพระราชทานความช่วยเหลือได้
อยา่งถกูต้องและรวดเร็วตรงตามความต้องการของประชาชน 

2. ระเบดิจากข้างใน 
พระองค์ทรงมุ่งเน้น เร่ืองการ พฒันาคน ทรงตรัสว่า “ต้องระเบิดจากข้างใน”  

หมายความว่า ต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนท่ีเราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพพร้อมท่ีจะรับ       
การพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอก มิใช่การน าเอาความเจริญหรือบุคคลจาก
สงัคมภายนอกเข้าไปหาชมุชนหมูบ้่านท่ียงัไมท่นัได้มีโอกาสเตรียมตวัหรือตัง้ตวั 

3. แก้ปัญหาท่ีจดุเล็ก 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเป่ียมไปด้ วยพระอัจฉริยภาพ            

ในการแก้ไขปัญหา ทรงมองปัญหาในภาพรวม (Macro) ก่อนเสมอ แตก่ารแก้ไขปัญหาของพระองค์จะ
เร่ิมจากจุดเล็ก ๆ (Micro) คือ การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าท่ีคนมักจะมองข้าม ดังพระราชด ารัส     
ความตอนหนึ่งว่า “...ถ้าปวดหวัก็คิดอะไรไม่ออกเป็นอย่างนัน้ ต้องแก้ไขการปวดหวันีก้่อน...มนัไม่ได้
เป็นการแก้อาการจริง แตต้่องแก้ปวดหวัก่อน เพ่ือท่ีจะให้อยู่ในสภาพท่ีคิดได้...แบบ (Macro) นี ้เขาจะ
ท าแบบรือ้ทัง้หมด ฉนัไมเ่ห็นด้วย...อยา่งบ้านคนอยู่ เราบอกบ้านนี ้มนัผตุรงนัน้ ผตุรงนี ้ไม่คุ้มท่ีจะซอ่ม
...เอาตกลงรือ้บ้านนี ้ระเบิดเลย เราจะไปอยู่ท่ีไหน ไม่มีท่ีอยู่...วิธีท าต้องค่อย  ๆ ท า จะไประเบิด       
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หมดไม่ได้...” (พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั พระราชทานแก่คณะบุคคลต่าง ๆ ท่ีเข้าเฝ้าฯ 
ถวายพระพรชัยมงคล เน่ืองในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดาฯ 
พระราชวงัดสุิต เม่ือวนัองัคารท่ี 4 ธนัวาคม 2538) 

4. ท าตามล าดบัขัน้ 
ในการทรงงาน พระองค์จะทรงเร่ิมต้นจากสิ่งท่ีจ าเป็นของประชาชนท่ีสดุก่อน 

ได้แก่ สาธารณสุข เม่ือมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรงแล้วก็จะสามารถท าประโยชน์ด้านอ่ืน ๆ ต่อไปได้ 
จากนัน้จะเป็นเร่ืองสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานและสิ่งจ าเป็นในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหล่งน า้
เพ่ือการเกษตร การอุปโภคบริโภค ท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อประชาชนโดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
รวมถึงการให้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีท่ีเรียบง่าย เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีราษฎร
สามารถน าไปปฏิบตัิได้และเกิดประโยชน์สูงสุดดังพระบรมราโชวาท เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2517 
ความตอนหนึง่วา่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

(พระบรมราโชวาทพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรแก่บณัฑิต
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 18 กรกฎาคม 2517) 

 
 

“การพฒันาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดบัขัน้ ต้องสร้างพืน้ฐานคือความพอมีพอกิน พอใช้
ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบือ้งต้นก่อน ใช้วิธีการและอปุกรณ์ท่ีประหยดัแตถ่กูต้องตามหลกัวิชาการ 
เม่ือได้พืน้ฐานท่ีมัน่คงพร้อมพอสมควรและปฏิบตัิได้แล้ว จึงคอ่ยสร้างคอ่ยเสริมความเจริญและฐานะ
ทางเศรษฐกิจขัน้ท่ีสูงขึน้โดยล าดบัต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็ว
แตป่ระการเดียวโดยไม่ให้แผนปฏิบตัิการสมัพนัธ์กบัสภาวะของประเทศและประชาชนโดยสอดคล้อง
ด้วย ก็จะเกิดความไม่สมดลุในเร่ืองต่าง ๆ ขึน้ ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้ในท่ีสุด ดงัจะ
เห็นได้จากท่ีอารยประเทศก าลังประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในเวลานี  ้การช่วยเหลือ
สนับสนุนประชาชน ในการประกอบอาชีพและตัง้ตวัให้มีความพอกิน พอใช้ก่อนอ่ืนเป็นพืน้ฐานนัน้ 
เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งยวด เพราะผู้ ท่ีมีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเอง ย่อมสามารถสร้าง  
ความเจริญก้าวหน้าระดบัท่ีสูงได้ต่อไปโดยแน่นอน ส่วนการถือหลกัท่ีจะส่งเสริมความเจริญให้ค่อย
เป็นไปตามล าดับ ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และประหยัดนัน้ ก็เพ่ือป้องกันความผิดพลาด
ล้มเหลว และเพ่ือให้บรรลผุลส าเร็จได้แนน่อนบริบรูณ์...” 
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5. ภมูิสงัคม 
 การพัฒนาใด ๆ ต้องค านึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนัน้ว่าเป็น
อย่างไร และสังคมวิทยาเก่ียวกับลักษณะนิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละ
ท้องถ่ินท่ีมีความแตกต่างกัน ดังพระราชด ารัส ความตอนหนึ่งว่า “...การพัฒนาจะต้องเป็นไปตาม          
ภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศทางสงัคมศาสตร์ในสงัคมวิทยา คือ นิสยัใจคอของคนเราจะไป
บงัคบัให้คนอ่ืนคิดอย่างอ่ืนไม่ได้ เราต้องแนะน า เราเข้าไปช่วยโดยท่ีจะคิดให้เขาเข้ากบัเราไม่ได้ แตถ้่าเรา
เข้าไปแล้ว เราเข้าไปดวู่าเขาต้องการอะไรจริง ๆ แล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจหลกัการของการพฒันานีก็้จะเกิด
ประโยชน์อย่างยิ่ง...” (พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัฯ ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรแก่
บณัฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ณ หอประชุมมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เม่ือวนัศุกร์ท่ี 19 กรกฎาคม 
2517) 

6. องค์รวม 
 ทรงมีวิธีคิดอยา่งองค์รวม (Holistic) หรือมองอย่างครบวงจร ในการท่ีจะ
พระราชทานพระราชด าริเก่ียวกบัโครงการหนึ่งนัน้จะทรงมองเหตกุารณ์ท่ีจะเกิดขึน้และแนวทางแ ก้ไข
อย่างเช่ือมโยง ดังเช่น กรณีของ “ทฤษฎีใหม่” ท่ีพระราชทานให้แก่ปวงชนชาวไทย เป็นแนวทาง        
ในการประกอบอาชีพแนวทางหนึ่งท่ีพระองค์ทรงมองอย่างองค์รวม ตัง้แต่การถือครองท่ีดินโดยเฉล่ีย
ของประชาชนคนไทย ประมาณ 10-15 ไร่ การบริหารจัดการท่ีดินและแหล่งน า้ อันเป็นปัจจัยพืน้ฐานท่ี
ส าคญัในการประกอบอาชีพ เม่ือมีน า้ในการท าเกษตรแล้วจะส่งผลให้ผลผลิตดีขึน้ และหากมีผลผลิต
เพิ่มมากขึน้ เกษตรกรก็จะต้องรู้จกัวิธีการจดัการและการตลาด รวมถึงการรวมกลุ่มรวมพลงัชุมชนให้        
มีความเข้มแข็ง เพ่ือพร้อมท่ีจะออกสู่การเปล่ียนแปลงของสังคมภายนอกได้อย่างครบวงจร นั่นคือ 
ทฤษฎีใหมข่ัน้ท่ี 1, 2 และ 3  

7. ไมต่ดิต ารา 
 การพัฒนาตามแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มี
ลกัษณะของการพัฒนาท่ีอนุโลม และรอมชอมกับสภาพธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและสภาพของสงัคม
จิตวิทยาแห่งชุมชนคือ “ไม่ติดต ารา” ไม่ผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีท่ีไม่เหมาะสมกับสภาพ
ชีวิตความเป็นอยูท่ี่แท้จริง 

8. ประหยดั เรียบง่าย ได้ประโยชน์สงูสดุ 
 ในเร่ืองของความประหยัดนี ้ประชาชนชาวไทยทราบกันดีว่าเร่ืองส่วน
พระองค์ก็ทรงประหยดัมาก ดงัท่ีเราเคยเห็นว่า หลอดยาสีพระทนต์นัน้ทรงใช้อย่างคุ้ มคา่อย่างไร หรือ
ฉลองพระองค์แตล่ะองค์ทรงใช้อยูเ่ป็นเวลานาน ดงัท่ี ดร. สเุมธ ตนัตเิวชกลุ เลขาธิการมลูนิธิชยัพฒันา  
เคยเล่าไว้ว่า “กองงานในพระองค์โดยท่านผู้หญิงบุตรี วีระไวทยะ บอกว่าปีหนึ่งพระองค์เบิกดินสอ 12 
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แท่ง เดือนละแท่งใช้จนกระทัง่กดุ ใครอย่าไปทิง้ของท่านนะ จะกริว้เลย ประหยดัทกุอย่าง เป็นต้นแบบ
ทุกอย่าง ทุกอย่างนีมี้ค่าส าหรับพระองค์หมด ทุกบาททุกสตางค์จะใช้อย่างระมัดระวัง จะสั่งให้เรา
ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ” (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2553, หน้า 14) 
 ขณะเดียวกัน การพัฒนาและช่วยเหลือราษฎร ทรงใช้หลกัในการแก้ไข
ปัญหาด้วยความเรียบง่ายและประหยดั ราษฎรสามารถท าได้เอง หาได้ในท้องถ่ิน และประยกุต์ใช้สิ่งท่ี
มีอยู่ในภูมิภาคนัน้ ๆ มาแก้ไขปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสงู หรือใช้เทคโนโลยีท่ีไม่ยุ่งยากนกั ดงัพระราช
ด ารัสตอนหนึ่งว่า “...ให้ปลูกป่า โดยไม่ต้องปลูก โดยปล่อยให้ขึน้เองตามธรรมชาติ จะได้ประหยัด
งบประมาณ...” (พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั พระราชทานแก่คณะบุคคลต่าง ๆ ท่ีเข้า
เฝ้าฯ ถวายพระพรชยัมงคล เน่ืองในวโรกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดสุิดาลยั สวนจิตรลดาฯ 
พระราชวงัดสุิต เม่ือวนัอาทิตย์ท่ี 4 ธนัวาคม 2537) 

9. ท าให้ง่าย-Simplicity 
ด้วยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถในพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หวั ท าให้การคิดค้น ดดัแปลง ปรับปรุง และแก้ไขงานการพฒันาประเทศตามแนวพระราชด าริ
ด าเนินไปได้โดยง่าย ไมยุ่่งยากซบัซ้อน และท่ีส าคญัอย่างยิ่ง คือ สอดคล้องกบัสภาพความเป็นอยู่และ
ระบบนิเวศน์โดยส่วนรวม ตลอดจนสภาพทางสังคมของชุมชนนัน้  ๆ ทรงโปรดท่ีจะท าสิ่งท่ียากให้
กลายเป็นง่าย ท าสิ่งท่ีสลบัซบัซ้อนให้เข้าใจง่าย อนัเป็นการแก้ปัญหาด้วยการใช้กฏแห่งธรรมชาติเป็น
แนวทางนั่นเอง แต่การท าสิ่งท่ียากให้กลายเป็นง่ายนัน้เป็นของยาก ฉะนัน้ค าว่า “ท าให้ง่าย”  หรือ 
“Simplicity” จึงเป็นหลกัคิดส าคญัท่ีสุดของการพฒันาประเทศในรูปแบบของโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 

10. การมีสว่นร่วม 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงเป็นนักประชาธิปไตย จึงทรงน า 

“ประชาพิจารณ์” มาใช้ในการบริหาร เพ่ือเปิดโอกาสให้สาธารณชน ประชาชนหรือเจ้าหน้าท่ีทกุระดบั
ได้มาร่วมกันแสดงความคิดเห็นเก่ียวกัยเร่ืองท่ีต้องค านึงถึงความคิดเห็นของประชาชน หรือความ
ต้องการของสาธารณชน ดังพระราชด ารัสความตอนหนึ่งว่า  “...ส าคัญท่ีสุดจะต้องหัดท าใจให้
กว้างขวาง หนกัแน่น รู้จกัรับฟังความคิดเห็น  แม้กระทัง่ค าวิพากษ์วิจารณ์จากผู้ อ่ืนอย่างฉลาด เพราะ
การรู้จักรับฟังอย่างฉลาดนัน้ แท้จริงคือ  การระดมสติปัญญาและประสบการณ์อันหลากหลาย มา
อ านวยการปฏิบตับิริหารงานให้ประสบความส าเร็จท่ีสมบรูณ์นัน่เอง...” (พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่วั พระราชทานเน่ืองในงานสปัดาห์วิทยาสตร์แหง่ชาติ เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 1 สิงหาคม 2531) 
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11. ประโยชน์ส่วนรวม 
การปฏิบตัิพระราชกรณียกิจ และการพระราชทานพระราชด าริในการ

พฒันาและชว่ยเหลือพสกนิกรในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ทรงระลกึถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็น
ส าคญั ดงัพระราชด ารัสความตอนหนึ่งวา่ “...ใครตอ่ใครบอกว่า ขอให้เสียสละสว่นตวัเพ่ือส่วนรวม อนั
นีฟั้งจนเบื่อ อาจร าคาญด้วยซ า้ว่า ใครตอ่ใครมาก็บอกว่าขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อาจมานึกใน
ใจว่า ให้อยู่เร่ือย ๆ แล้วส่วนตวัจะได้อะไร ขอให้คิดว่าคนท่ีให้เพ่ือส่วนรวมนัน้ มิได้ให้แต่ส่วนรวมแต่
อย่างเดียว เป็นการให้ เพ่ื อตัวเองสามารถท่ีจะมีส่วนรวม ท่ีจะอาศัยได้ ... ” (พระราชด า รัส
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั พระราชทานแก่คณะบคุคลตา่ง ๆ ท่ีเข้าเฝ้าฯ ถวายพระราชวงัดสุิต เม่ือ
วนัเสาร์ท่ี 4 ธนัวาคม 2519) 

12. บริการรวมท่ีจดุเดียว (One Stop Services) 
การบริการรวมท่ีจุดเดียวเป็นรูปแบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จ หรือ One 

Stop  Services ท่ีเกิดขึน้เป็นครัง้แรกในระบบบริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทย โดยทรงให้ศูนย์
ศึกษาการพัฒนาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริเป็นต้นแบบในการบริการรวมท่ีจุดเดียว เพ่ือประโยชน์ต่อ
ประชาชนท่ีจะมาขอใช้บริการ จะประหยดัเวลาและค่าใช้จ่าย โดยจะมีหน่วยงานราชการต่าง ๆ มาร่วม
ด าเนินการและให้บริการประชาชน ณ ท่ีแหง่เดียว ดงัพระราชด ารัสความตอนหนึง่วา่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั ณ ศนูย์ศกึษาการพฒันาพิกลุทองอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ เม่ือวนัเสาร์ท่ี 11 กนัยายน 2526)  

 
 
 

“...กรม กองต่าง ๆ ท่ี เก่ียวข้องกับชีวิตประชาชนทุกด้าน ได้สามารถแลกเปล่ียน           
ความคิดเห็น ปรองดองกัน ประสานกัน ตามธรรมดาแต่ละฝ่ายต้องมีศูนย์ของตน แต่ว่าอาจจะมี
งานท่ีถือว่าเป็นศูนย์ของตัวเองคนอ่ืนไม่เก่ียวข้อง และศูนย์ศึกษาการพัฒนาเป็นศูนย์ท่ีรวบรวม
ก าลังทัง้หมดของเจ้าหน้าท่ีทุกกรม กอง ทัง้ในด้านเกษตรหรือในด้านสงัคม ทัง้ในด้านการหางาน  
การส่งเสริมการศึกษามาอยู่ด้วยกัน ก็หมายความว่า ประชาชนซึ่งจะต้องใช้วิชาการทัง้หลายก็
สามารถท่ีจะมาดู ส่วนเจ้าหน้าท่ีท่ีจะให้ความอนุเคราะห์แก่ประชาชนก็จะมาอยู่พร้อมกันในท่ี
เดียวกัน เหมือนกัน ซึ่งเป็นสองด้าน ก็หมายถึงว่า ท่ีส าคัญปลายทางคือประชาชน จะได้รับ
ประโยชน์ และต้นทางของผู้ เป็นเจ้าหน้าท่ี จะให้ประโยชน์...” 
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13. ทรงใช้ธรรมชาตชิว่ยธรรมชาติ 
ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้ประชาชนใกล้ชิดกับธรรมชาต ิ

ทรงมองอย่างละเอียดถึงปัญหาธรรมชาติ หากเราต้องการแก้ไขธรรมชาติ จะต้องใช้ธรรมชาติเข้า
ชว่ยเหลือ  อาทิ การแก้ไขปัญหาป่าเส่ือมโทรม ได้พระราชทานพระราชด าริ การปลกูป่า โดยไม่ต้องปลกู  
ปล่อยให้ธรรมชาติช่วยในการฟื้นฟูธรรมชาติ หรือแม้กระทั่ง การปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง 
ได้แก่ การปลกูไม้เศรษฐกิจ ไม้ผล ไม้ฟืน นอกจากได้ประโยชน์ตามช่ือของไม้แล้ว ยงัชว่ยรักษาความชุ่ม
ชืน้ให้แก่พืน้ดินอีกด้วย เห็นได้ว่าทรงเข้าใจธรรมชาติ และมนษุย์อย่างเกือ้กลูกนั ท าให้คนอยู่ร่วมกบัป่า
ได้อย่างยัง่ยืน (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ , 
2553, หน้า 22) 

14. ใช้อธรรมปราบอธรรม 
ทรงน าความจริง ในเร่ืองความเป็นไปแห่งธรรมชาติและกฏเกณฑ์ของ

ธรรมชาติมาเป็นหลกัการ แนวปฏิบตัท่ีิส าคญัในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภาวะท่ีไม่ปกติ
เข้าสู่ระบบท่ีเป็นปกติ เชน่ การน าน า้ดี ขบัไล่น า้เสีย หรือเจือจางน า้เสียให้กลบัเป็นน า้ดี  ตามจงัหวะการขึน้
ลงตามธรรมชาติของน า้ การบ าบัดน า้เน่าเสียโดยใช้ผักตบชวาซึ่งมีตามธรรมชาติ ให้ดูดซึมสิ่งสกปรก
ปนเปื้อนในน า้ ดังพระราชด ารัสความว่า “ใช้อธรรมปราบอธรรม” (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือ
ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2553, หน้า 24) 

15. ปลกูป่าในใจคน 
เป็นการปลกูป่าลงบนแผน่ดิน ด้วยความต้องการอยูร่อดของมนษุย์ ท า

ให้ต้องมีการบริโภคและใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิย่างสิน้เปลือง เพ่ือประโยชน์ของตนเองและสร้างความ
เสียหายให้แก่ สิ่ งแวด ล้อม  ปัญ หาความ ไม่สมดุลจึ งบั ง เกิดขึ น้  ดังนั น้  ในการ ท่ี จะฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติให้กลบัคืนมาจะต้องปลูกจิตส านึกในการรักผืนป่าให้แก่คนเสียก่อน ดงัพระราช
ด ารัสความตอนหนึ่งว่า “...เจ้าหน้าท่ีป่าไม้ควรจะปลกูต้นไม้ลงในใจคนเสียก่อน แล้วคนเหล่านัน้ก็จะ
พากันปลูกต้นไม้ลงบนแผ่นดินและรักษาต้นไม้ด้วยตนเอง...” (พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยูห่วั ณ หนว่ยงานพฒันาต้นน า้ทุง่จ๊อ เม่ือปี พ.ศ. 2519) 

16. ขาดทนุคือก าไร 
“...ขาดทุ น  คื อ  ก าไร Our loss is our gain... การเสี ย  คื อ  การได้  

ประเทศชาติก็จะก้าวหน้า และการท่ีคนอยู่ดีมีสุขนัน้ เป็นการนับท่ีเป็นมูลค่าเงินไม่ได้...” (พระราช
ด ารัสพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั พระราชทานแก่คณะบคุคลตา่ง ๆ ท่ีเข้าเฝ้าฯ ถวายพระพรชยัมงคล 
เน่ืองในวโรกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดสุิดาลยั สวนจิตรลดาฯ พระราชวงัดสุิต เม่ือวนัพธุท่ี 
4 ธนัวาคม 2534) 
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 จ ากพ ระ ราชด า ร ัส ด งักล ่าว  ค ือหล กัการในพ ระบาทสมด ็จ               
พระเจ้าอยู่หวัท่ีทรงมีตอ่พสกนิกรไทยในเร่ืองของ “การให้” และ “การเสียสละ” เป็นการกระท าอนัมี
ผลเป็นก าไรคือ ความอยู่ดีมีสขุของราษฎร ซึ ่งสามารถสะท้อนให้เห็นเป็นรูปธรรมชดัเจนได้ ดงั           
พระราชด ารัสท่ีได้พระราชทานไว้ความตอนหนึ่งว่า  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั พระราชทานแก่คณะบคุคลตา่ง ๆ ท่ีเข้าเฝ้าฯ ถวาย       
พระพรชยัมงคล เน่ืองในวโรกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดสุิดาลยั สวนจิตรลดาฯ พระราชวงั

ดสุิตเม่ือวนัพธุท่ี 4 ธนัวาคม 2534) 
 

17. การพึง่ตนเอง 
 การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ ในเบือ้งต้นเป็นการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้า  เพ่ือให้ประชาชนมีความแข็งแรงพอท่ีจะด ารงชีวิตได้ตอ่ไป แล้วขัน้ตอ่ไปก็คือการพฒันาให้
ประชาชนสามารถอยู่ในสงัคมได้ตามสภาพแวดล้อม และสามารถ “พึ่งตนเองได้” ในท่ีสุด ดงัพระราช
ด ารัสความตอนหนึ่งว่า “...การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตัง้ตัวให้มี   
ความพอกินพอใช้ก่อนอ่ืน เป็นสิ่งส าคญัยิ่งยวด เพราะผู้ มีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งพาตนเองได้       
ย่อมสามารถสร้างความเจริญในระดบัสงูขัน้ตอ่ไป...” (พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัฯ 
ในพิ ธีพ ระราชทานป ริญญ าบัต รแก่ บัณ ฑิ ตมหาวิทยาลัย เกษตรศาสต ร์  ณ  หอประชุม
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เม่ือวนัศกุร์ท่ี 19 กรกฎาคม 2517) 
 

“...เม่ือประมาณ 10 วันก่อน มีชาวต่างประเทศมาขอพบเพ่ื อขอโอวาทเก่ียวกับ            
การปกครองประเทศว่าจะท าอยา่งไร จึงได้แนะน าว่าให้ปกครองแบบคนจน แบบท่ีไม่ตดิต ารามาก
เกินไป ท าอย่างมีสามคัคี มีเมตตากัน ก็จะอยู่ได้ตลอด ไม่เหมือนกับคนท่ีท าตามวิชาการท่ีเวลา
ปิดต าราแล้วไมรู้่จะท าอยา่งไร ลงท้ายก็ต้องเปิดหน้าแรกเร่ิมใหม ่ถอยหลงัเข้าคลอง ถ้าเราใช้ต ารา
แบบอะลุ้มอล่วยกันในท่ีสุดได้ก็เป็นการดี....ถ้าเราท าอะไรท่ีเราเสีย แต่ในท่ีสุดเราเสียนัน้ เป็น      
การได้ทางอ้อม ตรงกบังานของรัฐบาลโดยตรง เงินของรัฐบาลหรืออีกนยัหนึง่คือเงินของประชาชน     
แตใ่นไม่ช้าประชาชนจะได้รับผล ราษฎรอยู่ดี กินดี ราษฎรได้ก าไรไป ถ้าราษฎรมีรายได้ รัฐบาลก็
เก็บภาษีได้สะดวก เพ่ือให้รัฐบาลได้ท าโครงการตอ่ไป เพ่ือความก้าวหน้าของประเทศชาติ ถ้ารู้รัก 
สามัคคี รู้เสียสละ คือการได้ ประเทศชาติก็จะก้าวหน้า และการท่ีคนอยู่ดีมีสุขนัน้ เป็นการนับท่ี
เป็นมลูคา่เงินไมไ่ด้...” 
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18. พออยูพ่อกิน 
 การพัฒนาเพ่ือให้พสกนิกรทัง้หลายประสบความสุขสมบูรณ์ในชีวิต    
ได้เร่ิมจากการเสด็จพระราชด าเนินไปทรงเย่ียมประชาชนทุกหมู่ เหล่าในทุกภูมิภาคของประเทศไทย      
ได้ทอดพระเนตรความเป็นอยู่ของราษฎรด้วยพระองค์เอง จึงทรงสามารถเข้าพระราชหฤทยัในสภาพ
ปัญหาได้อย่างลึกซึง้ว่ามีเหตุผลมากมายท่ีท าให้ ราษฎรตกอยู่ในวงจรแห่งทุกข์เข็ญ  จากนัน้ได้
พระราชทานความช่วยเหลือให้พสกนิกร มีความกินดีอยู่ดี มีชีวิตอยู่ในขัน้ “พออยู่พอกิน” ก่อนแล้วจึง
ขยบัขยายให้มีขีดสมรรถนะท่ีก้าวหน้าตอ่ไป 
 ในการพฒันานัน้ หากมองในภาพรวมของประเทศมิใชง่านเล็กน้อย แต่
ต้องใช้ความคิดและก าลงัของคนทัง้ชาติจึงจะบรรลุผลส าเร็จ ด้วยพระปรีชาญาณในพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัจึงท าให้คนทัง้หลายได้ประจกัษ์ว่า แนวพระราชด าริในพระองค์นัน้ “เรียบง่าย ปฏิบัติ
ได้ผล” เป็นท่ียอมรับโดยทัว่กนั ดงัพระราชด ารัสความตอนหนึง่ว่า “...ถ้าโครงการดี ในไมช้่า ประชาชน
ก็ได้ก าไร จะได้ผล ราษฎรจะอยู่ดีกินดีขึน้ จะได้ประโยชน์ไป...” (พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัวฯ ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรแก่บณัฑิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ณ หอประชุม
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เม่ือวนัศกุร์ท่ี 19 กรกฎาคม 2517) 

19. เศรษฐกิจพอเพียง 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัมีทรงพระ

ราชด ารัสชีแ้นะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตัง้แตก่่อนเกิด
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลงัได้ทรงย า้แนวทางการแก้ไข เพ่ือให้รอดพ้นและสามารถด ารง
อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ดังปรัชญา            
ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้พระราชทานไว้ ดงันี ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

“เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน             
ทุกระดับ ตัง้แต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทัง้ในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์           
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบภมูิคุ้มกนั
ในตวัท่ีดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นี ้ 
จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวงัอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้     
ในการวางแผนและการด าเนินการทกุขัน้ตอน และขณะเดียวกนัจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคน
ในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทกุระดบั ให้มีส านกึในคณุธรรม  
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(พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั พระราชทานแก่คณะอนกุรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียง ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิณ พระต าหนกัจิตรลดา

รโหฐาน เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 29 พฤศจิกายน 2542) 
 

20. ความซ่ือสตัย์ สจุริต จริงใจตอ่กนั 
 “...คนที่ไม่มีความสุจริต คนที่ไม่มีความมัน่คง ชอบแต่มกัง่าย ไม่มี
วนัจะสร้างสรรค์ประโยชน์ส่วนรวมท่ีส าคญัอนัใดได้ ผู้ ท่ีมีความสุจริตและความมุ่งมัน่เท่านัน้ จึงจะ
ท างานส าคญัยิ ่งใหญ่ที ่เป็นคณุ  เป็นประโยชน์แท้จริงได้ส าเร็จ ...” (พระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ณ 
หอประชุมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 12 กรกฎาคม 2522) 
 “...ผู้ ท่ีมีความสุจริตและบริสุทธ์ิใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์
ให้แก่ส่วนรวมได้ มากกว่าผู้ ท่ี มีความรู้มากแต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธ์ิใจ...” (พระราชด ารัส
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ณ พระต าหนกัจิตรลดารโหฐาน เม่ือวนัอาทิตย์ท่ี 18 มีนาคม 2533) 
 “...ผู้ว่า CEO ต้องเป็นคนท่ีสจุริต ทจุริตไม่ได้ ถ้าทจุริตแม้แตน่ิดเดียวก็
ขอแช่งให้มีอนัเป็นไป...ข้าราชการหรือประชาชนมีการทุจริต ถ้ามีทุจริตแล้วบ้านเมืองพัง ท่ีเมืองไทย   
พังมาเพราะมีทุจริต...” (พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ณ พระราชวังไกลกังวล เม่ือ       
วนัศกุร์ท่ี 3 ตลุาคม 2546) 

21. ท างานอยา่งมีความสขุ 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงพระเกษมส าราญและทรงมีความสขุ
ทกุคราท่ีจะช่วยเหลือประชาชน ซึ่งเคยมีพระราชด ารัสครัง้หนึ่งความว่า “...ท างานกบัฉัน ฉันไม่มีอะไร
จะให้ นอกจากการมีความสขุร่วมกนั ในการท าประโยชน์ให้กบัผู้ อ่ืน...” (ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ
เพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2553, หน้า 38)   
 
 

ในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทกุระดบั ให้มีส านึกในคุณธรรม  
ความซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร           
มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพ่ือให้สมดลุและพร้อมตอ่การรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
และกว้างขวาง ทัง้ด้านวตัถ ุสงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี” 
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22. ความเพียร: พระมหาชนก 
 จากพระราชนิพนธ์พระมหาชนก เป็นพระราชนิพนธ์ท่ีพระองค์ทรงใช้
เวลาค่อนข้างนานในการคิดประดิษฐ์ ท าให้เข้าใจง่าย และปรับเปล่ียนให้เข้ากับสภาพสังคมปัจจบุนั  
อีกทัง้ภาพประกอบ และคติธรรมตา่ง ๆ ได้ส่งเสริมให้หนงัสือเล่มนีมี้ความศกัดิ์สิทธ์ท่ีหากคนไทยน้อม
รับมาศึกษาวิเคราะห์ และปฏิบตัิตามรอยพระมหาชนก กษัตริย์ผู้ เพียรพยายาม แม้จะไม่เห็นฝ่ังก็ยัง
วา่ยน า้ตอ่ไป เพราะถ้าไม่เพียรว่ายก็จะตกเป็นอาหารของป ูปลา และไม่ได้พบกบัเทวดาท่ีมาช่วยเหลือ
มิให้จมน า้ไป เช่นเดียวกับท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ท่ีทรงริเร่ิมท าโครงการต่าง ๆ ในระยะแรก      
ท่ีไมมี่ความพร้อมในการท างานมากนกั และทรงใช้พระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ทัง้สิน้ แตพ่ระองค์ก็มิได้
ท้อพระราชหฤทยั มุ่งมัน่พฒันาบ้านเมืองให้บงัเกิดความร่มเย็นเป็นสขุ (ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ
เพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2553, หน้า 39) 

23. รู้ รัก สามคัคี 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชด ารัสในเร่ือง “รู้ รัก 
สามคัคี” มาอยา่งตอ่เน่ือง ซึ่งเป็นค าสามค า ท่ีมีคา่และมีความหมายลึกซึง้ พร้อมทัง้สามารถปรับใช้ได้
กับทุกยุกทุกสมัย ดังนี ้(ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ, 2553, หน้า 40) 
 รู้: การท่ีเราจะลงมือท าสิ่งใดนัน้ จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจยัทัง้หมด รู้
ถึงปัญหา และรู้ถึงวิธีการแก้ปัญหา 
 รัก: คือความรัก เม่ือเรารู้ครบด้วยกระบวนความแล้ว จะต้องมีความรัก
การพิจารณาท่ีจะเข้าไปลงมือปฏิบตัแิก้ไขปัญหานัน้ ๆ 
 สามคัคี: การท่ีจะลงมือปฏิบตัินัน้ ควรค านึงเสมอว่า เราจะท างานคน
เดียวไม่ได้ ต้องท างานร่วมมือร่วมใจเป็นองค์กรเป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลงัเข้าไปแก้ปัญหาให้ลลุ่วงไปได้
ด้วยดี 

4.1.3 บทบาทของกองทัพบกในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

จากปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจโลกท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบัน ได้ส่งผลกระทบอย่าง
กว้างขวางต่อประชาชนและอาจมีผลต่อเน่ืองถึงความมั่นคงของชาติในทุกมิติ และมีแนวโน้มท่ีจะ
ลกุลามขยายตวัในทกุพืน้ท่ีของประเทศ ดงันัน้ กองทพับกจงึได้น าศกัยภาพของกองทพัในยามปกติมา
ชว่ยเสริมภาคพลเรือนในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ตามนโยบายของรัฐบาล เพ่ือเป็นการช่วยเหลือ และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน      
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การด าเนินการดงักล่าว ซึ่งบทบาทของในการกองทัพบกในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีดงันี ้(กองทพับก, 2552, หน้า 32-61) 

1) จดัท า “โครงการสู้ วิกฤติเศรษฐกิจด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยใช้
การบูรณาการจากหน่วยงานของกองทพัภาคต่าง ๆ ร่วมกับกองอ านวยการรักษาความมัน่คงภายใน
กองทัพภาค/กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค ในการจัดชุดวิทยากรเข้าปฏิบัติการ
ช่วยเหลือ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ด้วยการน้อมน าเอาโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ ปรัชญาของทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม่ และโครงการเศรษฐกิจชุมชน
พึ่งตนเอง มาเป็นเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนการด าเนินงาน โดยสามารถเข้าถึงทุกพืน้ท่ีหมู่บ้าน            
ทัว่ประเทศจ านวน 73,233 หมู่บ้าน และชุมชนในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร จ านวน 1,856 ชุมชน โดยมี      
การด าเนินงานดงันี ้(กองทพับก, 2552, หน้า 32-33) 

1. จดัชดุวิทยากรสู้วิกฤติเศรษฐกิจด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสร้าง
ความเข้ากบัประชาชน 

2. สร้างความไว้เนือ้เช่ือใจและการยอมรับจากประชาชนในพืน้ท่ี 
3. ให้การช่ วย เห ลือประชาชน  โดยแสวงประโยชน์ จากโครงการ                

อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริท่ีมีอยูใ่นแตล่ะพืน้ท่ี รวมทัง้การสร้างอาชีพให้มีรายได้อยา่งเพียงพอ 
4. การเสริมสร้างความสมัพนัธ์กบัผู้น า/แกนน าชมุชนส่ือสารมวลชน 
5. การปลูกจิตส านึก สร้างค่านิยมและทัศนคติท่ีถูกต้อง รวมทัง้ปลูกฝัง

อดุมการณ์รักชาต ิศาสน์ กษัตริย์ ให้กบัประชาชน 
6. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ/       

พระราชกรณียกิจของสถาบนัพระมหากษัตริย์ 
7. จดักิจกรรมเทิดทนูสถาบนัพระมหากษัตริย์ในโอกาสส าคญัตา่ง ๆ 

2) การด าเนินงานตามยทุธศาสตร์ “การปลกูจิตส านึกและคา่นิยมในเร่ือง
คณุธรรมจริยธรรม และสร้างวินยัแก่ก าลงัพลของกองทพับก” (กองทพับก, 2552, หน้า 60-61) โดย
ได้มีกิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่ก าลงัพลในสงักดั ในเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการปลกูฝัง
ความเป็นอยู่แบบพอเพียงตามแนวพระราชด ารัส  เพื่อให้ตระหนกัถึงการใช้จ่ายเงินเท่าที่จ าเป็น      
และหลีกเลี่ยงการเป็นหนีส้ินโดยไม่จ าเป็น และมีกิจกรรมในเร่ืองจริยธรรม และธรรมาภิบาล โดย   
สวดมนต์ไหว้พระ และรับฟังการอบรมศีลธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เพื่อกล่อมเกลาจิตใจ
สร้างให้มีจิตใจดี เป็นผู้มีคณุธรรมและมีสมาธิในการท างาน รวมถึงปฏิบตัิงานด้วยความรับผิดชอบ
ในหน้าท่ีด้วยความเสียสละ รวมทัง้มีกิจกรรมยกย่องเชิดชคูนดีของหน่วย โดยมีการมอบรางวลัให้แก่
ผู้ ที่มีความประพฤติดี สมควรที่จะน ามาเป็นแบบอย่างตอ่หน้าที่รวมพล หรือท่ีประชมุหน่วย  เพื่อให้
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ก าล งัใจแก ่ผู้ป ระพฤต ิตนด ี และเป็น แบบอย ่างให้กบัก าล งัพลผู้ อื ่น ในการกระท าความ ดี                    
ซึ ่งยทุธศาสตร์ดงักล่าวจะเป็นเคร่ืองมือในการป้องกนัการทจุริตของกองทพับกได้ในระยะยาว 
เนื่องจากกิจกรรมตา่ง ๆ จะส่งผลเกือ้กลูกนัในการสร้างก าลงัพลให้รู้จกัความพอเพียงปฏิบตัิงานใน
หน้าที่ด้วยความทุ่มเท เสียสละ มีจิตใจดี เป็นผู้ประพฤติดี เกรงกลวัตอ่บาปและกฎหมายบ้านเมือง 
ไม่กระท าการทจุริต หรือปฏิบตัิหน้าท่ีโดยมิชอบ 
 สรุปวิเคราะห์โดยผู้วิจยั จากความเป็นมาและพฒันาการของยทุธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกองทพับก สามารถสรุปได้ว่า การใช้ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื ่อการพฒันาพืน้ที่โครงการพฒันาตามพระราชด ารินัน้ นบัได้ว่าเป็นหวัใจส าคญัใน          
การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ย ืนในปัจจบุนั โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในการพฒันาทาง             
ด้านเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไทย เน่ืองจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวันัน้ ถือเป็นกรอบแนวความคิดและทิศทางการพฒันาระบบเศรษฐกิจ
และสงัคมระดบัมหภาคของไทย ดงันัน้ กองทพับกจึงได้น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุต์ใช้ในการพฒันาพืน้ท่ีโครงการพฒันาตามพระราชด าริดงักล่าว โดยใช้ศกัยภาพของกองทพั
ในยามปกติมาช่วยเสริมภาคพลเรือนในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ตามนโยบายของรัฐบาล  เพื่อเป็น
การช่วยเหลือ และยกระดบัคณุภาพชีวิตของประชาชน จนกระทัง่สามารถท าให้สงัคมเกิดการพฒันา
ได้อย่างยัง่ยืนในท่ีสดุ  
 
4.2 แนวนโยบายแห่งรัฐและบทบาทของกองทัพบกในการสร้างภาวะผู้น าของชุมชน 
 
 4.2.1 นโยบายความม่ันคงแห่งรัฐ 
 การรักษาไว้ซึ่งความมั่นคงและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของประเทศ 
นอกจากจะขึน้อยู่กับการมีนโยบายเศรษฐกิจท่ีถูกต้องแล้ว ยังต้องพึ่งพาหน่วยงานด้านความมั่นคง   
ของประเทศเป็นกลไกส าคญัดงันี ้(สว่นวิชายทุธวิธี โรงเรียนเสนาธิการทหารบก, 2549, หน้า 57) 

1) พัฒนาระบบการป้องกันประเทศให้มีขีดความสามารถในการป้องกันตนเอง
และรักษาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยการเสริมสร้างความสมานฉันท์ของประชาชน       
เพ่ือร่วมพัฒนาระบบการป้องกันประเทศตามแนวทางการรักษาความมั่นคงสมบูรณ์แบบ รวมทัง้
สนบัสนนุภารกิจในการรักษาสนัตภิาพในภมูิภาคภายใต้กรอบขององค์การสหประชาชาติ 

2) พัฒนาความพร้อมของกองทัพ ตลอดจนปรับปรุงโครงสร้างและระบบ        
การบริหารจดัการของกระทรวงกลาโหมและกองทัพ เพ่ือให้กองทัพมีความพร้อมในการรักษาไว้ซึ่ง
อธิปไตยและผลประโยชน์ของประเทศ 
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3) สนบัสนุนบทบาทของกองทพัในการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชน ให้การช่วยเหลือ
ประชาชน ท่ีป ระสบสาธารณ ภั ยและ มี ส่ วน ร่วม ในการอนุ รัก ษ์ และ ป้องกันการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

4) สนับสนุนกองทัพในการให้ความร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรและ
ประชาชน เพ่ือการแก้ไขปัญหายาเสพติดให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม รวมทัง้ให้การสนับสนุน         
การบ าบดัรักษาผู้ตดิยาเสพตดิ 

5) สนับสนุนให้กองทัพมีส่วนร่วมกับภาครัฐในการดูแลสุขภาพอนามัย 
การศึกษาและการฝึกอาชีพเพ่ือเพิ่มรายได้ให้แก่ก าลังพลและสมาชิกในครอบครัว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ทหารผา่นศกึและครอบครัวทหารผ่านศกึซึง่ต้องพิการ ทพุพลภาพ หรือเสียชีวิตในการปฏิบตัหิน้าท่ี 
 4.2.2 บทบาทของทหารตามรัฐธรรมนูญ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๗๗ หมวด ๕ ได้
ก าหนดบทบาทท่ีเป็นนโยบายพืน้ฐานของทหารไว้ว่า (ส านกังานศาลรัฐธรรมนญู, 2550, หน้า 21-22) 
“รัฐต้องจัดให้มีก าลังทหารไว้เพ่ือพิทักษ์รักษาเอกราช ความมั่นคงของรัฐ สถาบันพระมหากษัตริย์ 
ผลประโยชน์แห่งชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ  และ
เพ่ือการพฒันาประเทศ” 
 4.2.3-นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม รองรับนโยบายความม่ันคง
แห่งรัฐ 
 จากการท่ี รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายความมั่นคงและ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยได้ก าหนดบทบาทของทหารเอาไว้ดงัท่ีกล่าวข้างต้น รัฐมนตรีว่า การกระทรวงกลาโหม จึงได้
ก าหนดนโยบายขึน้เพ่ือรองรับนโยบายความมัน่คงแห่งรัฐไว้ดงันี ้(ส่วนวิชายุทธวิธี โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก, 2549, หน้า 58-60) 

1) ก าหนดยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหมให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ และแผนในระดบัชาติ โดยก าหนดภารกิจทางทหาร และขีดความสามารถท่ีต้องการ
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ รวมทัง้ให้มี การทบทวนยุทธศาสตร์         
การป้องกนัประเทศของกระทรวงกลาโหมตามระยะเวลาอย่างตอ่เน่ือง 

2) พฒันาเสริมสร้างพืน้ฐานของระบบป้องกันประเทศให้มีความเช่ือมโยงขีด
ความสามารถและผนึกก าลังกับส่วนราชการอ่ืน และภาคประชาสังคม เพ่ือให้สามารถน าเอาพลัง
อ านาจของชาติทุกด้านมาใช้ในการป้องกันประเทศร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ มีประสิทธิภาพ และ
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ประสานสอดคล้อง สามารถรักษาผลประโยชน์ของชาติและประเทศชาติให้มีความมัน่คงอย่างสมบรูณ์
แบบ 

3) ส่งเสริม และสนบัสนนุการพฒันาก าลงัประชาชนให้มีความเข้มแข็ง จดัระบบ
ในการควบคมุและการใช้ก าลงัประชาชนทกุประเภทให้มีเอกภาพ และมีความสอดคล้องกนั 

4) ส่ ง เส ริม ส นั บ ส นุ น กิ จ ก ร รม ค ว าม ร่ วม มื อ ด้ าน ค วาม มั่ น ค งกั บ
กระทรวงกลาโหมมิตรประเทศ องค์กรและเวทีการประชมุระหว่างประเทศ ในระดบัภูมิภาค และระดบั
สากล ทัง้ในลกัษณะพหุภาคี และทวิภาคี โดยเน้นการด าเนินการกิจกรรมการทูตโดยฝ่ายทหาร และ
ความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน และกลุ่มประเทศอาเซียน รวมทัง้การสนับสนุนสหประชาชาติ       
ในการปฏิบตัิการเพ่ือสนัติภาพ และปฏิบตัิการเพ่ือมนษุยธรรม โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต้ 

5) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดส่วนราชการของกระทรวงกลาโหมทัง้ในส่วน
บัญชาการ ส่วนก าลังรบ และส่วนสนับสนุน ให้ได้สัดส่วนท่ีเหมาะสม กะทัดรัด ให้มีก าลังกองทัพ
ประจ าการท่ีมีขนาดและจ านวนท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ภัยคุกคาม จัดเตรียมก าลังส่วนหนึ่งใน
ลกัษณะกองก าลงัร่วมพร้อมรบเคล่ือนท่ีเร็วให้มีขีดความสามารถปฏิบตัิการได้ทกุสถานการณ์ ทกุพืน้ท่ี 

6) ปรับปรุงการบริหารจดัการของหน่วยทกุระดบั โดยเน้นให้มีความทนัสมยั มี
การกระจายอ านาจ ลดงานซ า้ซ้อน ยกเลิกงานท่ีหมดความจ าเป็น โอนงานท่ีไม่จ าเป็นให้หน่วยงานอ่ืน  
ให้เอกชนเข้ามารับงานท่ีกระทรวงกลาโหมไมส่มควรด าเนินการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

7) พฒันาขีดความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางทหาร เพ่ือลด
การพึ่งพาต่างประเทศ และเพ่ือน าไปสู่การพฒันาขีดความสามารถด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  
การก าหนดมาตรฐานยทุโธปกรณ์ทางทหาร การน าเทคโนโลยีทางทหารท่ีทนัสมยั และเหมาะสมมาใช้
และการวิจยัและพฒันาทางทหาร ทัง้ในด้านหลกันิยม และยทุโธปกรณ์ ทัง้นีใ้ห้พิจารณาใช้ทรัพยากร
ใช้ทรัพยากรด้านบุคคล อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกของส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม
และภาคประชาสงัคมด้วย  

8) พัฒนาหลักนิยมทางทหาร การฝึกศึกษา ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้า
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและพฒันาการทางทหาร โดยเฉพาะการฝึกร่วมระหวา่งเหลา่ทพั 

9) พัฒนาระบบก าลังส ารอง ระบบการระดมสรรพก าลัง และระบบส่งก าลัง
บ ารุงให้มีความเช่ือมโยง และสอดคล้องกัน ทัง้ภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหมสามารถเห็น
ผลได้ในทางปฏิบตัิ เพ่ือลดโครงสร้างและจ านวนก าลงัพลประจ าการลง โดยให้สามารถขยายก าลัง     
ในยามสงครามได้อยา่งเพียงพอ ทนัเวลา ตามแผนป้องกนัประเทศ 
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10) ปรับปรุงพัฒนาระบบการข่าวให้ทันสมยัมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ทัง้ในระดบั
ยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี โดยให้มีการบริหารจัดการหน่วยการข่าวแบบรวมการ โดยข่าวกรอง
ระดบัยทุธศาสตร์ จะต้องสามารถแจ้งเตือนการเปล่ียนแปลงของปัจจยัความมัน่คงในระดบัภาคได้ จดัให้
มีระบบเฝ้าตรวจการเตือนภยัลว่งหน้า และการตอ่ต้านข่าวกรองท่ีมีประสิทธิภาพ 

11) ให้พัฒนาระบบทหารอาสาสมัคร รวมทัง้ปลูกฝังให้ก าลังพลยึดมั่น         
ในการเป็นทหารอาชีพมากขึน้ 

12) นอกจากจะต้องปฏิบตัิตามภารกิจหลกัในการเตรียมก าลงัและปฏิบตัิการ
ป้องกันประเทศให้ครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว กระทรวงกลาโหมโดยเฉพาะกองทัพ  จะต้องพิจารณา
สนบัสนนุ และประสานการปฏิบตักิบัส่วนราชการอ่ืน และภาคประชาสงัคมในการปฏิบตัิการทางทหาร
ท่ีไม่ใช่สงคราม โดยเฉพาะการพัฒนาประเทศตามโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ การให้      
ความช่วยเหลือประชาชนท่ีประสบสาธารณภัย การป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

13) ก าหนดยทุธศาสตร์พฒันาประเทศของกระทรวงกลาโหมให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และแผนระดับชาติ รวมทัง้ให้มีการประสานแผนและโครงการกับส่วนราชการอ่ืน และ      
ภาคประชาสงัคมเพ่ือขจดัความซ า้ซ้อนและเกิดประสิทธิภาพ 

14) ให้ถือว่าการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นนโยบายท่ีส าคัญ
เร่งดว่นท่ีให้ทกุสว่นราชการใน กห. ให้ความส าคญัในการป้องกนั ปราบปราม และบ าบดัอยา่งจริงจงั 

15) ก าหนดแผนการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด ของกระทรวงกลาโหม 
ให้สอดคล้องกับแผนระดับชาติ รวมทัง้ให้มีการประสานแผนและโครงการกับส่วนราชการอ่ืน และ     
ภาคประชาชนสงัคม เพ่ือขจดัความซ า้ซ้อนและเกิดประสิทธิภาพ 

16) สนับสนุนและประสานการปฏิบัติกับส่วนราชการอ่ืน และภาคประชา
สงัคมในการร่วมป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด การบ าบดัรักษาผู้ติดยาเสพติดให้บรรลผุลอย่างเป็น
รูปธรรม 

17) ให้ทุกส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ ในความความคุมของกระทรวงกลาโหม 
และองค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก ก าหนดมาตรการ ในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  
กวดขนั ก ากบัดแูลก าลงัพลมิให้เข้าไปเก่ียวข้องกับยาเสพติดทุกชนิด ทัง้ในด้านการเสพ การค้า  และ
การผลิต 

18) เร่งรัดปรับปรุงกิจการด้านสวัสดิการ การบริการทางการแพทย์ และ     
การบริการอ่ืน ๆ ให้ข้าราชการลูกจ้าง และครอบครัว โดยเฉพาะข้าราชการชัน้ผู้ น้อย เพ่ือบรรเทา   
ความเดือดร้อนในภาวะวิกฤติด้านเศรษฐกิจ 
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19) ส่งเสริมการศึกษาและการฝึกอาชีพ เพ่ือเพิ่มคุณวุฒิ  และรายได้ให้แก่
ก าลงัพล  และสมาชิกในครอบครัว โดยเฉพาะสว่นราชการกระทรวงกลาโหมในสว่นภมูิภาค 

20) ให้ดแูลทหารผ่านศึก และครอบครัวให้ได้รับเงินช่วยเหลือ เงินสงเคราะห์ 
การสวสัดิการ การบริการตา่ง ๆ อย่างครบถ้วน ให้มีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดียิ่งขึน้ สามารถด ารงชีวิตอยูไ่ด้
อย่างมีเกียรติและศกัดิ์ศรี โดยเฉพาะทหารผ่านศกึและครอบครัวท่ีต้องเสียชีวิต พิการ ทุพพลภาพใน
การปฏิบตัิหน้าท่ี เพ่ือตอบแทนคุณงามความดีในการเสียสละต่อสังคม และประเทศชาติ (ส่วนวิชา
ยทุธวิธี โรงเรียนเสนาธิการทหารบก, 2549, หน้า 58-60) 

4.2.4 บทบาทของกองทัพบกในการสร้างภาวะผู้น าของชุมชน 
จากนโยบายทางทหารท่ีกระทรวงกลาโหมได้จัดท าขึน้  ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับ        

การพัฒนาเสริมสร้างพืน้ฐานของระบบป้องกันประเทศให้มีความเช่ือมโยงและผนึกก าลังกับ            
ส่วนราชการอ่ืน และภาคประชาสังคม เพ่ือให้สามารถน าเอาพลังอ านาจของชาติทุกด้านมาใช้ใน      
การพัฒนาประเทศร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพนัน้ กองทัพบก ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดก าลัง
สนบัสนุนการปฏิบตัิงานของกองอ านวยการรักษาความมัน่คงภายในตามแผนงานรักษาความมัน่คง
ภายในประจ าปี ได้มีบทบาทในการสร้างภาวะผู้ น าของชุมชนในพืน้ท่ีต่าง ๆ ทั่วประเทศ ดังนี ้
(กองทพับก, 2552, หน้า 24-49) 

1. การจัดกิจกรรมเสริมสร้างอุดมการณ์รักชาติ  กองทัพบกได้ด าเนินการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น าและอุดมการณ์รักชาติให้กับนกัเรียนนกัศึกษา ประชาชนทัว่ไป ตลอดจน
ส่ือมวลชน และก าลงัพลกองทพับก เพ่ือเป็นการเพิ่มพนูความรู้ความเข้าใจในการสร้างภาวะผู้น า รวมทัง้
เสริมสร้างความภาคภูมิใจ และปลกุจิตส านึกให้ประชาชนในสงัคมความรักความสามคัคีปรองดองให้มี
อุดมการณ์ความรักชาติ มีความจงรักภักดีต่อสถาบนัพระมหากษัตริย์ ยึดมั่นในหน้าท่ี โดยมีรูปแบบ    
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดเสวนา เร่ือง “จิตส านึกด้านความมั่นคง สร้างสังคมสันติสุข” หรือ    
การจดัแสดงนิทรรศการแบบส่ือผสม เป็นต้น (กองทพับก, 2552, หน้า 49)  

2. การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ชมุชน  
1) การแก้ไขปัญหายาเสพติด ด าเนินงานโดยยึดถือแนวทางตามกรอบ

นโยบายของรัฐบาล ซึ่งให้ความส าคัญกับการสกัดกั น้ปราบปรามยาเสพติดตามชุมชนในพืน้ท่ี
รับผิดชอบของหน่วยต่าง ๆ ตามท่ีได้รับการประสานงานจากส่วนราชการต่าง ๆ รวมทัง้การป้องกัน      
การแพร่ระบาดของยาเสพติดในพืน้ท่ีหน่วยทหาร และการบ าบัดฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ ติดยาเสพติด      
ตามโครงการวิวฒัน์พลเมืองกองทพับก ซึ่งได้ด าเนินงานบ าบดัรักษาและฟืน้ฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพ
ติดตามพระราชบัญญัติฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ ติดยาเสพติด พ.ศ. 2545 โดยปัจจุบันมีหน่วยทหาร          
ของกองทพับกได้รับอนมุตัิให้เปิดเป็นศนูย์วิวฒัน์พลเมืองจ านวน 33 ศนูย์ นอกจากนี ้ยงัมีหนว่ยตา่ง ๆ 
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ในกองทพับกอีกจ านวน 74 หนว่ย ท่ีได้จดัท าโครงการฝึกอบรมเยาวชนป้องกนัยาเสพติด ให้แกเ่ยาวชน
ท่ีเป็นบุตรหลานของก าลังพลในกองทัพบก ท่ีเป็นกลุ่มเส่ียงได้ตระหนักถึงโทษ และพิษภัยของ            
ยาเสพติดรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ โดยการจัดกิจกรรมทางเลือก หรือกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์
ให้กับเยาวชน รวมทัง้ สร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมป้องกันและเฝ้าระวงัปัญหายาเสพติดอีกด้วย 
(กองทพับก, 2552, หน้า 24-31)  

2) โครงการแหล่งข่าวประชาชน  ซึ่งใช้ประโยชน์จากหน่วยงานของ
กองทัพบก ในการรวบรวมข่าวสารท่ีมีผลต่อความมั่นคงในพืน้ท่ีชุมชนต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทุกพืน้ท่ี 
และเป็นการเพิ่มศกัยภาพด้านการข่าวเพ่ือความมัน่คง โดยด าเนินงานด้านการข่าวเชิงรุกในการจดัตัง้
แหล่งข่าวประชาชน เพ่ือเป็นระบบข่ายงานข่าวเสริมให้กับข่ายงานข่าวหลกั ทัง้นีเ้ป็นไปตามนโยบาย
ของกองทพับกท่ีต้องการให้แสวงประโยชน์จากแหล่งข่าวประชาชน ในการแก้ไขปัญหาภยัคกุคามด้าน
ความมัน่คงและความสงบเรียบร้อยภายใน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการสนบัสนุนงานด้านการข่าวเพ่ือความมัน่คง และยุทธศาสตร์การป้องกันภัยคกุคามรูปแบบ
ใหม่ อีกทัง้เป็นการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากรัฐบาล  (กองทัพบก, 
2552, หน้า 33) 
 สรุปวิเคราะห์โดยผู้วิจยั จากแนวนโยบายแห่งรัฐและบทบาทของกองทพับก
ในการสร้างภาวะผู้น าของชมุชน สามารถสรุปได้ว่า การท่ีประเทศจะสามารถพฒันาไปได้อย่างยัง่ยืน
นัน้ นอกจากจะขึน้อยู่กับการมีนโยบายเศรษฐกิจท่ีถูกต้องแล้ว ยังต้องอาศยัภาวะผู้น าของชุมชนใน
การสร้างความสามัคคี ความพร้อมเพรียง และการร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาสังคมของตนด้วย         
ซึ่งจากการท่ีรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายความมัน่คงและรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยได้ก าหนด
บทบาทของทหารเอาไว้ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการพฒันาประเทศให้มีความเช่ือมโยงและผนึกก าลงักับส่วน
ราชการอ่ืน และภาคประชาสังคม เพ่ือให้สามารถน าเอาพลังอ านาจของชาติทุกด้านมาใช้ใน            
การพฒันาประเทศร่วมกนัอย่างเป็นเอกภาพนัน้ กองทพับกจึงได้ก าหนดบทบาทให้แก่หน่วยงานตา่ง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการพัฒนาตามพระราชด าริทั่วประเทศ ในการสร้าง
ภาวะผู้ น าและเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้เกิดขึน้แก่ชุมชนในพืน้ท่ีต่าง ๆ เพ่ือให้สังคมและ
ประเทศชาตเิกิดการพฒันาได้อยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 
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4.3 โครงการพัฒนาตามพระราชด าริเพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืน 

 
 4.3.1 ความเป็นมาของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
 พระมหากรุณาธิคุณ ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช                        
ได้พระราชทานแก่ปวงชนชาวไทยในระยะแรกหลังจากเส ด็จขึ น้ เถลิงถวัลยราชสมบัตินั น้                    
เป็นพระราชด าริในด้านการแพทย์และการสงเคราะห์ช่วยเหลือประชาชนท่ีประสบความทุกข์ยาก
เดือดร้อนเป็นส่วนใหญ่ เน่ืองจากในชว่งระยะเวลานัน้ การพฒันาประเทศยงัไมเ่จริญก้าวหน้าเทา่ท่ีควร 
ประชาชนส่วนใหญ่โดยเฉพาะท่ีอาศยัอยู่ในชนบทขาดบริการสาธารณสุข ขาดโอกาสทางการศึกษา 
และยงัไมส่ามารถชว่ยเหลือตนเองได้ ดงันัน้ พระราชกรณียกิจในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัช่วงแรก 
เร่ิมตัง้แต่ปี 2493-2505 จึงเป็นการสงเคราะห์ช่วยเหลือเพ่ือบรรเทาปัญหาเฉพาะหน้าและสนอง    
ความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  ยังไม่มีลักษณะเป็นโครงการหรือกิจกรรมเต็มรูปแบบ            
อย่างปัจจบุนั (ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2552, 
หน้า 11-18) 
 ด้วยความห่วงใยในทุกข์สุขของอาณาประชาราษฎร์ นบัแต่ท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัเสด็จเถลิงถวลัสิริราชสมบตัิเป็นต้นมา พระองค์ได้เสด็จพระราชด าเนินไปทรงเยี่ยม
เยียนประชาชนในพืน้ที ่ต ่าง ๆ ทัว่ท ุกภ ูม ิภาคของประเทศ โดยเฉพาะในพืน้ที ่ชนบทห่างไกล          
และทุรกันดาร ในแต่ละปีพระองค์จะประทบัอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ มากกว่าประทบัอยู่ในพระราชวงัท่ี
กรุงเทพฯ โดยมีพระราชประสงค์ท่ีจะทอดพระเนตรสภาพการด าเนินชีวิตของประชาชน ทรงค้นหา
ข้อมูลสภาพปัญหาความเป็นอยู่ของประชาชนในพืน้ที่ พร้อมกับทรงสงัเกตการณ์ส ารวจสภาพ
ภูม ิศาสตร์ไปพร้อม ๆ ก ันด้วย ทัง้นี เ้พื ่อจะได้น ามาประกอบการพิจารณาและพระราชทาน
พระราชด าริเป็นแนวทางการด าเนินงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริต่อไป 
 โครงการพระราชด าริที ่นบัได้ว่าเป็นโครงการพฒันาชนบทโครงการแรก 
เกิดขึน้ในปี  2495 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัได้เสด็จพระราชด าเนินไปยงับ้านห้วยมงคล   
ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โด้ทรงทราบถึงปัญหาความเดือดร้อน     
ของราษฎรในด้านการคมนาคมสญัจรไปมา จ ึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม ่อม
พระราชทาน รถบลูโดเซอร์ ให้หน่วยสนบัสนุนทางอากาศ ต ารวจตระเวนชายแดน (ค่ายนเรศวร) 
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ไปสร้างถนนเข้าไปยงับ้านห้วยมงคล ต าบลหินเหล็กไฟ 
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เพื่อช่วยเหลือราษฎรให้สามารถสญัจรไปมาและน าผลผลิต
ออกมาจ าหน่ายยงัชุมชนภายนอกหมู่บ้านได้สะดวก 
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 จากนัน้ในปี 2496 ได้พระราชทานพระราชด าริให้สร้างอ่างเก็บน า้เขาเต่า 
อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เพ่ือบรรเทาปัญหาความแห้งแล้ง ซึ่งก่อให้เกิดความเดือดร้อน
แก่ราษฎร โดยสร้างแล้วเสร็จและใช้ประโยชน์ได้ในปี 2506 นบัเป็นโครงการพระราชด าริทางด้าน
ชลประทานแห่งแรกของพระองค์ และต่อมาได้มีโครงการพระราชด าริในด้านต่าง ๆ เกิดขึน้มากกว่า 
3,000 โครงการ/กิจกรรม โดยกระจายอยู่ทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ
เพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2552, หน้า 11-18) 

4.3.2 ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) 
 ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมากจาก
พระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) เดิมเป็นหน่วยงานหนึ่งในกองวางแผนเตรียมพร้อมด้านเศรษฐกิจ  
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เรียกว่า ส านักงานเลขานุการ กปร.      
และตอ่มายกฐานะขึน้เป็น “ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ (ส านกังาน กปร.)” แต่ยงัสงักัดส านกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ (ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2552, 
หน้า 43-44) 
 ตอ่มาเม่ือโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริได้ขยายทัง้ในด้านจ านวนโครงการ 
และขอบเขตการพฒันาออกไปกว้างขวางยิ่งขึน้ คณะรัฐมนตรีโดย นายอานนัท์  ปันยารชนุ นายกรัฐมนตรี  
ได้มีมตเิม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2535 อนมุตัหิลกัการใช้ส านกังาน กปร. แยกออกจากส านกังานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  โดยให้ยกฐานะเป็นหน่วยงานระดับกรมสังกัดส านัก
นายกรัฐมนตรี หัวหน้าส่วนราชการขึน้ตรงต่อนายกรัฐมนตรี  และเม่ือวันท่ี  27 สิงหาคม 2536 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้มีพระราชบญัญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม (ฉบบัท่ี 9) พ.ศ. 2536 ตัง้ให้ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ เป็นหน่วยงานระดบักรม สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี มีเลขาธิการเป็นผู้บังคบับัญชา มีผล
บงัคบัใช้วนัท่ี 7 กนัยายน 2536 เป็นต้นไป 
 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2545 ได้มีพระราชบญัญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม พ.ศ. 2545 ในหมวด 21 มาตรา 46 (4) ให้ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสารงาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ เป็นส่วนราชการ ไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวงหรือ
ทบวง มีฐานะเป็นกรมอยู่ในสายการบงัคบับญัชาของนายกรัฐมนตรี และครัง้หลงัสดุได้มีการประกาศ  
“กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงาน กปร. พ.ศ. 2551” ลงวันท่ี 4 เมษายน 2551 ก าหนดให้
ส านักงาน กปร. เป็นหน่วยงานกลางในการรับและประมวลพระราชด าริ เพ่ือการประสานงาน         
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การด าเนินงานและการติดตามประเมินผลโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริเพ่ือให้องค์กรภาครัฐ  
ภาคเอกชน และประชาชนได้ปฏิบตัิงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและสมัฤทธิผล เพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชน และความมัน่คงของประเทศ โดยมีอ านาจหน้าท่ีดงัต่อไปนี ้(ส านักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2552, หน้า 44-45) 

1) ตามเสด็จ เพ่ือรับและประมวลพระราชด าริ ส ารวจ ศึกษา วิเคราะห์และ
จัดท าแผนงานหรือโครงการอันเน่ืองมากจากพระราชด าริ รวมทัง้พิจารณาและเสนอแนะเก่ียวกับ      
การจดัสรรเงินงบประมาณเพื่อด าเนินงานตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

2) ประสานงานกบัส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจและเอกชนทัง้ในและตา่งประเทศท่ี
เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

3) ตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
4) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ        

อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
5) ปฏิบัติงานด้านวิชาการ การจัดระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
6) ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับพระราชกระแส หรือตามท่ีคณะกรรมการพิเศษ

เพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ หรือตามท่ีระเบียบส านกังานนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของส านักงานคณะกรรมการพิเศษ
เพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

7) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของส านกังาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ หรือตามท่ีนายกรัฐมนตรี 
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

ปัจจุบันส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ  อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ (ส านกังาน กปร.) มีโครงสร้างการบริหารงาน ดงันี ้ 
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แผนภูมิท่ี 3  โครงสร้างการบริหารงานของส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน

โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) 
ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (2552, หน้า 45) 

 
 
 

เลขาธิการ กปร. 1 คน 
รองเลขาธิการ กปร. 3 คน 
ที่ปรึกษาด้านการประสานงาน 3 คน 
ที่ปรึกษาด้านการพฒันา 1 คน  

กลุม่พฒันาระบบบริหาร ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลุม่ตรวจสอบภายใน 

ส านกัประสานงาน ฯ 
พืน้ท่ี 1 

ส านกัประสานงาน ฯ 
พืน้ท่ี 2 

ส านกัศกึษาการพฒันา
ตามแนวพระราชด าริ   
และกิจกรรมพเิศษ 

- กลุม่พืน้ท่ีภาคกลาง 
- กลุม่พืน้ท่ีภาคใต้ 

- กลุม่พืน้ท่ีภาคเหนือ 
- กลุม่พืน้ที่ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

- กลุม่ศกึษาและขยาย  
ผลการพฒันา 

- กลุม่กิจกรรมพิเศษ 
- กลุม่วิเทศสมัพนัธ์ ส านกัแผนงานและ

ติดตามประเมินผล 
ส านกังานเลขาธิการ 

- กลุม่แผนงาน 
- กลุม่ติดตามประเมินผล 

- กลุม่ช่วยอ านวยการและบริหารงานทัว่ไป 
- กลุม่บริหารทรัพยากรบคุคล 
- กลุม่บริหารการเงินการคลงัฯ 
- กลุม่นิติกร 
- กลุม่ประชาสมัพนัธ์ 
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4.3.3 โครงการพระราชด าริที่กองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ 

กองทพับก ได้สนองพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั  สมเด็จ
พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศ์  โดยใช้ก าลงัพลและทรัพยากรท่ีมีอยู่ เข้า
ร่วมด าเนินการในโครงการ ซึ่งกองทัพบกมีบทบาทเป็นแกนกลางในการประสานงานกับส่วนราชการ
ต่าง ๆ ท่ีร่วมด าเนินการ ทัง้นี  ้กองทัพบกได้ให้ความส าคัญสูงสุดต่อโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ และถือเป็นความเร่งดว่นล าดบัแรก ท่ีจะต้องด าเนินการให้บรรลวุตัถปุระสงค์โดยเร็วท่ีสดุ 
โดยตัง้แต่ปี 2553 เป็นต้นมา กองทพับกรับผิดชอบโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จ านวน 122 
โครงการ โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ของกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบดงันี ้(กรมกิจการพลเรือนทหารบก, 
2553, หน้า 1-2) 

1) กองทพัภาคท่ี 1 จ านวน 15 โครงการ 
2) กองทพัภาคท่ี 2 จ านวน 43 โครงการ 
3) กองทพัภาคท่ี 3 จ านวน 43 โครงการ 
4) กองทพัภาคท่ี 4 จ านวน 20 โครงการ 
5) ศนูย์การทหารราบ จ านวน 1 โครงการ 
โดยส านักงานประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริกองทัพบก 

(สปร.ทบ.) ได้จ าแนกกลุ่มงานโครงการพระราชด าริ ตามวตัถปุระสงค์ของแตล่ะโครงการฯ ซึง่สามารถ
แบ่งกลุ่มงานหลกัท่ีส าคญัได้เป็น 5 กลุ่มงาน ได้แก่ ด้านความมัน่คง ด้านฟาร์มตวัอย่าง ด้านส่งเสริม
อาชีพ ด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านอ่ืน ๆ โดยมีแนวทางในการด าเนิน    
การในแตล่ะด้านดงันี ้(กรมกิจการพลเรือนทหารบก, 2553, หน้า 1) 

1. กลุ่มงานด้านความมัน่คง เป็นการเสริมสร้างศกัยภาพของพืน้ท่ีและโอกาส
ของราษฎรให้มีความพร้อมในด้านการพฒันาและให้สามารถด ารงชีพได้อย่างยัง่ยืน และอย่างพอกินพอใช้ 
รวมทัง้มีความสามารถในการปกป้องรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของตนเองได้ ในระดบัหนึ่ง 
ตลอดจนสามารถแจ้งเตือน หรือให้ข้อมูลข่าวสารแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ ตวัอย่างของโครงการดงักล่าว 
เชน่ โครงการจดัตัง้หมูบ้่านยามชายแดนอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ เป็นต้น 

2. กลุ่มงานด้านฟาร์มตัวอย่าง เป็นการส่งเสริมราษฎรในพืน้ท่ีโครงการฯ ให้มี
รายได้เสริมจากการด าเนินงานฟาร์มตวัอย่างตามพระราชด าริ มีทกัษะในการเลีย้งสตัว์ การประมง และเป็น
แหล่งข้อมลูในการถ่ายทอดกรรมวิธีของกิจกรรมท่ีด าเนินการในฟาร์ม ซึ่งให้ผลกบัราษฎรในพืน้ท่ีโครงการฯ 
ท่ีด าเนินการเอง 
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3. กลุ่มงานด้านส่งเสริมอาชีพ เป็นการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับราษฎร 
เช่น การเลีย้งสัตว์ การปลูกหม่อนเลีย้งไหม การท าไร่สวนผสมตามทฤษฎีใหม่ การพัฒนาแหล่งน า้        
เพ่ือการเกษตร การขยายเพาะพนัธุ์สตัว์ และการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน รวมทัง้จดัการให้ราษฎรรวมตวั
กันเป็นกลุ่มส่งเสริมศิลปาชีพท่ีโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ิน เช่น กลุ่มทอผ้า กลุ่มตัดเย็บเสือ้ผ้า 
และกลุม่แกะสลกัไม้ เป็นต้น 

4. กลุ่มงานด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นการปฏิบัติใน
การป้องกันและปราบปรามการตดัไม้ท าลายป่า การฟืน้ฟูสภาพป่าไม้ การปลกูป่า การปลกูพืชอาหารสตัว์ 
การอนรัุกษ์สตัว์ป่า การฟืน้ฟสูภาพดนิ การปลกูฝังให้ราษฎรรักป่าอยูร่่วมกบัป่าโดยพึง่พาอาศยักนั 

5. กลุ่มงบงานด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริท่ีส าคญั
อ่ืน ๆ ท่ีครอบคลุมหลายกลุ่มงาน หรือนอกเหนือจากกลุ่มงานท่ีระบุไว้ใน 4 กลุ่มข้างต้น เช่น โครงการ
พัฒนาพืน้ท่ีเพ่ือเทิดพระเกียรติฯ โครงการห้วยแม่เพรียงตามพระราชด าริ (จัดสรรท่ีดิน ) เป็นต้น       
(กรมกิจการพลเรือนทหารบก, 2553, หน้า 2) 
 สรุปว ิเคราะห์โดยผู้ว ิจยั  จากความเป็นมาของโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริ รวมทัง้การด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการพิ เศษเพ่ือประสานงานโครงการ                
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ และการด าเนินงานโครงการพระราชด าริของกองทพับกในปัจจบุนั จะเห็นได้ว่า 
โครงการพัฒนาตามพระราชด าริเพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนนัน้ หากมองในภาพรวม     
ทั่วประเทศไทยจะมีโครงการพระราชด าริอยู่มากกว่า 3,000 โครงการ/กิจกรรม โดยกระจายอยู่ทั่วทุก
ภูมิภาคของประเทศ และมีส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในภาพรวม และเม่ือมองในภาพของกองทัพบกจะมีโครงการ
พระราชด าริในความรับผิดชอบอยู่จ านวน 122 โครงการ โดยแบ่งกลุ่มงานในการพฒันาออกได้เป็น 5 กลุ่ม
งาน ได้แก่ ด้านความมั่นคง ด้านฟาร์มตวัอย่าง ด้านส่งเสริมอาชีพ ด้านอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และด้านอื่น ๆ ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงเลือกศกึษาวิจยัในภาคสนามแบบเจาะลึกภาคละ       
1 โครงการ ซึ่งผู้วิจยัจะได้กล่าวถึงในหวัข้อท่ี 4.4 ตอ่ไป   
 
4.4 โครงการพัฒนาตามพระราชด าริในความรับผิดชอบของกองทัพบกในเขตพืน้ที่
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน และภาคใต้ ที่ใช้ในการวิจัย 

 
ผู้ วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าการด าเนินงานตามโครงการ รวมทัง้แนวทางการปฏิบัติงาน      

ในโครงการพระราชด าริในเร่ืองท่ีสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม และยุทธศาสตร์ปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนจากผู้ ให้ข้อมลูส าคญั (Key Informants) 
ซึง่เป็นผู้ทรงความรู้ในเร่ืองโครงการพระราชด าริทัง้ 4 โครงการ จ านวน 5 ทา่น ดงันี ้  
 

ตารางที่ 16 รายช่ือผู้ให้ข้อมูลส าคัญในเร่ืองโครงการพระราชด าริ 
 

ล าดับ รายนาม ต าแหน่ง วันท่ีสัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์ 
1 นางสาวสมพิศ 

บตุรสาระ 
ผู้ ส่ื อ ข่ า ว ส ถ า นี วิ ท ยุ
โทรทศัน์กองทพับกช่อง 5 
สายงานพระราชส านกั 

16 มกราคม 2556 สถานีวิทยุโทรทัศน์
กองทพับกชอ่ง 5 

2 พนัโท เผา่พนัธุ์ 
เจนนวุตัร 

หั วหน้ าชุดประสานงาน
โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟู
สภาพป่ าสงวนแห่ งชาติ      
ป่ากยุบรีุ 

22 เมษายน 2556 โครงการอนุ รักษ์และ
ฟื้นฟูสภาพป่าสงวน
แห่งชาติป่ากุยบุรีอัน
เ น่ื อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริ 

3 พนัโท อาร์ม 
ยศสนุทร 

หัวหน้าศูนย์การพัฒนา
พืน้ท่ี ท้ายอ่างเก็บน า้ล า
ปลายมาศอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 

9 กรกฎาคม 2556 ศูนย์การพัฒนาพืน้ท่ี
ท้ ายอ่ างเก็ บน ้าล า
ป ล า ย ม า ศ อั น
เน่ืองมาจากพระราชด าริ 

4 ร้อยเอก ธนฤทธ์ิ 
แสนจุ้ม 

หวัหน้าศูนย์โครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริจั งหวัด
แมฮ่อ่งสอน 

19 ธนัวาคม 2556 โครงการพฒันาตาม
พระราชด าริจังหวัด
แมฮ่อ่งสอน 

5 พนัตรี พิเชียรรัฐ 
ภารัญนิตย์ 

หั วหน้ าชุ ดประสานงาน
โค ร ง ก า ร ศิ ล ป า ชี พ
เคร่ืองปั ้นดิ นเผาทั กษิณ      
ราชนิเวศน์ 

21 กนัยายน 2556 โครงการศิลปาชีพ
เค ร่ื อ ง ปั ้น ดิ น เผ า
ทกัษิณราชนิเวศน์ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
หลงัจากนัน้ ผู้วิจยัได้น าค าสมัภาษณ์ของผู้ ให้ข้อมลูส าคญัแตล่ะท่านมาท าการศกึษา

วิเคราะห์แนวคิด (Conceptual Framework) ท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ -สังคม และ
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ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ตามโครงการ
พฒันาในพระราชด าริ โดยผู้วิจยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามล าดบัโครงการ ดงันี ้

4.4.1 โครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัดแม่ฮ่องสอน  
1. ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการ 

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงแนะน าให้มี โครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอนขึน้ ด้วยทรงเห็นว่า จงัหวดัแม่ฮ่องสอนมีสภาพพืน้ท่ีทรุกนัดารส่วนใหญ่
เป็นเทือกเขาสงูสลบัซบัซ้อน มีพืน้ท่ีราบส าหรับท ากินน้อยการคมนาคมไม่สะดวกการตดิตอ่กนัระหว่าง
ต าบลและหมู่บ้าน ยงัมีการเดินเท้าเป็นส่วนใหญ่ ท าให้ได้รับการพฒันาน้อยมาก รวมทัง้ราษฎรท่ีอาศยั
อยู่ส่วนมากซึ่งเป็นชาวไทยภูเขาเผ่าต่าง ๆ อาทิ  ลัวะ มูเซอ ม้ง ลีซอ กะเหร่ียง ไทยใหญ่  และ            
ชาวจีนอพยพบางส่วน ยังขาดผู้ ท่ีมีภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมในการประสานความร่วมมือกัน             
ในการพฒันาพืน้ท่ีดงักล่าว ประชาชนส่วนใหญ่จึงนิยมการปลกูฝ่ินเพ่ือยงัชีพท าให้ในพืน้ท่ีดงักล่าวเกิด
ความทรุดโทรม ไม่สามารถใช้ภาวะผู้น าในการพลิกฟื้นพืน้ท่ีดงักล่าวให้กลบัมามีชีวิตชีวาได้ (สมพิศ 
บตุรสาระ, 2556, หน้า 48) 
 กองทัพบก พร้อมด้วยผู้น าจากทุกภาคส่วน ทัง้กระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ 
จึงได้น้อมเกล้าฯ รับกระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาด าเนินการจัดตัง้
คณะกรรมการเพ่ือจดัท าโครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอนขึน้ และเร่ิมเข้าด าเนินการ
พัฒนาตัง้แต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2522 เป็นต้นมา เพ่ือใช้เป็นโครงการต้นแบบในการพัฒนาจังหวัด
แม่ฮ่องสอนให้มีความเป็นอยู่ดีขึน้ ได้รับบริการขัน้พืน้ฐานอย่างทั่วถึง มีความรักและหวงแหนในผืน
แผ่นดินไทย ตัง้อยูใ่นมิตรภาพอนัดีระหว่างไทยกบัสหภาพพม่า ลดการปลกูพืชเสพติดลงโดยสนบัสนนุ
การปลกูพืชและเลีย้งสตัว์อ่ืนทดแทน รวมทัง้เพ่ือเป็นการรักษาสภาพป่าท่ีสมบรูณ์ให้คงอยูต่อ่ไป 

2. ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด าริให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ด าเนินการเข้าไปส่งเสริมการพฒันาอาชีพให้กบัราษฎร และทรงเน้นให้หนว่ยงานท่ีมีผลการด าเนินงาน
หรือผลการวิจยัอยู่แล้ว น าผลการทดลองนัน้เข้าไปส่งเสริมให้กับราษฎรได้เลยโดยไม่ต้องท าการศกึษา
ค้นคว้าหรือวิจยัอีก เพ่ือให้ราษฎรได้รับประโยชน์และได้รับผลการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรมอย่างรวดเร็ว 
รวมทัง้ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีด าเนินการ ตลอดจนแต่งตัง้คณะท างานในศูนย์      
ตา่ง ๆ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ร่วมกันก าหนดแผนแม่บท และจดัท าโครงการ รวมทัง้กิจกรรมรองรับ
การด าเนินงานอย่างชดัเจน เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตความเป็นอยู่ของราษฎรให้ดีขึน้ทัง้ด้านเศรษฐกิจ
และสังคม เพ่ืออนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้อุดมสมบูรณ์ตลอดไป และเพ่ือเสริมสร้าง   
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ความมัน่คงให้เกิดขึน้ตามแนวชายแดน โดยใช้ก าลงัประชาชนมีส่วนร่วมกับหน่วยทหารและทุกส่วน
ราชการท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินการ  
 จากแนวพระราชด าริดงักล่าว จึงท าให้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีเป้าหมายในการด าเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง
กับการพัฒนาและปรับปรุงระบบชลประทาน การพัฒนาป่าไม้ การขยายพันธุ์และอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่า   
การจดัสรรท่ีดินท ากิน ท่ีอยู่อาศยั และจดัหมู่บ้านให้แก่ราษฎร การพฒันาส่งเสริมอาชีพ การปลูกพืช การ
เลีย้งสตัว์ และการประมง การพฒันาระบบสหกรณ์พืน้ฐาน กลุ่มออมทรัพย์ และธนาคารข้าว การพฒันา
และส่งเสริมงานศิลปาชีพ การพฒันาด้านการศกึษา โรงเรียน และศนูย์พฒันาเด็กเล็ก เป็นหลกั โดยผู้วิจยั
สามารถสรุปยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัด
แมฮ่อ่งสอน ได้ดงันี ้(ธนฤทธ์ิ แสนจุ้ม, 2556, หน้า 4-18) 

1. ยทุธศาตร์ด้านการพฒันาและส่งเสริมอาชีพ ซึ่งมีฐานการเรียนรู้แยกย่อย
ได้แก ่

1) ฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจท่ีพอเพียงและสมุนไพรชนเผ่า ซึ่งมีโครงการ
หลักคือ บ้านเกษตรกรพอเพียง มีครอบครัวเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 5 ครัวเรือน มีการประกอบ
กิจกรรมเกษตรภายในบริเวณบ้าน ได้แก่ ผกัสวนครัวรัว้กินได้ บอ่ปลา โรงเพาะเห็ด แปลงผกั และเลีย้ง
สตัว์ นอกจากนี ้ยงัเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกบัสมนุไพรป่าแม่ฮ่องสอน ซึ่งได้ท าการจดัการพืน้ท่ี
บริเวณศูนย์ให้เป็นป่าท่ีมีคุณค่าทางสมุนไพร รวมไปถึงมีการสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับพืชสมุนไพร
เศรษฐกิจ เช่น ดีปลี พริกไทย รวมไปถึงพืชสมนุไพรสาธารณสขุมลูฐาน เชน่ ไพล ขมิน้ พญายา กระวาน 
กานพล ูฝร่ัง ขณะเดียวกนัก็ได้สร้างองค์ความรู้เก่ียวกบัแปลงเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือปลกูพืชหลายชนิด 
คือ ผกัสวนครัว พืชหมนุเวียน พืชไร่ และไม้ผล เป็นต้น 

2) ฐานเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงด้านพืช เป็นการด าเนินงานกิจกรรม   
ด้านขยายพนัธุ์พืช ไม้ดอกไม้ประดบั สนับสนนุต้นกล้าพนัธุ์พืชแก่เกษตรกร สร้างแปลงสาธิต การปลูก
กาแฟอาราบิก้าในสภาพร่มเงาธรรมชาติ จ านวน 3 แปลง พืน้ท่ี 15 ไร่ สร้างแปลงสาธิตการเกษตร
ทฤษฎีใหม่ และถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านการปลกูและดแูลรักษาพืช ได้แก่ กาแฟอาราบก้ิา มะคาเด
เมียนัท และผกัปลอดสารพิษ และด าเนินกิจกรรมในโครงการเพาะเลีย้งเนือ้เย่ือกล้วยไม้ป่าเอือ้งแซะ 
ตามพระราชเสาวนีย์ 

3) ฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงด้านข้าว ด าเนินการสร้างแปลง
เรียนรู้ด้านการผลิตข้าว จ านวน 1 แปลง พืน้ท่ี 12 ไร่ ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ แปลงเรียนรู้        
ด้านการผลิตเมล็ดพนัธุ์ข้าวจ านวน 1 แปลง พืน้ท่ี 10 ไร่ ปลกูข้าวพนัธุ์ขาวดอกมะลิ 105 เป้าหมายการ
ผลิต  5,000 กิโลกรัม และสร้างแปลงการเรียนรู้การลดต้นทุนการผลิตข้าวจ านวน 1 แปลง พืน้ท่ี 2 ไร่ 
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ปลูกข้าวสายพันธุ์  PRE 91001-SPT-17-1-13-2-3 ปลูกข้าวโดยวิธีเหยาะ (หยอดเมล็ดข้าวงอกบน
เทือก) สามารถลดต้นทนุคา่แรงงานในการปลูกข้าวได้ร้อยละ 25 เม่ือเปรียบเทียบกับการปลกูข้าวโดย
การปักด าท่ีมีคา่แรงงานปลกูข้าวประมาณ 600 บาทตอ่ไร่ 

4) ฐานเรียน รู้เศรษฐกิจพอเพียงด้านปศุสัต ว์  มีภารกิจหลัก  คือ           
การศึกษาวิจัยสัตว์พันธุ์ ดี  การเลีย้งอนุรักษ์สัตว์ในท้องถ่ิน และสัตว์หายากหรือใกล้สูญพันธุ์               
เพ่ือกระจายสตัว์พนัธุ์ดีเหล่านีสู้่เกษตรกรท่ีมีความสนใจ ทัง้การจ าหน่ายและการสนบัสนุน ปัจจบุนัมี
พอ่พนัธุ์สกุร 28 ตวั สตัว์ปีก 360 ตวั และแกะ 120 ตวั 

5) ฐานการเรียนรู้ด้านการประมง มีหน้าท่ีด าเนินงานผลิตดพันธุ์สตัว์น า้
เพ่ือปล่อยลงในแหล่งน า้ สนับสนุนเกษตรกรในโครงการ “รักษ์น า้เพ่ือพระแม่ของแผ่นดิน” ลุ่มน า้ปาย  
โครงการสนบัสนุนด้านการประมงตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
และถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพาะเลีย้งและการจดัการปลาสวยงามแก่เกษตรกร 

6) ฐานการเรียนรู้ด้านการประมงบนพืน้ท่ีสูง โดยให้สถานีประมงน า้จืด
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนท าการทดลองเลีย้งปลาสเตอร์เจียนในบ่อซีเมนต์  โดยให้อาหารปลาสเตอร์เจียนท่ี
ผลิตโดยกรมประมง นอกจากนีย้งัมีการสาธิตการเลีย้งเขียดแลวตามธรรมชาติ โดยก่อสร้างบ่อเลีย้ง
ขนาดพืน้ท่ี 2 งาน ขณะเดียวกนัยงัได้จัดกิจกรรมฟืน้ฟูทรัพยากรพนัธุ์ปลา และสตัว์น า้จืดของไทย และ
มีการสง่เสริมอาชีพด้านการเพาะเลีย้งสตัว์น า้ โดยขยายผลไปสูพื่น้ท่ีโครงการธนาคารอาหารชมุชนตาม
พระราชด าริในพืน้ท่ีตา่ง ๆ 

7) ฐานเรียนรู้ด้านการเลีย้งสตัว์บนพืน้ท่ีสงู โดยให้สถานีวิจยัทดสอบพนัธุ์
สตัว์แมฮ่่องสอน ท าการปรับปรุงและทดลองพนัธุ์แกะคณุภาพ เพ่ือน าไปเผยแพร่สู่กลุม่ทอผ้าขนแกะ โดย
ปัจจุบนัมีการปรับปรุงพนัธุ์ โดยน าพ่อพนัธุ์จากออสเตรเลีย เพ่ือปรับสายเลือดของแกะ ให้ได้ลูกแกะท่ีมี
คณุภาพของขนท่ีดก โดยใช้แกะพันธุ์บอนด์ จ านวน 10 ตวั ให้น า้หนักขนประมาณ 5-6 กิโลกรัม/ตวั/ปี 
และแกะพนัธุ์คอร์ริเดล เป็นพนัธุ์กึ่งขนกึ่งเนือ้ ซึ่งสามารถปรับตวักบัสภาพอากาศเมืองไทยได้เป็นอย่างดี 
จ านวน 80 ตวั ปัจจบุนัมีแกะทัง้หมดจ านวน 280 ตวั 

8) ฐานการเรียนรู้ด้านการปลูกพืชบนพืน้ท่ีสูง (ไม้ผลยืนต้น ไม้ดอก 
พืชผัก) โดยให้ศูนย์บ ริการวิชาการด้านพืชและปัจจัยการผลิตแม่ฮ่องสอน ด าเนินกิจกรรม               
ด้านการทดสอบและพฒันาการผลิตบนพืน้ท่ีสงู เช่น พลบั บ๊วย มะคาเดเมียนทั กาแฟอาราบิก้า พืชผกั
และไม้ดอกเมืองหนาว รวมไปถึงการเก็บรวบรวม และอนุรักษ์เชือ้พันธุ์กล้วยไม้ป่าเอือ้งแซะตาม       
พระราชเสาวนีย์ 

9) ฐานเรียนรู้ด้านการปลูกเลีย้งกล้วยไม้ท้องถ่ินและเฟิร์น โดยมีศูนย์
ส่งเสริมการเกษตรท่ีสูงจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นผู้ รับผิดชอบจดัท าจดุรวบรวมสายพนัธุ์กล้วยไม้ท้องถ่ิน  



136 
 

กล้วยไม้ในพระนามสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พนัธุ์เฟิร์น และการอนุบาลกล้วยไม้ 
โดยปัจจุบนัสามารถรวบรวมพันธุ์พืชต่าง ๆ แล้วเสร็จ คือ พันธุ์กล้วยไม้ท้องถ่ิน 35 สายพันธุ์ / 7 สกุล 
ผลิตต้นพันธุ์กล้วยไม้ 20,000 ต้น รวบรวมพันธุ์ เฟิร์น 8 กลุ่มชนิด รวมทัง้ให้ความรู้แก่ผู้ เข้าเย่ียมชม    
การด าเนินงานและเป็นสถานท่ีฝึกงานของนกัศกึษาจากสถาบนัการศกึษาตา่ง ๆ 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  ประกอบไป
ด้วยฐานการเรียนรู้แยกยอ่ย ได้แก่ 

1) ฐานการเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ มีหน้าท่ีด าเนินงานเพ่ือให้เกษตรกร
และประชาชนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน สามารถใช้ศูนย์เป็นสถานศึกษาฝึกปฏิบัติ เน้นผลสัมฤทธ์ิ       
อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นการส่งเสริมการเพิ่มรายได้ ขยายโอกาสแก่ผู้ ด้อยโอกาส รวมทัง้  ผู้ ผลิต 
ผู้บริโภค มีความปลอดภยัในสขุภาพอนามยั โดยเน้นให้เกษตรกรท่ีเข้ามาศกึษาเรียนรู้เข้าใจในหลกัการ 
และสามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้ไปขยายผลสูช่มุชนของตนเอง 

2) ฐานเรียน รู้โครงการธนาคารฟืนอัน เน่ืองมาจากพระราชด า ริ 
ด าเนินงานอบรมเกษตรกรหลกัสตูร “การผลิตและใช้เชือ้เพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ” จดัท าธนาคารฟืน
ประจ าหมู่ บ้าน โดยการปลูกป่าฟืนชุมชน เพาะช ากล้าไม้ ท่ีโตเร็ว และมีคุณสมบัติเป็นไม้ฟืน              
เพ่ือแจกจ่ายให้แก่ราษฎร สนับสนุนให้ราษฎรสร้างเตาถ่านท่ีมีประสิทธิภาพสูงหมู่บ้านละ 1 แห่ง       
และส่งเสริมให้ราษฎรผลิตและใช้เตาถ่าน ถ่านแทง่ หรือเชือ้เพลิงเขียวอดัแท่ง ทดแทนการใช้ไม้ฟืนจาก
ป่าธรรมชาติ และจัดหาเคร่ืองมือผลิตแท่งเชือ้เพลิงประจ าหมู่บ้าน  ๆ ละ 1 ชุด จ านวน 5 หมู่บ้าน        
เพ่ือส่งเสริมราษฎรผลิตเชือ้เพลิงอัดแท่ง (Fuel Briquette) หรือ เชือ้เพลิงเขียว (Green Fuel) จาก     
เศษวสัดตุา่ง ๆ ในท้องถ่ิน  

3) ฐานเรียนรู้การอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่า ด าเนินในกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างจิตส านึก การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและการป้องกันไฟป่า ปรับเป ล่ียน
ทศันคติเร่ืองไฟป่า และการใช้ประโยชน์จากไฟให้ถกูต้องเป็นระบบ แก่ประชาชนทกุหมู่เหล่า และเป็น
แนวร่วมช่วยกันอนุรักษ์ดูแลป้องกันป่าไม้และป้องกันไฟป่า โดยการสร้างแนวป้องกันไฟป่า การน า
เชือ้เพลิงจากป่ามาท าปุ๋ ยหมกั และเตาใบไม้แห้งประหยดัพลงังานให้ผืนป่าเกิดความอุดมสมบรูณ์ชุ่ม
ชืน้ อ านวยประโยชน์แก่ประชาชน ตลอดจนสตัว์ป่า ดนิ น า้ ในระบบนิเวศน์โดยรวม  

4) ฐานเรียนรู้การบริหารจัดการน า้ จัดหาน า้ให้บ้านหนองเขียว ต าบล
ห้วยโป่ง โดยก่อสร้างฝายตวัอย่างต้นแบบ ยาว 12 เมตร สงู 1.5 เมตร และระบบท่อส่งน า้ขนาด 4 นิว้  
ซึ่งมีบอ่พกัน า้ขนาดความจ ุ100 ลูกบาศก์เมตร จ านวน 1 บ่อ และการก่อสร้างอ่างเก็บน า้ห้วยโป่งอ่อน 
จ านวน 1 แห่ง อยู่ในระหว่างการจัดเตรียมการก่อสร้างในพืน้ท่ี โดยอ่างเก็บน า้ดังกล่าวมีความจ ุ
645,000 ลกูบาศก์เมตร   
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5) ฐานการเรียนรู้ด้านการเพาะเลีย้งและขยายพนัธุ์สตัว์ป่า โดยมีสถานี
เพาะเลีย้งสตัว์ป่าปางตองตามพระราชด าริ เป็นผู้ รับผิดชอบด าเนินการศกึษาวิจยั ค้นคว้าทางวิชาการ
และขยายพนัธุ์ด้านสตัว์ป่า จ านวน 30 ชนิด รวม 1,127 ตวั  

6) ฐานการเรียนรู้โครงการศูนย์ไผ่ศึกษา ซ่ีงรับผิดชอบโดย ส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมจงัหวดัแมฮ่่องสอน ได้จัดตัง้ศนูย์ไผ่ศกึษา เพ่ือประโยชน์ในการเป็น
แหล่งท่องเท่ียว การศึกษาชนิดและประโยชน์ของไผ่ รวมทัง้เป็นการรวบรวมพนัธุ์ไผ่เพ่ือให้ความรู้แก่
ผู้สนใจ ปัจจบุนัใช้เป็นสถานท่ีรวบรวมพนัธุ์ไผช่นิดตา่ง ๆ   

7) ฐานการเรียนรู้ด้านการจดัระบบอนุรักษ์ดินและน า้บนพืน้ท่ีสูงมีสถานี
พัฒนาท่ีดินจงัหวดัแม่ฮ่องสอนเป็นผู้ รับผิดชอบ ด าเนินการจัดท าจุดเรียนรู้ด้านระบบการอนุรักษ์ดิน
และน า้ บนพืน้ท่ีประมาณ 30 ไร่ โดยมีการจดัท าขัน้บนัไดดิน ปลูกแปลงพืชอินทรีย์ จดุสาธิตการผลิต
และการใช้ปุ๋ ยน า้ชีวภาพ การปลูกพืชแบบผสมผสานบนขัน้บันไดดิน แปลงสาธิตการเปรียบเทียบ      
การชะล้างพังทลายของดิน นอกจากนีย้ังมีการด าเนินงานในโรงเรียน ได้แก่ โครงการเกษตรอินทรีย์      
ในโรงเรียน และจดัตัง้กลุม่ยวุหมอดิน จ านวน 9  คน สามารถผลิตพืชผกัในโครงการเป็นอาหารกลางวนั
ของโรงเรียนได้  

8) ฐานการเรียนรู้ด้านการจัดระบบธนาคารอาหารในพืน้ ท่ีป่าชุมชน 
(Food Bank) โดยส านักบริหารพืน้ท่ีอนุรักษ์ท่ี 16 เชียงใหม่ (โครงการพระราชด าริปางตอง 1 ห้วยมะเขือส้ม) 
เป็นผู้ จัดท าระบบธนาคารอาหารในพืน้ท่ีป่าชุมชน โดยมีการปลูกไม้ใช้สอยสมุนไพร พืชอาหารอ่ืน  ๆ 
และสง่เสริมการมีสว่นร่วมของชมุชนในการอนรัุกษ์และจดัการพืน้ท่ีป่า   

9) ฐานการเรียนรู้ด้านการพัฒนาระบบไฟฟ้าพลังน า้ เน่ืองจากพืน้ท่ี
ศนูย์บริการและพฒันาท่ีสงูปางตอง กบัชมุชนข้างเคียงเป็นพืน้ท่ีสงู จงึมกัพบปัญหาเร่ืองไฟฟ้าดบั  การ
พฒันาระบบไฟฟ้าพลังน า้ ซึ่งเป็นแหล่งพลงังานท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ี นอกจากจะเป็นการใช้ประโยชน์จาก
ธรรมชาติแล้ว ยงัเป็นการลดค่าใช้จ่ายของชมุชนได้อีกทางหนึ่ง โดยมีการจดัท าจดุสาธิตโรงไฟฟ้าพลงั
น า้ขนาด 2 กิโลวตัต์ ในศนูย์สง่เสริมการเกษตรท่ีสงูจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย 2 ฐานการ
เรียนรู้  คือ 

1) ฐานการเรียนรู้ด้านการบริหารจดัการศนูย์ข้อมลูโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ด าเนินกิจกรรมเตรียมแผนกิจกรรมรวบรวมข้อมลูโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริจังหวัดแม่ฮ่องสอน ด าเนินกิจกรรม เตรียมแผนกิจกรรม รวบรวมข้อมูลโครงการ
พระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ได้แก่ ศนูย์บริการและพฒันาลุ่มน า้ปาย (ท่าโป่งแดง) ตามพระราชด าริ 
ศนูย์บริการและพฒันาท่ีสงูปางตองตามพระราชด าริ และศนูย์ศิลปาชีพจงัหวดัแม่ฮ่องสอนในพระบรม
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ราชินปูถมัภ์ เพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมข้อมลูท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ
จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยมีวัตถุประสงค์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสขยายผลไปสู่การส่งเสริม      
ในการพฒันาอาชีพด้านการเกษตร เน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้คนอยู่กับป่าและด ารงชีวิต
แบบเศรษฐกิจพอเพียงและยัง่ยืน โดยอาศยัความร่วมมือและบูรณาการในการปฏิบตัิงานกับทุกภาคส่วน    
ในจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน 

2) ฐานการเรียน รู้ด้านการจัดระบบ โรงเรียนพึ่ งพ าตน เองตาม            
แนวเศรษฐกิจพอเพียง คือ โรงเรียนร่มเกล้าปางตองตามพระราชด าริ เป็นโรงเรียนขยายโอกาสท่ีจดัตัง้
ขึน้ในพืน้ท่ีศนูย์บริการและพัฒนาท่ีสูงปางตองตามพระราชด าริ นักเรียนส่วนใหญ่เป็นชนเผ่า ได้แก่      
ไทยใหญ่ กะเหร่ียง ม้ง ปะโอ ลีซอ และลาหู่ ปัจจุบันมีนักเรียนจ านวน 243 คน ซึ่งจัดให้มีการเรียน     
การสอนตัง้แตร่ะดบัปฐมวยั ระดบัประถมศกึษา และระดบัมธัยมต้น มีกิจกรรมการปลกูพืช เลีย้งสตัว์ 
เพ่ือสนับสนุนโครงการอาหารกลางวนัของนักเรียน โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ให้การสนับสนุนโครงการ
อาหารกลางวันของนักเรียน โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ให้การสนุบสนุนปัจจัยการผลิตและให้ความรู้     
ด้านการเกษตร รวมทัง้การจัดตัง้กลุ่มยุวหมอดิน กลุ่มยุวเกษตรกร กลุ่มอาสาสมัครท่องเท่ียว           
กลุม่สหกรณ์ออมทรัพย์ เพ่ือให้นกัเรียนได้มีความรู้พืน้ฐานในด้านการเกษตรและการจดัการกลุม่ 

4. ยทุธศาสตร์ด้านการทอ่งเท่ียว ประกอบด้วย 3 ฐานการเรียนรู้ ได้แก่ 
1) ฐานการเรียนรู้ตามโครงการ “เดินตามรอยเท้าพ่อ” เป็นโครงการ

ทอ่งเท่ียวเชิงเกษตร ในพืน้ท่ีโครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแมฮ่่องสอน โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ
เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซึ่งได้แก่ เรือน
ประทับแรมโป่งแดง เรือนประทับแรมปางตอง และศูนย์ศิลปาชีพ  กิจกรรมด้านพืช (พืชผักไม้ผล        
ไม้ดอก ไม้ประดบั) กิจกรรมอนุรักษ์ดินและน า้ กิจกรรมด้านการประมง ปศุสตัว์ ชลประทาน รวมถึง    
ความหลากหลายทางธรรมชาติ อีกทัง้เพ่ือเป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์พระราชกรณียกิจในพืน้ท่ี
จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน 

2) ฐานการเรียน รู้ด้านการบังคับใช้สัต ว์ต่างบนพื น้ ท่ีสูง  มีศูน ย์
ประสานงานโครงการฯ กรมทหารราบท่ี 21 รักษาพระองค์ฯ ร่วมกับโยธาธิการและผังเมืองจังหวัด
แม่ฮอ่งสอนเป็นผู้ รับผิดชอบ ปัจจบุนั คอกม้าในศนูย์มีม้าจ านวน 31 ตวั และล่อจ านวน 7 ตวั และได้ท า
การฝึกอบรมเกษตรกรในการใช้พาหนะสตัว์ตา่ง เพ่ือขนส่งผลิตผลทางการเกษตร และใช้ในกิจกรรมรับ
นักท่องเท่ียวเพ่ือเป็นรายได้เสริม จ านวน 10 ราย ในพืน้ท่ีเป้าหมาย และเป็นแหล่งท่องเท่ียวให้กับ
ผู้สนใจ เข้ามาเย่ียมชมในบริเวณพืน้ท่ีศนูย์บริการและพฒันาท่ีสงูปางตองตามพระราชด าริ 

3) ฐานการเรียนรู้การจดัระบบการทอ่งเท่ียวเชิงอนรัุกษ์แบบ Home Stay  
ปัจจุบันคือ โครงการจัดหมู่บ้านรวมไทย (ปางอุ๋ง) ซึ่งเป็นหนึ่งในพืน้ท่ีขยายผลของศูนย์บริการและ
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พัฒนาท่ีสูงปางตองตามพระราชด าริ มีการจัดการท่องเท่ียวแบบโฮมสเตย์ (Home Stay) ซึ่งได้รับ    
ความนิยมจากนักท่องเท่ียวเป็นอย่างมาก เน่ืองจากมีทิวทัศน์ท่ีสวยงาม และอยู่ท่ามกลางธรรมชาต ิ
ปัจจบุนัมีสมาชิกเข้าร่วมโครงการจ านวน 23 ราย และมีบ้านพกัจ านวน 70 หลงั 

3) โครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัดแม่ฮ่องสอนเพ่ือการพัฒนาสังคม
แบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน 

จากยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทัง้ 4 ด้านของโครงการดงักล่าว 
จะเห็นได้ว่า หากสามารถขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ทัง้ 4 ด้านให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างจริงจัง
แล้ว ย่อมส่งผลท าให้สามารถขยายผลการพัฒนาจากโครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ซึ่งถือเป็น “ฐานการพัฒนา” ไปสู่ราษฎรในพืน้ท่ีอ าเภอต่าง ๆ ของจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
รวมถึงขยายผลการพฒันาไปสู่พืน้ท่ีตา่ง ๆ ทัว่ประเทศได้อย่างยัง่ยืนอีกด้วย ซึ่งจากการศกึษาและเก็บ
ข้อมูลในพืน้ท่ี ท าให้ผู้ วิจัยสามารถสรุปการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนท่ีจะเกิดขึน้จาก
โครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแมฮ่อ่งสอน ได้ดงันี ้

1. ก่อให้เกิดการส่งเสริมศิลปาชีพพิเศษสาขาต่าง ๆ ให้แก่ราษฎรในเขต
ท้องถ่ินท่ีตัง้ศนูย์ โดยการฝึกอบรมให้ราษฎรมีความรู้ด้านการทอผ้า การจกัสาน และการฝีมือตา่ง ๆ ให้
เป็นไปตามความเหมาะสมของแตล่ะพืน้ท่ี 

2. ท าให้ราษฎรได้รับเทคนิคในการผลิตพืชและสตัว์แบบใหม่ รวมถึงพันธุ์
พืชและสัตว์แบบใหม่ ตลอดจนพันธุ์ พืชและสัตว์ท่ีเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ จากศูนย์กลาง        
การผลิตพืชและสตัว์ 

3. สามารถพัฒนาท่ีดินท ากินของราษฎรชาวไทยภูเขาให้ มีความอุดม
สมบรูณ์ มีแหลง่น า้และสิ่งสาธารณปูโภคท่ีจ าเป็นแก่การด ารงชีวิต รวมถึงการจดัสรรท่ีดนิท ากินและอยู่
อาศยัแก่ราษฎร 

4. ท าให้ราษฎรชาวไทยภูเขายกเลิกการปลูกฝ่ินและหันมาเลีย้งสัตว์และ
ปลกูพืชทดแทน 

5. ป้องกันการบกุรุกท าลายป่าจากการท าไร่เล่ือนลอย และเพ่ือสงวนป่าไม้
ไว้เป็นแหลง่ต้นน า้ล าธาร 

6. พฒันาทางด้านจิตใจของราษฎรให้มีความรักสามคัคีตอ่กนั ช่วยเหลือซึ่ง
กนัและกนั ตลอดจนมีความรักและหวงแหนในผืนแผน่ดนิของตน 

7. สนบัสนนุให้ราษฎรได้รวมตวักนัในรูปแบบสถาบนัเกษตรกร หรือหมู่บ้าน
สหกรณ์ 

8. เพิ่มพนูรายได้และผลผลิตทางการเกษตรของราษฎรให้สงูขึน้ 
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4.4.2 โครงการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรีอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

1. ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการ 
 การด าเนินงานโครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณป่าสงวนแห่งชาติ
ป่ากุยบุรี อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ อ าเภอกุยบุรี  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นโครงการตามท่ี  
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ได้ทรงพระราชทานแนวพระราชด าริไว้ ให้หน่วยงานต่าง  ๆ ท่ีเป็น
คณะท างานได้ยึดถือต้นแบบการพฒันาจากแนวพระราชด าริ โดยมุ่งเน้นในการอนรัุกษ์และฟืน้ฟูสภาพป่า 
บริเวณป่าสงวนแห่งชาติ ป่ากุยบุรี ครอบคลุมพืน้ท่ีบริเวณ หมู่บ้านรวมไทย หมู่บ้านย่านซ่ือ และ 
หมู่บ้านพุบอน รวม 3 หมู่บ้าน ในพืน้ท่ี ต าบลหาดขาม อ าเภอกุยบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และท่ี
ส าคัญคือ การอนุรักษ์พืน้ท่ีและฟื้นฟูสภาพป่า ให้เป็นท่ีอยู่อาศัยของสัตว์ป่า โดยเฉพาะช้างป่า          
และด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นให้คนกับช้างอยู่ร่วมกันได้ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
แผน่ดนิได้อยา่งยัง่ยืนสืบไป (สมพิศ บตุรสาระ, 2556, หน้า 17) 
 จากพระราชด าริดงักล่าว จึงท าให้ผู้น าจากหน่วยงานหลายฝ่าย ทัง้ภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กร และราษฎร ได้ร่วมมือและประสานงานกันในการด าเนินงานให้บรรลุตามแนว
พระราชด าริ “โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรีอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ” จึงได้ถือก าเนิดขึน้ในปี พ.ศ. 2542 เป็นต้นมา โดยแม่ทัพภาคท่ี 1 ในฐานะประธาน
อนกุรรมการด าเนินงานโครงการ ได้แตง่ตัง้คณะท างานโครงการประกอบด้วย 4 คณะท างาน  คือ 

1. คณะท างานท่ี 1 (ด้านการประสานงานโครงการ) มี รอง มทภ.1 (1) เป็น
หวัหน้าคณะท างาน ผอ.กกร.ทภ.1 เป็นเลขานกุารคณะท างาน และ ผบ.ร.11 พนั.3 รอ. เป็นหวัหน้า ชดุ
ประสานงานโครงการฯ พร้อมทัง้จดัก าลงัทหาร 1 ชดุปฏิบตักิาร ประจ าในพืน้ท่ีโครงการฯ 

2. คณะท างานท่ี 2 (ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ) มี
ผู้อ านวยการบริหารจดัการอนุรักษ์ท่ี 3 สาขาเพชรบุรี เป็นหวัหน้าคณะท างาน และหน่วยพิทกัษ์ป่าไม้
กยุบรีุ อทุยานแหง่ชาตกิยุบรีุ เป็นหนว่ยงานประจ าในพืน้ท่ีโครงการฯ 

3. คณะท างานท่ี 3 (ด้านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ) มีปลัดจังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ เป็นหวัหน้าคณะท างาน และนายอ าเภอกยุบรีุ เป็นคณะท างานในพืน้ท่ีโครงการฯ 

4. คณะท างานพิเศษ (ด้านการพัฒนาแหล่งน า้) มีชลประทานจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เป็นหัวหน้าคณะท างาน และโครงการส่งน า้ชลประทานยางชุม เป็นคณะท างาน        
ในพืน้ท่ีโครงการ 
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2. ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ 
 ยุทธศาสตร์ของโครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี 
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ ซึ่งใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินการ สามารถแบ่งออกได้         
เป็น 4 ด้าน คือ ด้านการพฒันาคณุภาพชีวิต ด้านการอนรัุกษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ด้านความมัน่คง 
และด้านมวลชนสัมพันธ์ โดยมี ร.11 พัน.3 รอ. เป็นเป็นหน่วยงานซึ่งท าหน้าท่ีเป็นผู้ ปฏิบัติ และเป็น         
ผู้ประสานงาน ให้หน่วยงานฝ่ายพลเรือน และภาคเอกชน ร่วมกันด าเนินการแบบบูรณาการ โดยผู้ วิจัย
สามารถสรุปยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการอนรัุกษ์และฟืน้ฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติ
ป่ากยุบรีุ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ได้ดงันี ้(เผา่พนัธุ์ เจนนวุตัร, 2556, หน้า 5) 

1. ยทุธศาตร์ด้านการพฒันาคณุภาพชีวิต 
1) การส่งเสริมการปลูกสบัปะรด ซึ่งเป็นอาชีพหลกัของราษฎรในพืน้ท่ี

ดงักล่าว โดยมีราษฎรประกอบอาชีพนีจ้ านวน 120 ครอบครัว โดยการขึน้-ลงของราคาสับปะรดจะ
เป็นไปตามกลไกของการตลาด ซึง่ก าหนดโดยบริษัท หรือโรงงานท่ีรับซือ้ หน่วยเป็นเพียงผู้ประสานงาน 
โดยการช่วยเหลือในการประสานให้เกษตรอ าเภอ และพัฒนาท่ีดิน เข้าช่วยเหลือในการดูแลรักษา
แปลงปลูกสับปะรด เพ่ือให้ได้ผลท่ีม่ีคุณภาพตามท่ีโรงงานต้องการ โดยมีตัวชีว้ัด คือ แหล่งรับซือ้
ผลผลิตสบัปะรด ได้แก่ บริษัทกุยบุรีผลไม้กระป๋อง จ ากัด ยงัคงรับซือ้จ านวนมาก และรับหมด ท าให้
ราษฎรจะมีรายได้เฉล่ียครอบครัวละ 100,000-120,000 บาท รวมทัง้ยังสามารถขายหน่อพันธุ์ได้ใน
ราคาหนอ่ละ 1-1.80 บาทอีกด้วย ซึง่จะท าให้มีราษฎรมีรายได้เพิ่มขึน้อีกปีละ 10,000  บาท 

2) การพัฒนาและส่งเสริมปลูกพืชผลทางการเกษตร ซึ่งในเร่ืองนี ้
กองทัพบก โดย ร.11 พัน.3 รอ. ได้ร่วมกับ คณะท างานท่ี 3 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ โดย
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งได้จัดส่งพัฒนากรอ าเภอ และเกษตรอ าเภอกุยบุรี ดูแล และส่งเสริม
เกษตรกร ตัง้แตก่ารปลกูในพืน้ท่ี การเก็บผลผลิต และการน าผลผลิตไปจ าหน่าย ประกอบด้วย พืชผล
ทางการเกษตร เช่น มะเขือ ถั่วฝักยาว ผกัคะน้า ผกักวางตุ้ง และพืชผกัสวนครัว ไม้ผล ได้แก่ มะม่วง 
เป็นต้น โดยมีตวัชีว้ดั คือ ราษฎรมีรายได้เฉล่ีย 3,000 บาท/เดือน เป็นรายได้คงท่ี ทัง้นี ้เป้าหมายหลกั
ของราษฎร ได้แก่ การปลูกพืชผักตามฤดูกาลนัน้ เพ่ือประกอบเลีย้งภายในครัวเรือน ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ลดรายจา่ย เพิ่มรายได้ 

3) การสนบุสนนุปลกูข้าวโพด ท าให้ราษฎรสามารถเก็บผลผลิตข้าวโพด
ในพืน้ท่ี 20 ไร่ ได้ผลผลิตไร่ละ 2,000 กิโลกรัม รวม 40 ตนั หรือ 40,000 กิโลกรัม รายได้ 200,000 บาท 
เพิ่มขึน้ 50,000 บาท โดย ร.11 พนั.3 รอ. เป็นผู้ประสานงานในการหาตลาดรองรับ 
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4) การส่งเสริมการปลูกผกักาดเขียว เพ่ือจดัท าเป็นผกักาดดองกระป๋อง 
โดยน าส่งโรงงาน ในพืน้ท่ี 10 ไร่ ได้ผลผลิต ไร่ละ 2,500 กิโลกรัม รวม 25 ตนั หรือ 25,000 กิโลกรัม ๆ 
ละ 6 บาท รายได้ 150,000 บาท 

5) การพัฒนาอาชีพตามโครงการปลูกหม่อนเลีย้งไหม ร.11 พัน.3 รอ. ได้
ส่งเสริมและพฒันาอาชีพ ได้แก่ การปลกูหม่อนเลีย้งไหม ซึ่งยงัคงเป็นอาชีพเสริม ท่ีสร้างรายได้ให้กับ
สมาชิก และเป็นการอนรัุกษ์ผ้าไหม ตามพระราชเสาวนีย์อีกด้วย ผลการด าเนินงาน สมาชิกสามารถส่ง
เส้นไหมได้อย่างตอ่เน่ือง สามารถเพิ่มรายได้ให้กับสมาชิกได้ระดบัหนึ่ง ทัง้นี ้โครงการปลกูหม่อนเลีย้ง
ไหมจะด าเนินการเฉพาะหมู่บ้านรวมไทย ซึ่งเป็นหมู่บ้านหลกั และทางจังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ได้จดัท า
เป็นโครงการ “หมู่บ้านตัวอย่าง” ตามนโยบายของรัฐบาลในสมันนัน้ ต่อมา กองศิลปาชีพ ส านัก         
ราชเลขาธิการ ได้จัดตัง้กลุ่มสมาชิกปลูกหม่อนเลีย้งไหม เพ่ือส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้กับราษฎร
เร่ือยมาจนถึงปัจจบุนั 

6) โครงการปลกูยางพารา ได้ด าเนินการปลกูต้นยางพาราในพืน้ท่ีตา่ง ๆ 
จนถึงปัจจุบนั มีพืน้ท่ีปลูกยางพาราจ านวน 2,000 ไร่ น าไปผลิตเป็นแผ่นยาง แผ่นละ  1-1.5 กิโลกรัม 
จ าหนา่ยในราคากิโลกรัมละ 50-55 บาท โดยจะน าสง่สหกรณ์การเกษตรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ตอ่ไป  

7) การส่งเสริมการเลีย้งสัตว์เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ไก่, เป็ด, สุกร และโค รวมทัง้การส่งเสริมการเลีย้งสตัว์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ คือ 
การเลีย้งแพะ โดยในรอบ 4 เดือน สามารถได้เนือ้แพะ 20 กิโลกรัม จ าหน่าย กิโลกรัมละ 75 บาท สร้าง
รายได้เฉล่ียเดือนละ 1,500 บาท 

8) การประมงน า้ จืด เป็นการจับปลาน า้ จืดในอ่างเก็บน า้ยางชุม        
ด้วยวิธีการด าน า้ ซึ่งปลาท่ีจบัได้มาก ประกอบด้วย ปลานิล ปลาตะเพียน และปลาบู ่ราษฎรจะได้ปลา
ทกุวนั ๆ ละ 3-4 กิโลกรัม จ าหน่าย กิโลกรัมละ 50 บาท เฉล่ียรายได้วนัละ 200-400 บาท หรือเดือนละ  
9,000 บาท ซึ่งเป็นรายได้เสริม และท่ีส าคัญราษฎร มีปลาบริโภค โดยไม่ต้องซือ้ นอกจากนี ้ยังมี        
การส่งเสริมให้ราษฎรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และเห็นคณุค่าของปลา ท่ีไม่ใช่เฉพาะเป็นฝ่ายจบัปลา
อย่างเดียว หน่วยมีแนวความคิดในการจดัตัง้ตู้ รับบริจาค โดยท่ีอ่างเก็บน า้ยางชมุ เป็นอา่งเก็บน า้ขนาด
ใหญ่ ได้ส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวของนกัตกปลา ดึงดดูให้นกัท่องเท่ียว เข้ามาเย่ียมชมโครงการ 
และตกปลา ได้ร่วมบริจาคเงินเพ่ือจดัหาพันธุ์ปลามาปล่อยทดแทน และจัดซือ้อาหารปลาอนุบาลอีก
ด้วย 

9) การบริการนักท่องเท่ียว ถือเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎร   
อีกอย่างหนึ่งท่ีเห็นเป็นรูปธรรม ซึ่งสร้างอาชีพและรายได้ให้กับราษฎรได้ดีในห้วงปิดภาคเรียน โดย    
การให้การบริการแก่นกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวตา่งประเทศ มีราษฎรเข้าร่วมโครงการ จ านวน 36 คน 
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โดยราษฎรภายในพืน้ท่ีโครงการฯ ได้จดัตัง้เป็นชมรมไกด์น าเท่ียว เพ่ือบริการและอ านวยความสะดวก 
โดยจดัรถยนต์บริการ พานกัทอ่งเท่ียวเย่ียมชมโครงการและสอ่งสตัว์ 

2. ยทุธศาสตร์ด้านการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
1) การจัดสร้างฝายชะลอน า้  หรือ Check Dam จ านวน 1,350 แห่ง 

กระจายทัว่ผืนป่ากุยบุรี พอเพียงส าหรับสตัว์ป่า ส าหรับในห้วงฤดแูล้ง ทัง้ นี ้ในรอบ 1 ปี มลูนิธิรัฐบุรุษ 
พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ ได้น าเยาวชนจัดกิจกรรมค่ายอาสาพัฒนาชนบท ในช่วงปิดภาคเรียน     
ช่วงเดือน เม.ย. ของทุกปี โดยได้ด าเนินการจัดสร้าง Check Dam เพิ่มขึน้ในพืน้ท่ีท่ีช้างลงหากินอยู่
ประจ า โดยมีตวัชีว้ดัคือ ฝายชะลอน า้ หรือ Check Dam สามารถเก็บกักน า้ได้เพียงพอท่ีจะเป็นแหล่ง
น า้ส าหรับสตัว์ป่า ซึง่ตรวจพบจากรอยเท้าของสตัว์ และมลูสตัว์ เชน่ ช้างป่า, เสือ อยูโ่ดยรอบแหลง่น า้ 

2) โครงการป่าชุมชน ตามนโยบายของ มทภ.1/ประธานอนกุรรมการ ได้
สัง่การให้จดัท าโครงการป่าชมุชนให้ราษฎรร่วมกนัดแูลป่า ร.11 พัน.3 รอ. จึงได้ร่วมกบัคณะท างานท่ี 2 
ด้านการอนุรักษ์และฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติ จดัท าโครงการปลกูป่าชุมชน ในพืน้ท่ีหมู่บ้านเป้าหมาย 
หมู่บ้านหลกั 5 ไร่ และหมู่บ้านบริวาร 2 หมู่บ้าน ๆ ละ 3 ไร่ รวมพืน้ท่ี 11 ไร่ พร้อมทัง้ให้ความรู้ในเร่ือง
ป่าชุมชน โดยมีตวัชีว้ดัคือ ราษฎรให้ความร่วมมือในการจดัโครงการปลูกป่าชุมชน และหลงัจากเสร็จ
สิน้การปลกูป่าชมุชน ได้จดัตัง้ประชาอาสาพิทกัษ์ป่า 1 คน ต่อ 1 ต้น ซึ่งหน่วยเล็งเห็นว่า การท่ีราษฎร
และเยาวชนดแูลต้นไม้เพียงคนละ 1 ต้น จะได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม ดีกว่าจะดูแลเป็นส่วนมาก และ
เพ่ือให้ราษฎรมีสว่นร่วมในการดแูลรักษาป่า และให้คดิว่าป่าชมุชนแหง่นี ้เป็นของราษฎรเอง นอกจากนี ้
ยงัมีการจดัท าป้ายช่ือต้นไม้ และช่ืออาสาสมคัร ปักตามต้นไม้ท่ีรับผิดชอบ เพ่ือให้ง่ายแก่การดแูลและ
ตรวจสอบ ซึ่งจะมีรางวลั เช่น ใบประกาศนียบตัรชมเชย แก่ต้นไม้ท่ีเจริญเติบโตได้ ดี ซึ่งแสดงว่าได้รับ
การดแูลเอาใจใสอ่ยา่งดีอีกด้วย 

3) การติดตามเฝ้าระวงั มีเป้าหมาย คือ การควบคมุดแูล เฝ้าตรวจ และ
ป้องปรามการกระท าผิดในพืน้ท่ีโครงการป่ากุยบรีุทัง้ 3 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่บ้านรวมไทย ซึ่งเป็นหมู่บ้านหลกั 
และหมู่บ้านบริวาร ได้แก่ หมู่บ้านพุบอน และหมู่บ้านย่านซ่ือ โดย ร.11 พนั.3 รอ. จะจดัชุดปฏิบตัิการ
ร่วมกับอุทยานแห่งชาติกุยบุรี ป่าไม้กุยบุรี เจ้าหน้าท่ีต ารวจ ผู้ ใหญ่บ้าน สมาชิก รสทป. และชุด ชรบ. 
ด าเนินการลาดตระเวนเฝ้าตรวจและตัง้จุดตรวจ เพ่ือป้องปรามการกระท าผิด การบุกรุกพืน้ ท่ี             
การท าลายป่า และการลา่สตัว์ โดยจะด าเนินการสปัดาห์ละ 1 ครัง้ 

4) การขดุลอกสระพกัน า้ มีเป้าหมาย คือ ป้องกันการตืน้เขินของสระน า้
เพ่ือให้สระน า้สามารถเก็บน า้ได้เต็มจ านวน โดยมี ร.11 พนั.3 รอ. เป็นหน่วยประสานงานร่วมกบั ส านกั
ชลประทานท่ี 14 และชลประทานจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด าเนินการขุดลอกสระพักน า้ในหมู่บ้าน
จ านวน 3 หมู่บ้าน โดยชุดประสานงานของ ร.11 พัน.3 รอ. จะเป็นหน่วยประสานงานและอ านวย     
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ความสะดวก รวมถึงการเฝ้าระวังช้างป่าอีกด้วย ซึ่งจะด าเนินการขุดลอกในหน้าแล้ง  ห้วงเดือน
กมุภาพนัธ์-เมษายน เพ่ือรองรับน า้ฝนในฤดฝูน 

5) การส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ มีเป้าหมาย คือ การเพิ่มรายได้
ให้แก่ประชาชนในพืน้ท่ี 3 หมู่บ้าน โดยเกษตรอ าเภอกุยบุรีจะด าเนินการจัดอบรมในการส่งเสริม        
การปลูกไม้เศรษฐกิจ และมอบพันธุ์กล้าไม้ให้แก่ราษฎรเพ่ือน าไปปลูกในพืน้ท่ีของตนเอง ซึ่งจะ
ด าเนินการในห้วงเดือนพฤษภาคม-กรกฎาคม ซึง่เป็นชว่งฤดฝูน 

6) โครงการประชาอาสา มีเป้าหมาย คือ การดแูลบ ารุงรักษาต้นไม้อย่าง
ใกล้ชิด โดยชุดประสานงานของ ร.11 พนั.3 รอ. ด าเนินการจดัตัง้ชมรมประชาอาสา มีสมาชิกจ านวน 
300 คน ช่วยกันดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ 1 คน ต่อต้นไม้ 1 ต้น เพ่ือให้ต้นไม้มีการเจริญเติบโตอย่าง
ตอ่เน่ือง และท าให้เป็นสวนป่าท่ีสมบรูณ์ โดยมีการด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง 

3. ยทุธศาสตร์ด้านความมัน่คง 
1) การอบรมด้านยาเสพติด มีเป้าหมาย คือ การท าให้พืน้ท่ีโครงการ    

ป่ากยุบุรีทัง้ 3 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่บ้านรวมไทย ซึ่งเป็นหมู่บ้านหลกั และหมู่บ้านบริวารได้แก่ หมู่บ้านพบุอน 
และหมูบ้่านย่านซ่ือ ปลอดจากยาเสพตดิ โดย ร.11 พนั.3 รอ. จะจดัชดุประสานงานร่วมกบัโรงพยาบาล
กยุบรีุ สภ. กยุบรีุ และ ร้อย.ตชด.ท่ี 144 ด าเนินการจดัการฝึกอบรมหลกัสตูรยาเสพติดให้โทษ เพ่ือให้ได้
รับทราบถึงประเภทของยาเสพติด พิษภยัของยาเสพติด และอตัราโทษท่ีได้รับพร้อมภาพประกอบ โดย
ด าเนินการอบรมหมูบ้่านละ 3 รุ่น 

2) การรณรงค์เร่ือง ลด ละ เลิก อบายมุข มีเป้าหมาย คือ การท าให้
ประชาชนในหมู่บ้านทัง้ 3 หมู่บ้านสามารถ ลด ละ  เลิก บหุร่ีและสรุา เพ่ือสขุภาพท่ีดีและลดคา่ใช้จ่าย
ภายในครัวเรือน โดย ร.11 พนั.3 รอ. จะจดัชดุประสานงานร่วมกบัโรงพยาบาลกยุบรีุและอ าเภอกุยบุรี 
จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ราษฎร ลด ละ  และเลิกอบายมขุทัง้ปวง โดยการน าราษฎรท่ีเข้าร่วมโครงการ 
ลด ละ เลิก บหุร่ีและสรุา เข้ารับการฝึกอบรมไปพร้อมกบัการปฏิบตัิธรรม โดยด าเนินการอบรมหมู่บ้าน
ละ 2 รุ่นตอ่ปี 

3) การประชุมหมู่บ้าน มีเป้าหมาย คือ เพ่ือชีแ้จงข่าวสาร และรับทราบ
ปัญหาของราษฎร โดย ร.11 พัน.3 รอ. จะจัดชุดประสานงานร่วมกับผู้ ใหญ่บ้าน เข้าร่วมประชุม
ประจ าเดือน ณ ท่ีว่าการอ าเภอกยุบุรี แล้วน าผลการประชุมมาจดัการประชมุหมู่บ้าน เพ่ือชีแ้จงข้อมูล 
และรับทราบปัญหาของราฎร เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลในการช่วยเหลือราษฎรต่อไป โดยจะก าหนดการ
ประชมุในห้วงวนัท่ี 1-10 ของทกุเดือน 
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4. ยทุธศาสตร์ด้านมวลชนสมัพนัธ์ 
1) การปลูกฝังอุดมการณ์รักชาติ ตามแนวพระราชเสาวนีย์สมเด็จพระ

นางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ มีเป้าหมาย คือ สนองพระราชเสาวนีย์สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ       
ในเร่ืองของการปลกูฝังอดุมการณ์ความรักชาติ โดย ร.11 พนั.3 รอ. จะจดัชดุมวลชนสมัพนัธ์ด าเนินการ
สง่เสริมความรู้ในเร่ืองอดุมการณ์ความรักชาติ ให้กบัราษฎรและเยาวชนได้รับทราบ รวมทัง้  เพ่ือให้เกิด
ความรักชาติ รักสถาบนัพระมหากษัตริย์ โดยจะมีการด าเนินการ สปัดาห์ละ 1 ครัง้ หมุนเวียนจนครบ
พืน้ท่ีทัง้ 3 หมูบ้่าน 

2) การพัฒนาสัมพันธ์และการเผยแพร่งานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ มีเป้าหมาย คือ สร้างความสัมพันธ์และเสริมสร้างความรักความศรัทธาของราษฎรต่อ
หน่วยทหารและกองทพับก โดย ร.11 พัน.3 รอ. จะจัดชุดมวลชนสมัพนัธ์ด าเนินการพบปะประชาชน 
พัฒนาสัมพันธ์ และเผยแพร่งานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ เพ่ือให้ราษฎรได้รับทราบ        
พระราชกรณียกิจของพระองค์ท่านและงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ โดยจะมีการด าเนินการ
สปัดาห์ละ 1 ครัง้ หมนุเวียนจนครบพืน้ท่ีทัง้ 3 หมูบ้่าน 

3) การอนุ รักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ท้องถ่ิน  มี เป้าหมาย คือ           
การอนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของท้องถ่ินให้คงอยู่ตลอดไป ด้วยการส่งเสริมให้ราษฎรท่ี
มีความรู้ความสามารถ ด าเนินการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้กบัคนรุ่นหลงั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของ
ดนตรีไทยและวัฒนธรรมต่าง ๆ เช่น กลองยาว เป่าแคน หัตถกรรม และการกลึงไม้ เป็นต้น โดยจะ       
มีการด าเนินการเดือนละครัง้ 

4) การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีเป้าหมาย คือ การอนุรักษ์และ       
สืบสานภูมิ ปัญญาท้องถ่ินและถ่ายทอดให้กับคนรุ่นหลัง ด้วยการส่งเสริมให้ราฎรท่ีมีความรู้
ความสามารถ ด าเนินการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้กับคนรุ่นหลัง เพ่ือให้ได้รับความรู้ในเร่ืองการแพทย์
แผนโบราณ นวดแผนโบราณ หมอพืน้บ้าน และโหราศาสตร์ เป็นต้น โดยจะมีการด าเนินการเดือนละครัง้ 

3) โครงการอนุรักษ์และฟืน้ฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรีอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริเพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 
 จากยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทัง้ 4 ด้าน ของโครงการดงักล่าว 
จะเห็นได้ว่า หากสามารถขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ทัง้ 4 ด้าน ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างจริงจงั
แล้ว ยอ่มส่งผลท าให้สามารถขยายผลการพฒันาจากโครงการอนรัุกษ์และฟืน้ฟสูภาพป่าสงวนแห่งชาติ
ป่ากุยบุรีอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ ไปสู่ราษฎรในพืน้ท่ีอ าเภอต่าง ๆ ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
รวมถึงขยายผลการพฒันาไปสู่พืน้ท่ีตา่ง ๆ ทัว่ประเทศได้อย่างยัง่ยืนอีกด้วย ซึ่งจากการศกึษาและเก็บ
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ข้อมูลในพืน้ท่ี ท าให้ผู้ วิจัยสามารถสรุปการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนท่ีจะเกิดขึน้จาก
โครงการอนรัุกษ์และฟืน้ฟสูภาพป่าสงวนแหง่ชาตป่ิากยุบรีุ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ได้ดงันี ้

1. การอนุรักษ์พืน้ ท่ีและฟื้นฟูสภาพป่า ให้เป็นท่ีอยู่อาศัยของสัตว์ป่า  
โดยเฉพาะช้างป่า อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่แผน่ดนิได้อยา่งยัง่ยืนสืบไป 

2. ราษฏรในพืน้ท่ีมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ มีรายได้เพิ่มขึน้จากการพฒันาอาชีพ 
การปลูกสบัปะรดและพืชผลทางการเกษตรอ่ืน ๆ รวมทัง้จากการเลีย้งสตัว์ การประมง การปลกูหม่อน
เลีย้งไหม และการบริการนกัทอ่งเท่ียว 

3. สงัคมในพืน้ท่ีโครงการเกิดความมัน่คง ปราศจากภยัคกุคามทัง้ทางด้าน
เศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้ปราศจากยาเสพตดิและแหลง่อบายมขุ  

4. การอนุรักษ์ภูมิปัญญาและศิลปวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของท้องถ่ิน
ให้คงอยู่ตลอดไป ด้วยการส่งเสริมให้ราษฎรท่ีมีความรู้ความสามารถ ด าเนินการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ให้กบัคนรุ่นหลงั จนกระทัง่สามารถท าให้สงัคมเกิดการพฒันาได้อย่างยัง่ยืน และขยายผลสู่สงัคมอ่ืน ๆ 
และประเทศชาตติอ่ไป 

4.4.3 ศูนย์การพัฒนาพื ้นท่ี ท้ายอ่างเก็บน ้าล าปลายมาศ อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ บ้านราษฎร์ อ าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา 

1. ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการ 
 จากการท่ีพืน้ท่ีรอยต่ออ าเภอเสิงสาง และอ าเภอครบุรี ซึ่งเป็นพืน้ท่ีราบ      
เชิงเขาท่ีมีความอดุมสมบรูณ์เป็นแหล่งผลิตทางการเกษตรขนาดใหญ่ของจงัหวดันครราชสีมา จงึท าให้
มีราษฎรจากหลายท้องถ่ินบกุรุกเขตป่าไม้ท่ีมีความอดุมสมบรูณ์เข้าถากถางปลกูพืชไร่ กลายเป็นชมุชน
จ านวนมากกระจดักระจายอยูอ่าศยัและท ากินอย่างไมมี่ระบบ ขาดผู้น าในการปกป้องรักษาและพฒันา
พืน้ท่ีทัง้ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ท าให้พืน้ท่ีดงักล่าวกลายเป็นแหล่งเสาะแสวงหาผลประโยชน์     
ของนายทุนอิทธิพลในอดีต นอกจากนัน้ พืน้ท่ีบริเวณดังกล่าวยังเป็นพืน้ท่ีซึ่งได้รับผลกระทบจาก       
การขยายตวัของผู้ก่อการร้ายคอมมิวนิสต์ มีการซ่องสุมก าลังพล ยุทโธปกรณ์ และเกิดการต่อสู้ ด้วย
อาวธุอย่างขนานใหญ่ เป็นผลกระทบให้ราษฎรกระจดักระจายอย่างไม่มีผู้น าและระบบในการควบคมุ         
ถกูผู้ก่อการร้ายคอมมิวนิสต์รบกวน ขู่บงัคบั จบักุม และถกูกวาดต้อน ท าให้ราษฎรต้องอพยพหลบภัย 
เป็นต้นเหตุให้เกิดปัญหาความยากจนและส่งผลกระทบทัง้ทางเศรษฐกิจและสงัคมมาจนถึงปัจจุบนั 
(สมพิศ บตุรสาระ, 2556, หน้า 46) 
 จากปัญหาท่ีเกิดขึน้ ความได้ทราบถึงฝ่าละอองธุลีพระบาทพระบาทสมเด็จ
เด็จพระเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงห่วงใยพสกนิกรผู้ ยากไร้ในพืน้ท่ี เหล่านี ้จึงพระราชทานแนวทาง
พระราชด าริให้กรมชลประทานประสานงานอย่างใกล้ชิดกับกองทพับก ท าการก่อสร้างฝายทดน า้ห้วย
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หินท้องท่ีต าบลโนนสมบูรณ์ เพ่ือให้ราษฎรได้ใช้สอยในระยะเร่ิมต้นก่อนท่ีจะด าเนินการก่อสร้าง       
อ่างเก็บน า้คลองมะนาวท่ีหมู่บ้านโนนดินแดง อ าเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ ไปพร้อม ๆ กัน 
หลงัจากนัน้ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงพระราชทานแนวทางพระราชด าริให้กรมชลประทานท า
การส ารวจออกแบบการก่อสร้างอา่งเก็บน า้ล านางรองและอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศไว้ลว่งหน้า และในปี 
2529 กรมชลประทานจึงได้เร่ิมก่อสร้างตวัเข่ือน หลงัจากนัน้ในปี 2536 ได้ท าการก่อสร้างระบบส่งน า้
ท้ายเข่ือนตอนท่ี 1 และสามารถจดัสรรน า้ให้แก่ราษฎรใช้สอยท าการเกษตรได้โดยสมบรูณ์ในปี 2538 
 เพ่ือเป็นการสนองแนวพระราชด าริซึ่งแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้ น า และ         
พระปรีชาสามารถแห่งองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติเม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 
2525 อนุมัติให้กองทัพภาคท่ี 2 เป็นผู้ น าในการเข้าด าเนินการพัฒนาทัง้ทางเศรษฐกิจและสังคม          
ในพืน้ท่ีรอยตอ่อ าเภอเสิงสางและอ าเภอครบรีุ โดยจดัสรรงบประมาณเป็นโครงการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
รวมทัง้ควบคุมการใช้เคร่ืองมือทางการทหารและจดัท าแผนผสมผสานเบ็ดเสร็จสมบูรณ์แบบ โดยให้
สว่นราชการตา่ง ๆ เข้าปฏิบตังิานในพืน้ท่ีเป้าหมายภายใต้แผนงานเดียวกนัสืบเน่ืองมาจนถึงปัจจบุนั 

2. ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ 
 เขื่อนกักเก็บน า้ล าปลายมาศอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นโครงการ
ชลประทานขนาดกลาง สามารถกักเก็บน า้ได้ 98 ล้านลูกบาศก์เมตร เป็นการควบคมุปริมาณน า้
บริเวณต้นน า้ล าปลายมาศ อนัเป็นลุ่มน า้สาขาหลกัท่ีส าคญัสาขาหนึ่งของกลุ่มล าน า้มูลในการที่จะ
หล่อเลีย้งพืน้ที่เกษตรกรรมเพื ่อช่วยเหลือราษฎรในพืน้ที่อ าเภอประค า อ าเภอหนองกี่ อ าเ ภอ      
หนองหงส์ อ าเภอเมือง อ าเภอล าปลายมาศ จงัหวดับุรีรัมย์ และอ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 
รวมทัง้การส่งเสริมการใช้น า้ โดยด าเนินการจดัท าเป็นโครงการพฒันาท่ีผสมผสานกันอย่างสมบูรณ์
แบบ สามารถใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประสานงานของส่วนราชการต่าง ๆ    
ให้เข้ามาร่วมปฏิบตัิงานในพืน้ท่ีเป้าหมายภายใต้แผนงานเดียวกันได้อย่างลงตวั ซึ่งผู้ วิจยัสามารถ
สรุปยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของศนูย์การพฒันาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ ได้
ดงันี ้(อาร์ม ยศสนุทร, 2556, หน้า 1-2) 

1) ยุทธศาตร์ในการจดัตัง้โครงการหมู่บ้านป่าไม้ โดยการรวบรวมราษฎรท่ี
กระจดักระจายให้มาอยู่อาศยัรวมกนัแล้วจดัตัง้หมูบ้่านขึน้ใหมจ่ านวน 10 หมูบ้่าน รวมทัง้จดัท่ีอยูอ่าศยั
และจดัท่ีดนิท ากินให้ราษฎรดงักลา่วด้วย 

2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน า้เพ่ือการเกษตรและการประมง โดย       
การก่อสร้างโครงการชลประทานขนาดใหญ่จ านวน 1 โครงการ คือ โครงการมูลบน (เข่ือนมูลบนและ
เข่ือนล าแซะ) และก่อสร้างโครงการขนาดเล็กจ านวน 17 โครงการ 
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3) ยทุธศาสตร์การพฒันาอาชีพทกุสาขา โดยการส่งเสริมการปลกูพืช เลีย้ง
สตัว์ การปลกูหมอ่นเลีย้งไหม รวมทัง้อาชีพศลิปหตัถกรรมเสริมรายได้อ่ืน ๆ 

4) ยทุธศาสตร์การปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานและพฒันาสาธารณประโยชน์ 
โดยการปรับปรุงการคมนาคมให้มีถนนเช่ือมตอ่หมู่บ้านทกุหมูบ้่าน ก่อสร้างสถานีอนามยัเพิ่มขึน้ 2 แห่ง 
ขยายไฟฟ้าเข้าถึงหมู่บ้านครบทกุหมู่บ้าน ก่อสร้างสถานศกึษาให้มีโรงเรียนระดบัประถมศกึษาครบทุก
หมูบ้่าน 

5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาร่างกายและจิตใจ โดยการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้แก่ราษฎร การจัดระบบรักษาความปลอดภัย การจัดตัง้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจัดหาน า้สะอาด 
การฝึกหลักสูตร อพป., กนช. และการจัดตัง้หอกระจายข่าวภายในพืน้ท่ีหมู่บ้าน เป็นต้น 

3. ศนูย์การพฒันาพืน้ ที ่ท้ายอ ่างเก ็บน า้ล าปลายมาศ อนั เนื ่องมาจาก
พระราชด าริ เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 
 จากยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทัง้ 5 ด้าน ของศนูย์การพฒันา
ดงักล่าว จะเห็นได้ว่า หากสามารถขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ทัง้ 5 ด้าน ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้
อย่างจริงจงัแล้ว ย่อมส่งผลท าให้สามารถขยายผลการพฒันาจากศนูย์การพฒันาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้
ล าปลายมาศ อนัเนื่องมาจากพระราชด าริ ไปสู่ราษฎรในพืน้ท่ีอ าเภอตา่ง ๆ ของจงัหวดันครราชสีมา
และจงัหวดับรีุรัมย์ รวมถึงขยายผลการพฒันาไปสู่พืน้ที่ตา่ง ๆ ทัว่ประเทศได้อย่างยัง่ยืนอีกด้วย ซึ่ง
จากการศกึษาและเก็บข้อมลูในพืน้ที่ ท าให้ผู้วิจยัสามารถสรุปการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่าง
ยัง่ยืนท่ีจะเกิดขึน้จากศนูย์การพฒันาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  
ได้ดงันี ้

1) สามารถใช้ศนูย์การพฒันาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศเป็นแหล่ง
บริการในการส่งเสริมการประกอบอาชีพและการยกระดบัรายได้ โดยการช่วยเหลือราษฎรในลกัษณะ
ของการใช้ท่ีดินและการใช้น า้อย่างถกูวิธีได้อย่างยัง่ยืน 

2) ใช้เป็นศนูย์กลางในการศกึษาและสาธิตการประกอบอาชีพแบบครบ
วงจร ตัง้แตก่ารหาวตัถดุิบป้อนเข้าสู่ระบบอตุสาหกรรม ตลอดจนถึงการจดัจ าหน่ายออกสู่ท้องตลาด 

3) ใช้เป็นศนูย์กลางด้านวิชาการในการฝึกสอนการประกอบอาชีพให้เป็น
ตวัอย่างแก่พืน้ท่ีอ่ืน ๆ  

4) สงัคมในพืน้ที่โครงการเกิดความมัน่คง ปราศจากภยัคกุคามทัง้ทาง    
ด้านเศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้ปราศจากยาเสพติดและแหล่งอบายมขุ ตลอดจนเกิดการพฒันาได้
อย่างยัง่ยืน และขยายผลสู่สงัคมอ่ืน ๆ และประเทศชาติตอ่ไป 
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4.4.4 โครงการศิลปาชีพเคร่ืองป้ันดินเผาทักษิณราชนิเวศน์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดนราธิวาส 

1. ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการ 
 การริเร่ิมในการก่อตัง้โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทักษิณราชนิเวศน์ 
เกิดขึน้เม่ือครัง้พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ พร้อมด้วย
พระบรมวงศานุวงศ์ เสด็จเยือนภาคใต้ ได้ทรงเย่ียมราษฎรในพืน้ท่ีชนบทต่าง  ๆ ทรงพบปัญหา        
ความยากจน และการประกอบอาชีพของราษฎรในพืน้ท่ีตา่ง ๆ สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 
จึงทรงมีพระราชเสาวนีย์ให้ด าเนินการเป็นโครงการส่วนพระองค์ ในการฝึกอบรมด้านเคร่ืองปัน้ดินเผา 
เพ่ือเป็นอาชีพเสริมแก่ราษฎรทางภาคใต้ โดยใช้ทุนทรัพย์ส่วนพระองค์ และมีผู้น าจากหน่วยงานราชการ
ตา่ง ๆ หลายหน่วยเข้าร่วมด าเนินการเพ่ือสนองพระมหากรุณาธิคณุ อาทิ กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และการพลงังาน กองทพัภาคท่ี 4 และจงัหวดันราธิวาส เป็นต้น (สมพิศ บตุรสาระ, 2556, หน้า 49) 
 โครงการศนูย์ศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณราชนิเวศน์ ได้เร่ิมด าเนินการ
เม่ือปี พ.ศ. 2528 โดยกรมวิทยาศาสตร์บริการ กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการพลังงาน        
ได้จดัส่งเจ้าหน้าท่ีมาเป็นวิทยากรฝึกอบรมการท าเคร่ืองปัน้ดินเผาให้แก่ราษฎรในพืน้ท่ี ซึ่งมีผู้ เข้ารับ    
การอบรมรุ่นแรกเป็นจ านวน 32 คน ซึ่งในการฝึกอบรมในแต่ละปี ทางกรมวิทยาศาสตร์บริการจะเน้น    
ในเร่ืองของหลักการท าเคร่ืองปัน้ดินเผา จนถึงปัจจุบัน กองศิลปาชีพ ส านักราชเลขาธิการ ซึ่งเป็น
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผา ได้ให้ศูนย์ศิลปาชีพพระต าหนักทักษิณ       
ราชนิเวศน์ แบ่งการท างานและฝึกงานของโครงการออกเป็นแผนกต่าง ๆ ดงันี ้(พิเชียรรัฐ ภารัญนิตย์, 
2556, หน้า 4-6) 

1) แผนกวตัถดุบิและเคร่ืองจกัร 
2) แผนกเตาเผา 
3) แผนกเคลือบ 
4) แผนกขึน้รูปโดยแป้นหมนุ 
5) แผนกเขียนลวดลาย 
6) แผนกปัน้อิสระ 
7) แผนกท าแมแ่บบ 
8) แผนกตกแตง่ 
9) แผนกหลอ่น า้สลิป 
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2. ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ 
 การด าเนินงานของโครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณราชนิเวศน์
ได้น้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัมาเป็นยทุธศาสตร์ส าคญั   
ในการด าเนินงานตามโครงการโดยมีวตัถุประสงค์หลกัของโครงการคือ (พิเชียรรัฐ ภารัญนิตย์, 2556, 
หน้า 4-6) 

1) สง่เสริมให้ราษฎรในพืน้ท่ีได้มีโอกาสประกอบอาชีพท่ีมัน่คง และมีรายได้
เพียงพอกบัความเป็นอยูต่ามสมควรแก่อตัภาพ 

2) สามารถน าเอาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ีมาใช้ให้ประโยชน์อย่าง
คุ้มคา่ 

แนวทางด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ 
จะใช้วิธีการแบ่งมอบความรับผิดชอบในการท างานเพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
โดยกระจายความรับผิดชอบและอ านาจในการตดัสินใจไปยังคณะกรรมการด าเนินงานโครงการใน    
ด้านตา่ง ๆ อยา่งเป็นระบบ ดงันี ้

1. คณะกรรมการอ านวยการ มี กองพันทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี      
151 รับผิดชอบในการจดัตัง้คณะกรรมการอ านวยการ โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้ 

1) ก าหนดนโยบายและวางแผนในการด าเนินงานของศูนย์ศิลปาชีพ
เคร่ืองปัน้ดนิเผา ให้สอดคล้องกบัแนวพระราชด าริของสมเดจ็พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 

2) อ านวยการ, ควบคมุ, ก ากับดแูลการบริหารงาน และการด าเนินงาน
ของฝ่ายตา่ง ๆ ในศนูย์ศลิปาชีพเคร่ืองปัน้ดนิเผา 

3) ประสานงานกับภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ช่วยเหลือและ
สนบัสนนุศนูย์ศลิปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผา 

4) ตดิตามผลและรายงานให้หนว่ยเหนือทราบตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
5) พิ จารณ าขั น้ ต้ น ในการ เลื อกสม าชิ ก  ก่ อน ท่ี จะ ราย งานขอ             

ความเห็นชอบจากราชเลขานกุารในพระองค์สมเดจ็พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 
2. ฝ่ายสนับสนุน มี กองพันทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี 151 รับผิดชอบ 

โดยมีหน้าท่ีดงันี ้
1) การรักษาความปลอดภยับริเวณศนูย์ศลปาชีพฯ 
2) สนบัสนนุฝ่ายตา่ง ๆ ตามท่ีได้รับการร้องขอ 
3) ท าหน้าท่ีปกครองสมาชิกนกัเรียน 
4) รายงานผลการปฏิบตังิานตามระยะเวลา 
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3. ฝ่ายผลิต มี อาจารย์ศรีโพธ์ิ กลิ่นมาลี เป็นผู้ รับผิดชอบ โดยมีหน้าท่ีดงันี ้
1) ออกแบบผลิตภณัฑ์ตามความต้องการของตลาดหรือตามความริเร่ิม 
2) ด าเนินการผลิตและควบคุมการด าเนินงานในแผนกต่าง ๆ ภายใน

ฝ่ายให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
3) สอนอบรมสมาชิกเก่ียวกบัเทคนิคและวิธีการผลิต 
4) ดแูลรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองมือต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ดีอยู่

ตลอดเวลา 
5) พฒันาผลิตภณัฑ์และอปุกรณ์ตา่ง ๆ ให้ทนัสมยัและมีคณุภาพ 
6) รายงานผลการปฏิบตังิานตามระยะเวลา 

4. ฝ่ายการตลาด มี กาชาดจงัหวดันราธิวาส เป็นผู้ รับผิดชอบ โดยมีหน้าท่ีดงันี ้
1) ตดิตอ่ประสานงานในเร่ืองการจ าหน่ายหรือการสัง่จองผลิตภณัฑ์ 
2) ด าเนินการเก็บรักษาผลิตภณัฑ์ท่ีด าเนินการผลิตเรียบร้อยแล้ว 
3) ด าเนินการในเร่ืองการบรรจหุรือการหอ่ผลิตภณัฑ์ 
4) ด าเนินการในเร่ืองการโฆษณาและการประชาสมัพนัธ์ 
5) รายงานผลการปฏิบตังิานตามระยะเวลา 

5. ฝ่ายการเงิน มี กาชาดจงัหวดันราธิวาส เป็นผู้ รับผิดชอบ โดยมีหน้าท่ีดงันี ้
1) จัด ท าบัญ ชี ก ารใ ช้ จ่ าย ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ งกั บ โค รงก า รศิ ล ป า ชี พ

เคร่ืองปัน้ดนิเผา 
2) ด าเนินการรับ-จา่ย และเก็บรักษาเงินของศนูย์ศลิปาชีพเคร่ืองปัน้ดนิเผา 
3) รายงานผลการปฏิบตังิานตามระยะเวลา 

3) โครงการศูนย์ศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทักษิณราชนิเวศน์ เพื่อการพฒันา
สงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 
 จากการวางแผนการด าเน ินงานโดยใช้ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการแบ่งมอบความรับผิดชอบและกระจายอ านาจในการตัดสินใจในการท างานไปยัง
คณะกรรมการด าเนินงานโครงการในด้านตา่ง ๆ อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ทกุภาคสว่นได้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการของโครงการได้อย่างแท้จริง  จะเห็นได้ว ่า หากโครงการสามารถด าเน ินงานโดยใช้
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างจริงจงัแล้ว ย่อมส่งผลท าให้
สามารถขยายผลการพฒันาจากโครงการศนูย์ศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณราชนิเวศน์ไปสู่ราษฎร
ในพืน้ท่ีอ าเภอตา่ง ๆ ของจงัหวดันราธิวาส รวมถึงขยายผลการพฒันาไปสู่พืน้ที่ตา่ง ๆ ทัว่ประเทศได้
อย่างยัง่ยืนอีกด้วย ซึ่งจากการศกึษาและเก็บข้อมลูในพืน้ท่ี ท าให้ผู้วิจยัสามารถสรุปการพฒันาสงัคม
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แบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนท่ีจะเกิดขึน้จากโครงการศนูย์ศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณราชนิเวศน์ ได้
ดงันี ้

1. ท าให้ราษฎรในพืน้ท่ีสามารถประกอบอาชีพท่ีมัน่คง และมีรายได้เพียงพอ
กบัความเป็นอยูต่ามสมควรแก่อตัภาพ 

2. ท าให้สามารถน าเอาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ีมาใช้ให้ประโยชน์
อยา่งคุ้มคา่ 

3. สามารถใช้ศูนย์ศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทักษิณราชนิเวศน์เป็นแหล่ง
บริการในการส่งเสริมการประกอบอาชีพและการยกระดบัรายได้ รวมทัง้ใช้เป็นศนูย์กลางในการศกึษา
และสาธิตการประกอบอาชีพแบบครบวงจร  ตัง้แตก่ารหาวตัถดุิบป้อนเข้าสู่ระบบอตุสาหกรรม ตลอด
จนถึงการจดัจ าหน่ายออกสู่ท้องตลาด 

4. ใช้เป็นศนูย์กลางด้านวิชาการในการฝึกสอนการประกอบอาชีพให้เป็น
ตวัอย่างแก่พืน้ที่อื ่น ๆ ในเร่ืองของการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้กับคนรุ่นหลัง และเป็นการอนุรักษ์
ศลิปวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างยัง่ยืนตลอดไป 
 สรุปวิเคราะห์โดยผู้ วิจยั จากภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมและยทุธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริในเขตพืน้ท่ีภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน และภาคใต้ ท่ีใช้ในการวิจยั สามารถสรุปได้ว่า 
แตล่ะโครงการมีภาวะผู้น า ยทุธศาสตร์ และการพฒันาซึ่งแตกตา่งกนัไปตามสภาพทางภูมิศาสตร์และ
สถานนภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมของแตล่ะพืน้ท่ี โดยหากมองในแง่ของกลุ่มงานในการพฒันาของ 
ทบ. แล้ว สามารถสรุปงานหลกัในการพฒันาของแตล่ะโครงการได้ ดงันี ้

1. โครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอน รับผิดชอบกลุม่งาน
ด้านสง่เสริมอาชีพ, ด้านฟาร์มตวัอย่าง และด้านอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นหลกั 

2. โครงการอนุ รักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติ ป่ากุยบุ รี  อัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ รับผิดชอบกลุ่มงานด้านความมัน่คง ด้านส่งเสริมอาชีพ และด้านอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมเป็นหลกั 

3. ศูนย์การพัฒนาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ รับผิดชอบกลุม่งานด้านความมัน่คง และด้านส่งเสริมอาชีพเป็นหลกั 

4. โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปั ้นดินเผาทักษิณราชนิเวศน์  รับผิดชอบ      
กลุม่งานด้านสง่เสริมอาชีพ และด้านอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นหลกั 
 
 


