
 
 

บทที่ 2 
วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

 
 

 ในการวิจัยเร่ืองภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน ตามโครงการพฒันาในพระราชด าริครัง้นี ้ผู้วิจยั
ได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี รวมทัง้ได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง โดยแบ่งสาระส าคัญ
ออกเป็น 6 ประการ ดงันี ้  
 
2.1 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

2.1.1 ความหมายของผู้น า 
2.1.2 ความหมายของ “ภาวะผู้น า”  
2.1.3 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม 
2.1.4 แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมเก่ียวกับเร่ืองยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรฐกิจ

พอเพียง 
2.1.5 แนวคดิ ทฤษฎี และวรรณกรรมเก่ียวกบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน 
2.1.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
2.1.1 ความหมายของผู้น า 

 “ผู้ น า” คือ ผู้ ท่ีสามารถรวมคนให้เป็นน า้หนึ่งใจเดียวกัน เพ่ือสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ให้ได้ (Simon, Smithburge & Thompson, 1971, p. 108) 
 “ผู้น า” คือ บุคคลท่ีริเร่ิมหรือส่งเสริมให้มีการเปล่ียนแปลงการกระท าของกลุ่ม
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีควบคมุหรือประสานงานกิจกรรมตา่งของ
สมาชิกภายในกลุม่ (Fiedler, 1967, p. 8)  
  “ผู้น า” คือ บุคคลท่ีถูกเลือกหรือได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นผู้น ากลุ่มและมีอิทธิพล
ต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้าของกลุ่มและท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย 
(Dejnozka, 1983, p. 94) 



10 
 

 “ผู้น า” คือ บุคคลท่ีท าให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุความส าเร็จ 
โดยเป็นผู้ ท่ีมีบทบาทแสดงความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลท่ีเป็นผู้ ใต้บงัคบับญัชา หรือ ผู้น า คือ บคุคลท่ี
ก่อให้เกิดความมัน่คงและช่วยเหลือบคุคลตา่ง ๆ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายของกลุ่ม (Dubrin, 1998, p. 431) 
 “ผู้น า” คือ บุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้น าและต้องเป็นผู้ ท่ีมี
ความสามารถอนัเกิดจากตวัของเขาเอง จนเป็นท่ียอมรับหรือยกย่องของกลุ่มให้เป็นผู้น าและน ากลุ่ม
ไปสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมาย (วิเชียร วิทยอดุม, 2550, หน้า 2) 
 “ผู้น า” เป็นบุคคลท่ีท าให้องค์การประสบความก้าวหน้า เป็นผู้ มีวิสัยทัศน์ มี
ความคดิริเร่ิม กล้าตดัสินใจ (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2551, หน้า 11) 
 วิภาดา คุปตานนท์ (2544, หน้า 237) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้ น า หมายถึง 
บุคคลท่ีมีความสามารถในการท่ีจะท าให้องค์การด าเนินไปอย่างก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย โดย     
การใช้อิทธิพลเหนือทศัคตแิละการกระท าของผู้ อ่ืน 
 อรุณ รักธรรม (2537, หน้า 187) ให้ความหมายของผู้น าวา่ หมายถึง บคุคลซึง่ได้รับ
การแต่งตัง้ขึน้หรือได้รับการยกย่องขึน้ให้เป็นหวัหน้า ผู้ตดัสิน เพราะมีความสามารถในการปกครอง บงัคบั
บญัชา และจะพาผู้ใต้บงัคบับญัชาหมูช่นไปในทางท่ีดีหรือชัว่ได้ 
 

ตารางท่ี 1 สรุปความหมายผู้น า 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 

ไซมอน, สมิทเบร์ิก 
และทอมสนั (Simon, 
Smithburge & 
Thompson, 1971) 

ผู้ น า  คือ  บุคคล ท่ีถูก เลือกห รือได้ รับ     
การแต่งตัง้ให้เป็นผู้น ากลุ่มและมีอิทธิพล
ตอ่กิจกรรมตา่ง ๆ ของกลุ่ม เพ่ือท าหน้าท่ี
เป็นหวัหน้าของกลุ่มและท าให้กลุ่มบรรลุ
เป้าหมาย 

ผู้ น า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับ
การยอมรับหรือมอบหมายให้
เป็นหัวหน้าของกลุ่ม ในการท่ี
จะ ริ เ ร่ิม ห รือ เป ล่ี ยนแปล ง      
การป ฏิบัติ กิ จกรรมต่าง  ๆ  
ข อ ง ก ลุ่ ม เ พ่ื อ ใ ห้ บ ร ร ลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
ต้องการ 

ฟิลเดอร์ 
(Fiedler, 1967) 

ผู้ น า คือ บุคคลท่ีริเร่ิมหรือส่งเสริมให้มี
การเปล่ียนแปลงการกระท าของกลุ่ม
อย่างมีประสิท ธิภาพและเป็ นผู้ น า ท่ี
สนับ สนุนส่ ง เส ริม ให้ มี การสัมพัน ธ์        
ของสมาชิกภายในกลุม่ด าเนินไปด้วยดี 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
เดโนสกา 
(Dejnozka, 1983) 

ผู้น า คือ ผู้ ท่ีสามารถรวมคนให้เป็นน า้หนึ่ง
ใจเดียวกนั เพ่ือสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
ท่ีตัง้ไว้ให้ได้ 

 

ดบูริน 
(Dubrin, 1998) 

ผู้ น า คือ บุคคลท่ีท าให้องค์การประสบ
ความก้าวหน้าและบรรลุความส าเร็จโดย
เป็นผู้ ท่ี มีบทบาทแสดงความสัมพัน ธ์
ระหว่างบุคคลท่ีเป็นผู้ ใต้บงัคบับญัชาหรือ
ผู้ น าคือบุคคลท่ีก่อให้ เกิดความมั่นคง    
และช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของกลุม่ 

วิเชียร วิทยอดุม 
(2550) 

ผู้น า คือ บุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือยก
ย่ อ ง ใ ห้ เป็ น ผู้ น า  แ ล ะ ต้ อ ง เป็ น ผู้ ท่ี มี
ความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเอง 
จนเป็นท่ียอมรับหรือยกย่องของกลุ่มให้
เป็นผู้น าและน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี 
(2551) 

ผู้ น า เป็นบุคคลท่ีท าให้องค์การประสบ
ความ ก้ าวห น้ า  เป็ น ผู้ มี วิ สั ยทั ศ น์  มี
ความคดิริเร่ิม กล้าตดัสินใจ 

วิภาดา คปุตานนท์ 
(2544) 

ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถใน
การท่ีจะท าให้องค์การด าเนินไปอย่าง
ก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้
อิทธิพลเหนือทัศคติและการกระท าของ
ผู้ อ่ืน 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
อรุณ รักธรรม 
(2522) 

ผู้ น า หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับการแต่งตัง้ขึน้
หรือได้ รับการยกย่องขึ น้ให้ เป็นหัวหน้ า            
ผู้ตดัสิน เพราะมีความสามารถในการปกครอง 
บังคับบัญชาและจะพาผู้ ใต้บังคับบัญชา     
หมูช่นไปในทางท่ีดีหรือชัว่ได้ 

 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
 จากความหมายของค าว่า “ผู้น า” ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ท าให้สามารถ
สรุปค าจ ากัดความของค าว่า “ผู้น า” ได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือมอบหมายให้
เป็นหวัหน้าของกลุ่ม ในการท่ีจะริเร่ิมหรือเปล่ียนแปลงการปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ ของกลุ่มเพ่ือให้บรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้องการ 
 2.1.2 ความหมายของ “ภาวะผู้น า” 
 “ภาวะผู้น า” หมายถึง กิจกรรมของการท่ีจะสร้างอิทธิพลต่อผู้ ใต้บงัคบับญัชาหรือ
กลุ่ม  เพ่ือท่ีจะก่อให้เกิดความพยายามในการด าเนินงานให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (Stogdill, 
1950, p. 40) 
 “ภาวะผู้น า” หมายถึง กิจกรรมที่มีอิทธิพลท าให้คนร่วมมือกันท างานเพื่อให้
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ซึง่คนเหลา่นัน้เองเห็นวา่เป็นสิ่งอนัพงึปรารถนาของเขา (Tead, 1936, p. 135) 
 “ภาวะผู้น า”  หมายถึง การน ากิจกรรมเก่ียวกบัการสร้างอิทธิพลตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
เพ่ือก่อให้เกิดความพยายามในการด าเนินงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั (Terry, 1960, p. 493) 
 “ภาวะผู้ น า” หมายถึง การสร้างอิทธิพลต่อผู้ ใต้บังคับบัญชา เพ่ือก่อให้เกิด
ความส าเร็จในวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Koontz & Donnell, 1959, p. 435) 
 “ภาวะผู้ น า” หมายถึง ความพยายามของบุคคลท่ีจะชักจูงและก าหนด
พฤติกรรม  ทศันคต ิความเช่ือ หรือคา่นิยมของบคุคลอ่ืน เพ่ือบรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดในสถานการณ์ใด
สถานการณ์หนึง่ (Richard & Greenlow, 1961, p. 135) 
 “ภาวะผู้ น า” หมายถึง การมีอิทธิพลเหนือการกระท าของผู้ อ่ืน คุณภาพหรือ
คณุค่าของผู้น าอยู่ท่ีว่าสามารถตดัสินใจได้ว่า จะต้องท าอะไรและสามารถชกัน าให้ผู้ อ่ืนช่วยท างานให้
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ส าเร็จลุล่วงไปดงัท่ีได้ตัง้ใจ ท่ีใดไม่มีพลงัซึ่งจะมีอิทธิพลเหนือความคิดและการกระท าของผู้ อ่ืน ท่ีนัน่ก็
ไมมี่ภาวะผู้น า (Nigro, 1970, p. 222) 
 เทนเนนเบิร์น (Tennenbaurn, 1959, p. 24) มีความเห็นว่า ภาวะผู้ น า คือ 
ความสามารถในการจูงใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิตามค าสัง่ และเป็นการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอิทธิพล
เหนือพฤตกิรรมของคนอ่ืนด้วย 
 เฮอร์เซย์ และ บลานด์ชาร์ด (Hersey and Blanchard, 1996, p. 191) ได้ให้
ความหมายของค าว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลในการปฏิบตัิงานของบคุคล หรือ
บคุคลกลุ่มหนึ่งที่มุ่งสู่การบรรลเุป้าหมายภายใต้สถานการณ์ความพร้อมของผู้ตามที่ก าหนดให้ ถ้า
สถานการณ์เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าในรูปแบบของกระบวนการใช้อิทธิพลก็ต้องแปรเปลี่ยนไปด้วย 
และเป็นกระบวนการที่แสดงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์ระหว่างผู้น า (Leader) ผู้ตาม (Follower) และ
สถานการณ์ (Situation) ซึ่งสรุปได้ในรูปของสญัลกัษณ์ คือ L = f (l, f, s) 
 แบส (Bass, B. M. 1998, p. 29) ได้แสดงความเห็นว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการท่ี
ผู้น ามีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงการปฏิบตัิงาน ทศันคติ ความเช่ือ และความต้องการของผู้ตามให้
เป็นไปในทางท่ีดียิ่งขึน้ 
 ยูคล์ (Yukl, 1998, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการมีอิทธิพล
ของผู้ น าท่ีมีผลต่อการแสดงพฤติกรรมของผู้ ตาม เช่น มีผลต่อการเลือกทางออกส าหรับกลุ่มหรือ
องค์การ มีผลต่อการด าเนินงานขององค์การให้เป็นไปตามเป้าหมาย มีผลต่อแรงจูงใจของผู้ตามท่ีจะ
ไปสูเ่ป้าหมาย และมีบทบาทตอ่การรักษาสมัพนัธภาพระหวา่งสมาชิกในทีมงาน เป็นต้น 
 มอเฮด และ กริฟฟิน (Moorhead & Griffin, 1998, p. 297) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า
เป็นทัง้กระบวนการ และทรัพย์สินเม่ือพิจารณาในแง่ของกระบวนการ ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการใช้
อิทธิพลโน้มน้าวผลกัดนัให้บคุคลหรือสมาชิกของกลุ่มท ากิจกรรมตา่ง ๆ  เพ่ือให้เป้าหมายขององค์การ
ส าเร็จในแง่ของทรัพย์สิน ภาวะผู้น าเป็นคุณลกัษณะส าคญัอย่างหนึ่งของบุคคลในการท่ีจะโน้มน้าว 
หรือใช้อิทธิพลของตนให้ประสบความส าเร็จ 
 ดบูริน (Dubrin, 1998, p. 26) กล่าวไว้ว่า ผู้ ท่ีมีภาวะผู้น า คือ บุคคลท่ีใช้วิธีการ
หรือกระบวนการ เพ่ือให้กลุ่มบรรลุวัตถุประสงค์ และท าให้องค์การประสบความก้าวหน้าและ        
บรรล ุผลส าเร็จ โดยเป็นผู้ ท่ีมีบทบาทแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลท่ีเป็นผู้ ใต้บงัคบับญัชา 
 ริชาร์ด (Richard, 2008, p. 27) ให้ความหมายของ ภาวะผู้ น าว่า หมายถึง 
ความสมัพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผู้น า (Leader) และผู้ตาม (Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
เพ่ือให้บรรลจุดุมุง่หมายร่วมกนั (Shared Purposes) 
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 ประพนัธ์ ผาสกุยืด (2541, หน้า 87) ได้กล่าวถึง “ภาวะผู้น า” ว่า เป็นคณุสมบตั ิ
หรือทกัษะของบคุคลท่ีสามารถสร้างและพฒันาขึน้ได้ ซึ่งหากได้รับการฝึกฝนและพฒันาด้วยวิธีการท่ี
ถกูต้องก็จะท าให้ผู้นัน้มีภาวะผู้น าได้ 
 เสริมศกัดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536, หน้า 25-36) ไ ด้ให้ความหมายของ “ภาวะผู้น า” 
วา่ เป็นการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผู้ อ่ืนยินยอมปฏิบตัิตามเพ่ือท่ีจะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายของกลุม่ท่ีได้ก าหนดไว้หรืออาจสรุปได้วา่ ภาวะผู้น า คือ รูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบคุคล 
 รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2544, หน้า 11-12) เห็นว่า ภาวะผู้ น า หมายถึง 
ความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนือผู้ อ่ืนในด้านการกระท า ตามท่ีผู้น าต้องการและสามารถจงูใจบุคคล
อ่ืนให้กระท ากิจกรรมท่ีช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลท่ีจะควบคุม
และประสานกิจกรรมของสมาชิกในกลุ่มเพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่มบรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงค์
ขององค์การ โดยได้รับการยอมรับนบัถือจากสมาชิก มีการจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในการท างานเพ่ือให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ตลอดจนใช้อิทธิพลให้กลุม่ธ ารงไว้ซึง่วฒันธรรมของตน 
 สร้อยตระกลู อรรถมานะ (2545, หน้า 18) ภาวะผู้น าว่า หมายถึง คณุลกัษณะ
ของบคุคลในการใช้อิทธิพลโน้มน้าวชักจูงเปล่ียนแปลงการกระท าของบุคคลและกลุ่ม ให้สามารถรวม
พลงัชว่ยกนัท างาน เพ่ือให้วตัถปุระสงค์ขององค์การส าเร็จลลุว่งไปด้วยดี 
 นิตย์ สมัมาพนัธ์ (2546, หน้า 31) ภาวะผู้น า หมายถึง พลงัชนิดหนึ่งท่ีสามารถ
สง่แรงกระท าอนัก่อให้เกิดการขบัเคล่ือนกลุม่คนและระบบองค์กรไปสูก่ารบรรลเุป้าประสงค์ 
 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543, หน้า 7) ภาวะผู้ น า หมายถึง ความสามารถของ
บคุคลท่ีมีอิทธิพลตอ่บคุคลอ่ืนหรือกลุ่มคน สามารถกระตุ้นจงูใจให้บคุคลอ่ืนเช่ือถือ ยอมรับ และท าให้
เกิดความพยายามและความสามารถท่ีสงูขึน้ในการท่ีจะท าให้บรรลเุป้าหมายร่วมกนั 
 ศกัดิ์ไทย สรุกิจบวร (2545, หน้า 32) ให้ทศันะความเช่ือในศกัยภาพภาวะผู้น า 
(Leadership Potential) ว่า เป็นสิ่งท่ีสามารถสร้างและพัฒนาได้ในบุคคลทุกคน ถ้ามีความตัง้ใจจริง
และถ้าจะให้ได้ผล ควรจะเร่ิมตัง้แต่เยาว์วยั โดยความพยายามพฒันาสิ่งท่ีเป็นพืน้ฐานของภาวะผู้น า  
คือ ความเช่ือมั่นและความศรัทธาของตนเอง ความกล้าท่ีจะลองท าสิ่งใหม่  ๆ และความสามารถ        
ในการส่ือสาร เพ่ือความโน้มน้าวจิตใจของคนอ่ืนให้เช่ือถือและคล้อยตามคณุสมบตัิดงักล่าว บิดา มารดา 
สามารถพฒันาลูกตัง้แต่ยงัเล็ก โดยการให้ความรักและสร้างความมัน่ใจให้แก่เขา และสภาพแวดล้อม 
ชีวิตในวยัเยาว์มีผลต่อการหล่อหลอมบุคลิกภาพภาวะผู้น าเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะสงัคมปัจจุบนัมี
การเปิดกว้างให้คนมีโอกาสพฒันาตนเองด้วยการศกึษาและลีลาชีวิตท่ีเสมอภาคเท่าเทียมกนั 
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2546, หน้า 17) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
บุคคลท่ีมีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน
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เป็นผู้ท าให้บคุคลอ่ืนไว้วางใจและให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น าเป็นผู้ มีหน้าท่ีใน  การอ านวยการหรือ
สัง่การบงัคบับญัชาประสานงานโดยอาศยัอ านาจหน้าท่ี (Authority) เพ่ือให้กิจการงานบรรลุผลส าเร็จ
ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีต้องการ 
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2544, หน้า 35) ได้กล่าวไว้ว่า การน า หรือ ภาวะผู้ น า มี
ความหมายมากกว่าการมีทกัษะตา่ง ๆ  ท่ีส าคญั แตค่วามส าคญัอยูท่ี่ผู้นัน้มีคณุลกัษณะพิเศษสว่นตวัท่ี
ไม่อาจจะมองเห็นแตท่รงพลงัมาก เชน่ คณุลกัษณะในเร่ืองของความมุ่งมัน่กระตือรือร้น (Enthusiasm) 
ความสตัย์ซ่ือถีอคณุธรรมยดึมัน่ในหลกัการ (Integrity) ความกล้าหาญ (Courage) และความนอบน้อม
ถ่อมตน (Humility) 
 สุริยน เผือกสกนธ์ (ม.ป.ป., หน้า 1-3) ได้ให้ความหมายของค าว่า “LEADERSHIP” 
ลกัษณะการเป็นผู้น าท่ีดี ซึ่งมีอยู ่7 ข้อ คือ 
 L = LOVE: รักหน้าท่ี มีความยตุธิรรม เน้นย า้ความเจริญ  
 E = EDUCATION AND EXPERIENCE: การศกึษาดี มีพร้อมด้วยประสบการณ์  
 A = ADAPTABILTY: ปรับตวัเข้ากบัสิ่งแวดล้อม รู้พร้อมในสถานการณ์รอบด้าน  
 D = DECISIVENESS: สามารถตดัสินใจได้รวดเร็ว แมน่ย าและถกูต้อง  
 E = ENITHUSTASTIC: มองความส าเร็จผู้ อ่ืนด้วยความช่ืนชม ประพรมด้วย
การสร้างศรัทธา  
 R = RESPONSIBILITY: มีความรับผิดชอบ ประกอบด้วยความดี มีวินยั  
 S = SACRIFICE AND SINCERE: จริงจัง จริงใจ ยอมเสียสละเพ่ือประโยชน์
สว่นรวม  
 H = HARMONIOUS: พดูจาไพเราะ นุม่นวล ชวนให้คล้อยตาม งามด้วยมารยาท  
 I = INTELLECTUAL CAPACITY: ปฏิภาณไหวพริบ ฉลาดหลกัแหลม รู้เทา่ทนั
คน  
 P = PERSUASIVENESS: สามารถสร้างแรงจงูใจให้ผู้ อ่ืนคล้อยตาม 
 สุวิระ ทรงเมตตา (2540, หน้า 25-26) ได้กล่าวเอาไว้ว่า ภาวะผู้ น า หมายถึง 
คณุสมบตัท่ีิส าคญัของผู้น าซึง่ได้ก าหนดไว้ 10 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการให้ความรัก ความเมตตา ความกรุณา หมายถึง ผู้น าจะต้องเป็นผู้ ท่ี
มีความรัก ความเมตตา ความกรุณา ต่อผู้ ร่วมงานหรือผู้บงัคบับญัชา ทัง้การให้และการเคารพ ผู้น า
จะต้องให้ความรักกับผู้ ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีและสนับสนุน
ชว่ยเหลือในการท างานด้วยความจริงใจ 
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2) ด้านการให้ความรู้ ความเข้าใจในวิ ธีการท างานแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชา 
หมายถึง ผู้ น าควรให้การแนะน าสั่งสอนในการท างาน การสอนงานเป็นการสร้างความสัมพันธ์         
และความผกูพนัระหวา่งผู้สอนและผู้ถกูสอน ผู้ใต้บงัคบับญัชาจะรู้สกึผกูพนักบัผู้บงัคบับญัชาตลอดไป
ถ้าผู้บงัคบับญัชาให้ความส าคญัในเร่ืองการสอนงานและปฏิบตัิอยา่งจริงใจ 

3) ด้านการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ และสภาพแวดล้อม หมายถึง  ผู้ น า
จะต้องมีความสามารถในการปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อมอยู่เสมอ มีการติดตาม
ความเคล่ือนไหวของสถานการณ์รอบตัวและสามารถปรับเปล่ียนให้เข้ากับสถานการณ์ได้อย่าง
เหมาะสม 

4) ด้านการตดัสินใจ หมายถึง ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการตดัสินใจได้
อย่างรวดเร็ว และถูกต้อง โดยพิจารณาจากความคิดเห็นของสมาชิกกล้าตัดสินใจในกรณีจ าเป็น
เร่งดว่นและกล้ารับผิดชอบในสิ่งท่ีตนเองตดัสินใจไปแล้ว 

5) ด้านความกระตือรือร้น หมายถึง ผู้ น าจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความพร้อมด้าน
ร่างกายและความคล่องตวัในการปฏิบตัิงานอยู่ตลอดเวลา มีการศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมเพ่ือพฒันา
ตนเองอย่างสม ่าเสมอสามารถปฏิบตัิงานแก้ไขปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ น้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ก่อนเวลาท่ีก าหนดหรือภายในเวลาท่ีก าหนด 

6) ด้านความรับผิดชอบ หมายถึง ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการควบคุม
ตนเองให้อยู่ในระเบียบวินัยเพ่ือเป็นตัวอย่างท่ี ดีและสร้างความศรัทธาแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชา             
ความรับผิดชอบตอ่ผู้บงัคบับญัชา คือ สามารถปฏิบตัิงานสนองนโยบายท่ีถกูต้องให้บรรลผุลส าเร็จได้
ความรับผิดชอบต่อผู้ ใต้บงัคบับญัชาคือหากเกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงานโดยไม่ได้เจตนาหรือ
สุดวิสัยของผู้ ใต้บังคับบัญชา ผู้ น าจะต้องรับความผิดพลาดนัน้ไว้เองแต่หากมีความดีความชอบ
เน่ืองจากการปฏิบตัิงานของผู้ ใต้บงัคบับญัชาและผู้ น ามีส่วนร่วมในการด าเนินการนัน้ ผู้น าจะต้องยก
ความดีท่ีเกิดขึน้ให้กบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 

7) ด้านความจริงใจ หมายถึง ผู้ น าจะต้องมีความจริงใจต่อผู้ ใต้บังคับบัญชา     
โดยการให้ความเป็นธรรมและใช้ระบบคุณธรรมในการปกครองบังคับบัญชาร่วมปฏิบัติงานกับ
ผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างจริงใจไม่หลอกใช้งาน 

8) ด้านความ ซ่ือสัต ย์  หมายถึง  ผู้ น าจะต้องมีความ ซ่ือสัต ย์ต่อหน้าท่ี          
ความรับผิดชอบของตนเองเพ่ือเป็นตวัอย่างท่ีดีกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา จะต้องท าให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาเกิด
ความไว้วางใจ นา่เช่ือถือและเล่ือมใส 



17 
 

9) ด้านความมีไหวพริบ หมายถึง ผู้น าจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการท่ี
จะวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึน้และตัดสินใจแก้ไขอย่างรวดเร็วมีความถูกต้องและเหมาะสมตาม
สถานการณ์ 

10) ด้านความอ่อนน้อมถ่อมตน หมายถึง ผู้ น า+++++จะต้องเป็นผู้ ให้เกียรติ
ผู้ อ่ืนและรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บงัคบับญัชา  
 

ตารางท่ี 2 สรุปความหมายภาวะผู้น า 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
สตอคดลิล์ (Stogdill, 
1950) 

ภาวะผู้ น า หมายถึง กิจกรรมของการท่ีจะ
สร้างอิทธิพลต่อผู้ ใต้บังคับ บัญชาหรือ    
กลุ่ม เพ่ื อท่ีจะก่อให้ เกิดความพยายาม        
ในการด าเนินงานให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ 

ภ า ว ะ ผู้ น า  ห ม า ย ถึ ง 
ความสามารถของบุคคล   
ในการใช้ความสมัพนัธ์หรือ
อิทธิพลท่ีมีอยู่  เพ่ือชักจูง
ห รือก าหนดพ ฤติ ก รรม 
ทัศนคติ  ความ เช่ือ  ห รือ
ค่ า นิ ย ม ข อ งบุ ค ค ล อ่ื น 
เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีต้องการ 

เทด (Tead, 1936) ภาวะผู้น า หมายถึง กิจกรรมท่ีมีอิทธิพลท า
ให้คนร่วมมือกันท างานเพ่ือให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ซึ่งคนเหล่านัน้เองเห็นว่าเป็นสิ่ง
อนัพงึปราถนาของเขา 

เทอร่ี (Terry, 1960) ภาวะผู้ น า หมายถึ ง การน ากิ จกรรม
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ส ร้ า ง อิ ท ธิ พ ล ต่ อ
ผู้ ใ ต้ บั งคั บ บั ญ ช า  เพ่ื อ ก่ อ ใ ห้ เกิ ด           
ความพยายามในการด าเนินงานให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ร่วมกนั 

คนุซ์ และ ดอนเนลล์ 
(Koontz & Donnell, 
1959) 

ภาวะผู้ น า หมายถึง การสร้างอิทธิพลต่อ
ผู้ ใ ต้ บั งคั บ บั ญ ช า  เพ่ื อ ก่ อ ใ ห้ เกิ ด
ความส าเร็จในวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

 

 
 
 
 



18 
 

ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
ริชาร์ด และ กรีนโลว์ 
(Richard & Greenlow, 
1961) 

ภาวะผู้ น า หมายถึง ความพยายามของ
บุคคลท่ีจะชักจูงและก าหนดพฤติกรรม 
ทัศนคติ  ความเช่ือ ห รือค่านิยมของ
บุคคลอ่ืน เพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด
ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึง่ 

 
 
 
 
 

นิโกร (Nigro, 1970) ภาวะผู้ น า หมายถึง การมีอิทธิพลเหนือ
การกระท าของผู้ อ่ืน คุณภาพหรือคุณค่า
ของผู้ น าอยู่ ท่ีว่าสามารถตัดสินใจได้ว่า 
จะต้องท าอะไรและสามารถชักน าให้ผู้ อ่ืน
ช่วยท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปดงัท่ีได้ตัง้ใจ 
ท่ีใดไม่มีพลงัซึ่งจะมีอิทธิพลเหนือความคิด
และการกระท าของผู้ อ่ื น ท่ี นั่ น ก็ ไม่ มี      
ภาวะผู้น า 

เทนเนนเบร์ิน 
(Tennenbaurn,1959) 

ภาวะผู้ น า หมายถึ ง ความสามารถ         
ในการจงูใจให้บคุคลอ่ืนปฏิบตัติามค าสัง่ 
และ เป็ นการ ท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่ ง         
มีอิทธิพลเหนือพฤตกิรรมของคนอ่ืนด้วย 

 

เฮอร์เซย์ และ บลานด์
ชาร์ด (Hersey and 
Blanchard, 1996) 

ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพล
ในการปฏิบตัิงานของบคุคล หรือบคุคลกลุ่ม
หนึ่ งท่ีมุ่ งสู่ การบรรลุ เป้ าหมายภายใต้
สถานการณ์ ความพร้อมของผู้ ตามท่ี
ก าหนดให้  ถ้าสถานการณ์ เปล่ียนแปลง 
ภาวะผู้ น าในรูปแบบของกระบวนการใช้
อิทธิพลก็ต้องแปรเปล่ียนไปด้วย 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
แบส 
(Bass, B. M.1998) 

ภาวะผู้ น า หมายถึง กระบวนการท่ี
ผู้ น ามีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง
การปฏิบัติงาน ทัศนคติ ความเช่ือ 
และความ ต้องการของผู้ ตาม ให้
เป็นไปในทางท่ีดียิ่งขึน้ 

 

ยคูล์ (Yukl, 1998) ภาวะผู้ น า หมายถึง กระบวนการมี
อิทธิพลของผู้ น าท่ีมีผลต่อการแสดง
พฤติกรรมของผู้ ตาม เช่น มีผลต่อ    
การเลือกทางออกส าหรับกลุ่มหรือ
องค์ การ มี ผลต่ อการด าเนิ นงาน       
ขององค์การให้เป็นไปตามเป้าหมาย     
มีผลต่อแรงจูงใจของผู้ ตามท่ีจะไปสู่
เป้าหมายและมีบทบาทต่อการรักษา
สมัพนัธภาพระหว่างสมาชิกในทีมงาน 
เป็นต้น 

มอเฮด และกริฟฟิน 
(Moorhead & Griffin, 
1998) 

ภ าวะผู้ น า เป็ น ทั ้งก ระบ วนการ           
และทรัพ ย์สิ นเม่ื อพิ จารณาในแง่       
ของกระบวนการภาวะผู้ น า เป็ น
กระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าวผลกัดนั
ให้บุคคลหรือสมาชิกของกลุ่ มท า
กิ จกรรมต่ าง ๆ เพ่ื อให้ เป้ าหมาย       
ขององค์การส าเร็จในแง่ของทรัพย์สิน 
ภาวะผู้น าเป็นคณุลกัษณะส าคญัอย่าง
หนึ่งของบุคคลในการท่ีจะโน้มน้าว 
ห รือใช้ อิท ธิพลของตนให้ประสบ
ความส าเร็จ 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
ดบูริน (DuBrin, 1998) ภ าวะผู้ น า  คื อ  การใช้ วิ ธี การห รือ

ก ระ บ วน ก า ร  เพ่ื อ ใ ห้ ก ลุ่ ม บ รรลุ
วัตถุประสงค์และท าให้องค์การประสบ
ความก้าวหน้าและบรรลุ ผลส าเร็จ โดย
เป็นผู้ ท่ี มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์
ระหวา่งบคุคลท่ีเป็นผู้ ใต้บงัคบับญัชา 

 

ริชาร์ด (Richard, 2008)  ภาวะผู้ น า หมายถึง ความสัมพันธ์ท่ี มี
อิทธิพลระหว่างผู้น า (Leader) และผู้ตาม 
(Followers) ซึ่งท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Shared 
Purposes) 

ประพนัธ์ ผาสกุยืด (2541) ภาวะผู้ น า หมายถึง คุณสมบัติหรือ
ทักษะของบุคคลท่ีสามารถสร้างและ
พัฒนาขึน้ได้ ซึ่งหากได้รับการฝึกฝน
และพฒันาด้วยวิธีการท่ีถูกต้องก็จะท า
ให้ผู้นัน้มีภาวะผู้น าได้ 

 

เสริมศกัดิ์ วิศาลาภรณ์ 
(2536) 

ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลของ
บคุคลหรือของต าแหน่งให้ผู้ อ่ืนยินยอม
ปฏิบัติตามเพ่ือท่ีจะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มท่ีได้ก าหนดไว้หรือ
อาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้ น า คือ รูปแบบ
ของอิทธิพลระหวา่งบคุคล 

 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี 

(2544) 

ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถท่ีจะมี
อิทธิพลเหนือผู้ อ่ืนในด้านการกระท า 
ตามท่ีผู้ น าต้องการและสามารถจูงใจ
บุคคลอ่ืนให้กระท ากิจกรรมท่ีช่วยให้
บรรลเุป้าหมายขององค์การได้เป็น 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
 กระบวนการใช้อิทธิพลท่ีจะควบคุมและ

ประสานกิจกรรมของสมาชิกในกลุ่ม
เพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่มบรรลุ
เป้าหมายวัตถุประสงค์ขององค์การ โดย
ได้รับการยอมรับนับถือจากสมาชิก มี
การจูงใจให้เกิดพฤติกรรม ในการท างาน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตลอดจนใช้
อิทธิพลให้กลุ่มธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม
ของตน 

 

สร้อยตระกลู อรรถมานะ 
(2545) 

ภาวะผู้ น า  หมายถึ ง คุณ ลักษณ ะ        
ของบุคคลในการใช้อิทธิพลโน้มน้าวชัก
จูงเปล่ียนแปลงการกระท าของบุคคล
และกลุ่ม ให้สามารถรวมพลังช่วยกัน
ท างาน เพ่ือให้วตัถุประสงค์ขององค์การ
ส าเร็จลลุว่งไปด้วยดี 

นิตย์ สมัมาพนัธ์ (2546) ภาวะผู้ น า หมายถึง พลังชนิดหนึ่ งท่ี
สามารถส่ งแรงกระท าอันก่อให้ เกิด      
การขับเคล่ือนกลุ่มคนและระบบองค์กร 
ไปสูก่ารบรรลเุป้าประสงค์ 

รัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของ
บคุคลท่ีมีอิทธิพลตอ่บคุคลอ่ืนหรือกลุ่ม
คน สามารถกระตุ้นจูงใจให้บุคคลอ่ืน
เช่ือถือ ยอมรับ และท าให้เกิดความ
พยายามและความสามารถท่ีสูงขึน้ใน
การท่ีจะท าให้บรรลเุป้าหมายร่วมกนั 

 

 
 



22 
 

ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
ศกัดิไ์ทย สรุกิจบวร (2545) ภาวะผู้ น า หมายถึง สิ่ งท่ีสามารถสร้าง    

และพฒันาได้ในบุคคลทุกคนความเช่ือมัน่    
และความศรัทธาของตนเอง ความกล้าท่ีจะ
ลองท าสิ่ งใหม่  ๆ และความสามารถ ใน    
การส่ือสาร เพ่ือความโน้วน้าวจิตใจของคน
อ่ืนให้เช่ือถือและคล้อยตามคุณสมบัติ
ดังกล่าวชีวิตในวัยเยาว์มีผลต่อการหล่อ
หลอบุคลิกภาพภาวะผู้ น าเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะสงัคมปัจจุบนัมีการเปิดกว้างให้
คน มีโอกาสพัฒนาตนเองด้วยการศึกษา 
และลีลาชีวิตท่ีเสมอภาคเทา่เทียมกนั 

 

เนตร์พณัณา ยาวิราช 
(2546) 

ภ าวะผู้ น า  ห ม าย ถึ ง  บุ ค ค ล ท่ี มี
ความสามารถในการบงัคบับญัชาบคุคลอ่ืน 
โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบคุคล
อ่ืนเป็นผู้ ท าให้บุคคลอ่ืนไว้วางใจและให้
ความร่วมมือ ความเป็นผู้น าเป็นผู้ มีหน้าท่ี
ในการอ านวยการหรือสั่งการบงัคบับญัชา
ประสานงานโดยอาศัยอ านาจหน้าท่ี 
(Authority) เพ่ื อให้ กิ จการงานบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
ต้องการ 

 

สเุทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2544) ภาวะผู้ น า มีความหมายมากกว่าการมี
ทกัษะตา่ง ๆ  ท่ีส าคญั แตค่วามส าคญัอยู่ท่ี
ผู้ นั น้มีคุณลักษณะพิ เศษส่วนตัวท่ี ไม่
อาจจะมองเห็ นแต่ทรงพลังมาก เช่ น 
คณุลกัษณะในเร่ืองของความมุง่มัน่  
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
 กระตือรือร้น (Enthusiasm) ความสัตย์ซ่ือ

ถีอคณุธรรมยึดมัน่ในหลกัการ (Integrity) 
ค ว า ม ก ล้ า ห าญ  (Courage) แ ล ะ       
ความนอบน้อมถ่อมตน (Humility) 

 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
 จากความหมายของค าว่า “ภาวะผู้น า” ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ท าให้
สามารถสรุปค าจ ากดัความของค าว่า “ภาวะผู้น า” ได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบคุคล
ในการใช้ความสัมพันธ์หรืออิทธิพลท่ีมีอยู่ เพ่ือชักจูงหรือก าหนดพฤติกรรม ทัศนคติ ความเช่ือ  หรือ
คา่นิยมของบคุคลอ่ืน เพ่ือให้บรรลคุวามส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้องการ 
 2.1.3 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม 

1) ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ 
 “เศรษฐกิจ” หมายถึง การกระท าใด ๆ อนัก่อให้เกิด การผลิต การจ าหน่าย
และการบริโภค ซึ่งความหมายในทางเศรษฐกิจจะแตกตา่ง จากความหมายท่ีเข้าใจกันโดยทัว่ไปบ้าง  
ดงันี ้(สารานกุรมเสรี, 2553, หน้า 1) 
 - การผลิต คือ การกระท าเพ่ือให้เกิดผลท่ีสามารถตีค่าออกมาเป็นเงินได้ 
หากการกระท าใด ซึ่งผลของการกระท าแม้จะมีคณุคา่มีประโยชน์แตไ่ม่สามารถตีคา่ออกมาเป็นเงินได้ 
การกระท านัน้ในความหมายทางเศรษฐกิจไม่ถือเป็นการผลิต และผลของการกระท าก็ไม่เรียกผลผลิต  
อาจจะเรียกเป็นผลงาน 
 - การจ าหน่าย คือ การน าผลผลิตไปเสนอต่อผู้ ท่ีมีความต้องการ หรือกล่าว
อีกอยา่งหนึง่ก็คือ การน าผลผลิตไปสูต่ลาด เพ่ือให้เกิดการซือ้ขายกนัขึน้ 

- การบริโภค คือ การจบัจ่ายใช้สอยรวมถึงการรับประทานด้วย จะมองเห็นได้
ว่า เศรษฐกิจนัน้จะเน้นท่ีราคาหรือเงิน ของบางสิ่งถึงแม้จะมีประโยชน์ซึ่งมนุษย์และสิ่งมีชีวิตจะขาดเสีย
มิได้ เช่น อากาศส าหรับหายใจ แต่เน่ืองจากอากาศมีอยู่ทัว่ไป ซือ้ขายกันไม่ได้ อากาศจึงไม่ถือเป็นปัจจยั
ทางเศรษฐกิจ แต่ถ้ามีคนเอาอากาศนัน้มาบรรจุในภาชนะ เพ่ือจ าหน่าย อากาศเช่นนัน้ก็กลายเป็นปัจจัย
ทางเศรษฐกิจไป ดงันัน้เม่ือพดูถึงเร่ืองเศรษฐกิจจงึต้องเก่ียวข้องกบัราคาหรือเงินเสมอ 
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 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายของค าว่าเศรษฐกิจ
เอาไว้ว่า (ราชบัณฑิตยสถาน, 2542, หน้า 1106) “เศรษฐกิจ” หมายถึง งานอันเก่ียวกับการผลิต               
การจ าหนา่ย จา่ยแจก และการบริโภคใช้สอยสิ่งตา่ง ๆ  ของชมุชน 
 “เศรษฐกิจ” คือ การกระท าท่ีดีท่ีสดุ ผลออกมาก็ดีท่ีสดุ ท าให้มนษุย์มีสนัติภาพได้ 
ไม่มีอันตราย และยังแก้ปัญหาได้ด้วย เศรษฐกิจ คือ การท าอะไรให้ดีท่ีสุด คือ การท าของไม่มีค่าให้             
มีคา่ ธรรมชาตใิห้อะไรมาสามญั เราท าให้มีประโยชน์ท่ีสดุ ท่ีแท้จริง ทัง้ตนเองและผู้ อ่ืน (พทุธทาสภิกข,ุ 
2550 หน้า 1)  
 

ตารางท่ี 3 สรุปความหมายภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
สารานกุรมเสรี (2553) เศรษฐกิจ หมายถึง การกระท าใด  ๆ   

อันก่อให้เกิด การผลิต การจ าหน่าย
และการบริโภค ซึ่งความหมายในทาง
เศรษฐกิจจะแตกต่าง จากความหมาย
ท่ีเข้าใจกนัโดยทัว่ไปบ้าง 

ภ าวะผู้ น า เชิ ง เศ รษ ฐ กิ จ  
หม ายถึ ง  ค วาม ส าม ารถ             
ในการท่ีจะสร้างความน่าเช่ือถือ 
และการสนับสนุนให้ เกิดการ
ร่ วม มื อระห ว่ างบุ คคล ท่ี              
มีส่วนร่วมหรือมีส่วนเก่ียวข้อง            
ในการปฏิบัติงาน อันเก่ียวกับ
การผลิต การจ าหน่าย จ่ายแจก 
และการบริโภคใช้สอยสิ่งต่าง ๆ  
ให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร 

ราชบณัฑิตยสถาน (2542) เศรษฐกิจ หมายถึง งานอันเก่ียวกับ   
การผลิต การจ าหน่าย จ่ายแจก และ
การบริโภคใช้สอยสิ่งตา่ง ๆ ของชมุชน 

พทุธทาสภิกข ุ(2550) เศรษฐกิจ หมายถึง การกระท าท่ีดีท่ีสุด  
ผลออกมาก็ ดี ท่ีสุด ท าให้มนุษย์ มี
สันติ ภาพได้ ไม่ มี อันตรายและยัง
แก้ปัญหาได้ด้วยเศรษฐกิจ คือ การท า
อะไรให้ดีท่ีสดุ คือการท าของไม่มีคา่ให้
มีค่า ธรรมชาติให้อะไรมาสามัญเรา
ท าให้มีประโยชน์ ท่ีสุดท่ีแท้จริงทั ง้
ตนเองและผู้ อ่ืน 

 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
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 จากความหมายของค าว่า “ภาวะผู้ น า” และความหมายของค าว่า 
“เศรษฐกิจ”  ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ท าให้สามารถสรุปค าจ ากัดความของค าว่า “ภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ” ได้ว่า ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ หมายถึง ความสามารถในการท่ีจะสร้างความน่าเช่ือถือ    
และการสนบัสนนุให้เกิดการร่วมมือระหว่างบุคคลท่ีมีส่วนร่วม หรือมีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบตัิงาน
อันเก่ียวกับการผลิต การจ าหน่าย จ่ายแจก และการบริโภคใช้สอยสิ่งต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย         
ขององค์กร 

2) ภาวะผู้น าเชิงสงัคม 
 “สงัคม” หมายถึง กลุม่ชมุชนอยูร่วมกนั ณ ท่ีใดท่ีหนึ่ง มีความสมัพนัธ์ตอ่กนั 
มีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกัน มีวิถีชีวิตหรือวฒันธรรมเป็นอย่างเดียวกัน สงัคม มีได้ตัง้แตข่นาดเล็ก
จนถึงขนาดใหญ่ สงัคมท่ีเล็กท่ีสดุคือครอบครัว ท่ีใหญ่ก็คือ หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จงัหวดั และประเทศ 
สงัคมขนาดใหญ่ท่ีสดุคือโลก ซึง่ประกอบด้วยประเทศตา่ง ๆ (เตมิศกัดิ ์สวุรรณ, 2552, หน้า 1) 
 “สังคม” หมายถึง การอยู่รวมกันของมนุษย์โดยมีลักษณะความสัมพันธ์ซึ่ง
กันและกันหลายรูปแบบ เช่น อาชีพ อายุ เพศ ศาสนา ฐานะ ท่ีอยู่อาศัย ฯลฯ (สารานุกรมเสรี, 2555, 
หน้า 1)  
 พจนานกุรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายของค าว่าสงัคมเอาไว้ว่า 
(ราชบณัฑิตยสถาน, 2542, หน้า 1159) “สงัคม” หมายถึง คนจ านวนหนึ่งท่ีมีความสมัพนัธ์ตอ่เน่ืองกนัตาม
ระเบียบ กฏเกณฑ์ โดยมีวตัถปุระสงค์ส าคญัร่วมกนั 
 สัญญา สัญญาวิวัฒน์  (2551, หน้า 96) ได้อธิบายเก่ียวกับ โครงสร้าง         
ของสังคมว่า ประกอบด้วย 1) คนแต่ละคน 2) กฎระเบียบสังคม ขนบธรรมเนียมประเพณี และ 3) วัตถุ
สิ่งของในสงัคม 
 เดนนิส (Dennis, 1979, p. 3) ให้ทัศนะเพิ่มเติมว่า ชุมชน (Community) 
เป็นค าท่ีใช้เก่ียวกบั การรวมตวักนัของ ”หน่วยสงัคม” และท่ีอยู่อาศยัท่ีขึน้อยู่กบัขนาดของกลุ่ม โดยใช้
ค าเรียกท่ีแตกตา่งกนัออกไป เชน่ ละแวกบ้าน หมูบ้่าน เมือง นคร และมหานคร 
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2544, หน้า 22-293) ได้กล่าวถึง รูปแบบของภาวะผู้ น า
เพ่ือการเปล่ียนแปลงทางสังคม (Social Change Model of Leadership หรือ SCML) ซึ่งเป็นผลงานวิจัย
ทดลองของคณะนักวิชาการแห่งมหาวิทยาลยัแคลิฟอร์เนียท่ีลอสแองเจลิส (UCLA) เอาไว้ว่า เป็นรูปแบบ
ของการพฒันาภาวะผู้น าแหง่ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผู้น าไม่จ าเป็นต้องเป็นบคุคลท่ีมีต าแหนง่หวัหน้าหรือเป็นผู้ ท่ี
ได้รับการยอมรับจากผู้ อ่ืนเท่านัน้ แตท่ี่ส าคญัก็คือ ผู้น าจะต้องเป็นผู้ ท่ีสามารถก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ี
สง่ผลเชิงบวกตอ่ความเป็นอยู่ท่ีดีของผู้ อ่ืนของชมุชนและของสงัคมโดยรวม โดยนิยามหลงันีจ้งึอาจกล่าวได้
ว่า มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพเพียงพอในการท่ีจะเป็นผู้ น าได้โดยแนวคิดหรือหลักการส าคัญของรูปแบบ     
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ของภาวะผู้ น า เพ่ือการเปล่ียนแปลงทางสังคม (Social Change Model of Leadership หรือ SCML) มี
ความเช่ือวา่ 

1. ภาวะผู้น าเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผู้ อ่ืน
และสงัคม 

2. ภาวะผู้ น า เป็นเร่ืองของความร่วมมือร่วมใจกัน (Collaborative) เพ่ือ
ขบัเคล่ือนไปสูเ่ป้าหมาย 

3. ภาวะผู้น าเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการ (Process) มากกว่าเป็น
เร่ืองของต าแหนง่ (Position) 

4. ภาวะผู้น า เป็นเร่ืองท่ียดึเอาคา่นิยมเป็นพืน้ฐาน (Value-Based) 
5. นักศึกษา (ประชาชน) ทุกคน แม้จะไม่มีต าแหน่งใด ๆ ก็มีศักยภาพ

พอท่ีจะเป็นผู้น าได้ 
6. การฝึกการให้บริการ (Service) แก่ผู้ อ่ืน ถือเป็นเคร่ืองมืออนัส าคญัยิ่งตอ่

การพฒันาภาวะผู้น าเพ่ือการเปล่ียนแปลงทางสงัคม 
 วัตถุประสงค์ของการศึกษาภาวะผู้ น ารูปแบบนีก็้คือ การหลอมรวม
แนวคดิในการพฒันาภาวะผู้น าเข้าไปอยูใ่นกระบวนการเปล่ียนแปลงทางสงัคมท่ีเน้น ส่งผลกระทบท่ีดี
งามตอ่ผู้ อ่ืนและสงัคมโดยรวม สาเหตเุน่ืองจากปัญหาทางสงัคม ทัง้ระดบัท้องถ่ินและระดบัโลกเกิดขึน้
มากมายและรวดเร็วต่อเน่ืองทุกวนั นกัวิชาการด้านภาวะผู้น า จึงเห็นความจ าเป็นท่ีจะต้องสร้างหรือ
พัฒนาผู้น าสมัยใหม่ให้มีคุณลักษณะภาวะผู้น าเพ่ือการเปล่ียนแปลงทางสังคมขึน้รับมือกับปัญหา
ดงักล่าว จากการศึกษารูปแบบภาวะผู้น าเพ่ือการเปล่ียนแปลงทางสงัคมหรือ SCML มีวตัถุประสงค์
ส าคญัอยู ่2 ประการ ดงันี ้

1. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาภาวะผู้ น า โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้
ตระหนกัรู้เก่ียวกบัตนเองและศกัยภาพท่ีจ าเป็นตอ่การเป็นผู้น าท่ีดีในประเดน็ตอ่ไปนี ้

- ด้านความรู้เก่ียวกับตนเอง (Self-Knowledge) เช่น รู้ระดับปรีชา
สามารถ (Talents) ของตน เข้าใจค่านิยมส าคญั (Values) และความสนใจ (Interests) ท่ีตนมี และ
พฒันาให้เป็นศกัยภาพท่ีส าคญัและเหมาะสมตอ่การเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิผล เป็นต้น 

- ด้ านสมรรถนะภาวะผู้ น า  (Leadership Compitencies) ไ ด้ แก่ 
ศกัยภาพในการขบัเคล่ือนตนเองและผู้ อ่ืนในการท างานและให้บริการเพ่ือสว่นรวมร่วมกนั 

2. เพ่ือสร้างสรรค์และช่วยเอือ้อ านวย (Facilitate) ให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิง
บวกทางสังคมขึน้ ทัง้ระดับหน่วยงานและระดับชุมชน โดยร่วมลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือช่วยให้     
การด าเนินงานของหน่วยงานหรือชมุชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและอย่างมีมนษุยธรรม 
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 รูปแบบ SCML เก่ียวข้องกับประเด็นท่ีเป็นคา่นิยมส าคญัคือ การพฒันา
ทักษะด้านความร่วมมือร่วมใจ (Collaborative) ให้แก่ผู้ เรียน เพ่ือสร้างพลังขับเคล่ือนร่วมกันให้เกิด
การเปล่ียนแปลงเชิงบวกขึน้ในสังคม ดังนัน้  ผู้ เข้ารับการอบรมแต่ละคนจะต้องเข้ารับการเรียนรู้        
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการท างานภาคสนามเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเน่ืองทัง้ 3 ระดับ ได้แก่       
ระดบัตนเอง (Individual) ระดบักลุ่ม (Group) และระดบัชุมชน/สังคม โดยใช้ค่านิยมท่ีส าคญั  7 ประการ         
ท่ียอ่ด้วยอกัษร C (The 7 C’s Model) ได้แก่ 
 ระดบับคุคล ประกอบด้วยคา่นิยม 3 ประการ คือ 

1) Consciousness of Self หรือ ความเข้าใจในตนเอง 
2) Congruence หรือ การกระท าท่ีสอดคล้องทกุด้านภายในตน 
3) Commitment หรือ ความยดึมัน่ผกูพนั 
ระดบักลุม่ ประกอบด้วยคา่นิยมเพิ่มอีก 3 ประการ ได้แก่  
4) Collabolation หรือ ความร่วมมือร่วมใจ 
5) Common Purpose หรือ การมีวตัถปุระสงค์ร่วมกนั 
6) Controversey with Civility หรือ สามารถขดัแย้งกนัได้แตต้่องสภุาพ 

 ระดบัชุมชน/สังคม ประกอบด้วย 1 ค่านิยม คือ Citizenship หรือ ความส านึก
ในความเป็นสมาชิกหรือพลเมืองท่ีดี และสุดท้าย คือ การเปล่ียนแปลง หรือ Change ซึ่งเป็นศูนย์รวมท่ี
เกิดขึน้จากความส าเร็จของการด าเนินการของค่านิยมทัง้ 7 ประการ (The 7 C’s Model) ดังกล่าว หรือ
กล่าวอีกนยัหนึ่ง การเปล่ียนแปลง หรือ Change ก็คือ เป้าหมายสงูสดุท่ีเป็นผลรวมท่ีได้มาจากกระบวนการ
สร้างภาวะผู้น าดงักล่าว เพ่ือท าให้โลกหรือสงัคมน่าอยูดี่งามตอ่เราเองและผู้ อ่ืน 
 

ตารางท่ี 4 สรุปความหมายภาวะผู้น าเชิงสังคม 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
เตมิศกัดิ ์สวุรรณ (2552) “สงัคม” หมายถึง กลุ่มชุมชนอยุ่

รว ม กั น  ณ  ท่ี ใด ท่ี ห นึ่ ง  มี
ความสมัพนัธ์ตอ่กนั มีความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน มีวิถี ชีวิต
หรือวฒันธรรมเป็นอยา่งเดียว 

ภาวะผู้ น าเชิ งสั งคม หมายถึ ง 
ความสามารถ ในการท่ีจะสร้าง
ความน่าเช่ือถือและ การสนับสนุน
ให้เกิดการร่วมมือระหว่างบุคคลท่ี
มี ความสั มพั นธ์ ต่ อเน่ื องกั น        
ตามระเบี ยบ กฏเกณฑ์  โดยมี
วตัถปุระสงค์ส าคญัร่วมกนั 

สารานกุรมเสรี (2555) “สงัคม” หมายถึง การอยู่ร่วมกัน
ของมนษุย์ โดยมีลกัษณะ 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
 ความสมัพนัธ์ซึ่งกนัและกนัหลาย

รูปแบบ เช่น อาชีพ อายุ  เพศ 
ศาสนา ฐานะ ท่ีอยูอ่าศยั ฯลฯ 

มีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกัน
และมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรม
เป็นอยา่งเดียวกนั 

ราชบณัฑิตยสถาน (2542) “สงัคม” หมายถึง คนจ านวนหนึ่ง
ท่ีมีความสมัพนัธ์ตอ่เน่ืองกนัตาม 
ระ เบี ยบ  กฏ เกณ ฑ์  โดย มี
วตัถปุระสงค์ส าคญัร่วมกนั  

สญัญา สญัญาวิวฒัน์ 
(2551) 

โครงสร้างของสงัคม ประกอบด้วย
1) คนแต่ละคน 2) กฎระเบียบ
สังคมขนบธรรมเนียมประเพณี      
3) วตัถสุิ่งของในสงัคม 

เดนนิส (Dennis, 1979) ชมุชน (Commumity) เป็นค าท่ีใช้
เก่ี ยวกั บการรวมตั วกั นของ 
“หน่วยสังคม” และท่ีอยู่อาศัยท่ี
ขึน้อยู่กับขนาดกลุ่ม โดยใช้ค า
เรียกท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น 
ละแวกบ้าน หมู่บ้าน เมือง นคร 
และมหานคร 

สเุทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2544) ผู้ น าเชิ งสั งคมจะต้องเป็ นผู้ ท่ี
สามารถก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ท่ีส่งผลเชิงบวกต่อความเป็นอยู่ท่ี
ดีของผู้ อ่ืนของชมุชนและของสงัคม
โดยรวม 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
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 จากความหมายของค าว่า “ภาวะผู้น า” และความหมายของค าว่า “สงัคม”  
ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ท าให้สามารถสรุปค าจ ากดัความของค าว่า  “ภาวะผู้น าเชิงสงัคม” ได้ว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสงัคม หมายถึง ความสามารถในการท่ีจะสร้างความน่าเช่ือถือและการสนบัสนนุให้เกิด
การร่วมมือระหว่างบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ต่อเน่ืองกันตามระเบียบ กฏเกณฑ์ โดยมีวัตถุประสงค์
ส าคญัร่วมกนั มีความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัและมีวิถีชีวิตหรือวฒันธรรมเป็นอยา่งเดียวกนั 

3) ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม 
 แนวความคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม เร่ิมได้รับความสนใจ
มากขึน้ในประเทศ สาเหตเุน่ืองจากนโยบายการพฒันาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติฉบับท่ี 1-7 (พ.ศ. 2504-2539) ท่ีผ่านมา เป็นการพัฒนาเฉพาะด้านเศรษฐกิจ โดยให้
ความส าคัญกับการเร่งรัดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ มุ่งเน้นพัฒนาอุตสาหกรรมและการผลิต     
เพ่ือการส่งออก โดยอาศยัความได้เปรียบทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรมนษุย์มาใช้ขยาย
ฐานการผลิตเพ่ือสร้างรายได้และการมีงานท า ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในช่วงเวลานัน้  แต่ขณะเดียวกันได้ส่งผลกระทบ     
ทางลบ ตอ่วฒันธรรมและวิถีชีวิตท่ีดีงามและเรียบง่ายของสงัคมไทยเร่ิมเปล่ียนไปพร้อม ๆ  กบัความเส่ือมโทรม
ของทรัพยากรธรรมชาต ิและความไมม่ัน่คงของครอบครัว ชมุชน และสงัคม 
 ดังนัน้ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 8 (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2539, หน้า 73-77) จึงปรากฏสาระส าคญัท่ีส่งผล
ตอ่การพฒันาประเทศมาจนถึงปัจจบุนั นัน่คือ การให้ความส าคญักบัการพฒันาภูมิภาคและชนบท โดย         
มีการปรับเปล่ียนแนวความคิดและวางแนวทางเพ่ือให้คนชนบทมีศกัยภาพสามารถพึ่งตนเองได้มีโอกาส
และมีความเสมอภาคทัง้ด้านเศรษฐกิจและสังคม มีครอบครัวท่ีอบอุ่น มีทรัพยากรธรรมชาติเป็นฐาน     
การพัฒนาท่ียั่งยืน และมีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดจากมลพิษ โดยเพิ่มความสามารถของคนและชุมชน      
ในชนบทให้มีความเข้มแข็งเพ่ือเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและการดแูลสิ่งแวดล้อมอย่างเต็มท่ี ในขณะเดียวกันก็จ าเป็นต้องปรับแนวทางและ
วิธีการการพัฒนาภูมิภาคและชนบทโดยสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้ครบทุกภูมิภาคและทุกพืน้ท่ี        
อย่างเต็มศักยภาพ รวมทัง้ขยายบริการพืน้ฐานทางเศรษฐกิจและสังคมไปสู่ชนบท เพ่ือให้เกิดโอกาส        
ท่ีเท่าเทียมกันในระหว่างคนทุกพืน้ท่ี ทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทกุวยั กล่าวอีกนยัหนึ่งก็คือ มุ่งเน้นพฒันาคนและ
ให้ชมุชนเป็นฐานของการพฒันาประเทศนัน่เอง 
 แท้จริงแล้วในอดีตประเทศไทยมีระบบเศรษฐกิจของตนเอง ลกัษณะส าคญั
ทางเศรษฐกิจของชมุชนหมูบ้่านไทย คือครอบครัวและชมุชนเป็นหน่วยการผลิต เป้าหมายของการผลิต
คือการด ารงอยู่ การรักษาตวัให้รอดอยู่ของครอบครัวและชุมชน ให้สามารถเลีย้งตวัเองได้และผลิตซ า้
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ครอบครัวและชมุชนได้ การผลิตจึงมีลกัษณะเพ่ือบริโภคในครัวเรือน ผลิตเพ่ือขายก็ได้ แต่ก็เพ่ือให้ได้
เงินมาซือ้สินค้าให้ครอบครัวด ารงชีวิตอยู่ได้ ครัวเรือนมีลกัษณะเป็นผู้ผลิตเล็กอิสระ ขายสินค้าไม่ใช่
ขายแรงงาน วิธีการผลิตหลกัก็คือผู้ผลิตเล็กอิสระใช้แรงงานของสมาชิกของครอบครัว เพราะเป็นสิ่งท่ีมี
อยูแ่ล้วโดยธรรมชาต ิ(สวุิทย์ ธีรศาศวตั, 2544, หน้า 18-97)  
 แต่การพัฒนาประเทศท่ีผ่านมา ได้ท าให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศเป็น
ระบบทุนนิยม อีกทัง้การพัฒนาท่ีผ่านมาได้ท าลายระบบเศรษฐกิจชุมชนแบบดัง้เดิมไปจนหมด 
เศรษฐกิจชมุชนดัง้เดิมนัน้เป็น “ระบบ” เพราะทกุอย่างสมัพนัธ์กนั เกือ้กูลกนั เป็นวิถีชมุชนท่ีพึ่งตนเอง
ได้ พึ่งพาอาศยัธรรมชาติ แต่นโยบายพฒันาแบบ “พรุ่งนีร้วย” ได้ลากชาวบ้านเข้าสู่ระบบทุนนิยมโดย
ไม่มีความพร้อม ไม่มีการเรียนรู้ ไม่มีข้อมูลเพียงพอท่ีจะตดัสินใจด้วยตนเอง ต้องพึ่งพาคนอ่ืนท่ีให้แต่
ข้อมูลดี ๆ เพียงด้านเดียว (เสรี พงศ์พิศ, 2548, หน้า 12-144) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า การท่ีโลกตะวันตก
พยายามเผยแพร่แนวคิดการพฒันาเศรษฐกิจแบบทุนนิยมสมัยใหม่ให้กับประเทศก าลงัพัฒนา เป็น
การครอบง าทางเศรษฐกิจท่ีเอาเปรียบประชาชน ท าให้ประชาชนในประเทศก าลังพัฒนา ท่ีเคยมี
เศรษฐกิจพอเพียงแบบพึง่ตนเองได้ ต้องมาพึง่ระบบทนุนิยมโลก (วิทยากร เชียงกลู, 2552, หน้า 7-10) 
 กล่าวได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงแบบพึ่งตนเองเป็นเศรษฐกิจชุมชนของประเทศ
ก าลงัพัฒนา ซึ่งภายใต้บริบทของสงัคม วฒันธรรมและประวตัิศาสตร์ไทย ความสมัพนัธ์ด้านเศรษฐกิจ ท่ี
เรียกว่าเศรษฐกิจชุมชน ของระบบชุมชนชนบทจากอดีตถึงปัจจุบันนัน้ ไม่มีการแข่งขนัเพ่ือความเป็นเลิศ
ระหว่างบุคคลหรือระหว่างกลุ่ม แตเ่ป็นการพฒันาและยกระดบัไปพร้อมกนัด้วยระบบชุมชนกลุ่มย่อย ๆ ท่ี
มีเกิดขึน้หลายชนิดและหลายมิติตามสถานการณ์ ความเป็นชมุชนกลุ่มย่อยแบบเปิด ท าให้กลุ่มท่ีท างาน
ร่วมกนัและประสบผลส าเร็จโดยครอบครัวอ่ืนสามารถเข้ามาร่วมเรียนรู้ หรือมาช่วยการผลิตซ า้ความส าเร็จ
นัน้ด้วยกนัเสมอไมมี่ปิดกัน้ (ชยัวชัน์ หนอ่รัตน์, 2546, หน้า 39-198)  
 สอดคล้องกบั วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร (2549, หน้า 10-136) ท่ีได้กล่าวเอาไว้
วา่ เศรษฐกิจชมุชน คือ ระบบการผลิต การแลกเปล่ียนและการวิภาคของชมุชน ท่ีมีความสอดคล้องกบั
ชีวิต เศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม ภายใต้เง่ือนไขทางประวตัศิาสตร์ ภูมิศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เป็นระบบท่ีสมาชิกของชุมชนร่วมกันบริหารจัดการโดยมุ่งให้บรรลุถึง “ความพอเพียง” 
“ความเป็นธรรม” และ “ความสงบสุข” ภายในชุมชน ทัง้นี ้ฐานเศรษฐกิจท่ีแท้จริงของท้องถ่ินหนึ่ง ๆ  
ประกอบไปด้วยสิ่งต่าง ๆ ท่ีท าให้ท้องถ่ินนัน้ ๆ เป็นสถานท่ีดึงดูด ท่ีจะอยู่อาศัย ท่ีจะท างาน หรือ        
ท าธุรกิจ นัน่หมายความถึงว่า ฐานเศรษฐกิจ ย่อมรวมไปถึงคณุภาพของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาต ิ
ความอุดมสมบูรณ์ของวัฒนธรรมท้องถ่ิน ความมั่นคงปลอดภัยและเสถียรภาพของประชาคม       
(เสนห์่ จามริก, 2541, หน้า 120)  
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 ในขณะท่ี ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (2550, หน้า 17) ได้ให้ค าจ ากัดความของธุรกิจ
ชุมชนว่า ธุรกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจชุมชน อนัประกอบด้วยกิจกรรมทางการผลิต
กิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรมการซือ้และการบริโภคของชุมชนและกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดค่าจ้าง       
ค่าเช่า และก าไรของชุมชน โดยอาศัยความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในอันท่ีจะพัฒนา
กลุ่มธุรกิจของชุมชนท่ีจัดตัง้ขึน้ให้มีความเจริญเติบโต ซึ่งเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาความเป็นอยู่ ของ
ประชาชนท่ีอยใูนภาคชนบทให้มีชีวิตความเป็นอยท่ีูดีขึน้ตอ่ไป 
 โดยท่ี ทัศนะของ เสรี พงศ์พิศ (2548, หน้า 12-144) กล่าวว่า เศรษฐกิจ
ชุมชน มีลักษณะส าคัญ คือ อาศยัครอบครัวเป็นหน่วยผลิต แรงงาน ในครอบครัวหรือในชุมชนเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบแนวคิดตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัฯ ก็
คือ เป็นเร่ืองของความพอเพียงและการพึ่งตัวเอง เน่ืองจากแรงงานดังกล่าวมีอยู่แล้วในธรรมชาต ิ       
ในครอบครัว ไม่ต้องเสียเงินจ้าง นอกจากนี ้การพึ่งตนเองยงัหมายถึง การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชมุชน
ท้องถ่ิน ท่ีเรียกว่าชุมชนหรือทุนทางสงัคม เช่น วฒันธรรม ความเป็นพ่ีเป็นน้อง การช่วยเหลือเกือ้กูล 
ความไว้วางใจ ตลอดจน ขนบธรรมเนียม และประเพณี ท่ีชมุชนยดึถือเพ่ือการอยูร่่วมกนั  
 มุมมองด้านมานุษยวิทยาเศรษฐกิจ ท่ีอธิบายว่าเศรษฐกิจไม่ใช่กิจกรรมท่ี
โดดเด่ียวอย่างเป็นเอกเทศ หากแตมี่ความสมัพนัธ์ เช่ือมโยงอยู่กับชีวิตทางสงัคมและวฒันธรรมด้าน
อ่ืน ๆ อย่างแนบแน่น เศรษฐกิจเป็นเร่ืองของกระบวนการเชิงสถาบนั เพ่ือจัดความสัมพันธ์ระหว่าง
มนุษย์กับสภาพแวดล้อม ในความพยายามจัดหาปัจจัยทางวัตถุท่ีจ าเป็นต่อการยังชีพให้ได้อย่าง
ตอ่เน่ือง วิถีทางเศรษฐกิจไม่ควรครอบง าให้เห็นไปในทิศทางเดียว ยดึตดิกบัหลกัการท่ีมุ่งให้เศรษฐกิจมี
อิสระและเสรีด้านเดียว จนละเลยกระบวนการและกลไกในการควบคุมเศรษฐกิจของสังคม อีกทัง้       
ยงัมองข้ามความหลากหลายของวิถีชีวิตต่าง ๆ ท่ีมีและควรมีระบบเศรษฐกิจในสังคมท่ีแตกต่างกัน   
ทางวฒันธรรม (อานนัท์ กาญจนพนัธุ์, 2549, หน้า 43) 
 จากการให้ความหมายข้างต้น พบวา่ เศรษฐกิจชมุชน เป็นระบบเศรษฐกิจท้องถ่ิน 
ท่ีมีลักษณะเป็นองค์รวม คือ ไม่ได้มีแต่เพียงมิติทางเศรษฐกิจ ตัวเลข รายได้ การผลิต การบริโภค แต่เป็น
ระบบเศรษฐกิจท่ีเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม วฒันธรรม สมัพนัธ์กบัวิถีชีวิต ระบบคณุคา่ เศรษฐกิจชมุชนไม่เน้น
การไม่เน้นการแข่งขนั แต่ให้ความส าคญักับความร่วมมือ ไม่มีการผูกขาด เพราะชุมชนเป็นเจ้าของร่วมกัน    
ไม่ก่อให้เกิดความเหล่ือมล า้ด้านรายได้ ตวัชีว้ดัเศรษฐกิจชุมชน ไม่ใช่เพียงตวัเลข แต่ผสมผสานกับตวัชีว้ดั
ทางสงัคม ตวัชีว้ดัความผาสกุของผู้คน 
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ตารางท่ี 5 สรุปแนวความคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
สวุิทย์ ธีรศาศวตั 
(2544) 

ผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม จะต้องให้
ความส าคัญกับการพัฒนาภูมิภาค   
และชนบท  โดยการป รับ เป ล่ี ยน
แนวความคิดและวางแนวทางเพ่ือให้
คนชนบทสามารถพึ่งตนเองได้ มีโอกาส
และมีความเสมอภาคทัง้ด้านเศรษฐกิจ
และสงัคม 

ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจสังคม 
หมายถึง ความสามารถในการท่ี
จะสร้างความน่าเช่ื อถือ และ                
การสนับสนุนให้เกิดการร่วมมือ
ระหว่างบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์
ต่ อ เน่ื อ งกั น ต าม ระ เบี ย บ           
หรือกฏเกณฑ์  และมีวิ ถี ชีวิต    
หรือวัฒนธรรมท่ี เป็นอันหนึ่ ง            
อันเดียวกัน ในการปฏิบัติงาน        
อนัเก่ียวกบัการผลิต การจ าหนา่ย 
จ่ายแจก และการบริโภคใช้สอย
สิ่งต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกนั 

เสรี พงศ์พิศ (2548) เศรษฐกิจชมุชน มีลกัษณะส าคญั คือ 
อาศัยค รอบค รัว เป็ นหน่ วยผลิ ต 
แรงงาน ในครอบครัวหรือในชุมชน
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสดุ 

วิทยากร เชียงกลู
(2552) 

การท่ีโลกตะวันตกพยายามเผยแพร่
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจแบบทุน
นิยมสมัยใหม่ ให้กับประเทศก าลัง
พัฒนา เป็นการครอบง าทางเศรษฐกิจ
ท่ีเอาเปรียบประชาชน ท าให้ประชาชน
ในประเทศก าลั งพัฒ นา ท่ี เคย มี
เศรษฐกิจพอเพียงแบบพึ่งตนเองได้ 
ต้องมาพึง่ระบบทนุนิยมโลก 

ชยัวชัน์ หน่อรัตน์ 
(2546) 

เศรษฐกิจชุมชน คือ ระบบชุมชนชนบท
จากอดี ตถึ งปั จจุ บั นนั ้น  ซึ่ ง ไม่ มี            
การแข่งขัน เพ่ือความเป็นเลิศระหว่าง
บุคคลหรือระหว่างกลุ่ม แต่เป็นการ
พัฒนาและยกระดับไปพร้อมกันด้วย
ระบบชุมชนกลุ่มย่อย ๆ  ท่ีมี เกิดขึน้
ห ล า ย ช นิ แ ล ะ ห ล า ย มิ ติ ต า ม
สถานการณ์ 

 



33 
 

ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร 
(2549) 

เศรษฐกิจชุมชน คือ ระบบการผลิต 
ก า รแล ก เป ล่ี ย น แล ะการวิ ภ าค        
ของชุมชน ท่ีมีความสอดคล้องกับ
ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
ภายใต้เง่ือนไขทางประวัติศาสตร์ 
ภู มิ ศาสต ร์ ท รัพ ยากรธรรมชาติ      
และสิ่งแวดล้อม 

 

เสนห์่ จามริก (2541) ฐานเศรษฐกิจของท้องถ่ิน ย่อมรวมไป
ถึงคุณภาพของสภาพแวดล้อมทาง
ธ รรม ช าติ  ค ว าม อุ ด ม ส ม บู ร ณ์           
ของวัฒนธรรมท้องถ่ิน ความมั่นคง
ปลอดภยัและเสถียรภาพของประชาคม 

ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ 
(2550) 

เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจชุมชน อันประกอบด้วย 
กิจกรรมทางการผลิตกิจกรรมทาง   
การขายผลผลิ ต กิ จกรรมการซื อ้       
และการบริโภคของชุมชนและกิจกรรม
ท่ีก่อให้เกิดค่าจ้าง ค่าเช่า และก าไร  
ของชมุชน 

อานนัท์ กาญจนพนัธุ์ 
(2549) 

วิถีทางเศรษฐกิจ ไม่ควรครอบง าให้เห็น
ไปในทิศทางเดียว ยดึติดกบัหลกัการท่ีมุ่ง
ให้เศรษฐกิจมีอิสระและเสรีด้านเดียว     
จนละเลยกระบวนการและกลไกใน         
การควบคมุเศรษฐกิจของสงัคม อีกทัง้ยงั
มองข้ามความหลากหลาย 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
 ของวิถีชีวิตต่าง ๆ ท่ีมีและควรมีระบบ

เศรษฐกิ จ ในสั งคมท่ี แตกต่ างกั น         
ทางวฒันธรรม 

 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
 จากความหมายของค าวา่ “ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ” และความหมายของค า
ว่า “ภาวะผู้น าเชิงสงัคม” เม่ือน าเข้ามาพิจารณาร่วมกับค าว่า “เศรษฐกิจเพ่ือชุมชน” หรือ “เศรษฐกิจ
เพ่ือสังคม” ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ท าให้สามารถสรุปค าจ ากัดความของค าว่า “ภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ-สังคม” ได้ว่า ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม หมายถึง ความสามารถในการท่ีจะสร้าง       
ความน่าเช่ือถือ และการสนบัสนุนให้เกิดการร่วมมือระหว่างบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกันตาม
ระเบียบหรือกฏเกณฑ์ และมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมท่ีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติงานอัน
เก่ียวกบัการผลิต การจ าหนา่ย จา่ยแจก และการบริโภคใช้สอยสิ่งตา่ง ๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั 

2.1.4 แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่ เก่ียวกับเร่ืองยุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมเก่ียวกับเร่ืองยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. ความเป็นมาของยทุธศาสตร์ 
 ความเป็นมาของยุทธศาสตร์นัน้ เดิมมกัใช้ในการท าสงคราม (ส่วนวิชา
ยุทธวิธี โรงเรียนเสนาธิการทหารบก, 2549, หน้า 1) เพราะสังคมมนุษย์ในยุคแรกยังเป็นสภาวะของ   
การสร้างรัฐ สร้างชาติ การรวมกลุ่มคนเพ่ือการด ารงอยู่ของเผ่าพนัธุ์ตน จึงมีความจ าเป็นมากท่ีจะต้องมี
ก าลงัทหารไว้ปกป้องกลุม่ของตนจากการคกุคามของกลุ่มอ่ืน ๆ ในขณะท่ีการด าเนินการของมนษุย์ก็มี
ทัง้การป้องกันทรัพยากรของตนและการแสวงหาแหล่งทรัพยากรจากกลุ่มอ่ืน ๆ ซึ่งสภาพแวดล้อม
โดยทั่วไปของสังคมมนุษย์ยังไร้ระเบียบกฎเกณฑ์ในการอยู่ร่วมกัน ดังนัน้ แนวความคิดในเร่ือง      
ความมัน่คงของกลุ่มคนในสงัคมจงึเป็นรูปแบบของความมัน่คงทางการเมืองและความมัน่คงทางทหาร
เป็นส่วนใหญ่ การด าเนินการเพ่ือปกป้องรักษาความมั่นคงของตน จึงเกิดแนวคิดท่ีใช้ในการเอาชนะ   
ฝ่ายตรงข้ามในรูปแบบต่าง ๆ ตัง้แต่กลยุทธ์ หรือเล่ห์เหล่ียมในการท าสงครามท่ีเรียกว่า ศิลปะ          
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ในการท าสงคราม และพฒันาไปจนเกิดค าว่า ยุทธศาสตร์ ในเวลาต่อมาขอบเขตของยทุธศาสตร์ก็มิได้
จ ากัดไว้แต่กิจการทางทหารเท่านัน้มันได้ถูกใช้ในทางการเมือง เศรษฐกิจ และสงัคมจิตวิทยา ในเวลา
ตอ่มาด้วย 
 ยุทธศาสตร์ท่ีเป็นแบบแผนถูกค้นพบตัง้แต่ 500 ปี ก่อนคริสตกาลแล้ว      
โดยนักปราชญ์ชาวจีนช่ือ ซุนวู ลักษณะของยุทธศาสตร์ท่ีพบนี ้จะเป็นเร่ืองศิลปะการท าสงคราม      
หรือเล่ห์เหล่ียมกลศกึในการตอ่สู้ กบัฝ่ายตรงข้าม และยทุธศาสตร์ก็ได้ถกูพฒันาความหมายท่ีกว้างขึน้       
ค าว่า Stratageme เป็นค าท่ีถูกใช้เป็นครัง้แรกใน ค.ศ. 1223 ณ ประเทศฝร่ังเศส ซึ่งมาจากภาษากรีก          
Strategama จนกระทั่ง ค.ศ. 1808 จึงเกิดค าว่า Strategie ซึ่งมีความหมายท่ีตรงกับค าว่า Strategy 
ในปัจจบุนั (สว่นวิชายทุธวิธี โรงเรียนเสนาธิการทหารบก, 2549, หน้า 1) 
 จงึกล่าวได้วา่ ยทุธศาสตร์ (Strategy) เป็นเร่ืองท่ีพฒันาไปตามกาลเวลา 
เพ่ือให้เหมาะสมกบัสภาวะนัน้ ๆ ปัจจบุนัยทุธศาสตร์ (Strategy) มีความหมายท่ีเป็น ทัง้นามธรรม คือ 
จับต้องไม่ได้ เป็นศิลปะในการด าเนินการ เช่น ปรัชญาทางแนวคิดทฤษฎีทางยุทธศาสตร์ และเป็น
รูปธรรม คือ สามารถจบัต้องสมัผสัได้ เป็นศาสตร์ท่ีสามารถน าไปใช้ให้เกิดผลได้อย่างมีแบบแผน เช่น 
หลกัการทางยทุธศาสตร์ท่ีเป็นขัน้ตอนอยา่งเป็นเหตเุป็นผล สามารถน าไปท าแผนรองรับได้อยา่งชดัเจน
เป็นรูปธรรม  

2. ความหมายของยทุธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์เป็นค าท่ี มีความหมายท่ีกว้างขวางและค่อนข้างจะ
สลับซับซ้อน ท าให้ยากแก่การท่ีจะเข้าใจความหมายท่ีแท้จริงได้ ค าว่ายุทธศาสตร์จึงไม่สามารถ
ก าหนดให้ความหมายหรือค านิยามเพียงความหมายเดียวได้ (ส่วนวิชายุทธวิธี โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก, 2549, หน้า 18) เพราะฉะนัน้ ผู้ ท่ีเขียนเร่ืองยทุธศาสตร์จ าเป็นต้องรู้ความหมายของค านีก้่อน 
แล้วจึงคดิความหมายของยทุธศาสร์ท่ีเป็นของตนเองขึน้มา เช่นนีอ้าจชว่ยให้เข้าใจเร่ืองของยุทธศาสตร์
ได้มากขึน้ ในท านองเดียวกันจากการท่ียุทธศาสตร์มีค าจ ากัดความหรือมีความหมายท่ีหลากหลายมาก 
จึงเป็นสิ่งท่ีนักยุทธศาสตร์ต้องอ้างถึงค าจ ากัดความของค านี แ้ล้วก าหนดหรือคิดความหมาย               
ของยุทธศาสตร์ด้วยตนเองด้วย ความจริงแล้วยุทธศาสตร์มีรูปแบบสองประการท่ีแยกออกจากกัน แต ่  
ในขณะเดียวกันก็มีความเก่ียวข้องกัน คือ 1) มีความหมายท่ีเป็นนามธรรมหรือจับต้องไม่ได้ หมายถึง 
ปรัชญาต่าง ๆ และทฤษฎีทางยุทธศาสตร์ และ 2) มีความหมายท่ีเป็นรูปธรรมหรือจับต้องสัมผัสได้ 
หมายถึง นกัยุทธศาสตร์เป็นผู้ วางแผนท่ีสามารถน าไปปฏิบตัิได้ ซึ่งทัง้ทฤษฎีปรัชญาและนกัยุทธศาสตร์
ต้องมีความสมัพนัธ์ซึ่งกนัและกนัเสมอยุทธศาสตร์จึงเป็นลกัษณะวิชาท่ีเป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์ผสมกนัไป     
เพราะในบางครัง้ยุทธศาสตร์ต้องใช้ความรู้ความสามารถของนกัยทุธศาสตร์ในการวางแผนบางครัง้ต้องใช้
ทฤษฎี และความรอบรู้มาประเมินเพ่ือก าหนดแผนยทุธศาสตร์ 
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 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิ ตยสถาน ได้ ให้ความหมายของค าว่า 
ยุทธศาสตร์ไว้ว่า (ราชบัณฑิตยสถาน, 2542, หน้า 911) ยุทธศาสตร์ เป็นค านามหมายถึง วิชาว่าด้วย      
การพฒันาและการใช้อ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิตยา และก าลงัรบทางทหารตามความจ าเป็นทัง้
ในยามสงบและยามสงคราม นอกจากนัน้ ยุทธศาสตร์ยังเป็นค าวิเศษณ์หมายถึง ท่ีมีความส าคัญ          
ทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิตยา และก าลงัรบทางทหารทัง้ในยามสงบและยามสงคราม 
 ดงันัน้ เม่ือพิจารณาถึงวิธีการ หรือหลักในการคิดทางยุทธศาสตร์แล้ว        
จงึน่าจะเป็นวิธีการท่ีเป็นศาสตร์ได้ เพราะยทุธศาสตร์มีวิธีการคิดท่ีเป็นระเบียบมีเหตมีุผลมีเป้าหมาย/
วตัถุประสงค์ มีขอบเขตท่ีกว้างขวางครอบคลุมทัว่ทุกวิชา มีการปฏิบตัิท่ีชีใ้ห้เห็นถึง ข้อแตกต่าง และ
การสังเกตสรรพสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง ในขณะเดียวกันยุทธศาสตร์เป็นเร่ืองท่ีต้องศึกษาโดยใช้
ความรู้ในแบบของสหวิทยา (Interdisciplinary) คือ ต้องใช้ความรู้มากกว่าหนึ่งสาขาวิชาหรือเป็น
การศกึษาข้ามสาขาวิชาหรือหลายสาขาวิชาด้วยกนั ดงันัน้นกัการทหารและนกัยทุธศาสตร์หลายคนทัง้
ในอดีตและปัจจุบันจึงได้สรุปว่ายุทธศาสตร์เป็นทัง้ศาสตร์และศิลป์และก าหนดความหมาย             
ของยทุธศาสตร์ในหลายความเห็นและหลายมมุมองดงัตอ่ไปนี ้ 
 ซุนวูให้ความหมายของค าว่ายุทธศาสตร์ในเชิงปรัชญาหรือทฤษฎีของ
ศลิปะในการท าสงคราม ดงันี ้(สว่นวิชายทุธวิธี โรงเรียนเสนาธิการทหารบก, 2549, หน้า 19) 
 “ในการสงครามนัน้ นักยุทธศาสตร์ผู้ มีหวังชนะแน่นอนย่อมแสวงหา
โอกาสท าการยทุธภายหลงัจากท่ีเห็นช่องทางจะได้ชยัชนะมาก่อนแล้วส่วนนกัยทุธศาสตร์ผู้ มีหวงัแพ้
แน่นอนนัน้ย่อมเข้าสู้ รบเสียก่อนแล้ว จึงหาช่องทางได้ชยัชนะทีหลงั” และ “ถ้าท่านรู้จกัข้าศึกและรู้จกั
ตวัของท่านแล้วถึงจะรบกนัตัง้ร้อยหนท่านก็ไม่ต้องนึกเกรงขามอะไรเลย ถ้าท่านรู้จกัตวัท่านแตไ่ม่รู้จกั
ข้าศึกถึงจะรบชนะครัง้ใดท่านก็แพ้เขาในครัง้นัน้ด้วย แต่ถ้าหากท่านไม่รู้จักตวัของท่านและไม่รู้จัก
ข้าศึกอีกด้วยรบกันครัง้ใดท่านก็แพ้เขาครัง้นัน้” และ “ทุกคนย่อมสามารถเข้าใจถึงยุทธวิธีท่ีข้าพเจ้า
น ามาใช้จนประสบชยัชนะ แต่สิ่งท่ีไม่มีใครเข้าใจถึงท่ีมาของชยัชนะ ก็คือ  ยทุธศาสตร์” (Allmen can 
see the tactless whereby conquer, butwhat none can see is the strategy out of  which victory 
is evolved) และ “การเอาชนะข้าศึกได้โดยไม่ต้องมีการสู้ รบเลยคือสิ่งสุดยอดของความสามารถ ”          
(to subdue the enemy without fighting is the acme of skill) 
 คาร์ล วอน เคล้าเซวิทซ์ (ส่วนวิชายุทธวิธี โรงเรียนเสนาธิการทหารบก, 
2549, หน้า 19) ให้ความหมายของยุทธศาสตร์อย่างง่าย ๆ ว่า “เป็นการใช้การต่อสู้ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
วัตถุประสงค์ของสงคราม” (the use of engagements to attain the abject of war) แต่ส าหรับท่ีมาของ
ยุทธศาสตร์แล้ว กลายเป็นเร่ืองท่ีเข้าใจยาก เขากล่าวว่า “ดังนัน้ ในความหมายทางยุทธศาสตร์แล้ว         
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ทุกสิ่งทุกอย่างเป็นเร่ืองท่ีง่ายมาก แต่ในเร่ืองมูลเหตุท่ีมาของยุทธศาสตร์แล้วไม่ใช่เร่ืองท่ีง่ายเลย” (Thus, 
then, in strategy everything is very simple but not on that account very easy) 
 นอกจากนี ้เคล้าเซวิทซ์ (ส่วนวิชายุทธวิธี โรงเรียนเสนาธิการทหารบก, 
2549, หน้า 20) ยังกล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างการทหารกับการเมืองว่า “ไม่มีแนวคิดทาง
ยทุธศาสตร์ใดถกูน ามาพิจารณาอย่างสมบรูณ์ได้โดยปราศจากการนึกถึงเป้าหมายทางการเมือง” (No 
strategical  idea can be considered completely without considering the political goal) แ ล ะ
เคล้าเซวิทซ์ได้กล่าวเพิ่มเติมอีกว่า “สงครามเป็นการด าเนินนโยบายตอ่ไปด้วยวิธีการอ่ืนเท่านัน้” (War 
is merely the continuation of polloy by other means) 
 สารานกุรมเสรี ภาษาไทย (2555, หน้า 1) กล่าวว่า ยทุธศาสตร์ หรือกลยทุธ์ 
(Strategy) หมายถึง การวางแผนงานสู่การปฏิบตัิเพ่ือบรรลเุป้าหมาย ภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสม หรือการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ SWOT Analysis กล่าวคือ การวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
และภัยคกุคาม (อปุสรรค) ในกรอบระยะเวลาท่ีต้องการ ทัง้นีเ้พ่ือประกอบ การวางแผนการในการใช้วิธีการ 
และทรัพยากร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสงูสุด โดยความหมายท่ีง่ายท่ีสดุของค าว่า ยทุธศาสตร์ ก็คือแผนการ
ปฏิบัติท่ีรวบรวมความพยายามทัง้หลายเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในยุคปัจจุบันนี ้จะเป็นการเท่ียงตรง
มากกว่า หากพิจารณาว่า Strategy คือ ขบวนการตัดสินใจอันซับซ้อนซึ่งเช่ือมโยงวัตถุประสงค์ หรือ
จดุมุ่งหมายสุดท้าย (Ends) เข้ากบั วิถี หรือ หนทาง (Ways) และวิธีการ หรือเคร่ืองมือ (Means) ในอนัท่ีจะ
ให้บรรลวุตัถปุระสงค์นัน้ 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2541, หน้า 73) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง เป้าหมาย    
ตา่ง ๆ และวตัถุประสงค์พืน้ฐานทัง้หลายขององค์การรวมทัง้แผนงานหลกัต่าง ๆ ท่ีซึ่งได้มีการจดัท าขึน้มา
เพ่ือจะน ามาปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ดังกล่าว ตลอดจนแบบวิธีการท่ีส าคัญ
เก่ียวกบัการแบง่สรรทรัพยากรทัง้หลายท่ีน ามาใช้ เพ่ือท าให้องค์การปรับตวัสมัพนัธ์กบัสิ่งแวดล้อม 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2546, หน้า 41) กล่าวว่า กลยุทธ์ (Strategy) 
เป็นรูปแบบของการกระท าซึ่งผู้ จัดการใช้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ เป็นกลยุทธ์ท่ีเป็นจริงซึ่ง
บริษัทได้วางแผนไว้ และใช้โต้ตอบตอ่การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ 
 สมยศ นาวีการ (2540 หน้า 3) กล่าวไว้ว่า กลยทุธ์ จะอธิบายถึงวิธีการท่ี
องค์การจะด าเนินตาวัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้อุปสรรคและโอกาสภายในสภาพแวดล้อม
ภายนอกและทรัพยากรและความสามารถภายในองค์การ โดยกลยุทธ์จะให้ความเข้าใจพืน้ฐานว่า
องค์การจะแข่งขันอย่างไรตัวก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรมีอยู่  3 อย่าง คือ สภาพแวดล้อมภายนอก
สภาพแวดล้อมภายใน และวตัถปุระสงค์ขององค์การ   
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ตารางท่ี 6 สรุปความหมายยุทธศาสตร์ 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
ราชบณัฑิตยสถาน 
(2542) 

ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิชาว่าด้วย    
การพั ฒ นาและก ารใช้ อ าน าจ         
ทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิตยา 
แ ล ะ ก า ลั ง รบ ท า งท ห า รต าม         
ความจ าเป็น ทั ง้ในยามสงบและ    
ยามสงคราม  

ยทุธศาสตร์ หมายถึง การพฒันา
และการใช้อ านาจทางการเมือง 
เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลงัรบ
ทางทหารตามความจ าเป็นทัง้ใน
ยามสงบและยามสงคราม เพ่ือให้
บรรลุ วัตถุประสงค์ตามท่ี ได้
ก าหนดนโยบายไว้ 

ซุนว ู(สว่นวิชายทุธวิธี  
โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก, 2549) 

ในการสงครามนัน้ นักยุทธศาสตร์    
ผู้ มีหวังชนะแน่นอนย่อมแสวงหา
โอกาสท าการยุทธภายหลังจากท่ี
เห็นช่องทางท่ีจะได้ชัยชนะมาก่อน
ยุทธศาสตร์เป็นการใช้การต่อสู้  
เพ่ือให้ได้มาซึง่วตัถปุระสงค์ 

 

คาร์ล วอน เคล้าเซวิทซ์ 
(สว่นวิชายทุธวิธี 
โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก, 2549) 

ของสงคราม  ไม่ มี แนวคิ ดทาง
ยุทธศาสตร์ใดถูกน ามาพิจารณา
อย่างสมบูรณ์ ได้ โดยปราศจาก     
การนกึถึงเป้าหมายทางการเมือง 

 

สารานกุรมเสรี 
ภาษาไทย (2555) 

ยุทธศาสตร์ หรือ กลยุทธ์ (Strategy) 
ห ม าย ถึ ง  ก า รว า ง แ ผ น งาน สู่            
การป ฏิ บัติ เพ่ื อบรรลุ เป้ าหมาย 
ภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis) ท่ีเหมาะสม  
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
ธงชัย สันติวงศ์ 
(2541) 

ยุทธศาสตร์ หรือ กลยุทธ์  (Strategy) 
หมายถึ ง เป้ าหมายต่ าง ๆ และ
วัตถุประสงค์ พื น้ฐานทั ง้หลายของ
องค์การรวมทัง้แผนงานหลัก ต่าง ๆ  ท่ี    
ซึ่งได้มีการจัดท าขึน้มา เพ่ือจะน ามา
ปฏิ บั ติ ให้ บรรลุ เป้ าหมาย  และ
วัตถุประสงค์ต่าง ๆ  ดังกล่าว ตลอดจน
แบบวิธีการท่ีส าคญัเก่ียวกบัการแบง่สรร
ทรัพยากรทัง้หลายท่ีน ามาใช้ เพ่ือท าให้
องค์การปรับตวัสมัพนัธ์กบัสิ่งแวดล้อม 

 

ศริิวรรณ เสรีรัตน์ 

และคณะ (2546) 
ยุทธศาสตร์ หรือ กลยุทธ์ (Strategy) 
หมายถึง รูปแบบของการกระท า ซึ่ง
ผู้ จัดการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การเป็นกลยุทธ์ ท่ีจริง ซึ่ ง
บริษัทได้วางแผนไว้และใช้โต้ตอบต่อ
การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ 

สมยศ นาวีการ (2540) ยุทธศาสตร์ หรือ กลยุทธ์  (Strategy) 
หมายถึง วิ ธีการท่ีองค์การจะด าเนิน     
ตามวั ตถุ ป ระสงค์ ขององค์ การ             
ภายใต้อุปสรรคและโอกาส ภายใน
สภาพแวดล้อมภายนอกและทรัพยากร 
และความสามารถภายในองค์ การ             
ซึ่งตัวก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรมีอยู่       
3 อยา่ง  
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 

 คื อ  ส ภ าพ แวด ล้ อม ภ ายน อก
สภาพแวดล้อมภายในและวตัถุประสงค์
ขององค์การ 

 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
 จากความหมายของค าว่า “ยุทธศาสตร์” ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น 
ท าให้สามารถสรุปค าจ ากดัความของค าว่า “ยทุธศาสตร์” ได้ว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง การพฒันาและ
การใช้อ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลงัรบทางทหารตามความจ าเป็นทัง้ในยามสงบ
และยามสงคราม เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามท่ีได้ก าหนดนโยบายไว้ โดยการเช่ือมโยงวตัถปุระสงค์ 
หรือจุดมุ่งหมายสุดท้าย (Ends) ดงักล่าวเข้ากับ วิถี หรือ หนทาง (Ways) และวิธีการ หรือเคร่ืองมือ 
(Means) ในอนัท่ีจะให้บรรลวุตัถปุระสงค์นัน้ ตลอดจนรวมถึงแบบวิธีการท่ีส าคญัเก่ียวกบัการแบง่สรร
ทรัพยากรทัง้หลายท่ีน ามาใช้ เพ่ือท าให้องค์การปรับตวัให้สมัพนัธ์กบัสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

2) แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมเก่ียวกับเร่ืองยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (Self Sufficiency Economic Strategy)  

1) ทฤษฏีว่า ด้วยหลักการผลิตของเศรษฐกิจชาวนาของ ชายานอฟ อเล็กซานเดอร์ 
วานท์ซิวยีวิทส์ Chayanov, Alexander Vasilyevich (Bagchi, 1987, p. 25) (ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, 2548, 
หน้า 17-98) สาระส าคญั คือ จุดหมายของเศรษฐกิจครอบครัว คือ การประกันการบริโภค ไม่ใช่ก าไร 
โดยมีพืน้ฐานอยู่ท่ีการใช้แรงงานในครอบครัว ไม่ใช้แรงงานรับจ้างชายานอฟได้ศึกษาจากสถิติของประเทศ
รัสเซียก่อนการปฏิวัติ พบว่า เศรษฐกิจครอบครัวชาวนามีเสถียรภาพ สามารถด ารงอยู่ได้  สามารถ
ประกนัการบริโภคได้ โดยการใช้แรงงานของตวัเองเข้มข้นมากขึน้ในภาวะท่ีจ าเป็น อีกทัง้หากครอบครัว
ชาวนาทัง้หลายรวมเป็นสหกรณ์แนวดิ่งในการแปรรูปและค้าขาย ก็จะเป็นการพฒันาตอ่ไปอีกขัน้หนึ่ง
ด้วยความสมคัรใจของชาวนาเอง ฉัตรทิพย์ นาถสภุา (2548, หน้า 127) กล่าววา่ ทฤษฎีว่าด้วยหลกัการผลิต
ของเศรษฐกิจชาวนาของชายานอฟเป็นทัง้ทฤษฎี และวิธีค้นคว้าหาหลกัท่ีก ากับเศรษฐกิจครอบครัว
ชาวนาท่ีน่าสนใจ ส าหรับประเทศท่ีมีชาวนาจ านวนมาก เพราะได้ท าการศกึษาและพิสจูน์การด ารงอยู่
อย่างมีเสถียรภาพของเศรษฐกิจชมุชนรวมทัง้ปัจจยัท่ีควรส่งเสริมเพ่ือปกปักรักษาและพฒันาสถาบนั
ชมุชนและวิถีเศรษฐกิจชาวนา  
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2) ทฤษฎีหลังโครงสร้างนิยมของ ปิแอร์ บู ร์ดิ เออ (Pierre Bourdieu) 
(สุภางค์ จนัทวานิช, 2552, หน้า 219-233) บูร์ดิเออ สนใจในด้านโครงสร้างท่ีซ่อนอยู่ในระดบัลึกของ 
กลุ่มสังคมย่อยท่ีประกอบกันขึน้เป็นสังคมโดยรวม และสนใจกลไก ท่ีผลิตซ า้หรือเปล่ียนแปลง
โครงสร้างดงักล่าว (Bourdieu & Wacquant, 1992, pp. 16-107) เขามองว่ากลไกเหล่านีคื้อสิ่งท่ีท าให้
เกิดความไม่เท่าเทียมทางสงัคมอย่างเป็นระบบ แต่ชนชัน้ก็ยงัคงต่อสู้ เพ่ือจะด ารงอยู่ต่อไปในสังคม
มนษุย์ บร์ูดเิออ ได้เสนอแนวคดิหลกัท่ีส าคญั ดงันี ้
 1. ความรุนแรงเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Violence) คือ การสร้างภาพ
ลวงตามท่ี ถกูก าหนด ให้เกิดขึน้ผ่านความยินยอมและกลายสภาพเป็นการถกูครอบง าการถกูครอบง า
ท่ีเกิดขึน้ไม่สามารถถูกส่งกลบัคืนไปยัง ผู้ครอบง าได้ เพราะผู้ครอบง าใช้ “การศึกษา” เป็นเคร่ืองมือ 
“ความรู้” จึงเป็นแบบของโครงสร้างความสมัพนัธ์ในการครอบง า ท าให้การครอบง าปรากฏขึน้อยู่เป็น
ธรรมชาติโดยผู้ครอบง าไม่รู้ตวั และสงัคมใช้ความรุนแรงเชิงสญัลกัษณ์โดยชนชัน้ครอบง า (Dominant 
Class) โดยมีระบบการศึกษาเป็นเคร่ืองมือ และการผลิตซ า้ทางวฒันธรรม (Cultural Reproduction) 
เป็นการผลิตซ า้โดยการถ่ายทอดค่าค่านิยม อุดมการณ์ของชนชัน้ท่ีครอบง า เพ่ือให้ชนชัน้ดงักล่าว
สามารถครอบง าชนชัน้อ่ืนได้ตอ่ไป โดยบร์ูดิเออเสนอวา่ การผลิตซ า้เป็นยทุธศาสตร์ (Strategy) ปัจเจก
จะรับรู้ถึงสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนั และสร้างยุทธศาสตร์ในการปฏิบตัิ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ หรือการท่ีปัจเจกเกิดการตระหนกัรู้หรือเป็นผลท่ีเกิดขึน้จากการรับรู้ในเร่ืองกฎกติการ ทัง้นี ้
ยุทธศาสตร์ท่ีปัจเจกสร้างนัน้ไม่ใช่เร่ืองของกฎ (Rule) หรือทางเลือก (Choice) แต่เป็นความรู้สึกเชิงปฏิบัต ิ       
ท่ีเกิดขึน้จากระบบของการแสดงออกท่ีเกิดจากการอบรมสัง่สอนในครอบครัวและโรงเรียนเป็นตวัการท่ี
ส าคญัท่ีมีอ านาจให้ปัจเจกเกิดการผลิตซ า้ทางวฒันธรรม 

2. บู ร์ดิ เออ ได้แบ่งทุนออก เป็น 4 แบบ คือ 1) ทุนทางเศรษฐกิจ
(Economic Capital) ประกอบด้วยทุน ตามความหมายของมาร์กซ์ รวมถึงการครอบครองในทาง
เศรษฐกิจ 2) ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) ประกอบด้วย สิ่งท่ีปรากฏทางวัฒนธรรม อาทิ     
การแสดงออกและจิตใจ การแสดงออกเชิงวตัถุ ศิลปะ รวมทัง้การรับประกนัท่ีเป็นทุนประเภทท่ีถกูท า
ให้เป็นสถาบนั (Institutionalization State) สามารถเปล่ียนความมัง่คัง่จากภายนอกให้เป็นทุนแบบนีไ้ด้ แต่
ต้องใช้เวลา 3) ทุนทางสัญลักษณ์ (Symbolic Capital) ทุนแบบนีเ้กิดขึน้จากเกือบทุกท่ีท่ีบุคคลรับรู้
และยอมรับว่ามีอยู่ อาทิศกัดิ์ศรี สถานภาพ อ านาจ ทุนทางสญัลกัษณ์อาจมาจากการท่ีปัจเจกมีทุน
ทางเศรษฐกิจ เป็นพืน้ฐาน และมีทนุทางสญัลกัษณ์ก็สามารถเปล่ียนเพ่ือให้ได้ มาซึ่งทนุทางเศรษฐกิจ
ได้เชน่กนั 4) ทนุทางสงัคม Social Capital ประกอบด้วยทนุสองแบบ (Siisiainen, 2000) ดงันี ้

1. ทรัพยากรท่ีมีความสมัพนัธ์กบัสมาชิกของกลุม่ และเครือขา่ยของ
สงัคม ทนุทางสงัคมขึน้อยู่กบัขนาดของเครือข่าย และ การติดตอ่สมัพนัธ์ท่ี บคุคลจะสามารถระดมมา
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัน้ คุณภาพของทุนทางสังคม ในส่วนนีข้ึน้มาจากผลรวมของการมี
ความสมัพนัธ์กนัระหวา่งบคุคล มากกวา่เป็นเพียงแค ่คณุภาพของกลุม่เทา่นัน้ 

2. การรับรู้และการยอมรับ (Cognition and Recognition) การได้มาซึ่ง
การรับรู้และการยอมรับ เป็นเร่ืองคุณลกัษณะเชิงสัญลักษณ์ และสามารถเปล่ียนแปลงรูปไปเป็นทุนทาง
สญัลกัษณ์ได้ (Symbolic Capital) ทัง้นี ้ทนุทางวฒันธรรมทนุทางสงัคมและทนุทางสญัลกัษณ์เป็นทนุท่ีอยู่
ในตวับุคคลและไม่สามารถลดทอนลง ให้เท่ากับทนุทางเศรษฐกิจ แต่ทนุทุกชนิด สามารถได้จาก “ทุนทาง
เศรษฐกิจ” นอกจากนี  ้บู ร์ดิ เออ กล่าวถึง พื น้ท่ีทางสังคม (Social Space) ว่าคือ ท่ี ท่ีมนุษย์มีระบบ 
ความสัมพันธ์ท่ีมีพืน้ฐานอยู่บนอ านาจ และมนุษย์ต้องการมีต าแหน่ง อยู่บนพืน้ท่ีนัน้ ซึ่งก็คือ เวทีท่ีคน     
ในสงัคมก าลงัมีการกระท าสมัพนัธ์กนัตามสถานภาพและอ านาจ 

3) ทฤษฎีของความยุติธรรม (A Theory of Justice) ของ รอลส์ จอห์น  
(Rawls John, 1921-2002, หน้า 1-24) (ประชาไท, 2553, หน้า 1) จอห์น รอลส์ ได้น าเอาแนวคิด   
แบบสญัญาประชาคมมาอธิบายใหม่ เพ่ือใช้โต้แย้งให้เกิดความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจ โดยเสนอว่า       
ความเป็นธรรม (Justice) นัน้ คือ การแบ่งปันอย่างยุติธรรม (Fairness) เน่ืองจากทกุคนต้องการอยู่ใน
สังคมท่ีมีการเคารพเสรีภาพทางการเมือง และความยุติธรรมถือเป็นของสากลและของสาธารณะ 
สังคมท่ีจะสร้างเสรีภาพและโอกาสท่ีเท่าเทียมกันได้ ก็ด้วยระบบประชาธิปไตยแบบมีรัฐธรรมนูญ 
ควบคู่ไปกับระบบเศรษฐกิจแบบตลาดเสรีและมีรูปแบบของสังคมนิยมแบบประชาธิปไตย (Democracy 
Socialism) ในบางระดบั เพ่ือกระจายทรัพย์สินให้เป็นธรรม 

4) ทฤษฎีเศรษฐกิจจริยธรรม (Ethical Economy) ของ Adam Arvidsson 
และ Nicolai Peitersen (ปกรณ ์ เล ิศ เสถ ียรช ยั , 2552, หน้า  1) Adam Arvidsson และ Nicolai 
Peitersen เสนอว่า ปัจจุบนั ระบบเศรษฐกิจได้พัฒนาจากระบบท่ีมีความคิดความเช่ือสอดคล้องกับ
ระบบสังคม มาเป็นระบบท่ีมีความคิดความเช่ือเป็นของตัวเอง หรือกลายเป็นสถาบัน (Institutionalized) 
ขณะท่ีเศรษฐกิจถูกขบัเคล่ือนบนฐานความรู้มากขึน้ มลูคา่จึงไม่ได้ขึน้กับการลงแรงงานประการเดียว  
ดงันัน้ธุรกิจจงึไมส่ามารถด าเนินกระบวนการท่ีขบัเคล่ือนด้วยทนุแตเ่พียงอย่างเดียวอีกตอ่ไป ธุรกิจต้อง
ด าเนินการด้วยสิ่งท่ีไมส่ามารถควบคมุได้และไม่สามารถจบัต้องได้ อาทิ ความสามารถสร้างสรรค์ และ
ความสามารถในการปรับตวั เป็นต้น ตวัขบัเคล่ือนเศรษฐกิจใหม่ ท่ีก าลงัเกิดขึน้  หรือได้เกิดขึน้ไปแล้ว 
ได้แก่ แบรนด์ (Brand) ท่ีเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้มีมูลค่าขึน้มาได้ รวมถึงกรณี “ขบวนการอาหารช้า” 
ท่ีมีการให้คณุคา่กบัอาหารว่า เป็นสนุทรีย์ของชีวิตและเป็นส่วนหนึ่งของระบบนิเวศน์ ในขณะเดียวกัน
มีนัยการต้านอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีส่อเค้าว่าจะท าอันตรายกับมนุษยชาติสภาพแวดล้อม และ
ค านึงถึงความเป็นธรรมทางสงัคมลดลงเร่ือย ๆ ขบวนการอาหารช้านีย้ังได้จดัความสมัพนัธ์ระหว่าง
ผู้ผลิตอาหารและผู้บริโภคในรูปแบบของเครือข่ายท่ีติดต่อส่ือสารได้อย่างใกล้ชิดกัน มีลักษณะเป็น
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ขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมเป็นเนือ้เดียวกับกระบวนการผลิต โดยใช้เทคโนโลยีส่ือสารและ
สารสนเทศ 
 การท่ีกระบวนการทางสังคมเกิดไปพร้อม ๆ กับกระบวนการผลิตใน
รูปแบบใหม่ Adam Arvidsson และ Nicolai Peitersen เรียกว่า “กระบวนการผลิตทางสงัคม” (Social 
Production) โดยท่ีการผลิตแทนท่ีจะมีแตม่ิติของมลูคา่อย่างเดียว แตก็่ได้ผนวกเอามิติของคณุค่าเพิ่ม
มากขึน้ไปด้วย ดงันัน้ จริยธรรมท่ีเช่ือมโยงกับสงัคมจึงสามารถเพิ่มคณุคา่เข้าไปในระบบทนุนิยมด้วย
การท าให้กระบวนการผลิตเก่ียวข้องกบัสงัคมมากขึน้ โดยจ าแนกเป็นสามด้าน 
 ด้านแรก เกิดเครือข่ายของการร่วมมือท่ีซบัซ้อนขึน้ แหล่งออกแบบอาจ
อยู่ในมือของเจ้าหนึ่ง แหลง่ผลิตอาจอยู่ในมือของอีกเจ้าหนึง่ อีกเจ้าหนึ่งเป็นแหล่งวตัถดุบิ ลกูค้าก็เป็น
อีกกลุ่มหนึ่ง ดังนัน้ “ความเช่ือมั่น” จึงเป็นส่ือกลางส าคัญท่ีจะเช่ือมร้อยเครือข่ายความร่วมมือ          
อนัซบัซ้อนนี ้
 ด้านท่ีสอง กระบวนการภายนอกได้ถูกรวมเข้ามาในห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) ลูกค้ามีส่วนก าหนดและร่วมออกแบบผลิตภัณฑ์ได้มากขึน้ บางกรณีรวมถึงร่วมสร้าง 
นอกจากนี ้กระบวนการเช่ือมโยงให้ชมุชนมีส่วนร่วม หรือสร้างชมุชนผู้บริโภคขึน้มาเองก็กลายเป็นอีก
วิธีหนึ่งท่ีจะสร้างฐานท่ีหนกัแน่นและยัง่ยืน นัน่คือ ความชอบพอต่อกนัทางบวกท าให้บริษัทสามารถมี
ผลงานบางอยา่งโดยท่ีไมต้่องลงแรงเองก็ได้ 
 ด้านท่ีสาม เกิดนวตักรรมทัง้ด้านผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตท่ีแพร่
ขยายไปกว้างขวางและรวดเร็ว ท าให้การแข่งขนัด้านราคาเป็นสิ่งท่ีล้าสมยั และการแข่งขนัด้านคณุภาพ
กลายเป็นเร่ืองปกติไป ดงันัน้ ผลิตภัณฑ์จะต้องมีอตัลักษณ์ดึงดูดใจพิเศษบางประการมากกว่าแค่เร่ือง
ของคณุภาพ อาทิเชน่ สามารถสร้างประสบการณ์ทางสงัคมและตวัตนให้กบัลกูค้าได้ 

5) เมธี ครองแก้ว (2003, p. 1) กล่าวว่า วิกฤติเศรษฐกิจในปี 2540 ส่งผล
กระทบตอ่ทกุคนในประเทศ แม้แตพ่ระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัทรงเห็น
หลายภาคส่วนประสบปัญหาและทรงแนะน าให้ประชาชนชาวไทยเปล่ียนแนวคิดทางเศษฐกิจเพ่ือ
รับมือกบัปัญหาเศรษฐกิจในปัจจบุนัและป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต พระราชด ารัสกลายมา
เป็นแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและบรรจุอยู่ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9 เศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นปรัชญาชีถ้ึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบตัิตนของประชาชนในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัครอบครัว 
ระดบัชมุชน จนถึงระดบัรัฐ ทัง้ในการพฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตผุล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดีพอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ 
อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายในภายนอก ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และ
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ความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการน าวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ ทกุขัน้ตอน 
และขณะเดียวกนั จะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐนกัทฤษฎี 
และนักธุรกิจในทุกระดบัให้มีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม 
ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความรอบคอบ เพ่ือให้สมดลุและพร้อมต่อ
การรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทัง้ด้านวตัถ ุสงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรม
จากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี  

6) สมศกัดิ ์บญุค า (2554, หน้า 1-2) กลา่วว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
หลักท่ีพัฒนาโดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ตลอดสามทศวรรษท่ีผ่านมา ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางพัฒนาความสุขท่ีเน้นการเดินอยู่ในทางสายกลางส าหรับคนทุกชนชัน้ทางสาย
กลางหมายถึงการใช้ชีวิตอย่างไม่ฟู่ ฟ่าหรือกระเบียดกระเสียนจนเกินไป เป็นแนวคิดท่ีสนุบสนุนคนให้
บริโภคเฉพาะท่ีจ าเป็นเลือกสินค้าอย่างรู้จกัคิด และค านึงถึงผลกระทบตอ่ผู้ อ่ืนและโลกปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท าให้ชาติก้าวหน้าไปได้อย่างไม่ขัดกับกระแสโลกาภิวัฒน์ แนวคิดนีช้่วยสร้างวิธีการตัง้รับ      
กับผลร้ายจากการเปล่ียนแปลงทางการเงินท่ีรวดเร็วเป็นเส้นน าทางท่ีช่วยสร้างผลลัพท์ท่ีมีประโยชน์     
ในการพฒันาประเทศยกย่องปรัชญาเศรษฐกิจดงักล่าวในฐานะของเคร่ืองทือท่ีมีประโยชน์ในการจดัการ
กบัลทัธิทนุนิยมโดยสร้างความยัง่ยืนทางสงัคม ในการท าอย่างนี ้ประเทศไทยหวงัให้วิธีการดงักลา่วช่วย
สร้างความเช่ือมั่นและสร้างพลังให้แก่คนและชุมชน ย่ิงไปกว่านัน้ เป้าหมายของปรัชญาดงักล่าวคือ       
วดัการพฒันาทางเศรษฐกิจโดยไม่ค านึงถึงเพียงแคด่ชันีชีว้ดัการเติบโตทางเศรษฐกิจ แตค่ านึงถึงการลด
ความไม่เท่าเทียมกนัในสงัคมและความยากจนลงด้วย ปรัชญานีย้งัหวงัการป้องกนัไมใ่ห้เกิดการล้มครืน
ทางเศรษฐกิจดงัท่ีเกิดในปี 2540 และเป็นเคร่ืองมือท่ีมีพลงัส าหรับการเคล่ือนตวัทางเศรษฐกิจ ในโลกท่ี
ภิวฒัน์ไป เราคิดหวงัเสมอให้เกิดการตดัสินใจท่ีรวดเร็วโดยขาดการค านึงถึงผลกระทบตอ่คนอ่ืนและคน
รุ่นท่ีจะตามมา เราสามารถอ้างได้ว่าระบบเศรษฐกิจท่ีพังทลายเกิดจากความตะกรุมตะกรามและ       
การตดัสินใจอยา่งไม่คิดของกลุ่มนายธนาคารและผู้บริหาร ผมเช่ือว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะท าให้
เรามองเห็นอีกด้านมุมหนึ่งของการพฒันาบนพืน้ฐานของการพึ่งพาตนเองและหลกัของความพอเพียง
พวกเราควรยึดหลกัสามข้อของปรัชญาดงักล่าว (การเดินทางสายกลาง ความมีเหตผุล และภูมิต้านทาน
ในตวัเอง) เพ่ือเปล่ียนการมองโลก พฤตกิรรมและการใช้ชีวิตในระดบัจลุภาคและมหพัภาค 

7) เฉลิมพร พิรุฬห์สาส์น (2554, หน้า 1-2) กล่าวว่า ประเทศไทยได้น้อมน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารบ้านเมืองตัง้แตแ่ผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิ
ฉบบัท่ี 10 ปี พ.ศ. 2549-2554 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 ปี พ.ศ. 2555-
2559 ได้น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ ซึ่งจะเร่ิมใช้ตัง้แต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 คือ ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2554 สิน้สดุเดือนกนัยายน 2559 ปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงมีหลักอยู่ 3 ประการ คือ การเดินทางสายกลาง ความรอบรู้และความเข้าใจ รวม ไปถึง      
ความยืดหยุ่นตอ่ความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้เม่ือปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในเปล่ียนไป พืน้ท่ีการเพาะปลกู
ด้วยตนเองก็เป็นผลจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั การเพราะปลกูโดย     
ยึดหลกัปรัชญาดงักล่าวจะหลีกเล่ียงการใช้สารเคมีซึ่งน าไปสู่ความไม่ยัง่ยืนทัง้ในการเพาะปลูกและ    
ในการซือ้ขาย 

8) ส านักงานโครงการพัฒ นาแห่ งสหประชาชาติ  (United Nations 
Development Program, 2007 pp. 1-2) กล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศไทยเป็น
กุญแจส าคญัในการลดความยากจน ต่อสู้ กับการทุจริตและช่วยให้ประเทศต่อสู้ กับความเ ส่ียงทาง
การเงิน ตามรายงานวนันี ้หลกัการดงักล่าวไขข้อข้องใจว่าทัง้ ธุรกิจ การเมือง การศกึษา เกษตรกรรม 
รวมถึงชีวิตประจ าวนันัน้มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งไรในระดบัโลก นอกจากนัน้ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ยงัเป็นเคร่ืองมือช่วยชุมชน องค์กร และรัฐในการจัดการกับวิถีโลกาภิวัฒน์ โดยการดึงเอาประโยชน์
ออกมาให้มากท่ีสุดโดยลงทุนน้อยท่ีสุด โดยจะเน้นการตดัสินใจให้เหมาะสมเพ่ือสร้างการพัฒนาท่ี
ยัง่ยืน ความเทา่เทียมกนั และความยืดหยุน่ตอ่เร่ืองไมค่าดฝันอีกด้วย ดงันัน้ ปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง
จึงถือเป็นยุทธศาสตร์ในการอยู่รอดท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ งในสังคมท่ีมีความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจและ       
ภยัคกุคามทางธรรมชาติ 

9) เทียนชัย วงศ์ชัยสุวรรณ (2542, หน้า 95) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ประเทศ     
ในอีก 20 ปี ข้างหน้า ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ฉบบัท่ี 9 (พ.ศ. 2544-2549) เป้าหมายของ
ประเทศ คือ การสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจท่ีสมดุลกับเศรษฐกิจพอเพียง โดยต้องควบคุมกระแส
เศรษฐกิจตลาดเสรี ทนุนิยม บริโภคนิยม ซึง่เป็นกระแสโลกไมใ่ห้ไหลบา่ไร้การควบคมุ และจะต้องสร้าง
ความเข้มแข็ง ของกระแสเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลกัมัน่ของชุมชนท้องถ่ิน และเป็นส่วนหนึ่งของประเทศ      
มีความชดัเจนว่าเป็นการปรับเปล่ียนยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศไทย ซึ่งยุทธศาสตร์พัฒนา   
ของประเทศไทยท่ีผ่านมามีการพลิกผันไปตามการปรับเปล่ียนยุทธศาสตร์พัฒนาในระดับโลกตาม
แนวทางท่ี World Bank และ IMF เสนอแนะเป็นหลกั ปัจจุบนัภายหลงัการล่มสลายของกลุ่มประเทศ
คอมมิวนิสต์ เม่ือ ค.ศ. 1989 ได้เกิดการเปล่ียนแปลงทางยุทธศาสตร์อีกครัง้หนึ่ง เป็นผลโดยตรงจาก
การเปล่ียนโครงสร้างระบบอ านาจในระดับโลก เน่ืองมาจากการเกิดขึน้ของศูนย์ตลาดโลกใหม่ คือ 
แปซิฟิกริม และเกิดกลุ่มพลังเศรษฐกิจและการเมืองใหม่ของโลกท่ีมีจีน ญ่ีปุ่ น ประเทศ NICS และ
เศรษฐกิจเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ รวมทัง้ การพฒันาการของสิ่งทีเรียกกันว่าโลกาภิวฒัน์ (Globalization) 
สิ่งเหลา่นีไ้ด้สง่ผลโดยตรงตอ่การปรับยทุธศาสตร์ครัง้ใหญ่ของยทุธศาสตร์พฒันาประเทศไทย  

10) สรุชยั ศิริไกร (2551, หน้า 252-298) กล่าวว่า โลกาภิวตัน์ (Globalization) 
เป็นขบวนการเปล่ียนแปลงสังคมโลก ไปในทิศทางท่ีเป็นสากลมากขึน้ โดยการเพิ่มขึน้ของปฏิสัมพันธ์      
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การพึ่งพาอาศัยกันของประชาชนประเทศต่าง ๆ (Internationalization) โดยการขยายตัวของเทคโนโลยี
วิธีการผลิต การค้าและการลงทนุข้ามพรมแดน รวมถึงการมีแนวโน้มพฒันาการไปสู่มาตรฐานของประเทศ
ตะวนัตก หรือมาตรฐานของประเทศสหรัฐอเมริกาทางด้านการเมืองและสงัคม คือเป็นประชาธิปไตย 
เคารพสิทธิมนุษยชนและยอมรับระบบทุนนิยมแบบเสรีท าให้ชุมชนโลกมีภาวะทางสังคม (Social 
Conditions) ท่ีมีลกัษณะพิเศษ ได้แก่ เศรษฐกิจโลก การเมืองโลก และวฒันธรรมโลก 
 จากแนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมเก่ียวกับเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ท าให้สามารถสรุปค าจ ากัดความของค าว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” ได้ว่า 
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นเศรษฐกิจทางเลือก ในเศรษฐกิจโลกทนุนิยมปัจจบุนัท่ีเป็นระบบเศรษฐกิจของ
ชมุชน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมประวตัิศาสตร์ วฒันธรรม ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจริง
ของแต่ละชุมชน ซึ่งในชุมชนเกษตรกรรมครอบครัวจะเป็นหน่วยผลิต แรงงาน ในชุมชนเป็นปัจจัย
ส าคัญมีเป้าหมายคือ มุ่งให้ครอบครัวพอเพียงท่ีจะด ารง ชีพอยู่ได้และผลิตซ า้ในตัวเองได้ เหลือ           
จึงจ าหน่าย เน้นการช่วยเหลือ เกือ้กูล มีการจัดสรรและแบ่งปันผลผลิต รวมทัง้ทรัพยากรธรรมชาต ิ
กรรมสิทธ์ิเอกชน ไม่มีความเด็ดขาด และเป็นระบบท่ีมีเครือข่ายชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน       
ในระบบเศรษฐกิจทนุนิยมโลก ต้องค านึงถึงการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามสภาพความเป็นจริง
ท่ีมีพลวตัของความเปล่ียนแปลงภายใต้ปัญหาพืน้ฐานท่ีวา่ผลิตอะไร ผลิตอย่างไรและผลิตเพ่ือใคร ซึ่ง
แนวคิดเร่ืองทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม ตลอดจนเร่ืองของความสามารถสร้างสรรค์ 
ความสามารถในการปรับตวั และเทคโนโลยี ได้เข้ามามีบทบาทในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจใหม่ ซึ่ง
รวมถึงเศรษฐกิจพอเพียงด้วย 
 
ตารางท่ี 7  สรุปแนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมเก่ียวกับเร่ืองยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (Self Sufficiency Economic Strategy) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
แบงท์ชีส์ Bagchi 
(1987) 
(ฉตัรทิพย์ นาถสภุา, 
2549) 

ทฤษฏี ว่ าด้ วย  หลั กการผลิ ดของ
เศรษฐกิจชาวนาสารระส าคัญ  คื อ 
จุดหมายของเศรษฐกิจครอบครัว คือ     
การประกัน การบริโภคไม่ใช่ก าไร โดยมี
พืน้ฐานอยู่ท่ีการใช้แรงงาน ในครอบครัว
ไมใ่ชแ่รงงาน 

ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การใช้อ านาจทางการเมือง 
เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลงัรบทาง  
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
สภุางค์ จนัทวานิช, 
(2552) 

รับจ้างโครงสร้างท่ีซ่อนอยู่ในระดบัลึก
ของกลุ่มสังคมย่อยท่ีประกอบกันขึน้
เ ป็ น สั ง ค ม โ ด ย ร ว ม  แ ล ะ                 
การเปล่ียนแปลงกลไกท่ีผลิตซ า้ ซึ่ง
ท าให้เกิดความไม่เท่าเทียมทางสงัคม
อยา่งเป็นระบบ 

ทหาร ในการชีใ้ห้ประชาชนทุกระดับ 
ตัง้แต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน 
จนถึงระดบัรัฐได้เห็นถึงแนวการด ารง
อยู่ และปฏิบัติตนให้ด าเนินไป
ในทางสายกลาง ทัง้ในการพฒันา
และการบริหารประเทศ เพ่ือให้
ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวฒัน์ บร์ูดเิออ และแวซ์เครสท์ 

Bourdieu & 
Wacquant, 1992)  

ท ฤ ษ ฎี ห ลั ง โ ค ร ง ส ร้ า ง นิ ย ม
สาระส าคญัคือ การเปล่ียนแปลง 

รอลส์ จอห์น 
(Rawls John, 1921-
2002) 
(ประชาไท, 2553) 

ทฤษฎีของความยตุิธรรม สาระส าคญั คือ 
ความเป็ นธรรมทางเศรษฐกิ จ คื อ            
การแบ่งปันอย่างยุติธรรม (Fairness) ซึ่ง
สังคมท่ีจะสร้างเสรีภาพและโอกาสท่ีเท่า
เทียมกันได้ ก็ด้วยระบบประชาธิปไตย
แบบมี รัฐธรรมนูญควบคู่ ไปกับระบบ
เศรษฐกิจแบบตลาดเสรีและมีรูปแบบของ
สั งคม นิ ยม แบ บป ระชา ธิ ป ไต ย 
(Democracy Socialism) ในบางระดบั 

 

Adam Arvidsson และ 
Nicolai Peitersen 
(ปกรณ์ เลิศเสถียรชยั, 
2552) 

ท ฤ ษ ฎี เศ ร ษ ฐ กิ จ จ ริ ย ธ ร ร ม           
(Ethical Economy) สาระส าคัญ  คือ 
กระบวนการผลิตทางสังคม (Social 
Production) ในปัจจุบัน จะต้องผนวก
เอามิติของคุณค่าเพิ่มมากขึน้ไปด้วย 
ดังนัน้ จริยธรรมท่ีเช่ือมโยงกับสังคม     
จึงสามารถเพิ่มคุณค่าเข้าไปในระบบ
ทุนนิยมด้วยการท าให้กระบวนการ
ผลิตท่ีเก่ียวข้องกบัสงัคมมากขึน้ 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
เมธี ครองแก้ว 
(2003) 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชีถ้ึงแนว
การด ารงอยู่และปฏิบตัิตนของประชาชน
ในทุกระดบัทัง้ในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศ ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าว
ทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล 
รวมถึ งความจ าเป็นท่ี จะต้องมี ระบบ
ภู มิ คุ้ มกั นในตั วท่ี ดี พอสมควร ต่ อ           
ก า รก ระ ท บ ใด  ๆ  อั น เกิ ด จ า ก                       
การเปล่ียนแปลงทัง้ภายในภายนอก ทัง้นี ้
จะต้องอาศัยความรอบรู้ความรอบคอบ 
และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน า
วิ ชาการต่ าง ๆ   มาใช้ ในการวางแผน        
และการด าเนินการทกุขัน้ตอน 

 

สมศกัดิ์ บญุค า (2554) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักท่ี
พั ฒ น า  โด ย พ ระ บ า ท ส ม เด็ จ                 
พระเจ้าอยู่หัวฯ ตลอดสามทศวรรษท่ี
ผ่านมาเป็นแนวทางพัฒนาความสุขท่ี
เน้นการเดินอยู่ในทางสายกลางส าหรับ
คนทุกชนชัน้ เป็นแนวคิดท่ีสนุบสนุนคน
ให้บริโภคเฉพาะท่ีจ าเป็นเลือกสินค้า
อย่างรู้จกัคิด และค านึงถึงผลกระทบต่อ
ผู้ อ่ืนและโลก รวมทัง้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงยงัท าให้ชาตก้ิาวหน้าไปได้ 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
เฉลิมพร พิรุฬห์สาส์น 
(2554) 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักอยู ่
3 ประการ คือ การเดินทางสายกลาง 
ความรอบรู้และความเข้าใจ รวมไปถึง
ความยืดหยุ่นต่อความเส่ียงท่ีจะ
เกิดขึน้เม่ือปัจจัยทัง้ภายนอกและ
ภายในเปล่ียนไป พืน้ท่ีการเพาะปลูก
ด้วยตนเองก็ เป็นผลจากป รัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวั การเพราะปลูกโดยยึด
หลักปรัชญาดังกล่าวจะหลีกเล่ียง   
การใช้สารเคมีซึ่งน าไปสู่ความไม่
ยั่ ง ยื น ทั ้ง ใน ก าร เพ าะป ลู ก แ ล ะ         
ในการซือ้ขาย 

 

ส านกังานโครงการพฒันา
แหง่สหประชาชาต ิ(United 
Nations Development 
Program, 2550) 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศ
ไทย เป็ นกุญ แจส าคัญ ในการลด    
ความยากจน ต่อสู้ กับการทุจริตและ
ช่วยให้ประเทศต่อสู้ กับความเส่ียง      
ทางการเงินเป็นเคร่ืองมือช่วยชุมชน 
องค์กร และรัฐในการจัดการกับวิ ถี
โลกาภิ วัฒ น์และเป็นยุทธศาสตร์         
ในการอยู่รอดท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งในสงัคม
ท่ีมีความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจและ   
ภยัคกุคามทางธรรมชาต ิ

 

เทียนชยั วงศ์ชยัสวุรรณ 
(2542) 

ยุทธศาสตร์พัฒนาของประเทศไทย         
ท่ี ผ่ านม ามี การพ ลิ กผั น ไปตาม             
การปรับเปล่ียนยุทธศาสตร์พัฒนา         
ในระดบัโลกตามแนวทางท่ี World Bank  
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
 และ IMF เสนอแนะเป็ นหลั ก  แต ่          

ใน ปั จจุ บั น ป ระ เทศไทยได้ เกิ ด            
การเปล่ียนแปลงทางยุทธศาสตร์ครัง้
ให ญ่ อี กค รั ้งหนึ่ ง  เน่ื องมาจาก             
การเกิดขึน้ของศนูย์ตลาดโลกใหม่ คือ 
แปซิฟิกริม และเกิดกลุ่มพลงัเศรษฐกิจ
และการเมืองใหม่ของโลกท่ีมีจีน ญ่ีปุ่ น 
ประเทศ NICS และเศรษฐกิจเอเชีย
ต ะ วั น อ อ ก เฉี ย ง ใ ต้  ร ว ม ทั ้ ง                 
การพัฒนาการของสิ่งที เรียกกันว่า
โลกาภิวฒัน์ (Globalization) 

 

สรุชยั ศริิไกร (2551) โล ก า ภิ วั ต น์  (Globalization) เป็ น
ขบวนการเปล่ียนแปลงสังคมโลกไป     
ในทิศทางท่ี เป็นสากลมากขึน้ โดย          
การขยายตวัของเทคโนโลยีวิธีการผลิต 
การค้า และการลงทุนข้ามพรมแดน 
รวมถึงการมีแนวโน้มพัฒนาการไปสู่
มาตรฐานของประเทศตะวันตก คือ 
เป็นประชาธิปไตยเคารพสิทธิมนษุยชน
และยอมรับระบบทุนนิยมแบบเสรี      
ท าให้ชุมชนโลกมีภาวะทางสังคม 
(Social Conditions)ท่ีมีลักษณะพิเศษ 
ได้แก่ เศรษฐกิจโลก การเมืองโลกและ
วฒันธรรมโลก 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
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 จากความหมายของค าว่า “ยุทธศาสตร์” และความหมายของค าว่า “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” รวมถึงแนวคิดเร่ืองยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น  
ท าให้สามารถสรุปค าจ ากัดความของค าว่า “ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ได้ว่า ยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Self Sufficiency Economic Strategy) หมายถึง การใช้อ านาจทางการเมือง 
เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังรบทางทหาร ในการชีใ้ห้ประชาชนทุกระดับ ตัง้แต่ระดับครอบครัว          
ระดบัชุมชน จนถึงระดับรัฐ ได้เห็นถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนให้ด าเนินไปในทางสายกลาง ทัง้      
ในการพฒันาและการบริหารประเทศ เพ่ือให้ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์  
 2.1.5 แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมเก่ียวกับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวม
อย่างยั่งยืน 
 1) ความเป็นมาของการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 
 การพัฒนา (Development) หมายถึงการเปล่ียนแปลง ในทางท่ีดีขึน้ (สญัญา 
สญัญาวิวฒัน์, 2546, หน้า 35-43) ได้เป็นค าหลกัอนัแสดงถึงเป้าหมายและเป็นศนูย์กลางท่ีก าหนดทิศทาง
แห่งกิจการของประเทศชาติ เม่ือประเทศไทยประกาศใช้แผนพฒันาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบบัท่ี 1 เม่ือปี พ.ศ. 
2504 (คณะกรรมการพัฒนาการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ส านักงาน. 2504, หน้า 17-40) 
ซึ่งมุ่งหมายถึงการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Economic Development) แทบทัง้สิน้ โดยมีอุตสาหกรรมเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้เศรษฐกิจเจริญ และสิ่งท่ีจะท าให้อุตสาหกรรมเจริญก็คือเทคโนโลยี ดังนัน้ 
เทคโนโลยี จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรม ความเจริญของประเทศต่าง ๆ วัดด้วยเร่ือง    
ความเจริญทางเทคโนโลยี เร่ืองอุตสาหกรรม เร่ืองเศรษฐกิจ เร่ืองการผลิต เร่ืองการบริโภค และเร่ือง         
การกระจายรายได้ รวมถึงการให้ค าจ ากัดความ ค าว่าประเทศพัฒนาแล้ว (Developed) กับประเทศด้อย
พฒันา (Under Developed) หรือประเทศก าลังพัฒนา (Developing) ล้วนวดัด้วยมาตรฐานทางเศรษฐกิจ
ท่ีเน่ืองด้วยอตุสาหกรรม ประกอบกบัคนไทยมีคา่นิยมในการท่ีจะตามความเจริญของตะวนัตก หรือประเทศ
อตุสาหกรรม กระแสพฒันาของประเทศจึงเป็นไปตามกระแสการพฒันาของโลก 
 การพฒันา เร่ิมจากเร่ือง เศรษฐกิจ ซึ่งเป็นเร่ืองของเงินทอง เร่ืองความเป็นอยู ่
หรือเร่ืองการอยู่การกิน (สิริกาญจน์ มีสขุกลุพฒัน์, 2554, หน้า 109) อตุสาหกรรมเป็นปัจจยัตวัส าคญัท่ี
จะท าให้เศรษฐกิจเจริญและสิ่งท่ีจะท าให้อุตสาหกรรมเจริญก็คือ เทคโนโลยีจึงเป็นปัจจัยส าคัญ           
ในการพฒันาอตุสาหกรรม และสิ่งท่ีจะท าให้เกิดความเจริญก็คือ ธรรมชาติหรือสิ่งท่ีเราเรียกว่าธรรมชาติ
แวดล้อมนัน่เอง ซึ่งนอกจากอุตสาหกรรมจะมีผลในด้านบวกท าให้เกิดความเจริญทางวตัถุอะไรต่าง ๆ  
ขึน้มากมายแล้ว แต่ก็มีผลในด้านลบเกิดขึน้ด้วย ผลท่ีเกิดขึน้อย่างชดัเจนในประเทศท่ีพัฒนาแล้วหรือ
ประเทศท่ีเจริญเป็นประเทศอตุสาหกรรมก็คือปัญหาทางสงัคม และปัญหาทางจิตใจ จนกระทัง่ท้ายท่ีสดุ
ก็พบกบัปัญหาสภาพแวดล้อมเส่ือมโทรม 
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 ปัญหาเก่ียวกับสภาพแวดล้อมแบ่งออกเป็นสองปัญหาคือ ของดีท่ีมีอยู่ในโลก
ถูกผลาญให้หมดไป และพร้อมกันนัน้ยังก่อให้เกิดของเสียสู่ระบบนิเวศ เม่ือประชากรมากขึน้ก็ยิ่ง              
มีการเผาผลาญทรัพยากรมากขึน้ของเสียก็ถกูปล่อยออกมามากขึน้เท่านัน้ จึงเกิดกระแสสู่ การพฒันาแบบใหม ่
คือ เร่ือง “การพฒันาอย่างยัง่ยืน” (Sustainable Development) (จุฑาทิพ คล้ายทบัทิม, 2550, หน้า 79-83) 
โดยมีจุดเร่ิมต้นท่ีส าคญัเม่ือปี ค.ศ. 1972 ซึ่งประเทศต่าง ๆ  รวม 113 ประเทศ มาเข้าร่วมประชุมของสหประชาชาติ    
ท่ีช่ือว่า การประชุมสหประชาชาติว่าด้วยสภาพแวดล้อมของมนุษย์ (United Nation Conference on the 
Human Environment) ท่ีกรุงสตอกโฮล์ม จากจุดนีเ้องจึงถือว่าเป็นการเร่ิมยุคสภาพแวดล้อมนานาชาติ     
20 ปีต่อมา ในเดือนมิถุนายน ค.ศ. 1992 ก็ได้ มีการประชุมสุดยอดในเร่ืองของโลก (Earth Summit) ท่ี     
กรุงริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล เป็นการประชุมครัง้ท่ี 2 เรียกช่ือว่า การประชุมสหประชาชาติ ว่าด้วย
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (UN Conference on Environment Development) มีหัวหน้ารัฐบาลมาร่วม
ประชุม 118 ประเทศ และเม่ือสิน้สุดการประชุม 153 ประเทศได้ลงนามในสนธิสัญญา 2 ฉบับ ว่าด้วย      
การป้องกันแก้ไขปัญหาอุณหภูมิผิวโลกสูงขึน้ (Global Warming) และว่าด้วยการอนุ รักษ์สภาพ
หลากหลายทางชีวภาพของโลก (Biological Diversity) นอกจากนัน้ยังได้มีมติเห็นชอบออกประกาศ
หลักการแห่งสิ่งแวดล้อม และร่างแผนปฏิบัติการส าหรับทศวรรษ 1991-1999 และศตวรรษท่ี 21 เพ่ือ
ด าเนินการให้เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืน ท่ีเรียกว่า Agenda 21 มีความยาวถึง 800 หน้า ซึ่งในท่ีสดุองค์การ
โลกและประเทศท่ีพัฒนาแล้วทัง้หลายเม่ือได้ประชุมกัน พิจารณาเร่ืองปัญหาท่ีเกิดขึน้ก็ลงมติร่วมกันว่า
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ก็เพราะการพัฒนาท่ีผ่านมานัน้ผิดพลาด เพราะฉะนัน้จะต้องแก้ไขเปล่ียนแปลงให้
ด าเนินการพฒันาแบบใหม ่และการพฒันาแบบใหมนี่มี้ต้นก าเนิดมาเป็นสองกระแส คือ 
 กระแสท่ีหนึง่ คือ เม่ือปี ค.ศ. 1983 สมชัชาใหญ่องค์การสหประชาชาตไิด้ตัง้
กรรมาธิการขึน้คณะหนึ่งเรียกว่า World Commission on Environment and Development อาจจะ
แปลว่า คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพฒันา เป็นหน่วยงานอิสระไม่อยู่ในควบคมุ
ของรัฐบาลใด แม้แต่องค์การสหประชาชาติเอง กรรมาธิการคณะนีไ้ด้ประชุมกันครัง้แรก เม่ือเดือน
ตลุาคม ค.ศ. 1984 แล้วต่อมาได้พิมพ์รายงานนีเ้สร็จเม่ือเดือนเมษายน ค.ศ. 1987 เป็นรายงานฉบบั
ส าคัญซึ่งเอาไปพิมพ์เป็นหนังสือช่ือว่า Our Common Future และในรายงานฉบับนี ้ช่ือว่า Sustainable 
Development ได้เกิดขึน้อย่างจริงจงั และมีการให้ค าจ ากดัความ ตลอดจนหรือ เสนอแนะแนวทาง และ
มาตรการในการท่ีจะสร้าง Sustainable Development ให้ส าเร็จ 
 กระแสท่ีสอง เม่ือวนัท่ี 8 ธันวาคม ค.ศ. 1986 ตามข้อเสนอขององค์การ ยเูนสโก 
(UNESCO-องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวฒันธรรมของสหประชาชาติ) โดยอนุมตัิของสมชัชาใหญ่ได้มี
มติให้ประกาศปี ค.ศ. 1988-1997 เป็นทศวรรษโลกเพ่ือการพัฒนาเชิงวัฒนธรรม (World Decade for 
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Cultural Development) ซึ่งในครัง้นีไ้ด้ UNESCO เป็นผู้ เสนอ ให้มีลักษณะจ าเพาะเป็นการพัฒนา        
เชิงวฒันธรรม 
 จากทัง้สองกระแสดังกล่าว ซึ่งในช่วงแรกการพัฒนามุ่งแต่พัฒนาทาง
เศรษฐกิจ จนท าให้เกิดผลร้ายต่อธรรมชาติแวดล้อม เป็นการพัฒนาท่ีไม่สมดุล ท าให้ทรัพยากรธรรมชาติ      
ร่อยหรอและเกิดมลภาวะ ซึ่งเน่ืองกันกับปัญหาประชากร เพราะฉะนัน้จะต้องพัฒนาให้เกิด           
ความสมดลุ มีผลยัง่ยืน จงึเป็นท่ีมาของค าวา่ Sustainable ซึง่มีความหมายวา่ เพ่ือให้ทัง้เศรษฐกิจและ
ธรรมชาติเป็นไปอย่างสมดลุ นอกเหนือจากการพัฒนาในแง่ของเศรษฐกิจและธรรมชาติแล้วยงัต้อง
ค านึงถึงมิติด้านวฒัน ธรรมด้วย เน่ืองจากการพฒันาท่ีผิดพลาดนัน้ เพราะไปมุ่งความเจริญทางวตัถุ
โดยมีวตัถปุระสงค์ให้เกิดการขยายตวัเติบโตในด้านปริมาณหรือด้านเศรษฐกิจท่ีใช้ตวัเลขเป็นเคร่ืองวดั
และเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นปัจจยัส าคญั 
 พระพรหมคณุาภรณ์ (2552, หน้า 2-4) ได้กล่าวเอาไว้ว่า เม่ือเติมองค์ประกอบ
การพัฒนาในมิติ ด้านวัฒนธรรมซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญ ก็เป็นกระบวนการพัฒนาท่ีถูกต้อง                 
เม่ือวฒันธรรมเป็นแกนกลางของการพัฒนาให้ถือคุณค่าของมนุษย์ และวฒันธรรมเป็นหวัใจส าคญัของ
การพัฒนาในการก าหนดวิธีการด าเนินการพัฒนาจะต้องค านึงถึงปัจจัยด้านมนุษย์ ให้คุณค่าทาง
วฒันธรรมรวมอยู่ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้ การแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมด้วย  

2) ความหมายของค าวา่การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 
 พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายของค าว่า การพฒันาไว้
ว่า (ราชบณัฑิตยสถาน, 2542, หน้า 779) การพฒันา หมายถึง การท าให้เจริญการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ี
เจริญขึน้ การคล่ีคลายไปในทางดี  
 หน่วยงานท่ีองค์การสหประชาชาติตัง้ขึน้ คือ คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วย
สิ่งแวดล้อมและพัฒนา (UN Commission on Environment and Development) ได้เขียนค าจ ากัด
ความค าว่า การพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development) ไว้ดงันี ้(พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตุโต), 2552, 
หน้า 63) 
 “Sustainable Development is development that meets the needs of 
the present without compromising the ability of future generations to meet their own needs.” 
แปลวา่ การพฒันาอย่างยัง่ยืน คือ การพฒันาท่ีสนองความต้องการของปัจจบุนั โดยไมท่ าให้ประชาชน
รุ่นต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดความสามารถของเขาในการท่ีจะสนองความต้องการ
ของเขาเอง 
 World Commission (ชยัยุทธ ขนัทปราบ, 2545, หน้า 20) ได้ให้นิยามของ
ค าว่า การพฒันาอย่างยัง่ยืน เอาไว้ว่า การพฒันาอย่างยั่งยืน คือ รูปแบบของการพฒันาท่ีตอบสนอง
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ความต้องการของมนุษย์ในปัจจุบนัโดยไม่มีข้อผ่อนปรนใด ๆ กับความสามารถท่ีจะต้องตอบสนอง
ความต้องการของมนษุย์ในอนาคตอีกด้วย 
 จุฑาทิพ คล้ายทบัทิม (2550, หน้า 112) ได้ให้ความหมายว่า “การพฒันา
อย่างยัง่ยืน คือ นโยบายท่ีสนองความต้องการของประชาชนในปัจจบุนั โดยไม่ท าลายทรัพยากรซึ่งจะ
เป็นท่ีต้องการในอนาคต” 
 วอลเทอร์ และแฮร์ริส (Walters and Harris, 1990, p. 54) ได้ให้ความหมายของ
ค าว่า สังคมท่ียัง่ยืน (Sustainable Society) ซึ่งมีความสัมพันธ์กับค าว่า การพัฒนาอย่างยัง่ยืน ไว้ด้วยว่า 
“การพัฒนาแบบยั่งยืนก็เพ่ือสร้างสังคมท่ียังยืนนั่นเอง เพราะสังคมเป็นเป้าหมายของการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยืน” ดงันัน้ ค าจ ากดัความของค าว่า สงัคมท่ียัง่ยืน ก็คือ “สงัคมท่ีตอบสนองความต้องการของตนได้โดยไม่
ท าให้สตัว์จ าพวกอ่ืนและประชาชนรุ่นตอ่ ๆ ไป ในอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดความต้องการของเขา”  
 พระพรหมคณุาภรณ์ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2552, หน้า 67) ได้ให้
ความหมายของการพฒันาอย่างยัง่ยืนไว้ในหนงัสือ “การพฒันาท่ียัง่ยืน” ว่าเป็นการพฒันาท่ีเป็นแบบ
บูรณาการ (Integrated) คือท าให้เกิดเป็นองค์รวม (Holistic) หมายความว่าองค์ประกอบทัง้หลายท่ี
เก่ียวข้องจะต้องมาประสานกันครบองค์และมีลักษณะอีกอย่างหนึ่งคือมีดุลยภาพ (Balanced) เช่น 
การเอาภารกิจในการคุ้ มครองแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ มาบูรณาการเข้ากับภารกิจในการแก้ไข
บรรเทาปัญหาความยากจน ถ้าน าทัง้สองปัญหามาบูรณาการกันได้ก็ถือว่า เป็นลักษณะของ           
การพัฒนาอย่างยั่งยืนหมายความว่าภารกิจหนึ่ง ได้แก่ การพิทักษ์รักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ
ภารกิจอีกอย่างหนึ่งคือ การแก้ไขจ ากัดความขากจนหรือพูดอีกนัยหนึ่ง คือ “การท าให้กิจกรรมของ
มนษุย์สอดคล้องกบัเกณฑ์ของธรรมชาติ” 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนในบริบทของไทยเป็นการพัฒนาท่ีต้องค านึงถึง         
ความเป็นองค์รวมของทุก ๆ ด้านอย่างสมดลุบนพืน้ฐานของทรัพยากรธรรมชาติภูมิปัญญาและวฒันธรรม
ไทยด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนด้วยความเอือ้อาทรเคารพ  ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
ความสามารถในการพึง่ตนเองและคณุภาพชีวิตท่ีดีอย่างเทา่เทียม (ชยัยทุธ ขนัทปราบ, 2545, หน้า 21) 
 แนวคิดการพฒันาว่าด้วยการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainable Development) 
United Nation Population Fund Activities (UNFPA) ได้รวบรวมความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้ 
ดงันี ้(เกือ้ วงศ์บญุสิน, 2538, หน้า 70-71) 

1) การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีตรงกับความต้องการ
ความจ าเป็น ในปัจจบุนั โดยสามารถรองรับความต้องการ หรือจ าเป็นท่ีจะเกิดแก่ชมุชนรุ่นหลงั ๆ ด้วย 
ทัง้นี  ้มาตรฐานการคลองชีพท่ีเลยขีดความจ าเป็นขัน้พืน้ฐานต ่าสุด จะยั่งยืนต่อเม่ือมาตรฐาน          
การบริโภคในทกุหนทกุแหง่ค านงึถึงความยัง่ยืนในระยะยาว (Long-Term Sustainability) 

http://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_4?ie=UTF8&field-author=R.+Laird+Harris&search-alias=books&text=R.+Laird+Harris&sort=relevancerank
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2) การพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ ครองคลุมมาตรฐานการรักษามรดกทาง
ทรัพยากรท่ีสง่ตอ่ชนรุ่นหลงั โดยอยา่งน้อยให้ได้มากพอ ๆ กบัท่ีชนรุ่นปัจจบุนัได้รับมา 

3) การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีกระจายประโยชน์ของ
ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจได้อย่างทัว่ถึงตลอดจนเป็นการพฒันาท่ีปกป้องสิ่งแวดล้อมทัง้ในระดบัท้องถ่ิน
และระดบัโลกโดยรวม เพ่ือชนรุ่นหลงัและเป็นการพฒันาท่ีท าให้คณุภาพชีวิตดีขึน้อย่างแท้จริง 

4) การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การท าให้คุณภาพของชีวิตมนุษย์ดีขึน้
ภายในระบบนิเวศวิทยาท่ีสามารถจะรับรองรับการด าเนินชีวิตได้ต่อไปด้วย “เศรษฐกิจท่ียั่งยืน” (Sustainable 
Economy) ซึ่งเป็นเศรษฐกิจท่ีธ ารงรักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติของตนไว้ได้ โดยเศรษฐกิจแบบนีจ้ะยังคง
สามารถพฒันาไปควบคู่กบัการรักษาแหล่งทรัพยากร ได้ต่อไปด้วยการปรับตวั และอาศยัการยกระดบัความรู้
ปรับปรุงองค์กรตลอดจนปรับประสิทธิภาพเทคนิคและเชาว์ปัญญา 
 จากความหมายของการพัฒนาอย่างยัง่ยืนนัน้ เป็นแนวคิดท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐาน
ของหลกัการท่ีเรียกว่า “ความยุติธรรมระหว่างชน 2 รุ่น (Intergenerational Equity)” (พระพรหมคณุาภรณ์, 
2552, หน้า 219) กล่าวคือ เม่ือพิจารณาจากความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืนนัน้สามารถกล่าวถึง      
การครอบคลุมประเด็น 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก คือ เน้นเร่ืองความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแบบมี
ขีดจ ากัด โดยมุ่งเน้นวิถีชีวิตของประชาชนท่ีมีเศรษฐกิจพอเพียง สามารถอยู่ท่ามกลางกระแสวิกฤติ
เศรษฐกิจหรือเศรษฐกิจท่ีป่ันป่วน โดยวิธีวิทยาของลักษณะแรกนัน้ คือ “เน้นหลักความพอดี” และ           
การตอบสนองต่อความจ าเป็นพืน้ฐานเท่าท่ีจ าเป็น ลกัษณะท่ีสอง คือ เน้นเร่ืองการอนุรักษ์ธรรมชาติหรือ
ทรัพยากรธรรมชาติไม่ได้มีไว้ เพ่ือให้มนุษย์น าไปใช้อย่างฟุ่ มเฟือย และล้างผลาญ วิธีวิทยาของการรักษา
และอนุรักษ์ทรัพยากร คือ การใช้สอยให้คุ้มค่า และใช้ให้น้อยลง อย่างไรก็ตาม ประเด็นนี ้ก าลังเป็นท่ี
น่าสนใจ (Currentiveness) ของมวลหมู่ธรรมชาติ เพราะความสัมพันธ์ ระหว่าง ประชากร การใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ การเพิ่มประชากรและความเจริญทางด้านเทคโนโลยีขาดความสมดลุ (Unequibrium) 
อย่างไรก็ตาม วิธีวิทยาของการพัฒนาอย่างยั่งยืนควรท่ี จะสามารถพัฒนาได้อย่างน้อย 3 ด้าน คือ 
เศรษฐกิจ สงัคม และระบบนิเวศให้เป็นไปอย่างเกิดความสมดลุ 
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ตารางท่ี 8 สรุปความหมายของการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
ราชบณัฑิตยสถาน 
(2542) 

การพัฒนา หมายถึง การท าให้
เจริญ การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ี
เจริญขึน้ การคล่ีคลายไปในทางดี 

การพัฒนาสังคมแบบองค์
รวมอย่างยั่งยืน หมายถึง  
การท าให้ กลุ่ มชุมชนอยู่
รวมกัน มีความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน มีวิถี ชีวิตหรือ
วฒันธรรมเป็นอย่างเดียวกัน
เกิ ด ค ว า ม เจ ริ ญ ห รื อ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้
อ ย่ า ง มี ส ม ดุ ล ย ภ า พ        
ด้ า น สั ง ค ม เศ รษ ฐ กิ จ               
และทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่ง
ความเจริญดังกล่าวจะต้อง
เป็นไปอย่างพร้อมเพรียงกัน 
และจะต้องสอดคล้องกับ
เก ณ ฑ์ ข อ ง ธ ร รม ช า ติ         
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม
ไทย 

องค์การสหประชาชาติ

(คณะกรรมาธิการโลกวา่ด้วย

สิ่งแวดล้อม และการพฒันา/UN 

Commission on Environment 

and Development) (พระธรรม

ปิฎก (ป.อ.ปยตุโต), 2552) 

ก า รพั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น  คื อ          
การพัฒนาท่ีสนองความต้องการ
ข อ ง ปั จ จุ บั น  โด ย ไ ม่ ท า ใ ห้
ประชาชนรุ่นต่อไปในอนาคตต้อง
ป ร ะ นี ป ร ะ น อ ม ย อ ม ล ด
ความสามารถของเขาในการท่ีจะ
สนองความต้องการของเขาเอง 

World Commission 

(ชยัยทุธ ขนัทปราบ, 2545) 

ก า รพั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น  คื อ 
รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า ท่ี
ตอบสนองความ ต้องการของ
มนุษย์ในปัจจุบนัโดยไม่มีข้อผ่อน
ปรนใด ๆ กับความสามารถ ท่ี
จะต้องตอบสนองความต้องการ
ของมนษุย์ในอนาคตอีกด้วย 

จฑุาทิพ คล้ายทบัทิม (2550) ก า รพั ฒ น า อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น  คื อ 
นโยบายท่ีสนองความต้องการ      
ของประชาชนในปัจจุบัน โดยไม่
ต้องท าลายทรัพยากรซึ่งจะเป็นท่ี
ต้องการในอนาคต 

วอลเตอร์ แฮริส คาร์สนั  
(Walter Harris 
Carson,1990) 

การพฒันาท่ียัง่ยืน ก็เพ่ือสร้างสงัคม
ท่ียั่งยืน ค าจ ากัดความของค าว่า 
สงัคมท่ียัง่ยืน คือ สงัคมท่ีสนอง 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

นักคิด แนวคิด สรุปภาพรวม 
 ความต้องการของตนได้โดยไม่ท าให้

สัตว์จ าพวกอ่ืนและประชาชนรุ่น
ต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอม
ยอมลดความต้องการของเขา 

 

พระพรหมคณุาภรณ์ (2552) การพฒันาท่ียัง่ยืน เป็นการพฒันาท่ี
เป็นแบบบูรณาการ (Integrated) คือ 
ท าให้ เกิ ดเป็ นองค์ รวม (Holistic) 
หมายความว่า องค์ประกอบทัง้หลาย
ท่ีเก่ียวข้องจะต้องมาประสานกนัครบ
องค์ และมีลกัษณะอีกอย่างหนึ่ง คือ 
มีดลุยภาพ (Balanced) เช่น การเอา
ภารกิ จ ในการคุ้ มครองแหล่ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ มาบูรณาการ
เข้ากับภารกิจในการแก้ไขบรรเทา
ปัญหาความยากจนหรือพูดอีกนัย
หนึ่ งคือ “การท าให้ กิจกรรมของ
มนุษย์สอดคล้องกับเกณฑ์ของ
ธรรมชาต”ิ นัน่เอง 

 

United Nations Population 

Fund Activities (UNFPA) 

(เกือ้ วงศ์บญุสิน, 2538) 

ก า รพั ฒ น าอย่ า งยั่ ง ยื น  คื อ             
การพัฒนาท่ี ตรงกับความต้อง        
การหรือความจ าเป็นตามมาตรฐาน
การครองชีพ โดยเป็นการพัฒนา
เศรษฐกิจท่ีค านึงถึงทรัพยากรและ   
ท าให้คณุภาพชีวิตของมนษุย์ดีขึน้ 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
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 สรุปโดยผู้ วิจยั ความหมายของการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 
การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน หมายถึง การท าให้กลุ่มชมุชนอยู่รวมกนั มีความเป็นอนัหนึ่ง
อนัเดียวกัน มีวิถีชีวิตหรือวฒันธรรมเป็นอย่างเดียวกัน เกิดความเจริญหรือเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี
ขึน้อย่างมีสมดุลยภาพด้านสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งความเจริญดงักล่าวจะต้อง
มิได้เกิดขึน้กับเฉพาะบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มคนเพียงกลุ่มหนึ่งเท่านัน้ แต่จะต้องเป็นไปอย่าง
พร้อมเพรียงกันในทุกภาคส่วนทั่วประเทศ โดยกิจกรรมด้านต่าง ๆ จะต้องสอดคล้องกับเกณฑ์ของ
ธรรมชาติ ภูมิปัญญาและวฒันธรรมไทย รวมทัง้การพฒันาดงักล่าวจะต้องตอบสนองความต้องการ
ของปัจจบุนัโดยท่ีไม่ท าให้ผู้คนในอนาคตเกิดปัญหาในการตอบสนองความต้องการของตนเอง โดยใช้
การมีส่วนร่วมของคนในท้องถ่ินท่ีจะตดัสินใจและแสดงความคิดเห็นเพ่ือการพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีดี
อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม อีกทัง้ยังสามารถส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติให้แก่คนรุ่นต่อไปได้มีสิทธิใช้
เชน่เดียวกบัคนรุ่นปัจจบุนั 

3) แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมเก่ียวกบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่าง
ยัง่ยืน 
 แนวคิดเร่ืองการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ถือเป็นแนวคิดท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาชมุชนซึ่งปรากฏขึน้เม่ือประมาณ 30 ปีท่ีแล้วในรายงานความคืบหน้าหลงัการประชมุสดุ
ยอดระดบัโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพฒันา ท่ี กรุงสต็อคโฮล์ม ประเทศสวีเดน รายงานดงักล่าวหรือท่ี
เรียกกันว่า รายงานบรันดท์แลนด์  (Brundtland Report) เสนอให้มนุษย์ค านึ งถึ งขีดจ ากัดของ
ทรัพยากรธรรมชาติบนโลก และเสนอให้ด าเนินการพัฒนาควบคู่ ไปกับการอนุ รักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สรฤทธ จันสุข, 2549, หน้า 1) เพ่ือไม่ให้ระบบนิเวศเสียสมดุลเป็น     
การอนุรักษ์และป้องกนัการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงมีลกัษณะการพฒันาแบบบูรณาการ 
ในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม โดยในปี พ.ศ. 2530 The World Commission on 
Environment and Development ได้แนะน าแนวทางการมีคณุภาพชีวิตท่ีดีของประชากรโลกไว้ 7 แนวทาง 
ดงันี ้

1) ฟืน้ฟคูวามเจริญก้าวหน้าทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
2) พฒันาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้มีความสมดุลและเหมาะสม

อยูเ่สมอ 
3) ค านึงถึงความจ าเป็นและความต้องการด้านหน้าท่ีการงาน อาหาร 

พลงังาน น า้ และสขุอนามยั  
4) ควบคมุจ านวนประชากรเพ่ือน าไปสูก่ารพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
5) อนรัุกษ์และฟืน้ฟทูรัพยากร 
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6) ปรับปรุงเทคโนโลยีและจดัการความเส่ียงตา่ง ๆ  อยา่งเหมาะสม 
7) รวม ข้อควรพิ จารณ าด้านสิ่ งแวดล้อมและด้าน เศรษฐกิจไว้ใน

กระบวนการตดัสินใจ 
 ชัยวัฒน์ คงสม (2547, หน้า 185-186) ได้กล่าวเอาไว้ว่า องค์ประกอบ
พืน้ฐานของการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ประกอบด้วย 

1) สิ่งแวดล้อม ท าให้มีมากขึน้จาการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและอนรัุกษ์
ทรัพยากรพืน้ฐาน 

2) สงัคม จดัสรรความเทา่เทียมกนัในการใช้ทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัพืน้ฐานท่ี
เพียงพอและจ ากดัจ านวนประชากร 

3) เศรษฐกิจ ควรเติบโตอย่างเหมาะสมไม่ท าลายสิ่ งแวดล้อมและ          
ความสมดลุในระบบนิเวศ 
 ในงานวิจัยนีผู้้ วิจัยขอเสนอตวัแบบหรือทฤษฎีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ทัง้หมด 8 ทฤษฎีด้วยกนัดงันี ้คือ 

1) ตวัแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนแบบอ่อน (Weak Sustainable Develoment 
Approach) (สมเกียรติ วันทะนะ, 2551, หน้า 225-227) เป็นความพยายามท่ีจะบูรณาการการเจริญเติบโต          
ทางเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเข้ากับการให้ความใส่ใจในเร่ืองสิ่งแวดล้อม และให้ความส าคญัแก่ชุมชน
โดยสนบัสนนุสง่เสริมให้ชมุชนริเร่ิมโครงการพึง่ตนเองทางเศรษฐกิจ และในขณะเดียวกนัก็พยายามหา
มาตรการในการลดผลกระทบจากพลงัอ านาจของระบบตลาดโลกท่ีมีตอ่เศรษฐกิจของประเทศ ตวัแบบ
ของการพัฒนาอย่างยัง่ยืนแบบอ่อนมีอิทธิพลส าคญัในองค์การระหว่างประเทศ เช่น สหประชาชาต ิ
และธนาคารโลก การพฒันาตามแนวคิดนีม้องธรรมชาติโดยผ่านปรัชญาท่ีเน้นมนุษย์และเทคโนโลยี
เป็ นศูน ย์กลาง  (Anthropocentric and technocratic view of nature) นั่ น คื อความมั่ งคั่ งและ
ทรัพยากรธรรมชาติมีไว้เพ่ือให้มนุษย์ใช้ประโยชน์ การสร้างประโยชน์จากธรรมชาติท่ีดีและเหมาะสม
ท่ีสดุคือการกระท าโดยผู้จดัการผู้ รู้แจ้ง (Enlightened Managers) ผู้สามารถเลือกหยิบเทคโนโลยีและ
เคร่ืองมือการบริหารมาใช้ได้อย่างเหมาะสม การพฒันาแนวนีพ้ยายามผสมผสานเทคโนโลยีแบบท่ีใช้
ทนุสงูกบัแบบใช้แรงงานหนาแน่นเข้าด้วยกนัตามความเหมาะสมของแตล่ะโอกาสในแง่สถาบนัตา่ง  ๆ 
ท่ีด ารงอยู่ในสงัคม ซึ่งการพฒันาแนวนีไ้ม่ได้ปรับเปล่ียนอะไรมากนกั รวมทัง้ ความเสมอภาคเท่าเทียม
กนัทางเศรษฐกิจของคนในสงัคม การริเร่ิมกระบวนการเจรจาต่อรองระหว่างรัฐกบักลุ่มเคล่ือนไหวมกั
ริเร่ิมจากข้างบนหรือชนชัน้น าเป็นหลกั (Top-Down lnitiatives) 

2) ตัวแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนแบบเข้ม (Strong Sustainable Development 
Approach) (สมเกียรติ วันทะนะ, 2551 หน้า 227-228) การพัฒนาตัวแบบนีถื้อว่า การพิทักษ์ปกป้อง
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สิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งท่ีจะต้องท าให้ได้ก่อนจึงจะมีการพัฒนาเศรษฐกิจได้ แม้การพฒันาเศรษฐกิจจะยังคง
เน้นการเจริญเติบโต ก็ไม่ใช่ความเจริญเติบโตในทางปริมาณ แต่เป็นในทางคุณภาพ (Qualitative 
Growth) เป็นการพัฒนาท่ีใช้เคร่ืองมือเชิงนโยบายหลายประการ เพ่ือมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงทาง
พฤติกรรมการผลิต และการบริโภคของผู้ คนในสังคม ได้แก่มาตรการทางกฎหมายในการใช้ท่ีดิน 
แรงจูงใจทางการเงินและภาษีแก่ผู้ ท่ีอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและผู้ก่อมลภาวะ รวมทัง้การรณรงค์ให้ข้อมูล
ขา่วสาร การประชาพิจารณ์ และการชกัชวน 
 การพฒันาอย่างยัง่ยืนแบบเข้มเน้นการให้ชมุชนพึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ
มากขึน้กว่าตัวแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนแบบอ่อน ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูกมองว่าต้องได้รับ          
การปกป้องรักษาให้คงสภาพอยู่ได้โดยอาศยัความสามารถในการจัดการของมนุษย์ธรรมชาติไม่ใช่สิ่งท่ี
มนุษย์จะจัดการของมนุษย์ธรรมชาติไม่ใช่สิ่งท่ีมนุษย์จะจัดการใช้ตามอ าเภอใจ มาตรการเชิงนโยบาย
เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมลักษณะเป็นการบูรณาการจากหลายภาคส่วนหรือหลายภาคส่วนหรือหลานมิติเข้า
ด้วยกันเทคโนโลยีท่ีใช้เป็นแบบท่ีเรียกว่าเทคโนโลยีสะอาด (Clean Technology) ซึ่งมีการผสมผสาน
สถาบนัใหม่ ๆ ท่ีจะเปล่ียนโครงสร้างของอ านาจในสังคม เศรษฐกิจและการเมืองในระยะยาวการพัฒนา
แบบนีเ้ร่ิมสร้างความเข้มแข็งให้แก่นโยบายการกระจายรายได้ และความมั่งคัง่ทางเศรษฐกิจให้แก่ผู้ คน
อย่างจริงจัง และเปิดโอกาสให้มีการเจรจาต่อรองเร่ืองสิ่งแวดล้อมต่อรัฐได้อย่างเสรี ในตวัแบบนีป้รัชญา
พืน้ฐานของการพัฒนาเร่ิมโน้มเอียงไปในทางท่ีถือว่าสภาพนิเวศหรือสิ่งมีชีวิตทัง้มวลเป็นศูนย์กลาง
มากกวา่การพฒันาอย่างยัง่ยืนแบบอ่อน 

3) ตัวแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนของพระเทพโสภณ (ประยูร ธัมมจิตโต) 
(สญัญา สญัญาวิวฒัน์, 2551, หน้า 164) เป็นตวัแบบท่ีเป็นของนกัคิดท่ีเป็นนกับวชในพระพทุธศาสนาโดย
อ้างความจริงจากธรรมะซึ่งมีคุณค่าอยู่ในตัวอยู่แล้ว เพราะธรรมะหรือท่ีตรง คือ พุทธธรรมเป้นสัจธรรม 
(Truth) เป็นธรรมชาติ การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามตวัแบบนี ้พอสรุปได้ดงันี ้คือ ต้องเป็นการพัฒนาท่ีเป็น
สมัมาพฒันา คือ การพฒันาท่ีถูกทางโดยถือเอามนษุย์เป็นศนูย์กลาง แล้วเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มารับใช้ มาเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาคน และการพัฒนาท่ีสมพัฒนา คือ การพัฒนาท่ีสมดุลต้องมี     
ความสมดุลในสามส่วน คือ มนุษย์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีความสมดุลนัน้
จะต้องเป็นความสมดลุสองชัน้ คือ สมดลุในแตล่ะส่วน และสมดลุทัง้สามส่วน คือ ให้การพฒันาแตล่ะส่วน
ด าเนินไปอย่างได้สัดส่วนระหว่างกัน ไม่มากไม่น้อยไปกว่ากัน นัยหนึ่งเป็นการสมดุลแบบเคล่ือนท่ี 
(Moving Equilibrium) ไปด้วยกัน ข้อส าคัญ มนุษย์สมบูรณ์  ควรเป็นมนุษย์ท่ีมีความรู้ทางโลก และ        
ทางธรรมควบคูก่นั โดยค าวา่ “มี” ให้หมายถึง การปฏิบตัทิัง้ความรู้ทางโลกและทางธรรม 

4) ตวัแบบการพฒันาอย่างยัง่ยืนของพระพรหมคณุาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตโต) 
หรือเรียกว่า ตวัแบบการพฒันาอย่างเป็นองค์รวม (พระพรหมคณุาภรณ์, 2552, หน้า 225-242) เป็น
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พระนกัปราชญ์ท่ีมีความลึกซึง้ในพุทธธรรมมีพืน้ความรู้ทางโลก ซึ่งความรู้ในทัง้สองโลกท าให้ตวัแบบ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่เป็นแต่เพียงความจริงทางธรรมหรือสัจธรรม แต่ได้แสดงให้เห็นการใช้
ประโยชน์ทางโลกด้วย ตวัแบบของพระพรหมคณุาภรณ์เป้นเช่นเดียวกับตัวแบบของพระเทพโสภณท่ี
ยังไม่ได้ถือว่าเป็นทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ในแง่ท่ีว่ายังไม่ได้มีการพิสูจน์ความถูกต้องด้วยหลักฐาน
ประจักษ์ตัวแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนของพระพรหมคุณาภรณ์เป็นการบูรณาการของการพัฒนา    
ทกุ ๆ ด้าน อย่างเป็นองค์รวม เรียกว่าการพฒันาอยา่งเป้นองค์รวม ซึง่เนือ้หาโดยสงัเขปของการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนอยา่งเป็นองค์รวม เรียกวา่การพฒันาอยา่งเป็นองค์รวม ซึ่งเนือ้หาโดยสงัเขปของการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนอยา่งเป็นองค์รวมนีป้ระกอบด้วย 4 ปัจจยั หรือระบบดงันี ้

1. ระบบมนุษย์ ตวัแบบนีคื้อ มนุษย์เป็นศูนย์กลาง มนุษย์มีธรรมชาติ
เป็นผู้ มี เจตจ านงหรือมีความต้องการ จะต้องพัฒนามนุษย์ให้มีความต้องการประเภทฉันทะ         
(ความต้องการท่ีดี และพอดี) การพัฒนามนุษย์ต้องพัฒนาให้ครบ 4 ด้าน คือ พัฒนากายพัฒนา
พฤติกรรม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา เพราะมนุษย์เม่ือได้รับการพัฒนาแล้วก็จะเป็นปัจจัยตัว
กระท าท่ีดีท่ีสดุ ท่ีจะชว่ยให้ระบบสมัพนัธ์องค์รวมใหญ่บรรลจุดุหมายแหง่การพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

2. ระบบสงัคม จะต้องท าให้สงัคมเป็นกลุม่คนท่ีมีระบบระเบียบยตุิธรรม
ส่งเสริมการท าดี เอือ้ต่อการท าประโยชน์ให้แก่กันและกัน มีความมั่นคง  และมีสันติภาพ ไม่ท าลาย
ธรรมชาติเกือ้หนุนธรรมชาติระบบการต่าง ๆ ทางสังคมนัน้เป็นการจัดตัง้วางรูปแบบขึน้เพ่ือให้เป็น
เคร่ืองมือและเป็นส่ือท่ีจะช่วยให้กระบวนการแหง่เหตปัุจจยัในกฎธรรมชาตทิ างานหรือด าเนินไปในทาง
ท่ีจะอ านวยผลดีแก่มวลมนุษย์ การจ าแนกเป็นระบบย่อยต่าง ๆ เช่น ระบบเศรษฐกิจ ระบบการเมือง 
ระบบการบริหาร ตลอดจนกิจการต่าง ๆ ก็เพ่ือให้กระบวนการแห่งเหตุปัจจัยนัน้เกิดมีก าลังและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ในการท่ีจะน าไปสู่ผลส าเร็จ เพราะฉะนัน้ระบบเหลา่นัน้ทัง้หมดจะต้องประสาน
กลมกลืนสอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวบนพืน้ฐานแห่งความรู้ในความเป็นจริงแห่งกฎธรรมดา           
อนัเดียวกัน การท่ีระบบเหล่านัน้ตัง้อยู่บนทฤษฎีท่ีไม่เข้าถึงความจริงแท้และอยู่บนฐานของทฤษฎีท่ี
แบง่แตกแยกต่างกัน ก็คือ เคร่ืองบง่บอกให้ทราบว่าระบบการเหล่านัน้จะไม่น าไปสู่ผลท่ีมุ่งหมาย และ
จะไม่เป็นระบบท่ียั่งยืน แต่หากระบบทางสังคม เช่น เศรษฐกิจเจริญเติบโต สภาพบ้านเมื องสงบ
เรียบร้อยจากการเมืองการปกครองท่ีได้ผลนัน้ ก็ไม่ใช่เป็นจุดหมายในตวั แต่เป็นสภาพแวดล้อมเป็น
บรรยากาศและเป็นปัจจยัเกือ้หนนุเพ่ือเอือ้โอกาสให้มนษุย์สามารถพฒันาตนเข้าถึงชีวิตท่ีดีงามความมี
อิสรภาพและสนัตสิขุท่ีแท้จริง 

3. ระบบธรรมชาติ มนุษย์นอกจากจะเป็นส่วนหนึ่งของสังคม แล้วยัง
เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติมนุษย์จึงไม่ควรคิดเอาชนะธรรมชาติ ท าลายธรรมชาติ หากควรมีชีวิตท่ี
สอดคล้องกับธรรมชาติกลมกลืนกับธรรมชาติแล้วอนุรักษ์ธรรมชาติธรรมชาติก็จะเป็นแหล่งอ านวย
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ความงาม ความร่ืนรมย์ ช่วยพฒันากายจิตใจ และปัญญาของมนุษย์ ให้มองตวัเอง เป็นส่วนหนึ่งของ
ธรรมชาต ิความประสานเกือ้กลูระหวา่งมนษุย์และธรรมชาตก็ิจะเกิดตามมา 

4. ระบบเทคโนโลยี เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองขยายอินทรีย์มนุษย์ ท าให้ขีด
ความสามารถของมนษุย์ บ ารุงบ าเรอความสะดวกสบายให้กบัมนษุย์ การพฒันาเทคโนโลยีมีทัง้สว่นท่ี
เป็นผู้ ผลิต และเป็นผู้ ใช้ การใช้ต้องมุ่งคุณค่าแท้ คือ ใช้เทคโนโลยีอย่างเต็มความสามารถของมัน       
ในการพฒันามนษุย์ สงัคม และธรรมชาติ 
 ตวัแบบนีใ้ห้มองปัจจัยทัง้ 4 อย่างเช่ือมโยงกัน โดยมีมนุษย์เป็นศนูย์กลาง 
ให้พฒันาแตล่ะระบบเป็นประโยชน์ซึง่กนัและกนั คือ มนษุย์ท าประโยชน์ตน ประโยชน์สงัคม ประโยชน์
ธรรมชาติ และเทคโนโลยี ขณะท่ีสังคมก็มีสันติภาพ แล้วเอือ้ต่อมนุษย์ ธรรมชาติ และเทคโนโลยี       
การพฒันาท่ีเกิดขึน้ก็จะเป็นการพฒันาอยา่งยัง่ยืน (พระพรหมคณุาภรณ์, 2552, หน้า 242) 

5) ตวัแบบพฒันาของสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ (สญัญา สญัญาวิวฒัน์, 
2551 หน้า 80) การพฒันาของพระองค์ท่านมีเป้าหมายท าให้คนพฒันาเพ่ือเป็นคนเจริญ หมายถึงให้มี
ความรู้ความช านาญในวิชาชีพอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือเลีย้งตัวเอง มีความรู้ความช านาญอ่ืนท่ีด ารง       
ในการด ารงชีวิตในสังคม เช่น การเห็นแก่ผู้ อ่ืนตามสมควรไม่เห็นแก่ตัว ฝ่ายเดียวหลักการพัฒนาท่ี
พระองค์ทรงยดึเป็นแนวทางในการท างานของพระองค์ มีอยู ่10 ประการด้วยกนั ดงันี ้

1. หลกัการชว่ยตนเอง พึง่ตนเอง 
2. หลกัการเร่ิมจากสภาพท่ีเป็นอยูแ่ล้วคอ่ย ๆ ปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้

ดีขึน้พระองค์ทรงไมน่ิยมให้เปล่ียนแปลงอยา่งทนัทีทนัใด 
3. หลกัการมีสว่นร่วมของประชาชนเพื่อให้มีการเรียนรู้ 
4. หลกัการใช้ทรัพยากรธรรมชาตท้ิองถ่ิน 
5. หลกัวฒันธรรมและผู้น าท้องถ่ิน 
6. หลกัประสิทธิภาพ 
7. หลกัประสานงาน  
8. หลกัท างานเชิงรุก 
9. หลกัคณุธรรมและศลิปะ 
10. หลกัเช่ือมประสานด้านเวลา 

6) ทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั (สรรพศิลปศาสตราธิราช, 
2539, หน้า 1) เป็นทฤษฎีท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัได้ทรงศึกษาวิธีการพัฒนาเพ่ือประชากรใน
ภาคเกษตร เพ่ือให้มีการจดัการท่ีดิน และน า้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ พระราชด ารินีเ้รียกวา่ “ทฤษฎีใหม่” 
ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารจดัการ โดยมีคณุสมบตัิ 3 ประการ คือ มีการบริหารและจดัแบ่งท่ีดินแปลง
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เล็กอกเป็นสดัส่วนท่ีชดัเจน เพ่ือประโยชน์สงูสุดของเกษตรกร มีการค านวณโดยหลกัวิชาการเก่ียวกับ
ปริมาณน า้ท่ีกักเก็บให้เพียงพอต่อการเพาะปลูกท่ีเหมาะสมตลอดปีมีการวางแผนท่ีสมบรูณ์แบบ 
ส าหรับเกษตรกรรายยอ่ย และการพฒันาตามแบบทฤษฎีใหมนี่ไ้ด้แบง่เป็น 3 ขัน้ตอน คือ 

1. ทฤษฎีใหม่ขัน้ต้น เป็นการจดัสรรพืน้ท่ีอาศยัและท่ีท ากิน แบง่เป็น  4  
สว่น  คือ 
 - พืน้ท่ีสว่นท่ีหนึง่ ประมาณ 30% ขดุสระเก็บกกัน า้ 
 - พืน้ท่ีส่วนท่ีสอง ประมาณ 30% ปลกูข้าวในฤดฝูนเพ่ือใช้เป็นอาหาร
ประจ าวนัส าหรับครอบครัวให้เพียงพอตลอดปี 
 - พืน้ท่ีส่วนท่ีสาม ประมาณ 30% ปลูกผลไม้ ไม้ยืนต้น พืชผกั พืชไร่ 
พืชสมนุไพร ฯลฯ เพ่ือใช้เป็นอาหารประจ าวนั 
 - พืน้ท่ีส่วนท่ีส่ี ประมาณ 10% เป็นท่ีอยู่อาศยั เลีย้วสตัว์ถนนหนทาง
และโรงเรียน 

2. ทฤษฎีใหม่ขัน้ก้าวหน้า เป็นทฤษฎีใหม่ขัน้ท่ีสอง ซึ่งอยู่ในรูปของ          
การรวมกลุ่ม หรือสหกรณ์ ร่วมแรงร่วมใจกันด าเนินการในด้านการผลิต การตลาด การเป็นอยู ่
สวสัดกิาร การศกึษา สงัคมและศาสนา 

3. ทฤษฎีใหม่ขัน้ท่ีสาม เป็นเร่ืองของการประสานงานเพ่ือจดัหาทนุหรือ
แหล่งเงิน เช่น ธนาคาร บริษัท ห้างร้านเอกชน มาใช้ในการลงทุน และการพัฒนาคุณภาพชีวิต         
การท างานร่วมกนั จะเอือ้ประโยชน์ซึง่กนัและกนั 
 จาก 3 ทฤษฎี ซึง่เป็นทฤษฎีใหมข่องพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั ท าให้
ประชาชนพออยู่พอกิน พอสมควรแก่อตัภาพในระดบัท่ีประหยดัไม่อดอยาก และเลีย้งตนได้ตามหลกั
ปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง” สามารถท่ีจะฟืน้ตวัและช่วยตวัเองได้ในระดบัหนึ่งและสามารถสร้าง
รายได้ให้พออยูพ่อเพียงและร ่ารวยขึน้ได้  

7) การพึ่ งตน เองแบบพัฒ นาชุมชนชนบท (Double-Tiered TERMS 
MODEL of Rural Community Self-Reliance) เป็นทฤษฎีท่ีแสดงวา่การพฒันาสงัคมต้องพฒันาอย่าง
สัมพันธ์กันระหว่างการพึ่งตนเอง และการพัฒนา ด้านการพึ่งตนเอง มีองค์ป ระกอบ 5 ด้าน คือ
เทคโนโลยี (Technology) เศรษฐกิจ (Economic) ทรัพยากร (Resource) จิตใจของคน (Mental) 
สังคมวัฒนธรรม (Socio-Cultural) โดยย่อเป็น TERMS ทัง้ 5 องค์ประกอบ จะท าให้ชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองได้ ส าหรับการพฒันาได้แบง่การพฒันาเป็น 4 ประการ ดงันี ้(สญัญา สญัญาวิวฒัน์, 2551, 
หน้า 99-107) 
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1. การพัฒนาเพ่ือการพึ่งตนเอง Functional Matrix (ความสัมพันธ์           
เชิงหน้าท่ี) หมายถึงการท าหน้าของ Terms แต่ละตวั ท่ีมีการท าหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์เฉพาะตนและ
ขณะเดียวกนัก็จะท าประโยชน์แก่ตวัองค์ประกอบในโครงสร้างนีห้รือระหว่าง 5 องค์ ประกอบนีด้้วย 

2. การพัฒนาเพ่ือการพึ่งตนเองของชุมชนเกิดจาก BAN (Balance, 
Ability, Networking) เป็นกระบวนการสร้างการพฒันาและการพึ่งตนเอง ท่ีจะต้องมีกิจกรรม 3 อย่าง
ควบคูก่ันไป คือ การสร้างความสมดลุในแต่ละตวัของ Terms และความสามารถในการจดัการชุมชน 
(community management) เหมือนกับการจดัการในบริษัทจ ากดัทีเดียวและสร้างวงจรของมิตรภาพ
ระหวา่งชมุชนเชน่เดียวกบัทีเอกชนต้องมีเพ่ือน ชมุชนก็ต้องมีเพ่ือนไว้เป็นคูค่ดิชว่ยเหลือเกือ้กลูกนั 

3. การพฒันาเพ่ือการพึ่งตนเองของชุมชนเกิดจาก PAR (Particpatory 
Action Research) หมายถึง การพึ่งตนอง และการพฒันาของชมุชนจะต้องมีกิจกรรมหลกั 2 ประเภท
ควบคู่กันไป คือกันไป คือ การสร้างความสามารถในการพึ่งตนเองและพัฒนา (Action) และท าการวิจัย 
เช่น การประเมินผลงานอยู่ตลอดเวลา เพ่ือปรับปรุงการท างานให้ดีขึน้อยู่เสมอ ค าว่า การมีส่วนร่วม 
(Participatory) หมายถึงวา่ทัง้นกัพฒันา นกัวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นราชการหรือเอกชน รวมทัง้ประชาชน
ชาวบ้านจะต้องเข้าร่วมกันท างานพัฒนาและพึ่งตนเอง คือ ทัง้ปรึกษาหารือ วางแผน ด าเนินการ
ประเมินผลไปด้วยกนัตลอดเวลา 

4. การพัฒนาเพ่ือการพึ่งตนเองของชุมชนเกิดจาก Resocialization 
การขดัเกลาทางสังคมครัง้ใหม่ เป็นประโยชน์ต่อการพึ่งตนเองได้ เพราะการขดัเกลาทางสังคมก็ คือ 
การศึกษา เพียงแตเ่ป็นการศกึษาอย่างกว้างขวาง การท่ีต้องมีการขดัเกลาครัง้ใหม่เพราะคนในชุมชน
ได้มีการขัดเกลามาก่อนแล้ว โดยเฉพาะท าให้รับเอาวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาอย่างท่วมท้นและ
กะทันหันหลงลืมหรือละเลยวฒันธรรมไทยอันนุ่มนวลร่มเย็นเสียไปท าให้เกิดปัญหาสังคมมากมาย     
การขดัเกลาทางสงัคมครัง้ใหม่จะพยายามหนัเหประชาชนมารือ้ฟื้นและด าเนินชีวิตแบบไทยสิ่งเหล่านี ้
ยอ่มจะชว่ยท าให้พึง่ตนเองได้อีกทางหนึง่ 

8) ตัวแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนของส านักงานคณะกรรมการพัฒนา      
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 
2539 หน้า 35-117) ส านกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  เป็นผู้ ท่ีมีหน้าท่ี
เก่ียวข้องโดยตรงกบัการพฒันาสงัคม รวมทัง้เศรษฐกิจ การเมือง การศกึษา ศาสนา และอ่ืน ๆ  
 ดังนัน้ ตัวแบบท่ีน ามาเสนอนี ้จึงเป็นสิ่งได้รับการพัฒนาซึ่งเร่ิมจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) และใช้มาจนปัจจุบัน ซึ่ง
ประกอบด้วยวิสยัทศัน์ 4 ประการ ดงันี ้
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1. เป็นสังคมท่ีมีสมรรถภาพ มีเสรีภาพ มีความยุติธรรม มีความเมตตา
กรุณา และเคารพในสิทธิมนษุยชน 

2. เป็นสงัคมท่ีมีคนมีความสขุ ครอบครัวอบอุ่น ชมุชนเข้มแข็ง คนมีความรู้ 
รู้จกัตนเอง และรู้เทา่ทนัโลก 

3. เป็นสงัคมท่ีสนัต ิไมมี่ความขดัแย้งรุนแรง ประชาชาตมีิความมัน่คง 
4. เป็นสังคมท่ีมีการพัฒนาอย่างสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 
 องค์ประกอบของตัวแบบการพัฒนาอย่างยั่ง ยืนของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  มีดังนี ้(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา        
การเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต,ิ 2539, หน้า 35-117) 

1. คนพฒันา คือ คนท่ีมีคณุภาพ (เก่ง) คนท่ีมีคณุธรรม (ดี) และคนท่ีมี
ความสขุ (มีคณุภาพชีวิตท่ีดี สขุกาย สบายใจ) 

2. องค์การสังคมเข้มแข็ง ท่ีสภาพฒัน์ฯ เน้นเป็นการเฉพาะ คือ ครอบครัว
อบอุ่นชุมชนเข้มแข็ง รวมถึงองค์การทางสังคมประเภทอ่ืน เช่น กลุ่มสังคม (Social Group) ในรูปของ     
กลุม่ออมทรัพย์ ธนาคารข้าว กลุม่แมบ้่าน ฯลฯ   

3. ความสมดลุของการพฒันาระหว่างเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งเป็นตัวแก้ไขข้อท่ีว่า สังคมมีปัญหา การพัฒนาไม่ยั่งยืน ตรงนีจ้ะเห็นว่าสภาพัฒน์ฯ มุ่งพัฒนา       
ทัง้เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งหมายถึง สิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ หรือธรรมชาติสิ่งแวดล้อม       
อนัหมายถึง ดนิ น า้ ป่า เขา อากาศ เป็นต้น  
 
ตารางที่ 9 สรุปแนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมเก่ียวกับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 

 
ทฤษฎี/ตัวแบบการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน 
แนวคิด สรุปภาพรวม 

รายงานบรันดท์แลนด์ 
(Brundtland Report) โดย 
The World Commission on 
Environment and 
Development (สรฤทธ จนัสขุ, 
2549) 

การอนุ รัก ษ์ และป้องกันการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ในลักษณะของการพัฒนาแบบ
บรูณาการ ในด้านสิ่งแวดล้อม ด้าน
เศรษฐกิจ และด้านสังคม โดยได้
แนะน าแนวทางการมีคณุภาพชีวิตท่ี 

การพัฒนาสังคมแบบองค์รวม
อย่างยัง่ยืนเป็นการพฒันาอย่าง
บูรณาการในด้านต่าง ๆ  ให้ มี          
ความสมดุล โดยมีปัจจยัส าคญั
ในการพัฒนา คือ คน  ต้อง
พฒันาทัง้ทางด้านร่างกาย 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ทฤษฎี/ตัวแบบการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

 ดีของประชากรโลกไว้ 7 แนวทาง และจิตใจให้เป็นคนท่ีมี
คณุธรรมจริยธรรม ต่อมา
จึงเป็นการพัฒนาแบบ
ชว่ยเหลือพึง่พากนั 

องค์ประกอบพืน้ฐานของ  
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
(ชยัวฒัน์ คงสม, 2547) 

คนพัฒนา องค์การสังคมเข้มแข็ง 
ความสมดลุของการพฒันาระหว่าง
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

ตวัแบบการพฒันาอย่างยัง่ยืน
แบบอ่อน (Weak Sustainable 
Development Approach) 
(สมเกียรติ วนัทะนะ, 2551) 

บู รณ าการการเจริญ เติ บโตทาง
เศรษฐ กิ จแบบทุ นนิ ยม เข้ ากั บ
สิ่งแวดล้อมและชุมชน โดยให้ชุมชน
พึง่ตนเองทางเศรษฐกิจ 

ตวัแบบการพฒันาอย่างยัง่ยืน
แบบเข้ม (Strong 
Sustainable Development 
Approach) (สมเกียรติ 
วนัทะนะ, 2551) 

ต้องมีการพัฒนาสิ่ งแวดล้อมก่อน    
และเป็นการพัฒนาการเจริญเติบโต
ในทางคุณภาพ (Qualitative Growth)
และการพัฒนาอย่ างยั่ งยื นแบบ        
เข้มเน้นการให้ชุมชนพึ่ งตนเองได้    
ทางเศรษฐกิจมากขึน้ 

ตวัแบบการพฒันาอย่างยัง่ยืน
ของพระเทพโสภณ 
(ประยรู ธัมมจิตโต) (สญัญา 
สญัญาวิวฒัน์, 2551) 

เป็นตัวแบบท่ีอ้างความจริงจากธรรมะ
เป็นการพัฒนาท่ีเป็นสัมมาพัฒนา คือ 
การพั ฒ นาท่ี สมดุ ลทั ้ งมนุ ษ ย์
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 

ตวัแบบการพฒันาอยา่ง
ยัง่ยืนของพระพรหม 
คณุาภรณ์ (2552) 

เป็นการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวม
ประกอบด้วยคนท่ีเป็นศูนย์กลาง
การพัฒ นา ระบบสังคม  ระบบ
เศรษฐกิจ และระบบธรรมชาต ิ

ตวัแบบการพฒันาอยา่ง
ยัง่ยืนของ 

มีเป้าหมายคือ การท าให้คนพฒันา
เพ่ือเป็นคนเจริญ หมายถึง ให้มี 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 
 

ทฤษฎี/ตัวแบบการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน 

แนวคิด สรุปภาพรวม 

สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ 
(สญัญา สญัญาวิวฒัน์, 2549) 

ความ รู้ความช านาญในวิชาชีพ
อย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือเลีย้งตวัเอง มี
ความ รู้ความช านาญ อ่ืน ท่ีด ารง       
ในการด ารงชีวิตในสงัคม 

 

ทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่วั (สรรพศลิป
ศาสตราธิราช, 2539) 

แบ่งการพฒันาเป็น 3 ขัน้ คือ ขัน้แรก
เพ่ือการพึ่งตนเองจัดสรรท่ีอยู่อาศัย
และท่ีท ากินขัน้ท่ีสองเป็นการพึ่งพา
อาศัยกันโดยการรวมกลุ่ ม ขั น้ ท่ี     
สามเป็นการประสานงานกันระหว่าง
กลุ่มเพ่ือจัดหาทุนและการพัฒนา
คณุภาพชีวิต 

ทฤษฎีการพึง่ตนเองแบบ
พฒันาของชมุชนชนบท 

เป็นการพึ่ งตนเองและการพัฒนา
อยา่งมีความสมัพนัธ์กนัใน 

(สญัญา สญัญาวิวฒัน์, 2551) องค์ประกอบทัง้ 5 คือ เทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ ทรัพยากร คน และสังคม 
วฒันธรรม 

ตวัแบบการพฒันาอย่างยัง่ยืน
ของส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและ 
สงัคมแหง่ชาต ิ(ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 
2539) 

เป็นการพัฒนาให้สังคมสันติ  มี
สมรรถภาพและมีความสุขก็จะ     
ท าให้สงัคมมีการพฒันาอย่างสมดลุ
ระห ว่ า ง เศ รษ ฐ กิ จ  สั งคม แล ะ
สิ่งแวดล้อม 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
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 สรุปโดยผู้วิจยั การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน เป็นการพฒันา
อย่างบรูณาการในด้านตา่ง ๆ ให้มีความสมดลุ โดยมีปัจจยัส าคญัในการพฒันา คือ คน ต้องพฒันาทัง้
ทางด้านร่างกายและจิตใจให้เป็นคนท่ีมีคณุธรรมจริยธรรม เพราะคนเป็นศนูย์กลางของการพฒันาถ้า
คนได้รับการพัฒนาแล้วด้านต่าง ๆ ก็ย่อมพัฒนาตามไปด้วย เป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ขัน้ต้นก็เพ่ือให้พึง่ตนเองได้ก่อน ตอ่มาจึงเป็นการพฒันาแบบชว่ยเหลือพึง่พากนัและสดุท้ายคือเป็นการ
พฒันาอย่างประสานความร่วมมือระหว่างกลุ่ม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งยัง่ยืนและพฒันาคณุภาพชีวิต
ให้ดีขึน้  ส าหรับการพัฒนาในแต่ละด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี ทรัพยากรคน และสังคม
วฒันธรรม จะต้องสอดคล้องบูรณาการทุกด้านอย่างเป็นองค์รวม หมายถึงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
ต้องเป็นเศรษฐกิจท่ีสอดคล้องกบัธรรมชาติไม่เอาเปรียบธรรมชาติหากต้องการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
แล้วท าให้สิ่งแวดล้อมเสียไปเชน่นี ้แล้วยอ่มไม่ใช้การพฒันาอย่างยัง่ยืน ระบบเศรษฐกิจต้องเป็นระบบ
เศรษฐกิจท่ีไม่ เห็นแก่ตัวเป็นระบบท่ีเกือ้กูลกันท าแบบพอประมาณเท่าท่ีความสามารถของ
ทรัพยากรธรรมชาติจะรองรับได้และเพียงพอแก่การบริโภคเทา่นัน้ไมใ่ช้ผลิตออกมาเกินความต้องการท่ี
จะบริโภคเพราะยิ่งผลิตมากเท่าใดก็ต้องใช้วตัถดุิบจากธรรมชาติมากเท่านัน้ ประการส าคญัก็จะต้องมี
ของเสียท่ีเกิดขึน้เป็นสาเหตท่ีุสร้างมลพิษ ท าลายสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ ทางด้านสงัคมวฒันธรรม
ต้องมีการสร้างค่านิยมเร่ืองความเป็นอยู่และการบริโภคไม่ให้ฟุ้ งเฟ้อหลงไปตามกระแสของสังคม       
ซึง่จากท่ีได้กลา่วมาแล้วข้างต้นจะเห็นได้วา่การพฒันาอย่างยัง่ยืนมีลกัษณะท่ีส าคญั ดงันี ้

1) สามารถปรับเปล่ียนและพฒันาได้ตามกาลเวลาท่ีเหมาะสม 
2) ค านงึถึงความเทา่เทียมกนัและความยตุธิรรม 
3) เป็นแผนงานท่ีใช้ระยะยาวได้และมีแผนป้องกนัไว้ลว่งหน้า 
4) มีการคิดเช่ือมโยงระบบและเก่ียวเน่ืองทัง้สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และ

สงัคม 
5) แนวทางการจดัการต้องไม่ใช่รูปแบบส าเร็จตายตวั มีความแตกต่าง

กนัตามลกัษณะของแตล่ะท้องถ่ิน ระยะเวลา และการผสมผสานกนัของคา่นิยมและทรัพยากร 
4) กองทพับกกบัการพฒันาประเทศ 

ทหาร คือ ผู้ ท่ีท าหน้าท่ีป้องกันประเทศ ธ ารงรักษาความมั่นคงของชาติไว้ 
ถือว่าเป็นสถาบนัส าคญัสถาบนัหนึ่งซึ่งอยู่คูก่ับชาติมาตัง้แตก่่อก าเนิดขึน้ และเป็นสถาบนัท่ีมีบทบาท
อยา่งมากตอ่ความอยูร่อดของประเทศชาตบ้ิานเมือง  

ในปัจจุบนัสถานการณ์โลกได้เปล่ียนแปลงไป โอกาสท่ีจะเกิดความขดัแย้ง
แบบการเผชิญหน้าโดยการใช้ก าลงัห า้หั่นกันมีแนวโน้มท่ีจะเกิดน้อยลงขณะท่ีได้มีการต่อสู้กันโดยใช้
อ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมมากขึน้ ทหาร ผู้ ท่ีมีหน้าท่ีรักษาความมั่นคงของชาติ จึงต้อง
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ปรับเปล่ียนนโยบายกันขนานใหญ่ จากเดิมท่ีมีภารกิจหลกัคือการรักษาความมัน่คงของชาติโดยการใช้
ก าลังทหาร ซึ่งเป็นการด าเนินนโยบายแบบตรง ก็ได้มีการปรับปรุงหันมาใช้นโยบายโดยอ้อมมากขึน้ 
อาศยัความร่วมมือกับรัฐบาลจดัตัง้หน่วยงานต่าง ๆ  เพ่ือแก้ไขปัญหาความมั่นคง นอกจากเร่ืองของ   
การปะทะกันโดยใช้ก าลังทหารแล้ว ยังมีปัญหาในเร่ืองยาเสพติด การหลบหนีเข้าเมืองอีกด้วย 
นอกจากนัน้ทหารก็ยงัได้เพิ่มเติมภารกิจส าคญัอีกภารกิจหนึ่งคือ การมีส่วนช่วยในการพฒันาประเทศ 
ทหารได้เข้าไปท าการพัฒนาทุกพืน้ท่ี ไม่ว่าจะเป็น พืน้ท่ีป่าไม้ พืน้ท่ีชนบท พื น้ท่ีเมือง เช่น การท า        
คา่ยอาสาพฒันาชมุชน การจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง การจดัตัง้หนว่ยพฒันาเคล่ือนท่ี เป็น
ต้น ซึ่งการพัฒนาข้างต้นนีเ้ป็นสิ่งท่ีหน่วยทหารพัฒนาให้แก่ประชาชน สังคม นอกจากนีท้หารยังได้
พฒันาหน่วยของตนเพ่ือประสิทธิภาพในการด าเนินงานช่วยเหลือประชาชน พฒันาประเทศ ดงัจะเห็นได้
จาก การพฒันาคณุภาพชีวิตก าลงัพลในด้านตา่ง ๆ อีกด้วย ซึ่งภารกิจของกองทพับกในการช่วยพฒันา
ประเทศสามารถสรุปได้ดงันี ้(กองทพับก, 2552, หน้า 41-46)   

1) การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย ปี พ.ศ. 2554 ซึ่งเป็นภัยพิบตัิน า้ท่วมท่ี
รุนแรงครัง้ใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยและกรุงเทพมหานคร ในรอบหลายสิบปี สร้างความเสียหายต่อ   
ทกุภาคสว่นทัง้ภาคอตุสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม การท่องเท่ียว และภาคครัวเรือน ซึง่ตลอดช่วงท่ีเกิด
อุทกภัย รัฐบาลได้มอบหมายให้กองทัพบกเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจดัตัง้ 4 กลุ่มภารกิจหลัก เพ่ือ    
ให้การแก้ปัญหาอุทกภัยมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ คือ ชุดปกป้องพืน้ท่ีท่ีน า้ยังไม่ท่วม ทีมงานอพยพ        
ชดุท างานส่งอาหาร เคร่ืองอปุโภคบริโภคและกลุม่งานผนัน า้ ดงันัน้ กองทพับกจงึได้สัง่การให้ทกุหนว่ย
ในบงัคบับญัชาร่วมมือในการให้ความชว่ยเหลือแก่ผู้ประสบอทุกภยั ทัง้ด้าน การป้องกนัน า้ท่วมในเขต
ท่ีมีความเส่ียง การซ่อมแซม และ กู้ คืน การอพยพประชาชนและการช่วยเหลือบริการประชาชน
ตลอดจนฟืน้ฟสูภาพจิตใจอยา่งเตม็ท่ี 

2) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม เป็นการปฏิบัติ           
ในการป้องกนั และปราบปรามการตดัไม้ท าลายป่า การฟืน้ฟูสภาพป่า การอนรัุกษ์สตัว์ป่า การปลกูฝัง
ให้ราษฎรรักป่าอยู่ร่วมกับป่าโดยพึ่งพาอาศยักันอย่างยั่งยืน เช่น โครงการสวนป่าเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ อ าเภอสวนผึง้ จงัหวดัราชบรีุ, โครงการอนรัุกษ์ทรัพยากรป่าไม้
และสตัว์ป่าในพืน้ท่ีรอยตอ่ 5 จงัหวดั (ภาคตะวนัออก) อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ อ าเภอท่าตะเกียบ 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ ผานาง-ผาเกิง้ ต าบลอินทร์แปลง ก่ิงอ าเภอเอราวัณ 
จงัหวดัเลย เป็นต้น (กองทพับก, 2552, หน้า 45) 

3) การช่วยเหลือผู้ ประสบภัยแล้ง ซึ่งเป็นความร่วมมือของ 5 หน่วยงาน 
ได้แก่ กรมทรัพยากรน า้บาดาล การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) การประปาส่วน
ภูมิภาค และกองทัพบก ร่วมกันจดัท าโครงการช่วยเหลือผู้ประสบภัยแล้งตามโครงการ “ราษฎร์ รัฐ    
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ร่วมใจช่วยภัยแล้ง” เป็นประจ าทุกปี ด้วยการน าศกัยภาพของแต่ละหน่วยงานมาให้ความช่วยเหลือ
บรรเทาความเดือดร้อนแก่ผู้ประสบภัยแล้ง โดยใช้ก าลังพล ทรัพยากร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ขนส่งน า้อุปโภคบริโภค เข้าให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้ ท่ีอาศยัอยู่ในพืน้ท่ี
หา่งไกล และทรุกนัดาร ท่ีหนว่ยงานอ่ืน ๆ ไมส่ามารถเข้าไปให้การช่วยเหลือได้ (กองทพับก, 2552, หน้า 41) 

4) การช่วยเหลือผู้ ประสบภัยหนาว จากความกดอากาศสูงก าลังแรงปก
คลุมประ เทศ  ไทยตอนบน และท าให้ เกิดสถานการณ์ ภัยหนาวใน พื น้ ท่ีภาคเห นือ  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคตะวนัออก ในห้วงปลายปี 51 ถึงต้นปี 52 มีพืน้ท่ีประสบภัย 30 จงัหวดั 
ศูนย์บรรเทาสาธารณภัยกองทัพบกได้จัดหาผ้าห่มจ านวน 110,000 ผืน และได้แจกจ่ายให้กับศูนย์
บรรเทาสาธารณภยั กองทพัภาคท่ี 1-4 เพ่ือบรรเทาทกุข์ให้กบัผู้ประสบภยัในพืน้ท่ีรับผิดชอบให้เป็นไป
โดยทั่วถึง โดยเน้นให้ด าเนินการในพืน้ท่ีท่ีไม่เคยได้รับผ้าห่มกันหนาวมาก่อน และต้องเป็นพืน้ท่ีท่ีอยู่
หา่งไกลทรุกนัดารซึง่สว่นราชการอ่ืนไมส่ามารถให้การช่วยเหลือได้ (กองทพับก, 2552, หน้า 42) 

5) การให้บริการทางการแพทย์ กองทัพบก ร่วมกับกรมแพทย์ทหารบกได้
ด าเนินกิจกรรมทางการแพทย์เพ่ือช่วยเหลือก าลังพลท่ีปฏิบัติงานในพืน้ท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ตลอดจนให้บริการทางสุขภาพแก่ก าลังพลและครอบครัวในหน่วยทหาร ตลอดจนประชาชนทั่วไป       
โดยมีโครงการส าคญั ๆ ได้แก่ (กองทพับก, 2552, หน้า 42-43) 

1. โครงการ “หมออ่วมกู้ ชีพ” เป็นโครงการท่ีมีเป้าหมายให้ก าลังพล     
ทุกนายท่ีปฏิบัติราชการสนามมีสุขภาพกายและจิตใจท่ีสมบูรณ์  และหากได้รับบาดเจ็บก็จะได้รับ          
การช่วยเหลือและการส่งกลับอย่างถูกต้องรวดเร็ว โดยจดัวิทยากรไปอบรมให้ความรู้และท าการฝึก
เก่ียวกบัการปฐมพยาบาลและการดแูลสขุภาพให้กบัก าลงัพลในหน่วยทหารตา่ง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในพืน้ท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ทัง้นี ้โครงการ “หมออ่วมกู้ ชีพ” มุ่งช่วยลดการสูญเสียจากการปฏิบตัิ
หน้าท่ีหรือการป่วยเจ็บ (กองทพับก, 2552, หน้า 42) 

2. โครงการ “หมออ่วมมาแล้ว” มุ่งสร้างเสริมสุขภาพก าลังพลและ
ครอบครัวให้มีสุขภาวะท่ีดีและมีความพึงพอใจในการเลือกใช้บริการจากโรงพยาบาลกองทัพบก เม่ือ
ยามเจ็บป่วย โดยจัดหน่วยแพทย์เคล่ือนท่ีออกไปให้บริการ ณ ท่ีตัง้หน่วยทหาร หรือชุมชนทหารซึ่ง
บริการทางการแพทย์ ประกอบด้วย การตรวจสขุภาพประจ าปี การตรวจโรคทัว่ไป และกิจกรรมส่งเสริม
สขุภาพ ส าหรับโรงพยาบาลกองทพับกบางแห่งท่ีมีขีดความสามารถเพียงพอ อาจมีบริการเสริม ได้แก่ 
ตรวจสขุภาพชอ่งปาก ฝังเข็ม หรือตรวจวดัสายตาด้วย (กองทพับก, 2552, หน้า 43)  

3. โครงการ “หมออว่มช่วยชีวิต” เป็นอีกโครงการหนึ่งท่ีสนบัสนนุภารกิจ
ของกองทพับกในด้านการพฒันาประเทศ ส่งเสริมคณุภาพชีวิตของประชาชนด้วยการเผยแพร่อบรม
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ความรู้เก่ียวกับการปฐมพยาบาล และชีใ้ห้เห็นถึงความส าคญัของการช่วยชีวิตขัน้พืน้ฐาน สามารถ
น าไปใช้ปฏิบตัติามขัน้ตอนได้อย่างถกูต้อง (กองทพับก, 2552, หน้า 43) 

สรุปโดยผู้ วิจัย จะเห็นได้ว่าทหารเป็นสถาบันท่ีส าคัญของประเทศ โดย      
ในปัจจุบนั ได้มีภารกิจเก่ียวกับการมีส่วนช่วยในการพฒันาประเทศ รวมทัง้การพฒันาภายในองค์กร
ทหารเอง ซึ่งส่งผลให้องค์กรหรือสถาบนัทหารมีความมั่นคง มีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ส าคญั คือ รักษาความมัน่คงของประเทศชาตไิด้อยา่งยัง่ยืนตอ่ไปในอนาคต   
 2.1.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

1) งานวิจยัของตา่งประเทศ 
1. งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม 

 แบส (Bass, 1988, pp. 73-87) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างการประเมิน
ภาวะผู้น าตามการรับรู้และตามความคาดหวงัของผู้ ใต้บงัคบับญัชา โดยกลุ่มตวัอย่างเป็นผู้บริหารระดบัต้น 
ระดับกลาง และระดับสูง ใช้วิธีการศึกษาโดยให้ผู้ บริหารระดับต้น ประเมินผู้ บริหารระดับกลาง และ
ผู้บริหารระดบักลางประเมินผู้บริหารระดบัสูง ผลการศึกษาพบว่า การแสดงภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
และภาวะผู้น าการแลกเปล่ียนของผู้บริหารระดบักลาง มีความสัมพันธ์ทางบวก กับการแสดงภาวะผู้น า      
การเปล่ียนแปลงและภาวะผู้ น าการแลกเปล่ียนของผู้ บริหารระดับสูงส่วนการแสดงภาวะผู้ น า                  
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารระดบัสูงมีความสูงกว่า ผู้บริหารระดบักลาง และการแสดงออกภาวะ ผู้น า    
การเปล่ียนแปลงในด้านการสร้างบารมี การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล การกระตุ้นปัญญา และการแสดง
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงในด้านการให้รางวลัตามสถานการณ์ของผู้ บริหารระดบัสงู ตามความคาดหวงั
ของผู้บริหารระดบักลางมีระดบัสูงกว่าการรับรู้ ส่วนการจดัการโดยมีข้อยกเว้นของผู้บริหารระดบัสูงตาม
ความคาดหวงั มีระดบัต ่ากว่าการรับรู้  
 ทิ ช่ี  (Tichy, 1990, pp. 198-213) ได้ ศึ กษาวิ จัย เก่ี ยวกับภาวะผู้ น า            
การเปล่ียนแปลงจากผู้บริหาร 12 องค์กร ผลการวิจยัพบว่า ผู้น าท่ีจะเผชิญกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพจะต้องมีคุณลักษณะท าส าคญั คือ ให้ความเคารพต่อความเห็นท่ี
แตกตา่งกนั มีการรับฟังความคิดเห็นของบคุคลอ่ืนทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร ทัง้จะต้องมีวิสยัทัศน์ 
และมีระบบในการบริหารจดัการการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้  
 โบม และสแปโรว์ (Boam & Sparrow, 1992, p. 102) ได้ศึกษางานวิจัยท่ี
พยามยามพิสูจน์ให้เห็นว่า ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวขององค์กรทางธรุกิจเป็นตวัสะท้อนให้เห็นถึง
สมรรถนะ และปัจจัยทางจิตวิทยา ทั ง้ในส่วนของอุปสงค์  (Demand) และอุปทาน (Supply) คือ                
ตวัผู้ ประกอบการ หรือผู้ ให้บริการ ซึ่งครอบคลุมถึงวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า ความรู้ ทัศนคติในการวางแผน     
กลยทุธ์ในการบริหารงานด้วย  
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 สเตนฮอฟ และเบิ ร์กเกสส์ (Steinhoff & Burgess, 1986, p. 206) ได้วิจัย   
เชิงส ารวจถึงปัจจัยส่วนบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจการผลิต ทัง้ขนาดย่อม  และ        
ขนาดย่อม ในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า ภูมิหลังของผู้ ประกอบการหรือให้ผู้ บริการนัน้ ต้องมี
ประสบการณ์ มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติการ มีความเพียงพอของแรงงาน และความได้เปรียบทาง        
การแขง่ขนัท่ีเป็นปัจจยัท่ีมีอ านาจในการตดัสินความส าเร็จท่ีจะเกิดขึน้ได้ 
 

ตารางท่ี 10 สรุปงานวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของต่างประเทศ 
 

ผู้วิจัย เร่ืองท่ีท าการศึกษาวิจัย 
แบส (Bass, 1981) ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินภาวะผู้ น าตามการรับรู้  

และตามความคาดหวงัของผู้ใต้บงัคบับญัชา 
ทิช่ี (Tichy, 1990) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงจากผู้บริหาร 12 องค์กร 
โบม และ สแปโรว์ 
(Boam & Sparrow, 1992) 

ความส าเร็จ หรือความล้มเหลวขององค์กรทางธรุกิจเป็น      
ตวัสะท้อนให้เห็นถึงสมรรถนะ และปัจจยัทางจิตวิทยา ทัง้ใน
สว่นของอปุสงค์ (Demand) และอปุทาน (Supply) 

สเตนฮอฟ และเบร์ิกเกสส์ 
(Steinhoff & Burgess, 1986) 

ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจ        
การผลิต ทัง้ขนาดยอ่มและขนาดย่อม ในประเทศสหรัฐอเมริกา 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
2. งานวิจยัเก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 การผลิตสินค้าที่ใช้ความเชี ่ยวชาญเฉพาะของท้องถิ่น  หรือ “One 
Village-One Product” (OVOP) เกิดขึน้ ณ จังหวัดโออิตะ ซึ่งเป็นจังหวัดเล็ก ๆ บน เกาะคิวชู (Kyushu)      
ตัง้อยู่ทางตอนใต้ของประเทศญ่ีปุ่ นใกล้กับไต้หวนัและเกาหลี (เมเนเจอร์ออนไลน์, 2553, หน้า 1) ในอดีต
เป็นเขตท่ีมีประชาชนยากจนและล้าหลัง ประชากรในโออิตะมีรายได้ต่อหัวต ่าท่ีสุดในเกาะคิวช ู 
เน่ืองจากจงัหวดัโออิตะมีพืน้ท่ีท าการเกษตรเพียงร้อยละ 10 และมีโอกาสในการพฒันาอุตสาหกรรมหลกั
น้อยกว่าจงัหวดัอ่ืน จากปัญหาข้างต้นท าให้ประสบปัญหาการอพยพย้ายถ่ินของแรงงานออกจากพืน้ท่ี  
โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ ท าให้ในชว่งหนึ่งประชาชนจงัหวดัโออิตะลดลงเหลือเพียงคร่ึงหนึง่ของท่ีมีอยูเ่ดิม 
ขณะท่ีอีกกลุ่มหนึ่งท่ีเหลืออยู่ยงัสู้ ไมถ่อยต้องการพัฒนาเศรษฐกิจในท้องถ่ินให้ดีขึน้ด้วยการผลิตสินค้า
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ท่ีใช้ความเช่ียวชาญเฉพาะของท้องถ่ินต่าง ๆ ส าหรับในญ่ีปุ่ นได้ลงรากลึกถึงระดับหมู่บ้าน เรียกว่า 
“One Village-One Product” (OVOP) ส าหรับแหล่งก าเนิด OVOP คือ หมู่บ้านโอยามา ซึ่งเป็นชุมชน
ท่ีมีพืน้ท่ีห่างไกลและมีประชากรเพียง 3,800 คน มีท าเลท่ีตัง้อยู่บนภเูขา โดยมีพืน้ท่ีราบท่ีอดุมสมบรูณ์
ส าหรับเพาะปลกูข้าวและเลีย้งสตัว์น้อยมาก แต่รัฐบาลกลบัส่งเสริมให้เกษตรกรแถบนีเ้พาะปลูกข้าว
และเลีย้งสตัว์ซึง่ไมส่อดคล้องกบัลกัษณะภมูิประเทศ  
 ในปี 2504 ชาวบ้านในหมู่บ้านรวม 1,000 ครัวเรือน จึงได้ริเร่ิมโครงการ
พัฒนาเศรษฐกิจของตนเอง คือ “บ๊วยใหม่และเกาลัด” (New Plum and Chestnut: NPC) ขึน้เพราะ 
บ๊วยและเกาลดั เป็นพืชท่ีเหมาะกบัสภาพพืน้ท่ีและภูมิอากาศของหมู่บ้านก่อให้เกิดรายได้ค่อนข้างสูง
แก่ชาวบ้านและยังให้อัตราผลตอบแทนสูงกว่าข้าวถึงร้อยละ 40 รวมถึงใช้แรงงานน้อยกว่าการปลูกข้าว 
(เมเนเจอร์ออนไลน์,  2553, หน้า 1) 
 ต่อมารูปแบบการพัฒนาของหมู่ บ้านโอยามาได้ถูกน าไปปรับใช้เป็น
นโยบายการพัฒนาของจังหวดัโออิตะ ภายใต้นโยบายของผู้ ว่าราชการจังหวัดคนใหม่ คือ นายโมริฮิโกะ      
ฮิรามัทซึ ซึ่งชนะการเลือกตัง้เป็นผู้ ว่าราชการจังหวัดโออิตะเม่ือปี 2522 โดยเขาเคยรับราชการท่ี  
กระทรวงการค้าระหว่างประเทศและอุตสาหกรรม (MITI) ซึ่งปัจจุบัน คือกระทรวงเศรษฐกิจ การค้า และ
อตุสาหกรรม (METI) จากนัน้ด ารงต าแหน่งรองผู้ว่าราชการจงัหวดัโออิตะ ระหว่างปี 2518-2522 ก่อนชนะ
การเลือกตัง้เป็นผู้ว่าราชการจงัหวดัโออิตะติดต่อกัน 6 สมยัท าให้ด ารงต าแหน่งเป็นเวลายาวนานถึง 24 ปี 
เขาได้ประกาศวิสยัทศัน์ท่ีจะฟืน้ฟแูละพฒันาจงัหวดัโออิตะ ซึ่งขณะนัน้มีประชากร 1.2 ล้านคน ภายใต้
ค าขวญัท่ีว่า “ความก้าวหน้าควบคู่กันไปทัง้ในด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม” (Concurrent Advancement 
of Both Agriculture & Industry) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาพืน้ท่ีซึ่งประชากรลดลงให้กลบัมามีชีวิตชีวา 
อีกครัง้หนึ่ง ท าให้ OVOP เป็นมากกว่าโครงการ เพ่ือส่งเสริมการผลิตสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะเท่านัน้       
แตย่งัครอบคลมุถึงกระบวนการฟืน้ฟูชมุชนด้วย ซึ่งประสบผลส าเร็จอย่างมากโดยเคล็ดลบัแห่งความส าเร็จ
มี 3 ประการ คือ 
 ประการแรก ท้องถ่ินสู่สากล (Local to Global) กล่าวคือ คิดในระดับ
โลก แต่ท าในระดับท้องถ่ินหรือภูมิปัญญาท้องถ่ินสู่สากล การผลิตสินค้าต้องยังคงกลิ่น  สีและ
วัฒนธรรมของท้องถ่ินท่ีสามารถเข้าถึงรสนิยมของผู้ บริโภคทั่วประเทศและทั่วโลก ยิ่งเป็นสินค้าท่ีมี
เอกลกัษณ์โดดเด่นเฉพาะถ่ินมากเพียงใดจะยิ่งมีช่ือเสียงก้องโลก ดงันัน้ จะต้องผลิตสินค้าไม่ใช่เพียง
เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชนเท่านัน้แต่ต้องมีมาตรฐานระดบัสูงทัง้ในระดบัประเทศและ
ระดบัสากล ด้วยสินค้า OVOP ท่ีผลิตจ าหน่ายในญ่ีปุ่ นจึงไม่ใช่สินค้าคณุภาพต ่าหรือเป็นเพียงของท่ี
ระลึก แก่นักท่องเท่ียวเท่านัน้ ต้องเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพหรือใช้ฝีมือระดบัสูงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสร้าง
ความภาคภูมิใจให้แก่ผู้ท าการผลิตและสามารถวางจ าหน่ายได้ไม่เฉพาะในกรุงโตเกียวเท่านัน้แต่
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รวมถึงสร้างช่ือเสียงไปทั่วโลก (Global Reputation) โดยนายฮิรามัทซึได้กล่าวอุปมาอุปไมยว่า 
เหมือนกบัต้มย ากุ้งของไทยท่ีเป็นซุปท่ีได้รับความนิยมไปทัว่โลก 
 ประการท่ีสอง เสริมสร้างการพึ่งพาตนเอง (Self-Reliance) จะต้องเป็นอิสระ 
พึ่งพาตนเอง และคิดอย่างสร้างสรรค์ ประชาชนในท้องถ่ินจะต้องเป็นผู้ตดัสินใจว่าจะพฒันาสินค้าใด ซึ่ง
ไม่ได้เกิดจากนโยบายของรัฐไม่ว่าจะเป็นระดบัชาติหรือระดบัภูมิภาค ท าให้ผลิตภัณฑ์ ต่าง ๆ กลายเป็น
เอกลกัษณ์ของท้องถ่ิน เป็นต้นว่า เห็ดหอมแห้ง มะนาวคาโบสุ การท่องเท่ียวท่ีเมืองยุฟุอิน ดงันัน้ รูปแบบ 
OVOP ของจังหวัดโออิตะ จึงนับว่าแตกต่างจากโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ของไทย ท่ี
เกิดขึน้จากแรงผลกัดนัและการชีน้ านโยบายของรัฐบาล ส่วนหน่วยงานรัฐมีหน้าท่ีเพียงให้การสนับสนุน
เทคโนโลยีและการตลาดเท่านัน้ โดยบุคคลในภาคราชการท่ีจะมาให้ค าแนะน านัน้จะต้องมีการควบคุม
คณุภาพอย่างเข้มงวด ไม่ใช่มีความรู้แบบงู ๆ ปลา ๆ แตต้่องสอบผ่านเพ่ือให้ได้รับใบอนญุาตก่อนจึงจะมา
เป็นท่ีปรึกษาให้แก่ผู้ ประกอบการเหล่านี ้โดยการเรียนการสอนจะไม่เน้นการสอนในห้องเรียน แต่จะ       
เน้นการไปแนะน าและให้ค าปรึกษาในพืน้ท่ีจริง รวมถึงการควบคุมคุณภาพสินค้า OVOP โดยมีวิทยากร 
เป็นต้นวา่บคุคลท่ีประสบผลส าเร็จในธุรกิจจะมาเล่าประสบการณ์ 
 ประการท่ีสาม การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) 
ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของ OVOP แรงขับเคล่ือนท่ีแท้จริงของการพัฒนาภูมิภาค คือ “มนุษย์” ซึ่งจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะต้องมีความกล้า ท้าทาย และมีวิสยัทศัน์กว้างไกล จึงจะสามารถเป็นผู้น ากระบวนการพฒันา
ในแต่ละชุมชนได้ อันจะท าให้เศรษฐกิจของภูมิภาคพัฒนาไปได้อย่างอัตโนมัติและเป็นธรรมชาติดงันัน้    
ค าว่า “ผลิตภัณฑ์” ไม่ได้หมายถึง “สินค้า” เท่านัน้แต่หมายถึงผลิตผลจากความสามารถของมนุษย์ซึ่ง
สะท้อนถึงการสร้างทรัพยากรมนษุย์ด้วย 
 ปัจจุบนัรูปแบบ OVOP ได้แพร่ขยายไปกว่า 3,000 ท้องถ่ินทั่วประเทศ
ญ่ีปุ่ น (เมเนเจอร์ออนไลน์, 2553, หน้า 1) รวมทัง้ ประเทศต่าง ๆ เป็นต้นว่า จีน ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย 
อินโดนีเซีย ไทย กมัพูชา ลาว มองโกเลีย สหรัฐอเมริกา แม้ว่าวิธีการท่ีน าไปประยกุต์ใช้จะแตกตา่งกัน
ไปในแต่ละประเทศแต่มีจุดประสงค์ของการน าไปใช้คล้ายคลึงกัน คือ เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจระดับ
ท้องถ่ิน เพิ่มจิตส านึกของคนในชุมชนให้พฒันาคณุภาพของผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน และขยายโอกาสทาง
การตลาดจนกระทัง่สามารถสง่ออกได้  
 สวนสมุนไพรซางซู (Sangsoo Herb Land) ประเทศเกาหลี (กลุ่มงาน
คณะกรรมาธิการการสาธารณสุข, ส านกักรรมาธิการ 3. 2553, หน้า 15-16) ซึ่งภายในสวนสมุนไพร      
ซางซู มีพืน้ท่ีทัง้หมด 197,700 sq yard (ประมาณ 103.3 ไร่) ประกอบด้วยพืชสมุนไพรท่ีคดัเลือกมา
ปลกู และดแูลอยา่งพิถีพิถนักวา่ 550 ชนิด จากสมนุไพรกวา่ 3,500 ชนิดท่ีเป็นท่ีรู้จกัและมีประโยชน์ตอ่
ร่างกายท่ีได้สูญพนัธุ์ไปแล้ว โดยปลูกในเรือนกระจกซึ่งสมุนไพรสามารถเติบโตได้แม้ในฤดูหนาว พืช
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สมุนไพรต่าง ๆ ท่ีปลูกในสวนและได้รับซือ้ผลผลิตจากชาวสวนเกษตรกร จะน ามาแปรรูปเป็น
ผลิตภณัฑ์หลายชนิด ได้แก่ ผลิตภณัฑ์สปา เคร่ืองส าอาง อาหาร ขนม และเคร่ืองด่ืม เช่น ชาผสมโสม 
การท าอาหารจากสมุนไพร โดยการเปิดภัตตาคารสมุนไพรมีอาหารชวนชิมท่ีมีคุณค่าโภชนาการ 
จดุเดน่ในกิจกรรมของสวนสมนุไพร คือ ข้าวย าดอกไม้ มีการสง่เสริมให้นกัท่องเท่ียวทัง้ชาวเกาหลีและ
ชาวตา่งประเทศมารับประทาน โดยมีการประชาสมัพนัธ์ด้วยมืออาชีพ พืชสมนุไพร ได้แก่ 1) Ryuchia 
Rosemary ชอบแสงแดด มีกลิ่นคล้ายสบัปะรด ใบกินดิบหรือใส่ในซุปเนือ้ 2) Peppermint คล้ายพืช
สะระแหน ่ใช้ท าเป็นชาใบแห้งหรือใส่ในซุป 3) Lemon Balm ใบสีเขียวมีรสชาตคิล้ายมะนาว 4) Stevia 
ใช้แทนน า้ตาลได้ เคีย้วใบสดจะมีรสหวานเหมือนน า้ตาล เป็นต้น  
 โรงเรียนสอนท ากิมจิของประเทศเกาหลี (สารานกุรมเสรี, 2555, หน้า 1) 
เกิดขึน้เน่ืองจากในฤดหูนาวเม่ือการเพาะปลกูไม่เอือ้อ านวยจึงได้น าไปสู่การพฒันาการถนอมอาหาร
โดยวิธีหมกัดอง กิมจิซึ่งเป็นผกัดองชนิดหนึ่งจึงถือก าเนิดขึน้ในศตวรรษท่ี 7 แตเ่ดิมกิมจิเป็นแคผ่กัดอง
เค็มเท่านัน้ แต่ในระหว่างศตวรรษท่ี 12 ได้มีการท ากิมจิในรูปแบบใหม่ท่ีมีส่วนผสมของเคร่ืองเทศ   
และเคร่ืองปรุงรส และในศตวรรษท่ี 18 พริกเผ็ดป่นก็ได้มาเป็นส่วนผสมท่ีส าคัญของกิมจิ และได้        
มีการน าเอาผักกาดขาวปลีเข้ามาท าเป็นกิมจิในปัจจุบนั กิมจิมีท่ีมามาจากค าว่าชิมเช (Shimchae) 
(ผักดองเค็ม) แต่ด้วยส าเนียงท่ีเปล่ียนไป ก็จะกลายเป็น: ชิมเช-คิมเชกิมเช-กิมจิ โดยกิมจิได้รับ       
การพัฒนาเป็นอาหารหมักขึน้ช่ือในประเทศเกาหลีเพราะ 1) ผักต่าง ๆ เป็นท่ีนิยมของคนโบราณ          
ในประเทศเกาหลี การผลิตท่ีส าคญั คือ การเกษตรกรรม 2) ชาวเกาหลีมีวิธีการท่ีน่าทึ่งในการหมกัปลาเพ่ือใช้
เป็นเคร่ืองปรุงรส 3) ผักกาดขาวปลี (Brassica) มีปลูกอยู่ทั่วไป และเหมาะในการท ากิมจิ กิมจิได้ มีการ
พิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์พบว่าเป็นอาหารบ ารุงอย่างดีและมีนักโภชนาการทัง้หลายได้แนะน าให้เป็น
อาหารในอนาคตส าหรับการบริโภคทัง้ในและตา่งประเทศ ดงันัน้ กิมจิจึงเป็นสินค้าส่งออกไปยงัประเทศ
ตา่ง ๆ  ท่ีเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว กิมจิมีส่วนประกอบ ได้แก่ พริกแดง (Red Chili Pepper) กระเทียม (Garlic) หวั
ผกักาด (Radish) ผกักาดขาวปลี (Brassica) กะหล ่าปลี (Cabbage) ขิง (Ginger) เกลือ (Salt) กุ้ งแห้ง 
(Chotgal) ต้นหอม(Green Onion) แล้วน ามาผสมกัน กิมจิบรรจุกล่องหาได้ง่าย ในอดีตการผลิตและ
การบริโภคกิมจิจะอยู่ในสงัคมชาวเกาหลีเท่านัน้ แต่ในปัจจุบนัได้กลายเป็นอาหารของโลก โดยได้มี 
การก่อตัง้โรงเรียนสอนท ากิมจิให้นักท่องเท่ียวรู้วิธีท า รู้ส่วนผสม และรู้คุณประโยชน์ของกิมจิให้
กว้างขวางขึน้ 
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ตารางที่ 11 สรุปงานวิจัยเก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของต่างประเทศ 
 

ผู้วิจัย เร่ืองท่ีท าการศึกษาวิจัย 
One Village-One Product 
(OVOP) ประเทศญ่ีปุ่ น (เมเนเจอร์
ออนไลน์, 2553) 

การผลิตสินค้าท่ีใช้ความเช่ียวชาญเฉพาะของท้องถ่ินต่าง ๆ  
ส าหรับในญ่ีปุ่ นได้ลงรากลึกถึงระดับหมู่บ้าน เรียกว่า “One 
Village-One Product” (OVOP) โดยแหล่งก าเนิด OVOP คือ 
หมูบ้่านโอยามา ประเทศญ่ีปุ่ น 

สวนสมุนไพรซางซู (Sangsoo Herb 
Land) ประเทศเกาหลี (กลุ่มงาน
คณะกรรมาธิการการสาธารณสุข, 
ส านกักรรมาธิการ 3 (2553) 

การพืชปลูกสมุนไพรกว่า 3,500 ชนิดในเรือนกระจก ซึ่งจะ
ท าให้สมนุไพรสามารถเตบิโตได้แม้ในฤดหูนาว พืชสมนุไพร
ต่าง ๆ ท่ีปลูกในสวนและได้รับซือ้ผลผลิตจากชาวสวน
เกษตรกร จะน ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์หลายชนิด 

โรงเรียนสอนท ากิมจิของประเทศ
เกาหลี (สารานกุรมเสรี, 2555) 

การท ากิมจิในรูปแบบใหม่ท่ีมีส่วนผสมของเคร่ืองเทศและ
เคร่ืองปรุงรส และในศตวรรษท่ี 18 โดยมีวิธีการท่ีน่าทึ่ง     
ในการหมกัปลาเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองปรุงรส   

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
3. งานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 

 ศนูย์เซมาอลุ อนุดง (Saemaul Undong Center) 
 เซมาอลุ (Saemaul) แปลว่า หมู ่บ้านใหม่ (ส านกังานปลดักระทรวง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2551, หน้า 1) เป็นแนวทางการพฒันาชาติของสาธารณรัฐเกาหลีท่ี
รู้จกักนัในชื่อว่า Saemaul Movement ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในสมยัประธานาธิบดีปัก จงุฮี ในปี ค.ศ. 1970     
ซึ่งมีวตัถปุระสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาความอดอยากของประชาชนหลงัช่วงสงครามเกาหลี โดยมีการน า
เจ้าหน้าที่ ผู้น าหมู ่บ้าน และเกษตรกรจากหมู่บ้านตา่ง ๆ ทัว่ประเทศ มาฝึกอบรมการผลิตด้าน    
การเกษตรกรรมและแนวทางการด ารงชีวิตตามแนวทางท่ีรัฐบาลก าหนดขึน้ เพื่อน าความรู้ไปพฒันา
หมู่บ้านของตนเอง ยึดหลกัการในการพฒันา 3 ประการ ได้แก่ 1) ความขยนัขนัแข็งเหมือนผึง้ 
(Diligence) 2) การช่วยเหลือตนเอง (Self-helf) และ 3) ความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั (Cooperation) 
โดยได้มีการพฒันาศนูย์เซมาอลุมาเป็นล าดบั หลกัสตูรการฝึกอบรมใช้เวลา 3 วนั 2 คืน โดยเน้น    
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด พฒันาความรู้ ซึ่งผู้ ที่เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่จะเป็นข้าราชการประมาณ
ร้อยละ 70 การที่เซมาอลุเร่ิมก่อตัง้และด าเนินการในสมยัประธานาธิบดีปัก จงุฮี ซึ ่งมีลกัษณะ      
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แบบเผด็จการที่สัง่การจากรัฐบาลกลาง อีกทัง้ได้รับความร่วมมือร่วมใจจากประชาชนที่เชื่อมัน่          
ในผู้น าประเทศ ท าให้ประสบความส าเร็จได้ ทัง้นี ้กระบวนการเซมาอลุมีส่วนส าคญัเป็นอย่างมาก     
ในการพัฒนาประเทศของสาธารณรัฐเกาหลี โดยท าหน้าท่ี เช่ือมต่อระหว่างภาคชนบทและเมือง     
ภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และธุรกิจของเกาหลี ในขณะนีศู้นย์เซมาอุลได้ปรับบทบาท มาเน้น    
ด้านการศึกษาวิจยั การฝึกอบรมทัง้ในระดบัประเทศ และต่างประเทศ ส าหรับประเทศไทยมีผู้ เข้ารับ
การฝึกอบรมและศึกษาดูงานท่ีศนูย์เซมาอุลแล้ว รวม 224 คน (ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์, 2551, หน้า 1)   
 ปัจจุบัน การด าเนินงานของเซมาอุลเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากการท า   
การเกษตรกรรมของคนเกาหลีลดน้อยลง ประกอบกับคนรุ่นหนุ่มสาวไปท างานในโรงงานอุตสาหกรรม          
และท างานในเมืองมากขึน้ เซมาอุลจึงหันมาพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรกรรม อาทิ เทคโนโลยีทาง   
การเกษตรกรรมท่ีทนัสมยั (เช่น รถไถ เรือนกระจก การเลีย้งสตัว์ และการเพาะเลีย้งสตัว์น า้ เป็นต้น) การน า
คอมพิวเตอร์และระบบอินเทอร์เน็ตมาใช้ในการเกษตรกรรม เพ่ือเพิ่มความสะดวกสบายในการผลิต และให้
ได้ผลผลิตท่ีมีปริมาณและคุณภาพมากยิ่งขึน้ ผลจากการพัฒนาดังกล่าว ท าให้ปัจจุบันนีเ้กษตรกรใน
สาธารณรัฐเกาหลีได้ใช้คอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ต เพ่ือช่วยในการเกษตรกรรม ในปี ค.ศ. 1999 ชาวนา
ในสาธารณรัฐเกาหลีใช้อินเตอร์เน็ตประมาณร้อยละ 24 ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบกบัชาวนาในภูมิภาคเอเชียแล้ว 
ถือว่าอยู่ในระดับสูงกว่าประเทศอ่ืน ๆ เซมาอุลได้ปรับบทบาทมาเน้นด้านการศึกษาวิจัย การฝึกอบรม      
ทัง้ระดบัในประเทศและนานาชาติ เซมาอุลมีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่ท่ีกรุงโซล และมีส านักงานสาขาต่าง ๆ 
กว่า 10 แห่งทัว่ประเทศ ดงันัน้ การศกึษาดงูานในศนูย์เซมาอลุท่ีเป็นแหลง่ปฏิบตัจิริงเป็นวิธีการพฒันาและ
ยกระดับเพิ่มขีดสามารถในการเรียนรู้ของเจ้าหน้าท่ีรัฐในการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ โดยการฝึกอบรมเกษตรกรเป้าหมายภายใต้กิจกรรมศนูย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านและศนูย์เรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน ให้สามารถน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว   
ไปใช้ปฏิบตัไิด้จริง  
 การพัฒนาชนบทในสาธารณรัฐเกาหลี โดยหน่วยงาน  RDA (Rural 
Development Administration) 
 สาธารณรัฐเกาหลีตัง้อยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออก มีภูมิอากาศ       
แบบเขตอบอุ่น และภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขากว่าร้อยละ 70 (ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์, 2551, หน้า 1) ท าให้ต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรสงูและไม่สามารถท าการเกษตร
ได้เพียงพอ แตเ่กาหลีถือว่าสินค้าข้าวเป็นสินค้ายทุธปัจจยัท่ีส าคญั และมีผลตอ่ความมัน่คงทางด้านอาหาร
ของประเทศ (Food Security) เน่ืองจากข้าวเป็นอาหารหลักท่ีชาวเกาหลีบริโภค โดยมีแผนงานหลัก 
คือ แผนงานการพฒันาชนบทในสาธารณรัฐเกาหลีด าเนินงานศกึษาวิจยัและพฒันาสินค้าเกษตรและ
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อาหารกับการพฒันาชนบทควบคูก่ันไป (Rural Development Program In Korea: RDP) ด าเนินงาน
โดยหน่วยงาน RDA: Rural Development Administration ซึ่งอยู่ภายใต้กระทรวงอาหาร เกษตร     
ป่ า ไม้  และประมง (Ministry for Food, Agriculture, Forestry and Fisheries) ของสาธารณ รัฐ    
เกาหลีใต้ RDA เป็นหน่วยงานท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการท านาข้าว โดยเน้นให้มีความเสถียรภาพ    
การผลิตเมล็ดข้าวให้มีคณุภาพดีท่ีสดุ สามารถผลิตพนัธุ์ใหม่ ๆ ท่ีมีผลผลิตตอ่ไร่จ านวน 5 ตนัข้าวสาร
ต่อเฮคแตร์ (Milled Grain Yield) สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเน่ืองและมีการตรวจสอบย้อนกลับ 
แนวคิดหลักของเทคโนโลยีการผลิตข้าวยังคงเป็นการผลิตให้ได้ปริมาณมากและมีคุณภาพท่ีดีท่ีสุด 
รวมถึง ศกึษาปริมาณความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนี ้ยงัมีการใช้แรงงานในปริมาณต ่า การปลกู
ถ่ายของเมล็ดข้าวและการปลูกโดยตรงจากพันธุ์ ท่ีได้รับการแนะน า มีการใช้เคร่ืองจักรกลทาง
การเกษตรในระบบการปลูกข้าวอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ได้รับผลส าเร็จท่ีดีเย่ีย ผลผลิตเพิ่มทวีคณู 
จนเป็นท่ีน่าพอใจอย่างดียิ่ง ส าหรับในอนาคตจะมีการปรับปรุงสี และกลิ่นของข้าวให้มีความหลากหลาย
มากขึน้ (ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2551, หน้า 1)  
 RDA เป็นหนว่ยงานของรัฐบาล ท่ีรับผิดชอบงานวิจยัด้านการเกษตรและ
การส่งเสริมการเกษตรของสาธารณรัฐเกาหลี ในอดีต RDA ได้ช่วยชาวเกาหลีให้มีการผลิตข้าว และพืช
อาหารอ่ืน ๆ ท่ีมีการส่งเสริมให้เพาะปลกูเพ่ือให้ได้ผลผลิต และยงัมีการปรับปรุงเทคโนโลยีในการผลิต
รวมถึงความก้าวหน้าในด้านการตรวจสอบพืชผัก โดยได้แนะน าให้ใช้ระบบการปลูกในรอบ 1 ปี 
ภายในโรงเรือน ในอนาคตข้างหน้า RDA จะมีการกระจายตวัมากขึน้ในด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม    
ในชนบทและโภชนาการให้แก่เกษตรกรทั่วไป โดยในยุคโลกาภิวัตน์จะส่งเสริมให้มี  การพัฒนาการ
เกษตรให้ดียิ่งขึน้ และด้านการเกษตรของเกาหลีจะมีการฟื้นฟูการค้าระหว่างประเทศใหม่  ๆ รวมถึง     
ในด้านสิ่งแวดล้อม RDA มีความพยายามท่ีจะให้การเกษตรมีการแข่งขนัขยายตวัอย่างต่อเน่ืองและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาชนบท อีกทัง้ยังมีการสนับสนุนเกษตรกรให้มีผลผลิตสินค้าเกษตร
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคณุภาพดีเย่ียม มีการกู้ ยืมเงินเพ่ือซือ้ปัจจยัการผลิตในอตัราต ่าและใช้แรงงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้การน าเทคโนโลยีการปลูกพืชท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมส่งเสริมประสิทธิภาพ        
ในการผลิตโดยใช้เคร่ืองจักรอัตโนมัติรุ่นใหม่ ๆ เข้ามาร่วมในการผลิตและส่งเสริมโภชนาการให้แก่ 
เกษตรกรทัว่ไป 
 โครงสร้างการด าเนินงานของ RDA แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่  (ส านกังาน
ปลดักระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2551, หน้า 1)  
 1. การวิจยัและการสง่เสริมด้านการเกษตร 

1) การใช้เทคโนโลยีขัน้สงู (Application of Advanced Technologies) 
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2) การผลิตข้าวท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Stable Production of 
Quality Rice) 

3) การส่งเสริมการปลูกพืชไร้สารเคมีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Promotion of Environment-friendly Agriculture) 

4) พืชปลูกในพืน้ท่ีสูง-และพืชปลกูท่ีมีวตัถุประสงค์เฉพาะ (Upland 
Crops and Special-Purpose Crops) 

5) พืชสวน (Horticultural Crops) 
6) ปศสุตัว์และการปรับปรุงพนัธุ์สตัว์ (Livestock and Sericulture) 
7) เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตรและวสัดทุางการเกษตร (Agricultural 

Machinery and Materials) (ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2551, หน้า 1) 
2. การพฒันาชมุชนชนบท 

1) หน่ วยงานบ ริการให้ ค าป รึกษ าการจั ดการฟ าร์ม  (Farm 
Management Consultation Service) 

2) การสง่เสริมอตุสาหกรรมการสง่ออก (Promotion of Export Industry) 
3) การพัฒ นาพื น้ ท่ี การเกษตรในภู มิ ภ าค  (Development of 

Regional Agriculture) 
4) การปรับปรุงคณุภาพครัวเรือนในชนบท (Rural Home Improvement) 
5) การพฒันาเกษตรกรมืออาชีพ (Fostering Professional Farmers) 
6) ความร่วมมือทางด้านเทคนิคทางการเกษตรระหว่างประเทศ 

(International Technical Cooperation) 
7) การบ ริการข้อมูลสารสนเทศทางการเกษตร (Agricultural 

Information Service) (ส านกังานปลดักระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2551, หน้า 1)  
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ตารางท่ี 12 สรุปงานวิ จัยเก่ียวกับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนของ
ต่างประเทศ 

 

ผู้วิจัย เร่ืองท่ีท าการศึกษาวิจัย 
ศนูย์เซมาอลุ อนุดง (ส านกังาน
ปลดักระทรวง กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์, 2551) 

การน าเจ้าหน้าท่ี ผู้ น าหมู่บ้าน และเกษตรกรจากหมู่บ้าน    
ต่าง ๆ ทั่วประเทศ มาฝึกอบรมการผลิตด้านการเกษตรกรรม
และแนวทางการด ารงชีวิตตามแนวทางท่ีรัฐบาลก าหนดขึน้ 
เพ่ือน าความรู้ไปพฒันาหมูบ้่านของตนเอง  

การพฒันาชนบทในสาธารณรัฐ
เกาหลี โดยหนว่ยงาน RDA (Rural 
Development Administration) 
สาธารณรัฐเกาหลี (ส านกังาน
ปลดักระทรวง กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์, 2551) 

การพัฒนาชนบทในสาธารณรัฐเกาหลี โดยการศึกษาวิจยัและ
พฒันาสินค้าเกษตรและอาหารกบัการพฒันาชนบทควบคู่กนัไป 
ด า เนิ น ง า น โด ย ห น่ ว ย ง า น  RDA: Rural Development 
Administration ซึ่งอยู่ภายใต้กระทรวงอาหาร เกษตร ป่าไม้ และ
ประมงของสาธารณรัฐเกาหลีใต้  

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
2) งานวิจยัของประเทศไทย 

1. งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม 
 ธเนศ ยุคนัตวนิชชัย (2549, หน้า 245-252) ได้ท าการศึกษาเร่ือง “ภาวะผู้ น า
เพ่ือความเป็นเลิศในการบริหารงานเป็นทีมของผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบล กรณีศึกษาเฉพาะองค์การ
บริหารส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองบัวล าภู” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือค้นหาภาวะผู้ น า      
และการแสวงหาการด าเนินงานท่ีสามารถเสริมสร้างภาวะผู้น า รวมถึงพฒันารูปแบบเพ่ือความเป็นเลิศ   
ในการบริหารงานเป็นทีมของผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบลในจงัหวัดอดุรธานีและจงัหวดัหนองบวัล าภู 
โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการลงภาคสนามสังเกตการณ์และ     
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) รวมถึงการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Interview) ซึ่งผู้ ให้
ข้อมูลส าคญัคือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้ ใหญ่บ้าน      
ในจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองบวัล าภู ผลการวิจัยพบว่า ด้านบทบาท ผู้น าให้ความส าคัญเร่ือง    
การแบ่งหน้าท่ีของพนักงาน โดยการจัดสมาชิกให้เหมาะสมกับงานและพิจารณาความสามารถของ
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สมาชิก มีการส่ือสารด้วยการประชาสัมพันธ์ ซึ่งผู้ น าควรเข้าใจถึงพืน้ฐานการรับรู้ของสมาชิก อีกทัง้         
มีการควบคมุงานโดยชีแ้จงเป้าหมายของงานและสามารถควบคมุสถานการณ์ตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ได้ รวมถึง 
เป็นผู้ ริเร่ิม มีความกระตือรือร้นและมีวิสยัทศัน์ ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วม ซึ่งต้องสร้างความไว้ใจกับ
สมาชิกเพ่ือมิให้เกิดการระแวงในการมีสว่นร่วม  
 ส่วนด้านคุณลักษณะ ผู้ น าให้ความส าคัญเร่ืองความกล้าหาญ อดทน 
กล้าตัดสินใจ มีความยุติธรรม เห็นแก่ส่วนรวม มีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน มีความเช่ือมั่นในตนเองและ
สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้ตนเองได้ อีกทัง้ต้องล าดบัความส าคญัของงานโดยมีการวางแผนและ
ไตร่ตรองงานก่อนลงมือ ส่วนการกระจายอ านาจ ผู้น าควรเช่ือมัน่ในสมาชิกและมีความไว้วางใจสมาชิก
ก่อนมอบอ านาจ รวมถึงสร้างความร่วมมือร่วมใจด้วยการสร้างความสามัคคี ซึ่งผู้น าต้องท าตนเป็น
แบบอย่าง ส าหรับด้านความเป็นเลิศในการบริหารงานเป็นทีม ผู้น าให้ความส าคญัเร่ือง การจดักิจกรรม
กลุ่มด้วยการประชมุและการท าประชาคม รวมถึงการสญัจรนอกสถานท่ี มีการระดมสมองเปิดโอกาสให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็นและยอมรับในความคิดเห็นท่ีดี รวมถึงสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน      
อีกทัง้ ผู้น าต้องสามารถขจดัความขดัแย้งด้วยการค้นหาสาเหตุความขดัแย้ง ซึ่งควรใช้การเจรจาแบบ
ประนีประนอมในการแก้ปัญหาและจดัการกบัผู้สร้างปัญหา ขณะท่ีการสนบัสนนุการเรียนรู้ของทีมงาน 
ผู้น าควรให้ข้อมูลและฝึกอบรมสมาชิก รวมถึงประเมินผลงานโดยมีแบบมาตรฐานในการประเมิน ซึ่ง    
การประเมินควรทบทวนผลงานของสมาชิก ตลอดจนมีระบบให้คณุให้โทษด้วยการให้รางวลัแก่สมาชิก
เม่ือสร้างผลงานและลงโทษเม่ือสร้างปัญหา  
 สิริกาญจน์ มีสุขกุลพัฒน์ (2554, หน้า 395-409) ได้ท าการศึกษาเร่ือง 
“ภาวะผู้น าชมุชนเข้มแข็งและยทุธศาสตร์เศรษฐกิจสีเขียวเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน เชิงจริยธรรมของ
ชุมชนเครือแหสันติอโศก” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาวิเคราะห์และค้นหารูปแบบของภาวะผู้ น า
ชมุชนชมุชนเข้มแข็งของชมุชนเครือแหสนัติโศกทัง้ในอดีตและปัจจบุนัต่อการใช้ยทุธศาสตร์เศรษฐกิจสี
เขียวเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนเชิงจริยธรรมว่าจะมีแนวโน้มของรูปแบบเป็นอย่างไรในอนาคต  
ผลการวิจยัพบว่า ในอดีตผู้น าชุมชนของชุมชนเครือแหสนัติอโศกเป็นผู้ ท่ีเคร่งครัดในการรักษาศีลยึด
หลักสันโดษ และมีวิถีชีวิตท่ีเรียบง่าย รับประทานอาหารมือ้เดียวเป็นอาหารมังสวิรัติ และยึดอาชีพ
เกษตรกรรมดัง้เดิมเป็นสมัมาอาชีพ คือ ไม่ใช้สารเคมีในขัน้ตอนการผลิต และใช้แรงงานคนเป็นส่วน
ใหญ่ จะใช้เคร่ืองจกัรเท่าท่ีจ าเป็นเท่านัน้ โดยผู้น าจะเป็นผู้ ท่ีสามารถยึดโยงสมาชิกภายในชุมชนด้วย
การมีวัตรปฏิบัติท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี ด าเนินชีวิตตามหลักมัตตญัญุตา คือ มีความพอประมาณ ไม่
สะสมทุน การท่ีชุมชนเครือแหสันติอโศกสามารถด ารงอยู่ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจตามกระแสการ
เปล่ียนแปลงของโลกาภิวตัน์ ก็เพราะการเป็นผู้ ท่ีรู้จกัประมาณตนนัน่เอง ในด้านการเลีย้งชีพก็จะผลิต
แตพ่อประมาณ ไม่เกินตวั ท าตามความสามารถท่ีมี ด้านการบริโภคก็เป็นไปตามความจ าเป็นของการ
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บริโภค ไม่ฟุ่ มเฟือย และในด้านการจ าหน่ายผลผลิตทัง้หมดชาวชุมชนเครือแหจะเป็นผู้ ท่ีสามารถ
ก าหนดราคาผลผลิตได้เอง เป็นอิสระจากพ่อค้าคนกลาง เพราะไม่มีวัตถุประสงค์ในการผลิ ต เพ่ือ     
การจ าหน่ายแตถ้่ามีเหลือ จึงจะน าส่วนนัน้ออกจ าหน่าย ประการส าคญัชมุชนในเครือแหสนัติอโศกได้
ยดึหลกัระบบเศรษฐกิจแบบบญุนิยมท่ีไม่ได้มีเป้าหมายอยูท่ี่ผลก าไรท่ีจะต้องสะสมทนุท่ีเป็นตวัเงิน แต่
มีเป้าหมายอยู่ท่ีการสะสมบญุ ย่ิงขาดมากเทา่ไหร่ก็จะได้บญุมากเท่านัน้ เป็นไปตามแนวความคิดท่ีว่า
ขาดทนุ คือ ก าไร (Our loss is our gain) และในปัจจบุนัเป็นชมุชนท่ีมีความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเอง
ได้ในทุก ๆ ด้าน ไม่ได้เป็นกลุ่มคนท่ีปิดตัวเองและตัดขาดจากโลกภายนอกเหมือนเช่นในอดีตท่ี      
พวกเขายงัไม่แข็งแรงพอ แต่ได้มีการเรียนรู้และเฝ้าติดตามปัญหาของโลกสมยัใหม่อย่าง ใกล้ชิด และ
ทนัต่อเหตกุารณ์ สิ่งท่ีผู้น าชุมชนได้ตดัสินใจปลีกวิเวกและมีวิถีชีวิตท่ีผู้ อ่ืนมองว่าเป็นการล้าหลงัหรือ
ถอยหลังสู่อดีตนัน้ก็เป็นท่ีพิสูจน์ได้ว่าการตัดสินใจครัง้นัน้เป็นการกระท าอย่างมีวิสัยทัศน์น าสมัย      
และตรงกบัแนวโน้มของโลกอนาคต ด้วยการน า วิถีธรรม มาเป็นฐานคิดถึงจึงท าให้มีสายตาท่ียาวไกล
มากกวา่คนทัว่ ๆ ไป ตรงกบัค าวา่เป็นผู้ ท่ีมีจกัขมุา  
 บุษ รินทร์ มหาเจษฎา (2554, หน้า 359-366) ได้ท าการศึกษาเร่ือง      
“ภาวะผู้น าของมหาวิทยาลยัเอกชนด้านทรัพยากรมนษุย์และยทุธศาสตร์การพฒันาความเป็นเลิศทาง
วิชาการแบบเครือขา่ย เพ่ือเสริมสร้างสงัคมอดุมปัญญาท่ียัง่ยืนของประเทศไทย” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 
ศึกษายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัเอกชน เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือศึกษาวิสยัทัศน์            
ของมหาวิทยาลยัเอกชน เพ่ือน า ไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือศึกษาภาวะผู้ น าของมหาวิทยาลยั
เอกชน เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือศึกษาการด าเนินงานขององค์กรของมหาวิทยาลัย
เอกชน เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ส าหรับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ บริหารมหาวิทยาลัยมีส่วนช่วยผลักดันและขับเคล่ือนให้มหาวิทยาลัยก้าวไปสู่     
ความเป็นเลิศ โดยอาศัยการท างานท่ีเป็นระบบ ซึ่งเร่ิมตัง้แต่การวางแผนยุทธศาสตร์ การติดตาม      
การตรวจสอบและประเมิน การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม โดยการร่วมคิด ร่วมท า    
ร่วมแก้ปัญหา ซึ่งเป็นการประสานงานในลักษณะแนวราบเน้นการท างานเป็นทีม แต่ในขณะเดียวกัน
ผู้บริหารต้องให้ความส าคญักบังานวิชาการด้วย   
 จิ รวัตร โชคคติ วัฒ น์  (2554, ห น้ า 282-299) ได้ ท าการศึ กษาเร่ือง        
“ภาวะผู้ น าองค์กรเชิงสร้างสรรค์และยุทธศาสตร์เศรษฐกิจยุคโลกร้อน เพ่ือการแข่งขันอย่างยั่งยืนของ
ผู้ ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ในจังหวัดภาคกลางและภาคตะวันออกของประเทศไทย” โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาวิเคราะห์ความเป็นมา สภาพปัจจบุนั และปัญหาอปุสรรคในการพฒันาภาวะผู้น า
องค์กรเชิงสร้างสรรค์ของผู้ ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ในจังหวัดภาคกลางและภาคตะวันออก         
ของประเทศไทยและศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าองค์กรเชิงสร้างสรรค์ในเศรษฐกิจยุคโลกร้อนมาใช้บริหาร
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ผู้ประกอบการอตุสาหกรรมรถยนต์ในจงัหวดัภาคกลางและภาคตะวนัออกของประเทศไทย รวมทัง้น าเสนอ
กรอบแนวคิดเชิ งยุทธศาสตร์ของผู้ น า ด้านเศรษฐกิจ  ยุคโลกร้อน เพ่ือการแข่งขันอย่างยั่งยืน                     
ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ในจงัหวดัภาคกลางและภาคตะวนัออกของประเทศไทยผลการวิจยั
พบว่า ภาวะผู้น าองค์กรเชิงสร้างสรรค์และยุทธศาสตร์เศรษฐกิจยุคโลกร้อน เพ่ือการแข่งขันอย่างยั่งยืน    
ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ในจงัหวดั ภาคกลางและภาคตะวนัออกของประเทศไทย คือ ผู้คิด
แตกต่างจากผู้ อ่ืน คิดสิ่งใหม่ ๆ กล้าคิดท่ีจะเปล่ียนแปลง คิดนอกกรอบ ปรับเปล่ียนการท างานให้ทันสมัย
อยู่เสมอ สร้างมูลค่าเพิ่ม เรียนรู้ตลอดเวลา โดยยอมรับแนวคิดท่ีแตกต่าง พูดเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่ายได้    
มีการเรียนรู้ตลอดเวลา ท างานเชิงรุก มุ่งคณุภาพ บริหารบนข้อมลูท่ีถูกต้อง ท างานเป็นทีมด้วยการส่ือสาร
ท่ีชัดเจน มีความรับผิดชอบและรวดเร็วสร้างนวัตกรรมคิดพัฒนาองค์กรและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง มี
จิตส านึกเก่ียวกับสภาวะโลกร้อน เน้นการผลิตท่ีเป็น Green Technology ใช้วัตถุดิบท่ี เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามกฎหมาย จัดท าและรักษาระบบการบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001, TS 16949) 
และระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) ภาครัฐให้การสง่เสริมอย่างจริงจงั ฃ 
 ส าหรับด้านการแข่งขัน ท่ีจะท าให้องค์กรอยู่ได้อย่ างยั่งยืนต้องมี
องค์ประกอบ ดงันี ้ผลิตภณัฑ์ต้องมีคณุภาพได้ตามมาตรฐาน มีต้นทุนท่ีเหมาะสมทราบความต้องการ
ของลูกค้ารวดเร็วในการผลิตสินค้าและบริการ สินค้าปลอดภัยในการใช้งานสร้างขวญัและก าลังใจ
ให้กับบุคลากรในองค์กร มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจรักษาสิ่งแวดล้อม วิจัยและพัฒนาอย่าง
ตอ่เน่ืองในทกุมิติ จดัซือ้จดัจ้างสีเขียว อบรมให้ความรู้ด้านตา่ง ๆ และมีเทคโนโลยีทนัสมยั รักษาระบบ
บริหารคณุภาพ (ISO 9001, TS 16949) และ ระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) ระบบอาชีวะ
อนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001) จะท าให้องค์กรมีการบริหารจัดการผลิตท่ีดี ส่งผลให้
ผลิตภัณฑ์หรือสินค้ามีคุณภาพ ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม การท างานมีความปลอดภัย เป็นองค์กร
รับผิดชอบตอ่สงัคม 
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ตารางท่ี 13 สรุปงานวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของประเทศไทย 
 

ผู้วิจัย เร่ืองท่ีท าการศึกษาวิจัย 
ธเนศ  ยคุนัตวนิชชยั  
(2549) 

ภาวะผู้น าเพ่ือความเป็นเลิศในการบริหารงานเป็นทีมของผู้น าองค์การ
บริหารส่วนต าบล กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลจงัหวดั
อดุรธานีและจงัหวดัหนองบวัล าภ ู

สิริกาญจน์ 
มีสขุกลุพฒัน์ (2554) 

ภาวะผู้ น าชุมชนเข้มแข็งและยุทธศาสตร์เศรษฐกิจสีเขียว  เพ่ือ             
การพฒันาอยา่งยัง่ยืนเชิงจริยธรรมของชมุชนเครือแหสนัตอิโศก 

บษุรินทร์ มหาเจษฎา  
(2554) 

ภาวะผู้น าของมหาวิทยาลัยเอกชนด้านทรัพยากรมนุษย์และยุทธศาสตร์
การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการแบบเครือข่าย เพ่ือเสริมสร้างสงัคม
อดุมปัญญาท่ียัง่ยืนของประเทศไทย 

จิรวตัร โชคคตวิฒัน์  
(2554) 

ภาวะผู้น าองค์กรเชิงสร้างสรรค์และยุทธศาสตร์เศรษฐกิจยุคโลกร้อน เพ่ือ
การแข่งขันอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ในจังหวัด
ภาคกลางและภาคตะวนัออกของประเทศไทย 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
2. งานวิจยัเก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 อรสุดา เจริญรัถ (2543, หน้า 116-122) ได้ท าการศึกษาเร่ือง “การเกิดขึน้ 
การด ารงอยู่  และการปรับตัวของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสังคมไทย” โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ืออธิบายว่า เศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึน้และด ารงอยู่ภายใต้โครงสร้างแบบประเพณีได้อย่างไร 
และอธิบายว่า เศรษฐกิจพอเพียงสามารถด ารงอยู่ด้วยการปรับตวัอย่างไรภายใต้บริบทท่ีเปล่ียนแปลงจาก
สงัคมประเพณีมาสู่สังคมแบบทันสมัย ผลการวิจัยพบว่า เศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึน้ และด ารงอยู่ภายใต้
โครงสร้างสงัคมประเพณีด้วยเง่ือนไขหลกัร่วมกัน 2 ประการ ประการแรกคือ การมีวิถีการผลิตแบบยงัชีพท่ี
มีความเช่ือมโยงสมดลุระหว่างการผลิตและการบริโภค ประการท่ีสอง คือ ศกัยภาพชุมชนท่ียงัคงสามารถ
ด ารงรักษาอ านาจ ในการดูแลจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ของตนเองไว้ นอกจากนัน้ ยังพบว่า เง่ือนไขท่ีเป็น
สาเหตขุองการเปล่ียนแปลงโครงสร้างจากสังคมประเพณีมาสู่สงัคมทันสมัยก็คือ การมีอิทธิพลภายนอก    
ในรูปแบบต่าง  ๆ  เข้ามาแทรกแซง  ไม่ว่าจะเป็นการมีถนน สัมปทานป่า การค้าขายแบบทุนนิยม และ
การศกึษาสมยัใหม่ ไฟฟ้า  รวมทัง้ส่ือตา่ง ๆ  ปัจจยัดงักล่าวนีท้ าให้การจดัระเบียบทางสงัคมตัง้แตโ่ลกทศัน์ 
ระบบคณุค่า และบรรทดัฐานของชุมชนท่ีปรากฏอยู่ในรูปจารีตประเพณี ความเช่ือต่าง ๆ แตกต่างไปจาก
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เดิม ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ทัง้การผลิต การบริโภค การแลกเปล่ียน และการจัดสรรผลผลิต    
ต้องเปล่ียนแปลงไปด้วย   
 สมศรี จินะวงษ์ (2544, หน้า 331-334) ได้ท าการศึกษาเร่ือง “การวิเคราะห์
กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ในชุมชนท่ีใช้แนวทางการพัฒนา    
แบบเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาแนวคิดการพัฒนาแบบเศรษฐกิจพอเพียง       
ในอดีตและปัจจุบนั วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจในชุมชนท่ีใช้แนวทางการพฒันา
แบบเศรษฐกิจพอเพียง และวิเคราะห์การกระจายรายได้ในชุมชนท่ีใช้แนวทางการพัฒนา แบบเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใช้วิธีวิจยัเอกสาร วิธีวิจยัเชิงคณุภาพ (การสมัภาษณ์เชิงลกึการสมัภาษณ์กลุม่ การสงัเกต
แบบมีส่วนร่วม และการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม) และวิธีวิจยัเชิงปริมาณ (วิธี Decomposability โดย
ใช้ Gini Coefficient กลุ่มตัวอย่างจ านวน 123 ครัวเรือนในชุมชนบ้านสุขใจ จังหวัดกาฬสินธุ์  และ
จ านวน 49 ครัวเรือนในชุมชนพอเพียง จังหวัดมหาสารคาม) ตามล าดบั ผลการวิจัยพบว่า แนวคิด     
การพัฒนาแบบเศรษฐกิจพอเพียงในอดีตและในปัจจุบนัมีทัง้สิ่งท่ีเป็นจุดร่วมและจุดต่าง ส าหรับจุดร่วม 
คือ การเน้นในเร่ืองพออยู่ พอกิน การพึ่งตนเองการพึ่งพาซึ่งกนัและกนัการมีความสขุตามอตัภาพโดย
ไมเ่บียดเบียนตนเอง ผู้ อ่ืน และสิ่งแวดล้อม   
 ดงันัน้ จดุต่างท่ีส าคญัท่ีพบจากการวิจยัก็คือ ในสภาพปัจจบุนัการผลิต
เป็นไปเพ่ือสนองความต้องการในการบริโภคของครัวเรือนและเพ่ือการค้า การบริโภคเป็นไปทัง้เพ่ือ
สนองความต้องการในการด ารงชีวิตและเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต การแลกเปล่ียนเป็นไปทัง้ในระดบั
ชมุชน ระดบัประเทศ และระดบัโลก การจดัสรรหรือการแบ่งปันเป็นไปทัง้ในระดบัชมุชนและระดบัรัฐ 
นอกจากนัน้ กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้อาศยัปัจจัยการเรียนรู้ทัง้ปัจจยัภาย     
ใน ปัจจยัภายนอก และปัจจยัสภาพแวดล้อม โดยมีลักษณะการเรียนรู้ทัง้ในระดบัปัจเจกบุคคลและ
การรวมกลุ่ม จากแหล่งเรียนรู้ทัง้จากภายในชุมชนและภายนอกชุมชน โดยชุมชนบ้านสุขใจ จงัหวัด
กาฬสินธุ์ ใช้ศรัทธาท่ีมีตอ่บคุคลและชมุชนพอเพียง ส่วนจงัหวดัมหาสารคามใช้ความศรัทธาในตนและ
กระบวนการมีส่วนร่วม เป็นเคร่ืองหนุนน าการเรียนรู้ ทัง้นี ้เม่ือพิจารณาจากแหล่งท่ีมาของรายได้ทัง้
รายได้หลักและรายได้เสริม พบว่า หลังจากท่ีชุมชนใช้แนวทางการพัฒนาแบบเศรษฐกิจพอเพียง     
การกระจายรายได้ของคนในชมุชนดีขึน้  
 สหทัยา พลปัถพี (2548, หน้า 98-108) ได้ท าการศึกษาเร่ือง “การน าเสนอ
แนวทางการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ
วิเคราะห์กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนท่ีด าเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
วิเคราะห์การเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือพัฒนาคนไปสู่คุณลักษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
น าเสนอแนวทางการพัฒนาคนในชุมชนให้มีคุณลักษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ผลการวิจยัพบว่า คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของคนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แบง่เป็น 3 ประการ 
คือ  
 1. พอประมาณ ได้แก่ พอประมาณกับศกัยภาพของตน พอประมาณ
กบัสภาพแวดล้อม และไมโ่ลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้ อ่ืน 
 2. มีเหตุผล ได้แก่ ไม่ประมาท รู้ถึงสาเหตุ  พิจารณาค้นหาปัจจัยท่ี
เก่ียวข้อง และค านงึถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้จากการกระท า 
 3. มีภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดี ได้แก่ พึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ พึ่งตนเองได้
ทางสงัคม ค านงึถึงผลระยะยาวมากกวา่ระยะสัน้ รู้เทา่ทนัและพร้อมรับตอ่การเปล่ียนแปลง 
 ทัง้นี ้คณุลกัษณะทัง้ 3 ประการดงักลา่วจะเกิดขึน้ได้จากการพฒันาความรู้
และคณุธรรม ซึ่งเป็นเง่ือนไขหลกัของการพฒันาคน นอกจากนี ้กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงในชมุชนท่ี
ด าเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถแบ่งได้เป็น 4 ด้าน คือ กิจกรรม เพ่ือสร้าง         
ความพอเพียงด้านเศรษกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านจิตใจ ซึ่งกิจกรรมเหล่านีจ้ าเป็นต้องมี
การด าเนินไปพร้อมกันอย่างสมดลุ จึงจะสร้างความพอเพียงให้เกิดขึน้ในชุมชนได้ นอกจากนัน้ยงัพบอีก
ว่า การเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือพฒันาคนไปสู่คณุลกัษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย    
2 รูปแบบ คือ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคนโดยตรง และการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาระบบท่ีช่วยสนับสนุน             
การเปล่ียนแปลง ทัง้นี ้แนวทางการพัฒนาชุมชนให้มีคุณลักษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ระดบั คือ การพัฒนาความรู้และคุณธรรมในตัวบุคคลผ่านการศึกษาทัง้ใน
ระบบและนอกระบบ และการพฒันาชมุชนให้มีการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงทัง้ 4 ด้านอย่าง
สมดลุ เพ่ือน าไปสูค่วามยัง่ยืนและพร้อมรับตอ่การเปล่ียนแปลง 
 วราภรณ์ วรสีห์ (2550, หน้า 196-227) ได้ท าการศกึษาเร่ือง “ยทุธศาสตร์
การบริหารจัดการข้าวเพ่ือเกษตรกรไทย กรณีศึกษากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง กลุ่มท่ี 2” โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือ ศกึษาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนัปัญหาด้านการบริหารจดัการและยทุธศาสตร์การบริหาร
จดัการข้าวในกลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนลา่ง กลุม่ท่ี 2 และเพ่ือพฒันาแนวทางยทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมใน
การบริหารจดัการข้าวเพ่ือเกษตรกรไทยในกลุ่มจังหวดัภาคเหนือตอนล่าง กลุ่มท่ี 2 ผลการวิจยัพบว่า 
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาความสามารถในการแขง่ขนัของการบริหารจดัการข้าวในกลุม่จงัหวดัภาคเหนือ
ตอนล่าง กลุ่มท่ี 2 ให้มีความเป็นอยู่ ท่ี ดีขึน้อย่างยั่งยืน ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนตาม           
หลกัเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิธีเกษตรแบบผสมผสาน ดงันี ้ 

1. สร้างมาตรฐานการผลิต 
2. สร้างมาตรฐานการแปรรูป 
3. สร้างมาตรฐานด้านการตลาด 



87 
 

4. พฒันาศกัยภาพผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
5. พฒันาระบบเครือขา่ยการจดัการข้าว 
6. พัฒนามาตรฐานคุณภาพของสถานท่ีผลิต แปรรูป และบรรจุ

ภณัฑ์ ให้ได้มาตรฐานตามท่ีหนว่ยงานท่ีรัฐบาล และหนว่ยงานระหวา่งประเทศให้การรับรอง 
7. พฒันาระบบการให้ความรู้ของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
8. สร้างมาตรฐานวิชาชีพการจดัการข้าว 
9. พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวด้าน           

การจดัการข้าว 
10. พัฒนาระบบการให้ค าปรึกษา แนะน าแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน          

การจดัการข้าว 
11. พฒันาระบบงานวิจยั และพฒันานวตักรรม 
12. พฒันาระบบ และรูปแบบของการตดิตามประเมินผล 

 พันเอกวีระชาติ  ปาลกะวงศ์  ณ  อยุธยา (2551, หน้า 229-237) ได้
ท าการศกึษาเร่ือง “ยทุธศาสตร์การพฒันาสถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับก เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั” 
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาผลกระทบของสถานีวิทยุกองทพับกภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทย พุทธศกัราช 2540 และศึกษาแนวคิดหลักการและวิธีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมของสถานีวิทยุ
โทรทศัน์กองทพับก รวมทัง้การน าเสนอยุทธศาสตร์การพฒันาสถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับกให้สามารถ
แข่งขนัทางธุรกิจส่ือสารมวลชนให้ได้ ผลการวิจยัพบว่า รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 
2540 มีผลต่อสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ในอันท่ีจะต้องปรับปรุงองค์กรในด้านท่ีจะต้องน าเสนอ
รายการ ข่าวสาร และสาระความรู้ให้มากขึน้ เพ่ือรองรับรูปแบบของสถานีวิทยุโทรทัศน์ทางด้านบริการ
สาธารณะ รวมทัง้ต้องด าเนินกิจการ เพ่ือการประชาสัมพันธ์ กิจการขององค์กรภาคราชการ โดยเฉพาะ
กระทรวงกลาโหมและกองทัพบกในด้านความมั่นคงของประเทศ ซึ่งมีผลต่อรายได้ของสถานีท่ีลดลง     
และส่งผลต่อการปรับโครงสร้างในด้านการด าเนินกิจการในลักษณะท่ีต้องผลิตรายการเพ่ือป้อนสถานี
มากขึน้แทนการขายเวลาให้กบัภาคเอกชน  
 นอกจากนี ้ยุทธศาสตร์ของสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก ควรจะต้อง
ด าเนินกิจการโทรทัศน์ทางด้านความมั่นคง เก่ียวข้องกับวัฒนธรรม ให้ข่าวสาร สาระความบัน เทิง     
และบริการสาธารณะเพ่ือสังคม โดยมีการปรับกลยุทธ์ในด้านธุรกิจการตลาด โครงสร้างพืน้ฐาน
สารสนเทศ โครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการ การสร้างรายการและขา่ว ตลอดจนการจดัวางและ
พัฒนาภาครัฐและทิศทางองค์กรให้มีความชัดเจน รวมทัง้การบริหารจัดการทุนมนุษย์  และ             
การบริหารจดัการงบประมาณและการเงินท่ีโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และด ารงสถานะการเป็นสถานี
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วิทยุโทรทัศน์  เพ่ือความมั่นคงและบริการสาธารณะภายใต้วิสัยทัศน์ท่ีว่า เป็นผู้ น าในกิจการวิทยุ
โทรทศัน์ไทย  ทางด้านความมัน่คงและวฒันธรรม ให้ขา่วสาร สาระความบนัเทิง และบริการสาธารณะ
เพ่ือสงัคม  ด้วยเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ครอบคลมุทัว่ไทยและกลุม่เป้าหมายในประเทศ   
 อภิชาติ ศรีสวัสดิ์ (2553, หน้า 404-416) ได้ท าการศึกษาเร่ือง “ภาวะผู้น า
การท่องเท่ียวในอุตสาหกรรมบริการแบบเครือข่ายและยุทธศาสตร์เศรษฐกิจสีเขียวแนวอนุรักษ์: ศึกษา
เฉพาะกรณีการท่องเท่ียวกลุ่มจงัหวดั “สนกุ” ตามแนวชายแดนไทย-ลาว-เวียดนาม” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ 
ศึกษาภาวะผู้ น าเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัด “สนุก” ท่ีมีการบริหารจัดการโดยใช้
ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจสีเขียว และศึกษาบทบาทของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมท้องถ่ิน         
ในการส่งเสริมด้านอุตสาหกรรมบริการ การท่องเท่ียวผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าการท่องเท่ียวในอตุสาหกรรม
บริการแบบเครือข่ายและยุทธศาสตร์เศรษฐกิจสีเขียวแนวอนุรักษ์จะต้องค านึงถึงความต้องการของ
นกัท่องเท่ียวซึ่งปัจจบุนัมีความต้องการสงู (Over Need) มาก เน่ืองจากมีความเปล่ียนแปลงทางสงัคม และ
เป็นสงัคมโลกาภิวตัน์ (Globalization) ต้องบริการ (Threat) นักท่องเท่ียวตรงตามกระแสนิยมในช่วงนัน้ ๆ  
ทัง้นี ้หากด าเนินการโดยไม่ค านึงถึงผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมและแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติแล้ว จะ
ส่งผลเสียหายใหญ่หลวงต่อระบบนิเวศน์ จนกระทัง่ถึงเร่ือง ภาวะโลกร้อน (Global Warming) ภูมิอากาศ
แปรปรวน (Climate Change) 
 

ตารางที่ 14 สรุปงานวิจัยเก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศไทย 
 

ผู้วิจัย เร่ืองท่ีท าการศึกษาวิจัย 
อรสดุา เจริญรัถ (2543) การเกิดขึน้ การด ารงอยู่  และการปรับตัวของเศรษฐกิจพอเพียง 

ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสงัคมไทย 
สมศรี จินะวงษ์ (2544) การวิ เคราะห์กระบวนการเรียน รู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจและ            

การกระจายรายได้ในชุมชนท่ีใช้แนวทางการพัฒนาแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สหทัยา พลปัถพี (2548) การน าเสนอแนวทางการพฒันาคนให้มีคณุลกัษณะตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 
 

ผู้วิจัย เร่ืองท่ีท าการศึกษาวิจัย 
วราภรณ์ วรสีห์ (2550) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการข้าวเพ่ือเกษตรกรไทย กรณีศึกษา     

กลุม่จงัหวดัภาคเหนือตอนลา่ง กลุม่ท่ี 2 
พนัเอกวีระชาต ิปาลกะวงศ์  
ณ อยธุยา (2551) 

ยทุธศาสตร์การพฒันาสถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับก เพ่ือเพิ่มศกัยภาพ
ในการแขง่ขนั 

อภิชาต ิศรีสวสัดิ ์
(2553) 

ภาวะผู้น าการท่องเท่ียวในอตุสาหกรรมบริการแบบเครือข่ายและยทุธศาสตร์
เศรษฐกิจสีเขียวแนวอนุ รักษ์ : ศึกษาเฉพาะกรณี  การท่องเท่ียวกลุ่ม        
จงัหวดั “สนกุ” ตามแนวชายแดนไทย-ลาว-เวียดนาม 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
3. งานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 

 สิริกาญจน์  มีสุขกุลพัฒน์ (2554, หน้า 395-409) ได้ท าการศึกษาเร่ือง 
“ภาวะผู้ น าชุมชนเข้มแข็งและยุทธศาสตร์เศรษฐกิจสีเขียวเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนเชิงจริยธรรม            
ของชุมชนเครือแหสันติอโศก” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาวิเคราะห์และค้นหารูปแบบของภาวะผู้น า
ชุมชนชุมชนเข้มแข็งของชุมชนเครือแหสันติโศกทัง้ในอดีตและปัจจุบนัต่อการใช้ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจสี
เขียวเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืนเชิงจริยธรรมว่าจะมีแนวโน้มของรูปแบบเป็นอย่างไรในอนาคต ผลการวิจยั
พบว่า ในอดีตผู้น าชมุชนของชมุชนเครือแหสนัติอโศกเป็นผู้ ท่ีเคร่งครัดในการรักษาศีลยึดหลกัสนัโดษ และ
มีวิถีชีวิตท่ีเรียบง่าย รับประทานอาหารมือ้เดียวเป็นอาหารมงัสวิรัติ และยึดอาชีพเกษตรกรรมดัง้เดิมเป็น
สัมมาอาชีพ คือ ไม่ใช้สารเคมีในขัน้ตอนการผลิต และใช้แรงงานคนเป็นส่วนใหญ่ จะใช้เคร่ืองจักรเท่าท่ี
จ าเป็นเท่านัน้ โดยผู้น าจะเป็นผู้ ท่ีสามารถยึดโยงสมาชิกภายในชมุชนด้วยการมีวตัรปฏิบตัิท่ีเป็นแบบอย่าง
ท่ีดี ด าเนินชีวิตตามหลกัมตัตญัญตุา คือ มีความพอประมาณไม่สะสมทนุ  
 ผลการวิจยัยืนยนัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงว่า การท่ีชมุชนเครือแหสนัอโศก
สามารถด ารงอยู่ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจตามกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกาภิวตัน์ก็เพราะการเป็นผู้ ท่ี
รู้จกัประมาณตนนั่นเอง ในด้านการเลีย้งชีพก็จะผลิตแต่พอประมาณ ไม่เกินตวั ท าตามความสามารถท่ีมี 
ด้านการบริโภคก็เป็นไปตามความจ าเป็นของการบริโภค ไม่ฟุ่ มเฟือย และในด้านการจ าหน่ายผลผลิต
ทัง้หมดชาวชุมชนเครือแหจะเป็นผู้ ท่ีสามารถก าหนดราคาผลผลิตได้เอง เป็นอิสระจากพ่อค้าคนกลาง 
เพราะไม่มีวตัถุประสงค์ในการผลิต เพ่ือการจ าหน่ายแตถ้่ามีเหลือ จึงจะน าส่วนนัน้ออกจ าหน่าย ประการ
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ส าคญัชมุชนในเครือแหสนัติอโศกได้ยึดหลกัระบบเศรษฐกิจแบบบญุนิยมท่ีไม่ได้มีเป้าหมายอยู่ท่ีผลก าไรท่ี
จะต้องสะสมทุนท่ีเป็นตวัเงิน แต่มีเป้าหมายอยู่ท่ีการสะสมบุญ ยิ่งขาดมากเท่าไหร่ก็จะได้บุญมากเท่านัน้ 
เป็นไปตามแนวความคิดท่ีว่าขาดทุนคือก าไร (Our loss is our gain) และในปัจจุบันเป็นชุมชนท่ีมีความ
เข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้ในทุก ๆ ด้าน ไม่ได้เป็นกลุ่มคนท่ีปิดตัวเองและตัดขาดจากโลกภายนอก
เหมือนเช่นในอดีตท่ีพวกเขายังไม่แข็งแรงพอ แต่ได้มีการเรียนรู้และเฝ้าติดตามปัญหาของโลกสมัยใหม่
อย่างใกล้ชิด และทันต่อเหตุการณ์ สิ่งท่ีผู้น าชุมชนได้ตดัสินใจปลีกวิเวกและมีวิถีชีวิตท่ีผู้ อ่ืนมองว่าเป็น   
การล้าหลงั หรือถอยหลงัสู่อดีตนัน้ ก็เป็นท่ีพิสจูน์ได้ว่าการตดัสินใจครัง้นัน้เป็นการกระท าอย่างมีวิสยัทศัน์
น าสมยั และตรงกบัแนวโน้มของโลกอนาคต ด้วยการน า วิถีธรรม มาเป็นฐานคิดถึงจึงท าให้มีสายตา          
ท่ียาวไกลมากกว่าคนทัว่ ๆ ไป ตรงกบัค าวา่เป็นผู้ ท่ีมีจกัขมุา  
 บุษรินทร์  มหาเจษฎา (2554, หน้า 359-366) ได้ท าการศึกษาเร่ือง        
“ภาวะผู้ น าของมหาวิทยาลัยเอกชนด้านทรัพยากรมนุษย์และยุทธศาสตร์การพัฒนาความเป็นเลิศทาง
วิชาการแบบเครือข่าย เพ่ือเสริมสร้างสังคมอุดมปัญญาท่ียั่งยืนของประเทศไทย” โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 
ศึกษายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัเอกชน เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือศึกษาวิสยัทศัน์ของ
มหาวิทยาลยัเอกชน เพ่ือน า ไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของมหาวิทยาลยัเอกชน 
เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือศึกษาการด าเนินงานขององค์กรของมหาวิทยาลัยเอกชน เพ่ือ
น าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ส าหรับมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารมหาวิทยาลยัมีส่วนช่วยผลกัดนัและขบัเคล่ือนให้มหาวิทยาลยัก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ โดยอาศยั
การท างานท่ีเป็นระบบ ซึ่งเร่ิมตัง้แต่การวางแผนยุทธศาสตร์ การติดตามการตรวจสอบและประเมิน         
การสร้างบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนร่วม โดยการร่วมคิด ร่วมท าร่วมแก้ปัญหา ซึ่งเป็นการประสานงาน     
ในลกัษณะแนวราบเน้นการท างานเป็นทีม แตใ่นขณะเดียวกนัผู้บริหารต้องให้ความส าคญักบังานวิชาการ  
 จิรวัตร โชคคติวัฒน์ (2554, หน้า 282-299) ได้ท าการศึกษาเร่ือง “ภาวะ
ผู้ น าองค์กรเชิงสร้างสรรค์และยุทธศาสตร์เศรษฐกิจยุคโลกร้อน เพ่ือการแข่งขันอย่างยั่งยืนของ
ผู้ ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ในจังหวัดภาคกลางและภาคตะวันออกของประเทศไทย” โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาวิเคราะห์ความเป็นมา สภาพปัจจบุนั และปัญหาอปุสรรคในการพฒันาภาวะผู้น า
องค์กรเชิงสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ในจังหวัดภาคกลางและภาคตะวนัออกของ
ประเทศไทย ของประเทศไทย และศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าองค์กรเชิงสร้างสรรค์ในเศรษฐกิจยุคโลกร้อน
มาใช้บริหารผู้ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ในจังหวัดภาคกลางและภาคตะวันออกของประเทศไทย 
รวมทัง้น าเสนอกรอบแนวคิดเชิงยทุธศาสตร์ของผู้น าด้านเศรษฐกิจยุคโลกร้อน เพ่ือการแข่งขนัอย่างยัง่ยืน
ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ในจงัหวดัภาคกลางและภาคตะวนัออกของประเทศไทย ผลการวิจยั
พบว่า ภาวะผู้น าองค์กรเชิงสร้างสรรค์และยทุธศาสตร์เศรษฐกิจยคุโลกร้อน เพ่ือการแข่งขนัอย่างยัง่ยืนของ
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ผู้ ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ในจังหวัดภาคกลางและภาคตะวันออกของประเทศไทย คือ ผู้ คิด
แตกต่างจากผู้ อ่ืน คิดสิ่งใหม่ ๆ กล้าคิดท่ีจะเปล่ียนแปลง คิดนอกกรอบ ปรับเปล่ียนการท างานให้ทนัสมัย
อยู่เสมอ สร้างมูลคา่เพิ่ม เรียนรู้ตลอดเวลา โดยยอมรับแนวคิดท่ีแตกตา่ง พดูเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่ายได้ มี
การเรียนรู้ตลอดเวลา ท างานเชิงรุก มุ่งคณุภาพ บริหารบนข้อมูลท่ีถกูต้อง ท างานเป็นทีมด้วยการส่ือสารท่ี
ชัดเจน มีความรับผิดชอบและรวดเร็ว สร้างนวัตกรรม คิดพัฒนาองค์กรและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง มี
จิตส านึกเก่ียวกับสภาวะโลกร้อน เน้นการผลิตท่ีเป็น Green Technology ใช้วัตถุดิบท่ี เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมาย จัดท าและรักษาระบบการบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001, TS 16949) 
และระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) ภาครัฐให้การสง่เสริมอย่างจริงจงั   
 ส าหรับด้านการแข่งขนันัน้ ผลการวิจยัพบว่า ท าให้องค์กรอยู่ได้อย่างยัง่ยืน
ต้องมีองค์ประกอบ ดงันี ้ผลิตภัณฑ์ต้องมีคณุภาพได้ตามมาตรฐาน มีต้นทุนท่ีเหมาะสม รู้ความต้องการ
ของลกูค้า รวดเร็วในการผลิตสินค้า และบริการ สินค้าปลอดภยัในการใช้งาน สร้างขวญัและก าลงัใจให้กับ
บุคลากรในองค์กร มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ รักษาสิ่งแวดล้อม วิจัยและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง         
ในทุกมิติ จัดซือ้จัดจ้างสีเขียว อบรมให้ความรู้ด้านต่าง ๆ และมีเทคโนโลยีทันสมัย รักษาระบบบริหาร
คณุภาพ (ISO 9001, TS 16949) และ ระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) ระบบอาชีวะอนามยัและ
ความปลอดภัย (OHSAS 18001) จะท าให้องค์กรมีการบริหารจัดการผลิตท่ีดี ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์หรือ
สินค้ามีคณุภาพ ไมท่ าลายสิ่งแวดล้อม การท างานมีความปลอดภยั เป็นองค์กรรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 

ตารางที่ 15 สรุปงานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนของประเทศไทย 
 

ผู้วิจัย เร่ืองท่ีท าการศึกษาวิจัย 
สิริกาญจน์ มีสขุกลุพฒัน์  
(2554) 

ภาวะผู้ น าชุมชนเข้มแข็งและยุทธศาสตร์เศรษฐกิจสีเขียว  เพ่ือการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืนเชิงจริยธรรมของชมุชนเครือแหสนัติอโศก 

บษุรินทร์ มหาเจษฎา  
(2554) 

ภาวะผู้ น าของมหาวิทยาลัย เอกชนด้านทรัพยากรมนุษ ย์และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการแบบเครือข่าย เพ่ือ
เสริมสร้างสงัคมอดุมปัญญาท่ียัง่ยืนของประเทศไทย 

จิรวตัร โชคคตวิฒัน์  
(2554) 

ภาวะผู้น าองค์กรเชิงสร้างสรรค์และยุทธศาสตร์เศรษฐกิจยุคโลกร้อน 
เพ่ือการแข่งขนัอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมรถยนต์ใน
จงัหวดัภาคกลางและภาคตะวนัออกของประเทศไทย 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
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2.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม 
- ความรู้ความสามารถ 

- วิสยัทศัน์ 
- การยอมรับความคดิเห็นผู้อื่น 
- สติปัญญา 
- การวางแผน 
- การตดัสนิใจ 
- ความใฝ่รู้ 
- ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
- ความมัน่ใจในตนเอง 
- การประสานงานระหวา่ง ทบ. กบั
หนว่ยงานอื่น ๆ   

- การปฏิบตัิตนป็นตวัอยา่ง 
- คณุธรรมจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- ความพอประมาณ 
- ความมเีหตผุล 
- การสร้างภมูคิุ้มกนัทีด่ีในตวั 
- ความรู้และคณุธรรม 
- บทบาทของ ทบ. ในการด าเนินการตาม
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

- การก้าวทนัตอ่ยคุโลกาภิวฒัน์ 

ยุทธศาสตร์ในการพั ฒนาภาวะผู้น าโดยใช้          
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- การศกึษาเรียนนรู้และการน าไปปฏิบตัิ 
- การปรับปรุงเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรม 
- การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
- การวางแผนและตดัสนิใจอยา่งเป็นขัน้ตอน 
- การสง่เสริมการผลติและสง่ออก 
- การสนบัสนนุโดยภาครัฐ, กองทพับก และภาคเอกชน 
- การปฏิรูปในการออกกฎหมาย 

โครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริ 

การพัฒนาสังคมแบบองค์รวม 
- ความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกนั 
- การมวีิถีชีวิต/วฒันธรรมอยา่งเดยีวกนั 
- เกิดความเจริญอยา่พร้อมเพรียงกนั 

การพัฒนาอย่างยั่งยนื 
- ตอบสนองความต้องการของปัจจบุนั 
- ไมท่ าให้คนในอนาคตเกิดปัญหา 

 

การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยนื 
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2.3 นิยามศัพท์ 

 
ผู้น า หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือมอบหมายให้เป็นหวัหน้าของกลุ่มในการท่ี

จะริเร่ิมหรือเปล่ียนแปลงการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มเพ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
ต้องการ 

ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใช้ความสมัพนัธ์หรืออิทธิพลท่ีมีอยู ่ 
เพ่ือชกัจงูหรือก าหนดพฤติกรรม ทศันคต ิความเช่ือ หรือคา่นิยมของบคุคลอ่ืน เพ่ือให้บรรลคุวามส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีต้องการ 

ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม หมายถึง ความสามารถในการท่ีจะสร้างความน่าเช่ือถือ 
และการสนับสนุนให้เกิดการร่วมมือระหว่างบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ต่อเน่ืองกันตามระเบียบ หรือ
กฏเกณฑ์ และมีวิถีชีวิตหรือวฒันธรรมท่ีเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกันในการปฏิบตัิงาน อนัเก่ียวกับการผลิต 
การจ าหนา่ย จา่ยแจก และการบริโภคใช้สอยสิ่งตา่ง ๆ  ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั 

ยุทธศาสตร์ หมายถึง การพัฒนาและการใช้อ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิตยา 
และก าลังรบทางทหารตามความจ าเป็นทัง้ในยามสงบและยามสงคราม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีได้ก าหนดนโยบายไว้ 

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การใช้อ านาจทางการเมือง 
เศรษฐกิจ จิตวิตยา และก าลงัรบทางทหาร ในการชีใ้ห้ประชาชนทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัครอบครัว ระดบั
ชมุชน จนถึงระดบัรัฐ ได้เห็นถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบตัตินให้ด าเนินไปในทางสายกลาง ทัง้ในการพฒันา
และการบริหารประเทศ เพ่ือให้ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์ 

การพัฒนา  หมายถึง การท าให้เจริญ  การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเจริญขึน้              
การคล่ีคลายไปในทางดี 

การพัฒนาสังคมแบบองค์รวม หมายถึง การท าให้กลุ่มชุมชนอยู่รวมกัน มีความ
เป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั มีวิถีชีวิตหรือวฒันธรรมเป็นอย่างเดียวกนั เกิดความเจริญหรือเปล่ียนแปลงไป
ในทางท่ีดีขึน้ ซึ่งความเจริญดงักลา่วจะต้องมิได้เกิดขึน้กบัเฉพาะบคุคลใดบคุคลหนึง่ หรือกลุ่มคนเพียง
กลุม่หนึง่เทา่นัน้ แตจ่ะต้องเป็นไปอยา่งพร้อมเพรียงกนัในทกุภาคส่วนทัว่ประเทศ 

การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืน  หมายถึง การท าให้กลุ่มชุมชนอยู่
รวมกันมีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกัน มีวิถีชีวิตหรือวฒันธรรมเป็นอย่างเดียวกนั เกิดความเจริญหรือ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้ ซึ่งความเจริญดังกล่าวจะต้องมิได้เกิดขึน้กับเฉพาะบุคคลใดบุคคลหนึ่ง    
หรือกลุ่มคนเพียงกลุม่หนึ่งเท่านัน้ แตจ่ะต้องเป็นไปอย่างพร้อมเพรียงกนัในทกุภาคสว่นทัว่ประเทศ รวมทัง้



94 
 

การพัฒนาดังกล่าวจะต้องตอบสนองความต้องการของปัจจุบัน  โดยท่ีไม่ท าให้ผู้คนในอนาคตเกิด
ปัญหาในการตอบสนองความต้องการของตนเองอีกด้วย 

โครงการพัฒนาตามพระราชด าริ  หมายถึง โครงการท่ีพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวพระราชทานพระราชด าริเป็นแนวทางด าเนินงาน โดยมีหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐบาล ทัง้     
ฝ่ายพลเรือน ต ารวจ และทหาร เป็นผู้ น าไปพิจารณาวางแผนและปฏิบัติ  ซึ่งในส่วนท่ีกองทัพบก
รับผิดชอบนัน้ มีโครงการพัฒนาตามพระราชด าริในพืน้ที ่ตา่ง ๆ ทัว่ประเทศจ านวนทัง้สิน้รวม            
122 โครงการ 
 
 
 


