
 
บทท่ี 3 

วิธีการวิจัย 
 
 แผนกลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการทรัพยากรธรรมชาตขิองชุมชน จังหวัด
เชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน ปท่ี 2 มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหผลกระทบดานการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาตขิองชุมชน จังหวัดเชียงใหม ตอการเพ่ิมศักยภาพความเขมแข็ง
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาตขิองชุมชนจังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน 
พรอมกับเสนอแนะแนวทางในการสรางแผนเพ่ิมขีดความสามารถของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนจังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน มีวิธีการวิจัย 
ประกอบไปดวย ประชากรและตัวอยาง ขอมูลและเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล กรอบ
แนวคิดของการวิจัย การวิเคราะหขอมูลและการอภิปรายผล มีรายละเอียดดังนี ้
 
3.1 ประชากรและตัวอยาง 
 ขั้นตอนท่ี 1 การกําหนดประชากรของการศึกษาโดยกําหนดชุมชน จังหวัดเชียงใหม 
ท้ังส้ิน 25 อําเภอ รวม 2,064 ชุมชน  
 ขั้นตอนท่ี 2 กําหนดตัวอยาง โดยคัดเลือกจากชุมชนท่ีมีความตองการเขารวมโครงการ ใช
วิธีสุมแบบแบงช้ัน (stratified sampling) จากอําเภอตาง ๆ ท่ีสนใจจะเขารวมโครงการ และสุมแบบ
เจาะจงตามวัตถุประสงค (purposive sampling) มีผูเขารวมโครงการท้ังส้ิน 11 ชุมชน จากอําเภอ 
สันปาตอง คือ องคการบริหารสวนตําบลน้ําบอหลวง  
 
3.2 ขอมูลและเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.2.1  ประเภทของขอมูล 
  1)  ขอมูลปฐมภูมิ ไดจากการสํารวจ สอบถามและสัมภาษณในพ้ืนท่ี 11 ชุมชน 
  2)  ขอมูลทุติยภูมิ ไดแก เอกสาร งานวิจัย ผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการเตรียม
ความพรอมของการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน จังหวัดเชียงใหม เพ่ือเขาสู
ประชาคมอาเซียน 
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 3.2.2  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  1) แบบฟอรมแสดงความประสงคเขารวมโครงการ  
  2)  แบบฟอรมเพ่ือประเมินคัดกรองผูเขารวมโครงการ 
  3) แบบสอบถามความรูความเขาใจดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติใน
อาเซียน (แตละชุมชน) มี 6 หัวขอ คือ 
   3.1) ความรูท่ัวไปเกี่ยวกับอาเซียน ไดแก ความเปนมา จุดประสงคหลักของ
อาเซียน ภาษาอาเซียน คําขวัญของอาเซียน อัตลักษณอาเซียน สัญลักษณอาเซียน ธงอาเซียน และ
วันอาเซียน กฎบัตรอาเซียน  
   3.2) ประโยชนท่ีประเทศไทยจะไดรับจากประชาคมอาเซียน ไดแก การสราง
เครือขายความรวมมือดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม รวมถึงการแลกเปล่ียนความรูในกลุม
ประเทศอาเซียน 
   3.3) ความตระหนัก และความตื่นตัวตอการเขาสูประชาคมอาเซียน มี 19 
ประเด็น ไดแก 
    (1) ชุมชนเริ่มศึกษาภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ ภาษาของประเทศ
เพ่ือนบานในประชาคมอาเซียน เปนตน)  
    (2) การศึกษาขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
    (3) ความตื่นตัวดานเศรษฐกิจ ท้ังการผลิต การคาขาย การลงทุน และการ
สงเสริมรายไดแกชุมชน 
    (4)  การเตรียมรับมือกับการเปล่ียนแปลงทางดานตาง ๆ และคํานึงถึง
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นท้ังดานบวกและดานลบ 
    (5) ผูนําชุมชนเตรียมความพรอมในการขับเคล่ือนชุมชนเขาสูประชาคม
อาเซียน 
    (6)  การคํานึงถึงตลาดแรงงานและการจางงานในประชาคมอาเซียน 
    (7)  นักทองเท่ียวตางชาติเขาสูชุมชนมากขึ้น 
    (8)  การอบรมและเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนในชุมชน 
    (9)  การจัดประชาคมในชุมชน 
    (10) การเตรียมความพรอมดานวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
    (11) ชุมชนรับรูและมีการพูดคุยถึงการเปดประชาคมอาเซียน 
    (12) ชุมชนมีความเขาใจถึงการเปนประเทศเพ่ือนบานท่ีดีตอกันใน
ประชาคมอาเซียน 
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    (13) การคํานึงถึงดานคมนาคมและขนสง 
    (14)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
    (15)  สถานศึกษาเพ่ิมเนื้อหาการเรียนการสอนเกี่ยวกับการเขาสูประชาคม
อาเซียน 
    (16) ใหความสําคัญกับการใช เครื่องมืออิ เล็กทรอนิกสตาง ๆ ใน
ชีวิตประจําวัน 
    (17)  การระวังเกี่ยวกับสุขภาพและโรคติดตอ 
    (18)  สวัสดิการและการคุมครองแกคนในชุมชน 
    (19)  การเตรียมตลาดเพ่ือรองรับสินคาเกษตร 
   3.4) ขาวสารเกี่ยวกับรัฐบาลกับการเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคม
อาเซียน มี 14 ประเด็น ไดแก 
    (1)  การประชาสัมพันธผานชองทางตาง ๆ เชน ส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน 
อินเทอรเน็ตและแผนพับ เปนตน รวมท้ังการใหความรูท่ัวไปเกี่ยวกับอาเซียน เชน ประเทศในกลุม
อาเซียน  
    (2)  ดานเศรษฐกิจ การคาท้ังภายในและระหวางประเทศ การลงทุน และ
การพัฒนาเศรษฐกิจ 
    (3)  ดานการศึกษา เชน การพัฒนาภาษาอังกฤษ และภาษาเพ่ือนบาน  
เปนตน 
    (4)  ดานชุมชน โดยการใหประชาชนมีสิทธิในการออกเสียงและการ
พัฒนาใหชุมชนเกิดความยั่งยืน  
    (5)  การเปล่ียนแปลงในดานพฤติกรรมผูบริโภคและเทคโนโลยีเพ่ือใหทัน
ตอการพัฒนา 
    (6) การพัฒนาศักยภาพดานอาชีพและการเพ่ิมขึ้นของแรงงาน 
    (7)  โครงสรางพ้ืนฐาน เชน การคมนาคมขนสง เปนตน 
    (8)  ใหความสําคัญกับประชาชน เชน การพัฒนาคุณภาพชีวิต สิทธิและ
สวัสดิการขั้นพ้ืนฐานของประชาชน เปนตน 
    (9)  ดานการทองเท่ียวและการเกษตร 
    (10) นโยบายและความเขมแข็งของรัฐบาลเม่ือมีการเปดประชาคมอาเซียน 
    (11)  การประชาคมและรณรงคใหความรูแกประชาชน 
    (12)  ปญหาอาชญากรรมในพ้ืนท่ี 
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    (13)  การจัดนิทรรศการและสารคดีใหความรูแกประชาชนในทองถ่ิน  
    (14)  การแขงขันท่ีเพ่ิมขึ้น 
   3.5)  ขาวสารเกี่ยวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (องคการบริหารสวนตําบล
หรือ เทศบาล) และการเตรียมความพรอมใหกับชุมชน มี 13 ประเด็น ไดแก 
    (1)  การประชาสัมพันธผานชองทางตาง ๆ เชน ส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน 
อินเทอรเน็ตและแผนพับ เปนตน และการใหความรูท่ัวไปเกี่ยวกับอาเซียน เชน ประเทศในกลุม
อาเซียน วัฒนธรรมอาเซียน ความเปนมาและวัตถุประสงคของอาเซียน เปนตน ซ่ึงเปนการเตรียม
ความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
   (2)  การประชาคมใหความรูแกประชาชน การมีสวนรวมของประชาชน
และผูนําชุมชนมีการพบปะประชาชน 
   (3)  ดานเศรษฐกิจ การคาและการลงทุน เชน พัฒนาสินคา OTOP และ
ธุรกิจ SMEs เปนตน 
   (4)  ดานการส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบาน 
   (5)  การพัฒนาดานทรัพยากรมนุษย เชน การพัฒนาฝมือแรงงาน การ
พัฒนาอาชีพและการสรางเครือขายดานอาชีพ เปนตน 
   (6)  การจัดการทําแผนโครงการอาเซียนเขาสูแผนพัฒนา 3 ป 
   (7)  การสงเสริมการศึกษาใหทัดเทียมกับตางชาต ิ
   (8)  ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เชน การคมนาคมขนสง เปนตน 
   (9)  ชุมชนเริ่มมีการพัฒนาดานการทองเท่ียว 
   (10)  การจัดทําโครงการศึกษาดูงานอาเซียน 
   (11)  การจัดตั้งงบประมาณในเทศบัญญัติ 
   (12)  ปญหาดานแรงงานตางดาวหรือแรงงานขามชาต ิ
    (13) ดานสุขภาพ อนามัยและส่ิงแวดลอม เชน การปองกันโรคและ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เปนตน 
   3.6) หนวยงานท่ีเขามาสนับสนุนใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียน มี 15 หนวยงาน ไดแก 
    (1) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) 
    (2)  ภาครัฐและศูนยราชการ 
  (3)  สถานศึกษา เชน โรงเรียน มหาวิทยาลัย    
  (4)  การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) 
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  (5) ท่ีวาการอําเภอ 
  (6) โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) 
  (7) ส่ือวิทยุและโทรทัศน 
  (8) กรมการปกครอง 
  (9) กรมสงเสริมการสงออกและการคา 
  (10)  ชุมชนทองถ่ิน 
  (11)  กรมพัฒนาอาเซียน 
  (12)  ภาคเอกชน 
  (13)  กระทรวงแรงงาน 
  (14)  การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 
    (15)  คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการ
โทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) 
  และไดใหความรูความเขาใจท้ังหมด 14 ประเด็น ไดแก  
   (1)  วัฒนธรรมในกลุมอาเซียน 
  (2)  ขอมูลท่ัวไปและขาวสารเกี่ยวกับอาเซียน  
  (3)  การประชาสัมพันธและการเตรียมความพรอมสูอาเซียน 
  (4)  ภาษาเพ่ือนบานและภาษาตางประเทศ 
  (5)  ดานเศรษฐกิจ การทองเท่ียวและการเกษตร 
  (6)  ประโยชนของการเปดอาเซียน 
  (7)  ดานสุขภาพและส่ิงแวดลอม 
  (8)  ผลกระทบของการเปดประชาคมอาเซียน 
  (9)  การศึกษาและอาชีพ 
  (10)  วัฒนธรรมชนเผา 
  (11)  ส่ือวิทยุและโทรทัศน 
  (12)  สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน เชน การคมนาคม เปนตน  
  (13)  กิจกรรมการแสดงออกของประชาชน 
    (14)  ปญหาอาชญากรรมและยาเสพยติด 
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  4)  แบบสอบถามงานวิจัย (แตละชุมชน) “ปญหาและผลกระทบตอการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน” แบงเปน  
2 หัวขอ คือ 
   4.1) ผลกระทบดานบวกตอชุมชนในดานการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาต ิมีท้ังหมด 10 ประเด็น ไดแก 
    (1)  ระบบการทํางานมีประสิทธิภาพ โดยการใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง
บูรณาการ และมีการจัดตั้งกลุมเพ่ือใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการดูแลทรัพยากรธรรมชาต ิ
    (2) การสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
    (3) การทองเท่ียวสรางรายไดใหชุมชน 
    (4) การมีฐานทรัพยากรท่ีสมบูรณ  
    (5) ประชาชนคนหาความรูไดเพ่ิมมากขึ้นในการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ
    (6) การแลกเปล่ียนทรัพยากรกับตางประเทศ 
    (7) รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชน 
    (8) การจัดการปญหาส่ิงแวดลอมสากล 
    (9) สงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีชวยในการจดัการทรัพยากรธรรมชาต ิ
    (10) ชุมชนมีอัตลักษณในการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ
    สวนผูท่ีไดรับผลกระทบดานบวกในดานการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาต ิมี 2 ประเด็น ไดแก ประชาชน และชุมชน 
   4.2) ผลกระทบดานลบตอชุมชนในดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
มีท้ังหมด 7 ประเด็น ไดแก 
   (1)  การทําลายทรัพยากรท่ีมีอยู ทําใหเกิดปญหาดานส่ิงแวดลอม เชน การ
บุกรุก การปลอยส่ิงปฏิกูลลงสูแหลงน้ํา และปญหาขยะ เปนตน 
   (2) แหลงทรัพยากรธรรมชาติเปล่ียนแปลง เกิดปญหาความเส่ือมโทรม
ของส่ิงแวดลอม 
   (3) การใชทรัพยากรอยางส้ินเปลือง เกิดปญหาภัยแลง เนื่องจากการแยง
กันใชทรัพยากรท่ีเหลืออยู 
   (4) จัดระเบียบชุมชนยากขึ้น เนื่องจากไมไดรับความรวมมือจาก
ประชาชนในทองถ่ิน 
   (5) ขาดศักยภาพในการแขงขันท้ังดานอุปกรณและกฎหมายท่ีไมเขมงวด 
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   (6) ขาดความพรอมในการรับมือด านการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ
    (7) นักทองเท่ียวขาดจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
    สวนผูท่ีไดรับผลกระทบดานลบในดานการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาต ิมี 3 ประเด็น ไดแก ประชาชน ชุมชน และรัฐบาล 
  5) แบบสอบถามงานวิจัย (แตละชุมชน) “การเตรียมความพรอมของชุมชนดานการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเม่ือเปดประชาคมอาเซียน” แบงเปน 3 หัวขอ คือ 
   5.1)  วิธีเตรียมความพรอมรับมือในดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิมี
ท้ังหมด 8 ประเด็น ไดแก 
    (1) การจัดทําขอตกลง หรือกฎระเบียบการดูแลทรัพยากรธรรมชาติภายใน
ชุมชน และมีแผนการจัดการดานส่ิงแวดลอมของชุมชน 
    (2) การรณรงคอนุรักษทรัพยากรทางธรรมชาติของชุมชน 
    (3) การบริหารจัดการการใชทรัพยากรทางธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ 
    (4) การเตรียมความพรอมของชุมชนรับมือตอความเปล่ียนแปลงและการมี
สวนรวมในการรักษาทรัพยากรของคนในชุมชนเพ่ือปองกันการบุกรุกจากคนภายนอก 
    (5) ประชาสัมพันธ อบรมใหความรูและสรางจิตสํานึก ท่ีดีผานส่ือ
สารสนเทศ 
    (6) การพัฒนาแหลงทองเท่ียว การทองเท่ียวเชิงอนุรกัษ 
    (7) การพัฒนาขอมูลท่ีมาจากรัฐบาลและการเก็บขอมูลการใชทรัพยากร
ภายในชุมชน 
    (8) การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนามากขึ้น 
   5.2)  บุคลากรหรือหนวยงานท่ีเขามาชวยเหลือ มีท้ังหมด 16 หนวยงาน ไดแก 
(1) คนในชุมชนและผูนําชุมชน (2) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) (3) หนวยงานรัฐบาล  
(4) กรมปาไม (5) สํานักงานเกษตรอําเภอ (6) กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปาและพันธุพืช  
(7) องคการบริหารสวนจังหวัดและอําเภอ (8) มูลนิธิตาง ๆ อาสาสมัครหรือจิตอาสา (9) หนวยงาน
เอกชน (10) ทหารและตํารวจ (11) สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจังหวัด  
(12) หนวยตนน้ํ าของชุมชน (13) การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (14) พัฒนาชุมชน  
(15) โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล (รพ.สต.) และ(16) บุคลากรท่ีมีความรู/ความเช่ียวชาญ 
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   5.3)  ความชวยเหลือท่ีตองการเพ่ิมเติม มีท้ังหมด 10 ประเด็น ไดแก 
   (1)  การใหความรูแกประชาชนจากผูเช่ียวชาญ ในการพัฒนาและหา
แนวทางปองกัน พรอมการแกไขปญหาดานทรัพยากรทางธรรมชาต ิ
   (2) การจัดแบงเขตพ้ืนท่ีปาไม พ้ืนท่ีอยูอาศัยและพ้ืนท่ีทางการเกษตรอยาง
ชัดเจน 
   (3) การประชาสัมพันธ สงเสริม รณรงคและการรวมกลุมของคนในชุมชน 
ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
   (4) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนอยาง มีระบบและมี
ประสิทธิภาพผานกฎระเบียบดานทรัพยากรธรรมชาติท่ีเขมงวดและมีบทลงโทษท่ีรุนแรง 
   (5) รัฐบาลเขามาสงเสริมและใหงบประมาณสนับสนุน 
   (6) การควบคุมดูแลบุคคลภายนอกใหปฏิบัติตามระเบียบของชุมชน 
   (7) ความรวมมือกันระหวางคนในชุมชนกับหนวยงานภายนอก 
   (8) การสนับสนุนดานอุปกรณและเทคโนโลยีในการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาต ิ
   (9) การสนับสนุนดานบุคลากรและผูเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
    (10) การจัดสรรท่ีดินทํากินแกประชาชน พรอมออกเอกสารสิทธิท่ีชัดเจน 
  6)  แบบสอบถามงานวิจัย (สวนชุมชน) “ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมตอการเตรียมความ
พรอมของชุมชนในดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาต”ิ มีท้ังหมด 10 ประเด็น ไดแก 
   6.1)  การใหความรูโดยองคกรของรัฐ การมีการออกพ้ืนท่ีใหขอมูลดานอาเซียน
ท่ีมากขึ้น 
   6.2)  รัฐบาลควรใชอํานาจท่ีมีอยูมาปรับใชใหเหมาะสมกับสถานการณของ
สังคมและการเมืองท่ี ยังไมเสถียร เนื่องจากการเปดประชาคมอาเซียนกอใหเกิดปญหาสังคมหลาย
ประการ ท้ังอาชญากรรม สาธารณสุขและแรงงาน และควรใหความชวยเหลือในพ้ืนท่ีหางไกล 
โดยเฉพาะดานสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน  
   6.3)  ประชาชนสวนใหญในชุมชนทองถ่ินจะไมมีความรูเรื่องอาเซียนและมี
ความออนแอทางดานภาษาตางประเทศ จึงควรมีสถาบันท่ีสงเสริมดานภาษาในชุมชน 
   6.4)  ความกระตือรือรนดานอาเซียนของคนในชุมชนมีนอยมาก เนื่องจากใน
ชุมชนไมไดรับผลกระทบใด ๆ จากการเปดประชาคมอาเซียนในพ้ืนท่ีหางไกล 
   6.5)  การมีการสนับสนุนและดูแลจากรัฐบาลท่ีตอเนื่อง 
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   6.6)  รัฐบาลควรมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมผานส่ือตาง ๆ มากขึ้น และ
ควรมีการตั้งมาตรการติดตาม ตรวจสอบและดูแลกลุมแรงงานท่ีเขามาอยูอาศัยในพ้ืนท่ีเพ่ือปองกัน
ปญหาท่ีจะเกิดขึ้น 
   6.7)  การศึกษาเรียนรูส่ิงตาง ๆ ของประเทศเพ่ือนบานและประเทศสมาชิก
อาเซียน และการเรียนรูดานเทคโนโลยีท่ีถูกตองและการใชอยางมีประสิทธิภาพ 
   6.8)  การสงเสริมการเกษตรและสรางความแข็งแกรงดานการเกษตร 
   6.9)  ควรมีการสงเสริมอาชีพท่ีม่ันคงใหแกประชาชนและใหเหมาะสมแกการ
เขาสูประชาคมอาเซียน พรอมท้ังมีการพัฒนาศักยภาพของแรงงานอยูเสมอ 
   6.10) การสงเสริมกิจกรรมเชิงสรางสรรคดานอาเซียนท่ีมากขึ้นและมีความ
หลากหลายขึ้นดวย 
  7)  แบบฟอรมการจัดทําโครงการเพ่ิมขีดความสามารถของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน 
 
3.3 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 แผนกลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน ปท่ี 2 มีกรอบแนวคิดของการวิจัยในป 2559 ซ่ึง
ไดจากขอสรุปจากการทบทวนวรรณกรรมในบทท่ี 2 พบวา กระบวนการกําหนดกลยุทธของ
องคการภาครัฐและองคการท่ีไมหวังผลกําไรและนํามาปรับใชสําหรับการสรางกรอบแนวคิดของ
การวิจัยเพ่ือกําหนดกลยุทธของชุมชนได 6 ขั้นตอน ไดแก (1) การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก
และภายใน (assessing the organization’s external and internal environments) (2) ระบุประเด็นท่ี
จะนําไปสูการวางกลยุทธ (identifying the facing the strategic issue organization) เปนการ
ประมวล จุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัดตาง ๆ เขาดวยกัน หรือ การทํา SWOT matrix เพ่ือ
พิจารณา ปญหา ชองวาง และประเด็น ท่ีควรจะกําหนดกลยุทธท้ังในเชิงรับและเชิงรุก (3) การ
กําหนดกลยุทธ (formulating strategies and plans to manage the issue) เปนการจัดทําขอเสนอใน
รูปของทางเลือกตาง ๆ ท่ีควรจะดําเนินงาน ท้ังในสวนของงานประจําและงานโครงการ การศึกษา
และวิเคราะหความเปนไปได การจัดสรรทรัพยากร และการจัดทําเอกสารแผน (4) ทบทวนและ
อนุมัติกลยุทธและแผน (reviewing and adopting the strategies and plan) เปนการขออนุมัติกล
ยุทธและแผนจากผูบริหารเพ่ือนําแผนไปสูการดําเนินงาน (5) การนําแผนไปสูการดําเนินงาน 
(developing and effective implementation process) เปนขั้นตอนการดําเนินงานของหนวยงาน
ระดับปฏิบัติท่ีจะนําแผนกลยุทธไปวางแผนเพ่ือการดําเนินงานขององคการอีกช้ันหนึ่ง  และ 
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(6) การประเมินผล (reassessing strategies and the strategic planning process)  เปนขั้นตอน
ทายสุดท่ีมีความสําคัญ เพราะในการประเมินผลจะนําขอมูลไปใชสําหรับการปรับกลยุทธและ
แผนตอไป อธิบายไดดวยกรอบแนวคิดและแผนงานวิจัย ดังภาพท่ี 3.1 และภาพท่ี 3.2 ดังนี ้
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพท่ี 3.1 กรอบแนวคิดชุดโครงการวิจัย 

แนวโนม demand ของ
กลุมประเทศใน AC 

ขอมูล

กลยุทธ
คูแขง 

ปจจัยภายใน  

บริบท, โครงสราง และกลยุทธ
ของชุมชนทองถิ่น จ.เชียงใหม 

 

เงื่อนไข ขอจํากัด 
ของชุมชนทองถิ่น จ.เชียงใหม 

ปจจัยเกื้อหนุน 

6) แผนการพัฒนากลยุทธการเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชน 

7) เสนอเวทีผูมีสวนไดสวนเสีย 

8) แปลงแผนสูการปฏิบัต ิ

9) แนวทางการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน ทั้ง 9 ดาน ไดแก 
    1. ธุรกิจชุมชน   2. การเกษตร 
 3. องคกรปกครองสวนทองถิ่น 4. สุขภาพ อนามัย และสิ่งแวดลอม 
 5. ทรัพยากรธรรมชาต ิ  6. เด็กและเยาวชน 
 7. ผูสูงอายุและผูพิการ   8. การศึกษา 
 9. สังคมและวัฒนธรรม 

รัฐบาล 

5) วิเคราะหความรูความเขาใจ 
และผลกระทบตอชุมชน 

เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถ 

  4) การวิเคราะหสถานการณ 
(SWOT) ของจังหวัดเชียงใหม 

3) กําหนดแนวทางการวิจัย 

2) ระดมความคิดเห็นเพ่ือ
ออกแบบการบริหารโครงการ 

1) ตรวจสอบเอกสาร 

การสํารวจเชิง
สังเกตการณ 

ปจจัยภายนอก 
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 จากภาพท่ี 3.1 กรอบแนวคิดชุดโครงการวิจัย เรื่อง แผนกลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถ
ของการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนจังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคม
อาเซียน ปท่ี 2 สามารถอธิบายได ดังนี้ นักวิจัยจะมีการตรวจสอบเอกสารท่ีจะนําไปใชในการวิจัย
ท้ัง 9 ดาน มีการระดมความคิดเห็นเพ่ือออกแบบในการบริหารโครงการใหบรรลุผลสําเร็จพรอมท้ัง
กําหนดแนวทางท่ีจะทําการวิจัยตอไป การวิเคราะห สถานการณ (SWOT Analysis) ของจังหวัด
เชียงใหม มากําหนดเปนกรอบการวิจัย โดยจะวิเคราะหสถานการณ ผลได  และแนวโนม
ผลกระทบเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของชุมชน โดยพิจารณาท้ังปจจัยภายนอก (ขอมูลสถิติ, แนวโนม 
Demand ของกลุมประเทศใน AC, การสํารวจเชิงสังเกตการณ และกลยุทธคูแขง) และปจจัยภายใน 
(บริบท, โครงสราง, กลยุทธ เง่ือนไข/ขอจํากัด และปจจัยเกื้อหนุน) นําขอมูลเหลานี้เพ่ือหาแนวทาง
ในการเพ่ิมขีดความสามารถและสรางแผนการพัฒนากลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน 
การนําเสนอตอผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหมีความเห็นท่ีตรงกัน และเต็มใจท่ีจะนําไปปฏิบัติ จึง
เริ่มแปลงแผนสูการปฏิบัติซ่ึงจะตองสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 
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วางแผนคณะกรรมการท่ีปรึกษาโครงการระดับจังหวัด 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือช้ีแจง/สรางความเขาใจกลุมเปาหมาย 1 อําเภอ (11 ชุมชน) และกําหนดแนวทางการวิจัย 

วิเคราะหศักยภาพของชุมชนท้ังภายใน (ขอมูลสถิติ, 
แนวโนม Demand ของกลุมประเทศใน AC,  

การสํารวจเชิงสังเกตการณ และกลยุทธคูแขง) และ
ภายนอก (บริบท, โครงสราง, กลยุทธ เงื่อนไข/

ขอจํากัด และปจจัยเก้ือหนุน) 

สรุปแนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
การบริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาติของ

ชุมชนจังหวัดเชียงใหม 

ฝกอบรมโครงการเพิ่มขีดความสามารถชุมชน 
ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน (ปท่ี 2) 

แลกเปลี่ยนเรียนรู รายงานผลการ
ประเมินวิเคราะห ปญหา อุปสรรค
และความสําเร็จและเสนอเวทีผูมี

สวนไดสวนเสียในโครงการ 

แนวคิดโครงการยอยท่ี 5 แผนกลยุทธการเพิ่มขีดความสามารถของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนจังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน ปท่ี 2 

ตรวจสอบเอกสาร 

สรุปผลการวิจัยและเผยแพรสูสาธารณชน 

ภาพท่ี 3.2 ขั้นตอนของแผนการดําเนนิงานวจิัย ป 2559 

ประเมินผล 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อออกแบบการบริหารโครงการ โดยนักวิจัย ผูเช่ียวชาญ และผูทรงคุณวุฒิ 

วิเคราะหความรูความเขาใจและผลกระทบ
ของทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนจังหวัด
เชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน 
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 จากภาพท่ี 3.2 ขั้นตอนของแผนการดาํเนินงานวิจัย สามารถอธิบายไดดังนี ้
 แผนกลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถของการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาตขิองชุมชน 
จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน ปท่ี 2 เริ่มตนจากการตรวจสอบเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพ่ือนํามาเปนฐานขอมูลในดําเนินงานวิจัยและไดนําเอาแนวคิดการการ
ประเมินผล แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผล แนวคิดทฤษฎีใหมและการวิเคราะหสถานการณ 
(SWOT Analysis) มากําหนดเปนกรอบการวิจัยการวางแผนคณะกรรมการท่ีปรึกษาโครงการ
ระดับจังหวัดเชียงใหม ไดแก (1) สถาบันอุดมศึกษา ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวิทยาลัยแมโจ  มหาวิทยาลัยพะเยา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (2) หนวยงานภาครัฐและเอกชน ไดแก ศูนยคุณธรรม 
(องคการมหาชน) สํานักผูตรวจการแผนดิน องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม ศูนย
สงเสริมอุตสาหกรรมภาค 1 จังหวัดเชียงใหม สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) สมาคมธุรกิจ SME ภาคเหนือ สมาคมธุรกิจการทองเท่ียวภาคเหนือ สํานักงานเกษตร
จังหวัดเชียงใหมสาธารณสุขจังหวัด สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร สํานักงานพัฒนาชุมชน และ
องคกรอิสระ (NGO) และธนาคารแหงประเทศไทย 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือช้ีแจงและสรางความเขาใจกลุมเปาหมาย 1 อําเภอ ไดแก 
อําเภอสันปาตอง จํานวน 11 ชุมชน จากนั้นจึงไดทําการวิเคราะหความรูความเขาใจและผลกระทบ
ของเด็กและเยาวชน จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน พรอมกับวิเคราะหศักยภาพ
ของชุมชนท้ังภายใน (ขอมูลสถิติ, แนวโนม Demand ของกลุมประเทศใน AC, การสํารวจเชิง
สังเกตการณ และกลยุทธคูแขง) และภายนอก (บริบท, โครงสราง, กลยุทธ เง่ือนไข/ขอจํากัด และ
ปจจัยเกื้อหนุน) เพ่ือนําขอมูลมาใชในการวางแผนและฝกอบรมโครงการเพ่ิมขีดความสามารถ
ชุมชน ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน (ปท่ี 2) และนําไปสูการแลกเปล่ียนเรียนรู รายงานผลการ
ประเมินวิเคราะห ปญหา อุปสรรคและความสําเร็จและเสนอเวทีผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการ 
จนทําการสรุปแนวทางการพัฒนาศักยภาพองคกรเด็กและเยาวชน จังหวัดเชียงใหม เพ่ือเผยแพรสู
สาธารณชนตอไป 
 
3.4 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจะทําการวิเคราะห 
 3.4.1  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม
งานวิจัย (แตละชุมชน) “ความรูความเขาใจของชุมชนเกี่ยวกับประชาคมอาเซียน” แบบสอบถาม
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งานวิจัย (แตละชุมชน) “ปญหาและผลกระทบของการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน 
จังหวัดเชียงใหม ภายใตกรอบประชาคมอาเซียน” แบบสอบถามงานวิจัย (แตละชุมชน) “การเตรียม
ความพรอมของชุมชนดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเม่ือเปดประชาคมอาเซียน” และ
แบบสอบถามงานวิจัย (แตละชุมชน) “ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมตอการเตรียมความพรอมของชุมชนใน
ดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ” โดยการหาขอมูลสถิติจากคาเฉล่ียการเปล่ียนแปลงท่ี
เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในลักษณะของสถิติเชิงพรรณนาดวยคาความถ่ี รอยละและสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard deviation: S.D.) ซ่ึงจะใชทฤษฎีการแจกแจงความถ่ีสําหรับคาในแตละชวง
ของลักษณะท่ีสนใจ (กัลนา วานิชยบัญชา, 2545) โดยแบงระดับคะแนนเปน 5 ช้ัน ดังนี้ 
 ความกวางแตละช้ันจากสูตร  = (max-min)/จํานวนช้ัน  
       = (100 – 1)/5 = 19.8 
  1.00 - 19.79 นอยมาก 
  19.80-  39.59 นอย 
  39.60 – 59.69   ปานกลาง 
  59.70 – 79.19    มาก 
  79.20 – 100.00 มากท่ีสุด 
 3.4.2  การวิเคราะหเชิงคุณภาพ กรณีท่ีขอมูลมีลักษณะขอความ การบรรยาย ขอเสนอแนะ 
ความคิดเห็นตาง ๆ ท่ีเกิดจากการสัมภาษณ สอบถาม สังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู จะใชการ
วิเคราะหเนื้อหา (content analysis) ในการวิเคราะห ผลจากการสัมภาษณ สอบถาม สังเกต และ
แลกเปล่ียนเรียนรู กลุมเปาหมายตาง ๆ ท่ีเปนการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพมาประมวล เพ่ือสนับสนุน
ขอมูลเชิงปริมาณใหมีความสมบูรณเพ่ิมขึ้น 
 3.4.3  การอภิปรายผลขอมูล 
 การอภิปรายขอมูลตามกรอบแนวคิดการวิจัย โดยใชแนวคิด ดังตอไปนี ้
  1)  การอภิปรายความรูความเขาใจและผลกระทบของชุมชนดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาตขิองชุมชน ใชการวิเคราะหเนื้อหาเปรียบเทียบกับงานวิจัยท่ีเกี่ยวของดังบทท่ี 2 
  2)  การวิเคราะหศักยภาพของชุมชนมาอภิปรายผลเทียบกับการวิเคราะห SWOT 
โดยพิจารณาจาก 1) ปจจัยภายใน ไดแก บริบท โครงสราง กลยุทธ เง่ือนไข ขอจํากัดและปจจัย
เกื้อหนุนของชุมชนทองถ่ินจังหวัดเชียงใหม และ 2) ปจจัยภายนอก ไดแก ขอมูลแนวโนมความ
ตองการของกลุมประเทศอาเซียน การสํารวจเชิงสังเกตการณและกลยุทธคูแขง 
  3) การอภิปรายแนวทางการพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน
ดานการบริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาตขิองชุมชน จะใชแนวคิดการวางแผนยุทธศาสตร/กลยุทธ 
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โดยประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ทําการประมวลผลการวิเคราะห SWOT แลวระบุ
ประเด็นท่ีจะนําไปสูการกําหนดกลยุทธ ศึกษาและวิเคราะหความเปนไปไดของกลยุทธเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชนเทียบกับพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

 

 


