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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหกระบวนการจัดการลุมน้ําวังท่ีผานมา การมี                    
สวนรวม ระดับการมีสวนรวม และปญหา อุปสรรคของการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการ                
ลุมน้ําวัง และวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการมีสวนรวมของประชาชนในการ ในการ
จัดการลุมน้ําวัง รวมท้ังเสนอแนวทางและยุทธศาสตรการจัดการลุมน้ําวังแบบมีสวนรวมของชุมชน      
ซ่ึงผลจากการวิจัยจะกอใหเกิดประโยชน ท้ังทางดานวิชาการ  ดานนโยบาย ดานสังคมและชุมชน  
และดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรวมท้ังประโยชนดานการศึกษาวิจัยและ
พัฒนาหลายประการ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม                    
การจัดการลุมน้ําท่ีมีความเหมาะสม และสอดคลองกับพ้ืนท่ี ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรเปาหมาย 
และผูใหขอมูลสําคัญ ประกอบดวยผูบริหาร บุคลากรภาครัฐท่ีรับผิดชอบ ผูเชี่ยวชาญ นักวิชาการ 
คณะกรรมการอนุกรรมการจัดการลุมน้ําวัง ผูนําชุมชน ปราชญชาวบาน และประชาชนในพ้ืนท่ี 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสํารวจ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการจัด
ประชุมกลุม ประชุมเชิงปฏิบัติการ และจัดประชุมวิพากษ การวิเคราะห และตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูล โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย วิเคราะหเนื้อหาและนําเสนอขอมูลท้ังเชิงคุณภาพและ
ขอมูลเชิงปริมาณ  
 การวิจัยในครั้งนี้ ไดดําเนินงานครบถวนทุกข้ันตอนตามกรอบคิดท่ีนําเสนอไวในระเบียบวิธี
วิจัยและไดนําผลจากการศึกษามาวิเคราะห สังเคราะหโดยไดผลสรุปดังนี้กระบวนการจัดการลุมน้ําวัง
ท่ีผานมา จากการศึกษา พบวา การดําเนินงานของการจัดการลุมน้ําวัง ท้ังในสวนตนน้ํา กลางน้ํา และ
ปลายน้ํามีรูปแบบใกลเคียงกัน สามารถแบงรูปแบบการดําเนินงานของการจัดการลุมน้ําวัง                     
ออกเปน 4 รูปแบบสําคัญ คือ 1) รูปแบบการจัดการโดยรัฐ 2) การจัดการโดยหนวยงานภาคเอกชน                               
หรือองคกรพัฒนาเอกชน (NGOs) 3) การจัดการโดยชุมชน 4) การจัดการตามแนวทางการดําเนินงาน
ของ “โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ” 
 ศักยภาพความพรอมและ ปญหา อุปสรรค ในการจัดการลุมน้ําวัง จากการศึกษาพบวาการ
จัดการลุมน้ําวังท้ัง 4 รูปแบบมีศักยภาพความพรอมของการจัดการลุมน้ําวังในหลายดานประกอบดวย 
ศักยภาพและความพรอมทางดานทรัพยากรสนับสนุนของภาครัฐ การมีหนวยงานกลางประสาน
เชื่อมโยงพ้ืนท่ีภายในลุมน้ําท้ังระบบ ความเขมแข็ง และวิสัยทัศนของผูนําชุมชน ภูมิปญญา                     
และองคความรูทองถ่ิน และความรูสึกเปนเจาของทรัพยากรรวมของชุมชน และขณะเดียวกันก็มี
ปญหาอุปสรรคในการการจัดการลุมน้ําวังในหลายดานเชนกัน อาทิ การจัดการแบบแยกสวน                  
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ของภาครัฐ การจัดการท่ีขาดองคความรู และสงเสริมองคความรู การจัดการของภาครัฐท่ีขาดการ                 
เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมและการเขาถึงสภาพปญหาอยางแทจริง การจัดการของภาครัฐท่ีขาด
การรับรูและการนําไปปฏิบัติ การจัดการท่ีขาดการรับรูและการนําไปปฏิบัติตามแนวทางสะทอน                            
ท่ีเปนจริงจากชุมชน การจัดการของภาครัฐในลักษณะ Top – down ขาดความตอเนื่องในการ
ดําเนินงาน ผูนําชุมชนขาดวิสัยทัศน ความมุงม่ันและความเขมแข็งในการดําเนินงาน 
 การมีสวนรวมและระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการในการจัดการลุมน้ําวัง                  
จากการศึกษา พบวา ประชาชนมีสวนรวมในการจัดการลุมน้ําวังในรูปแบบของการเขารวมในการ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน มากท่ีสุด รองลงมาเปนการมีสวนรวมในการสมทบทุนบริจาคทรัพย 
วัสดุ  หรือแรงงานเพ่ือการจัดการลุมน้ํา และนอยท่ีสุดคือการมีสวนรวมในการเปนสมาชิก                            
กลุมเครือขายตาง ๆ ในการจัดการลุมน้ํา และระดับการมีสวนรวมในการจัดการลุมน้ําวังของชุมชน                      
ในการจัดการลุมน้ําวังของชุมชน ใน 4 ดาน พบวา อยูในระดับการมีสวนรวมในระดับท่ีนอย                            
ถึงนอยมาก 
 ปญหา อุปสรรคของการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการลุมน้ําวังการจัดการ                  
ลุมน้ําวัง จากการศึกษาพบวา อุปสรรคของการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการลุมน้ําวังการ
จัดการลุมน้ําวัง และลุมน้ําสาขาท้ัง 7 สาขา สรุปได 7 ประเด็นคือประชาชนขาดความรูความเขาใจ                      
ในดานการจัดการน้ําอยางเปนองครวม ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีลุมน้ําขาดความรูสึกรวมในความเปน
เจาของ และขาดความรักความหวงแหนในทรัพยากรของทองถ่ิน การดําเนินโครงการพัฒนา/แกไข
ปญหาตาง ๆ ของภาครัฐมีความซํ้าซอน  ขอมูลสะทอนปญหาและความตองการของประชาชนไมถูก
นําไปสูการแกปญหาและพัฒนา การจัดการในสวนราชการท่ีถูกจํากัด การรับรูและเขาใจระหวาง
เจ าหนา ท่ีภาครัฐ  และประชาชนท่ีแตกตาง กัน และความเปนธรรมในการใชประโยชน                                       
จากทรัพยากรธรรมชาติ การใชทรัพยากรตาง ๆ ในเขตลุมน้ํา 
 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการลุมน้ําวัง                        
จากการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการมีสวนรวมของประชาชนในการในการ
จัดการลุมน้ําวังประกอบดวย 4 ปจจัยหลักท่ีสําคัญคือ ผูนํา ภาคประชาชนภาคีเครือขาย                            
องคความรู และรูปแบบและโครงสรางการจัดการ 
 แนวทางและยุทธศาสตรการจัดการลุมน้ําวังแบบมีสวนรวมของชุมชน 
 แนวทางการจัดการลุมน้ําวังแบบมีสวนรวม จากการศึกษาสรุปแนวทางการจัดการลุมน้ําวัง
แบบมีสวนรวม 13 ประเด็นคือ การมองภาพรวมของการจัดการลุมน้ําอยางเปนองครวม (ดิน น้ํา ปา) 
การสรางเครือขายการจัดการน้ําในภาคประชาชนท่ีเขมแข็ง การปรับกระบวนทางราชการดท่ีมีความ
ลาชาใหทันทวงที การเปดโอกาสใหชุมชนเปนเจาของรวม โดยสามารถบริหารจัดการและใชประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติไดตามครรลองวิถีชีวิต ภายใตหลักแหง “ธรรมนูญชุมชน” การสรางเสริม
ปจจัยสนับสนุนตาง ๆ ในดานจิตใจ การจัดการของภาครัฐควรเปนในลักษณ Down-Top                        
การสงเสริมการเรียนรูในดานการอนุรักษฟนฟู และการใชประโยชนจากน้ําอยางรูคุณคา(จิตสํานึกรวม 
และจิตอาสา) ดวยกระบวนการรูปแบบตาง ๆ ฐานขอมูลกลางทางดานทรัพยากรน้ํา รวมถึงดาน
ทรัพยากรประเภทอ่ืน ๆ ท่ีถูกตองและเปนปจจุบัน การบูรณาการการดําเนินงานหรือโครงการรวมกัน
ระหวางหนวยงาน การสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการจัดการอยางเปน
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รูปธรรม  และเสนอแนวทางการแกไขปญหาในดานการจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติในระดับประเทศ
ในเชิงยุทธศาสตรท่ีตองมีความเชื่อมโยงกัน และขอกฎหมาย ตาง ๆ ท่ีควรตองมีการปรับปรุงพิจารณา
เพ่ือยืดหยุนในแนวทางการปฏิบัติจริงใหมีความสอดคลอง และนําไปสูผลลัพธสําเร็จไดตามเปาหมาย
ของการจัดการแบบมีสวนรวมในภาคประชาชน 
 การวิจัยในครั้งนี้ไดดําเนินงานครบถวนทุกข้ันตอนตามกรอบคิดท่ีนําเสนอไวในระเบียบ              
วิธีวิจัยและไดนําผลจากการศึกษามาวิเคราะห สังเคราะหโดยไดผลสรุปซ่ึงสามารถอธิบายในรูปของ 
KHOMKHWAN Model โดยมีรายละเอียดประกอบดวย  
 K = Knowledge Management Dimensions 
 สรางความรูความเขาใจโดยการจัดการความรูในทุกมิติ  
 H = Human Resource Development and Leadership Motive Building  
 สรางคนและผูนําในการขับเคลื่อน 
 O = Organizing for Collaborative Management 
 จัดทําโครงสรางการจัดการรวมกัน กฎ กติกา และธรรมนูญชุมชน 
 M = Management for Creative Practice 
 การจัดการเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ และการดําเนินงาน ในรูปแบบตาง ๆ 
 K = Knowledge Sharing from Operational Experiences 
 จัดการความรูรอบท่ี 2 ขอมูลยอนกลับ สรางการยอมรับ เห็นประโยชนรวมกัน 
 H =   Homeland Natural Resource Awareness   
 พัฒนาสมาชิกในชุมชน สรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน และสรางความรูสึกการเปนเจาของ
ในทรัพยากรธรรมชาติรวมกันของคนในชุมชน 
 W =   Wisdom Integrated Locally and Modernly  
 การบูรณาการภูมิปญญาทองถ่ินกับการจัดการสมัยใหม เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการท่ี
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ี นําไปสูการสรางตนแบบการจัดการและขยายตอแนวคิด 
 A = Authentic Activities Continuously 
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สื่อสาร สรางจิตสํานึกอยางตอเนื่อง 
 N = Networks for Community Integrated Management 
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This research aimed to analyze the processing management for Wang basin in 

the past, the level of public participation as well as the problems and obstacles in 

Wang basin management and to analyze factors that affected the success of public 

participation in basin management, including the approaches and strategies with the 

community’s participation. This study is qualitative research. The research result will 

be beneficial in academic, policy planning, society and community including natural 

resource and environmental management especially in Wang basin area. This study 

adopted qualitative research which targets to population and key respondents 

composing of executive, governmental officer, expert, academician, sub-committee 

of Wang basin management, head of community, local savant and local people in 

the area. Collecting data by survey, questionnaire, interview, focus group, workshop, 

critical meeting collaboratively, and the data was analyzed and presented both in 

qualitative and quantitative ways according to the research objectives.  

The results of the study of Wang basin management in the past showed the 
similarity among upstream, middle stream and downstream of management process. 
Four patterns of process for Wang basin management were classified as follows: 1) 
government management process 2) private sector or NGO management process 3) 
community management process and 4) management process based on the 
operational guidelines; "Royal Project" 

In terms of potential and availability, including problems and obstacles in 
Wang basin management, the results of the study showed that the four patterns of 
Wang basin management had the potential of readiness in aspect of the strength and 
vision of community leaders, folk wisdom and local knowledge as well as the sense 
of belonging for community resources and the availability of central organization 
linking the whole area within the basin, including the government’s assistance 



จ 

regarding the resources. Besides, there were problems in the management of the 
Wang basin in many aspects such as the problem of fragmentation regarding 
government’s management, lack of knowledge management, lack of public 
management to engage the community and access to problematic conditions, lack of 
awareness and implementation, lack of awareness of reflective practices based on 
the community, and the problem of Top-down management, lack of operational 
continuity , vision, commitment as well as strength of the community’s leader. 

According to the participation and the level of public participation in Wang 
basin management, the results of the study showed that the participation and the 
level of community’s participation in Wang basin management for 4 aspects were as 
follows: 1) participation in the determination for direction and developmental path 2) 
participation in networking membership in the basin management 3) participation in 
the community's activities 4) participation in the donation of property, material or 
labor for the basin management. The study found that the population who 
participated was at the low level for all aspects. 

According to problems and obstacles of public participation in Wang basin 
management, the conclusions of the study were summarized into 7 issues as follows: 
lack of the holistic knowledge and understanding of water management, lack of a 
sense of belonging, especially in local resources, the complicated implementation of 
the government's development and problem-solving, unresolved problems and 
needs of the people were not led to solutions and development,  Limited 
government management Perception and understanding among government officials 
as well as the different perception ,including the fairness in the utilization of natural 
resources in the basin area. 

According to the factors affecting the success of public participation in Wang 
basin management, the results of the study showed that factors that affect the 
success of people's participation in Wang basin management had four key factors, 
namely, the community’s leader, the knowledge network, and the patterns and 
structures of management. 

For the guidelines of participatory basin management based on the study of 
thirteen participatory basin management practices, in which the study shows that an 
overview of the holistic basin management (land, water, forest), establishing a strong 
public sector network for basin management, improving the efficiency and basin 
management systems of governmental agencies, offer opportunity for community 
ownership under the principle of "Community Statute", strengthening the cohesion 
ownership for  basin management of the community, developing an accurate and 
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up-to-date basin management system, encouraging the process of public 
participation in concrete management as well as promoting the process of making 
policy proposals that reflected the problems and approaches that could lead to the 
actual solutions which can be flexible and suitable for public participation 
management. 

In the aspects of strategies in the basin management with the community 
participation, this research had conducted every step to present the strategies easily 
and comprehendible The researchers described the strategies in terms of 
KHOMKHWAN Model that composed of eight strategies as follows: 1) K = Knowledge 
Management Dimensions 2) H = Human Resource Development and Leadership 
motive Building 3) O = Organizing for collaborative management 4) M = Management 
for creative practice 5) K = Knowledge Sharing from operational experiences 6) H = 
Homeland Natural Resource Awareness 7) W = Wisdom integrated locally and 
modernly 8) A = Authentic Continuity of Activities 9) N = Networks for Community 
Integrated Management 
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