
  

 

ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพ่ือการสัมภาษณ์ 
แบบสอบถามเพ่ือการสัมภาษณ์ 

(สําหรับผู้สัมภาษณ์) 
แบบสอบถามนี้ เป็นแบบสอบถามเพื่อนําไปเป็นข้อมูลของงานวิจัยเรื่อง “ความเข้มแข็งของ 

องค์กรชุมชน: กรณีศึกษาความสามารถในการดําเนินงานขององค์กรชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี” 

ให้ผู้สัมภาษณ์ใส่เครื่องหมาย  ✓หรือ  ✕ในช่องสี่เหลี่ยม  ☐ 
ชื่อ องค์กรชุมชน...................................................................................................................... 
ท่ีอยู่......................................................................................อําเภอ........................................... 
ตําบล ......................................................................... หมู่บ้าน .................................................  

เพศ............  อายุ................. การศึกษา................................... 

 

1. ประเด็นการดําเนินงานขององค์กรชุมชน 
1 

วิสาหกิจ
ชุมชน/
การเงิน 

2 
 สังคมเชิง 
วัฒนธรรม 

 
ลักษณะกิจกรรม 

1. กิจกรรมหรือการเคลื่อนไหวของกลุ่ม 
   1.1 ลักษณะของกิจกรรม 

☐ ☐ หมายเหตุ 

2. โครงสร้างและวิธีการดําเนินงาน 
    1. ลักษณะและรูปแบบของโครงสร้างการดําเนินงาน  

   1) ความเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  1 ทางการ        ☐ 

2. ไม่เป็นทางการ  ☐   

 

            
   2) รูปแบบการประสานงานขององค์กร 

1 
แนวดิ่ง 

2 
แนวราบ 

หมายเหตุ  

 
        2.1) รูปแบบการประสานงานภายใน 
                 องค์กร 

☐ ☐  

        2.2) การประสานระดับเครือข่าย  
☐ ☐  
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   3) ความร่วมมือของสมาชิกภายในองค์กร   
           (ผู้สัมภาษณ์ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

☐ 1. การร่วมมือในการแก้ไขปัญหา 

☐ 2. การร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

☐ 3. การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

☐ 4. การกระจายข่าวสาร 

☐ 5. การกระจายทรัพยากร 

☐ 6. การมีค่านิยมร่วมกัน 

☐           อ่ืนๆ ............................................ 
   4) ความร่วมมือกับองค์กรเครือข่าย 
    

(5) 
มาก 

(4) 
ค่อน 

ข้างมาก 

(3) 
ค่อนข้าง 
น้อย 

(2) 
น้อย 

(1) 
ไม่มีเลย 

1. การร่วมในการแก้ไขปัญหา        
2. การร่วมมือในการปฏิบัติงาน        
3. การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน        
4. การกระจายข่าวสาร        
5. การกระจายทรัพยากร        

6. การมีค่านิยมร่วมกัน      
5) วิธีการดําเนินงาน 
           (ผู้สัมภาษณ์ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

☐ 1. คณะกรรมการ 

☐ 2. คณะทํางาน     

☐ 3. กลุ่มร่วมมือหลวมๆ  

☐ 4.   อ่ืนๆ….................................…… 
      6) กลไกการดําเนินงาน    
 6.1) รูปแบบกลไกในการทํางานที่นํามา  
                 ใช ้
           (ผู้สัมภาษณ์ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

☐ 1. กฎระเบียบเป็นลายลักษณ์อักษร 

☐ 2. กฎระเบียบตามธรรมเนียมปฏิบัต ิ

☐ 3. แผนการดําเนินงาน 

☐ 4. การกําหนดบทบาทหน้าที่ท่ีชัดเจน 

☐ 5. การตรวจสอบการทํางานของสมาชิก 
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☐ 6. การมีส่วนร่วมและความร่วมมือ 

    7) การปฏิบัติงานตามแผนดําเนินงาน          
     7.1) การดําเนินงานตามแผนของ 
                 องค์กร 
 

(5) 
มาก 

(4) 
ค่อน 

ข้างมาก 

(3) 
ค่อนข้าง 
น้อย 

(2) 
น้อย 

(1) 
ไม่มีเลย 

1. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/การใช้ทรัพยากร/ 
    ผลผลิต/ทุน/งบประมาณและการตลาด 

     

2. ผลผลิตของกิจกรรม       
3. ผลลัพธ์ท่ีสนองตอบตรงต่อความต้องการของ 
    ชุมชนและท้องถ่ิน  

     

    8) การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินงานให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอก 
        โดยเฉพาะความเป็นระบบโลก   
 8.1) การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาเพ่ือ 
                 การดําเนินงานขององค์กร  

(5) 
มาก 

(4) 
ค่อน 

ข้างมาก 

(3) 
ค่อนข้าง 
น้อย 

(2) 
น้อย 

(1) 
ไม่มีเลย 

1. การพัฒนาโครงสร้างการดําเนินงาน        
2. ความต้องการการเรียนรู ้      
    9) การจัดการทรัพยากร 

    9.1) ระดับการนําทรัพยากรมาดําเนิน  
                 งานขององค์กรชุมชน   

(5) 
มาก 

(4) 
ค่อน 

ข้างมาก 

(3) 
ค่อนข้าง 
น้อย 

(2) 
น้อย 

(1) 
ไม่มีเลย 

1. การจัดการทรัพยากรภายนอก      
2. การจัดการทรัพยากรภายใน      
3. ความสอดคล้องต่อชุมชน      
4. ความสอดคล้องวัฒนธรรม       
5. ความสอดคล้องต่อภูมิรัฐศาสตร ์      
6. ความสอดคล้องต่อเศรษฐสังคม       
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    10) ภาวะผู้นํา 
  
 10.1) ระดับขององค์ประกอบของความ 
                   เป็นผู้นํา 

(5) 
มาก 

(4) 
ค่อน 

ข้างมาก 

(3) 
ค่อนข้าง 
น้อย 

(2) 
น้อย 

(1) 
ไม่มีเลย 

1. ความมีคุณธรรมมีอุดมการณ์และความเสียสละ      
2. ความรู้และประสบการณ ์      
3. ความเข้าใจสภาพพ้ืนที่และปัญหา      
4. ความเข้าใจในการเก็บรวบรวมและการส่งผ่าน 
    ข้อมูล  

     

5. การได้รับการฝึกอบรม      

6. การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ      
7. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์      
8. ความสามารถในการตัดสินใจ      
9. ผลสําเร็จของงานที่มาจากการตัดสินใจ      
10. ความสามารถในการแก้ไขปัญหา      
11. ความสามารถในการเจรจาต่อรอง      
12. การสร้างสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      
13. ความสุภาพอ่อนโยน      
14. ความมีเหตุมีผลและความยืดหยุ่น      
15. ความสุขุมเยือกเย็น      
16. การเป็นนักประสานเชื่อมโยง      
    11) บทบาทหน้าท่ีของผู้นํา 
1. การกระตุ้นชี้นําให้สมาชิกทํางานด้วยความ   
    เต็มใจ   

     

2. ความรับผิดชอบ      
3. การจัดทํารายงานการดําเนินงาน      
4. การกระจายข่าวสารข้อมูลแก่สมาชิกองค์กร      
5. ความสามารถในการระดมทุน      
6. ความสามารถในการจัดการทุน      
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    12)  บุคลิกภาพของภาวะผู้นํา 
1. ลักษณะบุคลิภาพด้านภาวะผู้นํา 
           (ผู้สัมภาษณ์ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

☐ 1. ประชาธิปไตย 

☐ 2. ประเพณ ี
    13) ความร่วมมือของสมาชิกองค์กรชมชน (5) 

มาก 
(4) 
ค่อน 

ข้างมาก 

(3) 
ค่อนข้าง 
น้อย 

(2) 
น้อย 

(1) 
ไม่มีเลย 

1. ระดับความร่วมมือของสมาชิกองค์กรชุมชน      
2. ความถ่ีการเข้าร่วมกําหนดเป้าหมายองค์กร      
3. ความถ่ีในการมีส่วนร่วมในการวางแผนดําเนิน  
   งาน   

     

4. ความถ่ีในการเข้าร่วมปฏิบัติงาน      
5. ความถ่ีและความสม่ําเสมอในการเสียสละ  
    ทรัพย์สินและเวลา 

     

6. การให้และการร้องขอความช่วยเหลือจาก 
    แหล่งหรือบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญหรือ 
         ประสบการณ ์

     

7. การการร้องขอและการให้ความช่วยเหลือ  
        ในการทํางาน  

     

8. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ ์      
9. การแลกเปลี่ยนและการช่วยเหลือด้าน 
   ข่าวสาร 

     

10. ค่านิยมในความร่วมมือ      
11. ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน      
12. การแบ่งปันความสําเร็จในประสิทธิผล  
     และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

     

13. ความรับผิดชอบทางสังคม      
14. การเข้าถึงทรัพยากร      
15. การขับเคลื่อนกระบวนการจัดการแบบ 
     มีส่วนร่วม 

     

 



180 

 

  

 

    14) การสร้างโครงสร้างทางสังคมหรือการประสานการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรชุมชน 
1. รูปแบบการสร้างโครงสร้างทางสังคมหรือการประสานเชื่อมโยงระหว่างองค์กร 
 1.1 รูปแบบการประสานเชื่อมโยง 
           (ผู้สัมภาษณ์ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

☐ 1. แนวดิ่ง  

☐ 2. แนวราบ  

☐ 3. กลุ่มแบบหลวม     ☐   4. สถาบัน 
2. การเชื่อมโยงระดับชุมชน (5) 

มาก 
(4) 
ค่อน 

ข้างมาก 

(3) 
ค่อนข้าง 
น้อย 

(2) 
น้อย 

(1) 
ไม่มีเลย 

   2.1 การเชื่อมโยงกับองค์กรระดับองค์กร 
                ชุมชนเช่น วัด องค์กรธุรกิจ ฯลฯ 

     

   2.2  การเชื่อมโยงกิจกรรมเช่น การ  
                 เกษตร ปศุสัตว์ ธุรกิจ การแปร รูป  
                  การตลาด อนุรักษ? สวัสดิการ 
ฯลฯ 

     

   2.3 การเข้าร่วมเวทีสาธารณะ      
   2.4  การแลกเปลี่ยนความรู้และ  
               ประสบการณ ์

     

    15) รูปแบการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ ์
1. รูปแบบของการแลกเปลี่ยน 

☐ 1. ทางเดียว 

☐ 2. สองทาง    
    16) การเชื่อมโยงระดับจังหวัด/ภูมิภาค/ประเทศ  
1. ระดับในการเชื่อมโยง 
           (ผู้สัมภาษณ์ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

☐ 1. ระดับจังหวัด      ☐   2. ระดับภูมิภาค 

☐ 3. ระดับประเทศ 
2. รูปแบบการเชื่อมโยง 
           (ผู้สัมภาษณ์ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

☐ 1. การเชื่อมโยงเชิงประเพณี   

☐ 2. การเชื่อมโยงเชิงวัฒนธรรม   

☐ 3. การเชื่อมโยงเชิงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

☐ 4. การเชื่อมโยงเชิงผลประโยชน์  
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    17) การผลักดันกฎหมาย (5) 
มาก 

(4) 
ค่อน 

ข้างมาก 

(3) 
ค่อนข้าง 
น้อย 

(2) 
น้อย 

(1) 
ไม่มีเลย 

1. ผลสําเร็จในการผลักดันกฎหมาย      
    18) รูปแบบกิจกรรมและการเคลื่อนไหว 
           (ผู้สัมภาษณ์ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

☐ 1. การประท้วง 

☐ 2. การให้ข้อเสนอแนะ 

☐ 3. การร้องขอความช่วยเหลือ   

☐ 4. ความสัมพันธ์เชิงผลประโยชน ์

☐ 5. การฟ้องร้องตามสิทธิพลเมือง 
    19) การเข้าถึงแหล่งข่าวสารข้อมูลของ  
          สมาชิกองค์กรท่ีมีคุณภาพ 

(5) 
มาก 

(4) 
ค่อน 

ข้างมาก 

(3) 
ค่อนข้าง 
น้อย 

(2) 
น้อย 

(1) 
ไม่มีเลย 

1. ระดับในการเข้าถึงแหล่งข่าวสารข้อมูลของ 
    สมาชิกองค์กรที่มีคุณภาพ 

     

    20) การพัฒนาตนเอง           
1. ระดับการพัฒนาตนเอง      
 20.1 รูปแบบการพัฒนาตนเอง           
1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ ประสบการณ ์      
2. การแลกเปลี่ยนด้านข่าวสารข้อมูล      
3. การเข้ารับการฝึกอบรม       
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ภาคผนวก ข 
แบบสังเกต การดําเนินงานองค์กรชุมชน  

1. แบบสังเกต การดําเนินงานองค์กรชุมชน 

ประเด็น รายละเอียด หมายเหตุ 
 

1. กิจกรรมหรือ
การเคลื่อนไหวของ
กลุ่ม 

...................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

 

 

2. โครงสร้างทาง 
สังคมและค่านิยม 
ของชุมชน 

...................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

 

2. โครงสร้างและ
วิธีการดําเนินงาน 

 
 

2.1 ลักษณะและรูปแบบของโครงสร้าง................................................................... 
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  

2.2 ความร่วมมือของสมาชิกภายใน องค์กร...................................................... 
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  

2.3 ความร่วมมือกับองค์กรเครือข่ายและองค์กรภาคี .................................. 
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
 

 

 2.4 การปรับตัวต่อการ เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
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ประเด็น รายละเอียด หมายเหตุ 

  
 

...................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  

...................................................................................................................................................  
2.5 วิธีการและกลไกการดําเนินงาน......................................................................... 
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................... 

 

3.1. เป้าหมาย/ผลผลติ..................................................................................................... 
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................  
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