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พบว่า องค์กรชุมชนซึ่งประกอบกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับวิสาหกิจส่วนใหญ่ร้อยละ 98 มีทัศนะต่อกลไก   
การดําเนินงานในลักษณะการมีส่วนร่วมและความร่วมมือ (6) ร้อยละ 2 มีทัศนะต่อกลไกการดําเนินงานในลักษณะ
ของกฎระเบียบตามจารีตประเพณี (2) กล่าวคือ เป็นการดําเนินงานภายใต้พ้ืนฐานจารีตประเพณีในสังคมมากกว่า 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 

สําหรับองค์กรชุมชนซึ่งประกอบกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับสังคมเชิงวัฒนธรรม ร้อยละ 44 มีทัศนะว่า กลไก
การดําเนินงานมีลักษณะ 5 ประการ (1, 2, 3, 4 และ 5) คือ การดําเนินงานจําเป็นต้องปฏิบัติภายใต้กฎระเบียบเป็น
ลายลักษณ์อักษร กฎระเบียบตามธรรมเนียมปฏิบัติ โดยมีแผนการดําเนินงาน มีการกําหนดบทบาทหน้าที่ที ่     
ชัดเจน และมีการตรวจสอบการทํางานของสมาชิก ร้อยละ 40 มีทัศนะว่า การดําเนินงานต้องมีลักษณะ ที่ 2, 3, 4 
และ6 คือ ต้องเป็นไปตามกฎระเบียบตามธรรมเนียมปฏิบัติ มีแผนการดําเนินงาน มีการกําหนดบทบาทหน้าที่ที่
ชัดเจน และการมีส่วนร่วมและความร่วมมือทั้งของสมาชิกองค์กรและผู้ดําเนินงานหรือคณะกรรมการองค์กรชุมชน 
ร้อยละ6 มีทัศนะว่า การดําเนินงานต้องมีลักษณะของกฎระเบียบเป็นลายลักษณ์อักษร กฎระเบียบตามธรรมเนียม
ปฏิบัติ มีการกําหนดแผนการดําเนินงาน การกําหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และการมีส่วนร่วมและความร่วมมือ
ของสมาชิกองค์กรชุมชนนั้น  ๆ(1, 2, 3, 4 และ 6) จํานวนผู้แสดงทัศนะอ่ืนๆจํานวนร้อยละ 1 มีทัศนะตามลักษณะที่ 
6, ลักษณะที่ 1, 2, 3 และ 4 ลักษณะที่ 1, 2, 3, 5 และ6 ลักษณะที่ 1, 3, 4, 5 และ6 ลักษณะที่ 2, 4 และ6 
 โดยภาพรวมของทั้งสององค์กรชุมชน ที่มีทัศนะต่อการดําเนินงานขององค์กรชุมชนด้านรูปแบบกลไกการ
ดําเนินงาน ร้อยละ 50 ให้ความสําคัญต่อการมีส่วนร่วมและความร่วมมือ การดําเนินงานจําเป็นต้องปฏิบัติภายใต้
กฎระเบียบเป็นลายลักษณ์อักษร กฎระเบียบตามธรรมเนียมปฏิบัติ โดยมีแผนการดําเนินงาน มีการกําหนดบทบาท
หน้าที่ท่ีชัดเจนและมกีารตรวจสอบการทํางานของสมาชิก (1, 2, 3, 4, 5 และ 6) ร้อยละ 22 ให้ความสําคัญต่อลักษณะ
กลไกการดําเนินงานทั้ง 5 ประการ (1, 2, 3, 4 และ 5) ร้อยละ 20 ให้ความสําคัญต่อกลไกดําเนินงานด้านกฎระเบียบ
ตามธรรมเนียมปฏิบัติ การมีแผนการดําเนินงาน การกําหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และ การมีส่วนร่วมและความ
ร่วมมือ (2, 3, 4 และ 6) ร้อยละ 3 ให้ความสําคัญต่อกลไกดําเนินงานลักษณะของกฎระเบียบเป็นลายลักษณ์อักษร 
กฎระเบียบตามธรรมเนียมปฏิบัติ มีการกําหนดแผนการดําเนินงาน การกําหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน และการมี
ส่วนร่วมและความร่วมมือของสมาชิกองค์กรชุมชนนั้นๆ (1, 2, 3, 4 และ 6) ทัศนะอ่ืนๆ จํานวนร้อยละ 1 ให้
ความสําคัญต่อ ลักษณะที่ 2 ลักษณะ 1, 2, 3 และ 4 ลักษณะที่ 1, 2, 4, 5 และ 6 ลักษณะที่ 1, 3, 4, 5 และ 6 และ
ลักษณะที่ 2, 4 และ 6 ตามลําดับ  
 จะพบความแตกต่างของทัศนะต่อกลไกการดําเนินงานขององค์กรชุมชนวิสาหกิจ และองค์กรชุมชนสังคม
เชิงวัฒนธรรมในด้านการมีส่วนร่วมและความร่วมมือ อย่างไรก็ตาม จะเห็นว่า ลักษณะของการปฏิบัติตามจารีต
ประเพณี และการมีส่วนร่วมและความร่วมมือ ยังคงอยู่ในทัศนะส่วนใหญ่ที่แสดงออกไม่ว่าจะมีทัศนะที่แตกต่างกัน
ในด้านอ่ืน  ๆก็ตาม  
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ตารางท่ี 4.11 ทัศนะต่อลักษณะบุคลิกภาพของผู้นําองค์กรชุมชน 

        ลักษณะการ  
         ดําเนินงาน/ 
          กิจกรรมของ    
             องค์กร   
                 ชุมชน 
 
 
ลักษณะบุคลิกภาพ
ของผู้นําชุมชน 

องค์กรชุมชนตามลักษณะ 
วิสาหกิจ 

องค์กรชุมชนตามลักษณะ 
สังคมเชิงวัฒนธรรม 

รวม 

 จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ 

ประชาธิปไตย 50  100.0  50.0   49 98.0  49.0  99   99.0 
ประเพณ ี  0 0.0  0.0  1  2.0  1.0  1  1.0  
รวม  50 100.0  50.0   50  100.0  50.0  100  100.0 

 

จากตารางที่ 4.11 ด้านลักษณะบุคลิกภาพของผู้นําองค์กรชุมชน องค์กรชุมชนทั้งสองประเภทส่วนใหญ่ 
คือ ร้อยละ 100 และร้อยละ 99 มีทัศนะว่า ผู้นําองค์กรชุมชนมีบุคลิกภาพเป็นแบบประชาธิปไตย ทั้งนี้เนื่องจาก 
วิถีสังคมภายในชุมชน ปรากฏลักษณะความเสมอภาค โดยเฉพาะความเป็นสังคมเกษตร ความเอ้ืออาทรและการ
ช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน ความเคารพนับถือมาจาก ความไว้วางใจ ความอาวุโส ความเป็นคนดีมีศีลธรรมและ
การเคารพต่อสถานภาพ จะมีลักษณะความเกรงใจมากกว่าความยําเกรงในอํานาจบารมี (ยกเว้นการแสดงออกต่อ
นักการเมืองและข้าราชการในท้องถ่ิน ซึ่งยังคงมีค่านิยมและความเชื่อในเชิงบารมี และการมีอํานาจวาสนาแฝงอยู)่  
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ตารางท่ี 4.12 ทัศนะต่อรูปแบบโครงสร้างทางสังคมในการประสานเชื่อมโยงระหว่างองค์กรชุมชนและองค์กร 
                  อ่ืน  ๆ

        ลักษณะการ  
         ดําเนินงาน/ 
          กิจกรรมของ    
            องค์กร   
               ชุมชน 

 
โครงสร้างในการ
ประสานเช่ือมโยง
ระหว่างองค์กรชุมชน
และองค์กรอ่ืน  ๆ

องค์กรชุมชนตามลักษณะ 
วิสาหกิจ 

องค์กรชุมชนตามลักษณะ 
สังคมเชิงวัฒนธรรม 

รวม 

 จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ 

แนวดิ่ง 0  0.0    0.0    0  0.0    0.0    0   0.0   
แนวราบ   0 0.0    0.0 0  0.0    0.0    0  0.0   

กลุ่มแบบหลวม  ๆ   50 100.0    50.0    50 100.0    50.0    50  100.0   
สถาบัน 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0 0.0 
รวม   50  100.0 50.0    50  100.0   50.0    50  100.0    

จากตารางที่ 4.12 พบว่า การแสดงทัศนะของสมาชิกองค์กรชุมชนทั้งสองประเภท ต่อประเด็นการประสาน
เชื่อมโยงระหว่างองค์กรชุมชนและองค์กรอ่ืน  ๆทั้งในระดับแต่ละองค์กรและโดยภาพรวมของทั้งสององค์กรชุมชน 
(ร้อยละ 100) อนุมานได้ว่า เป็นการรวมตัวกันเป็นกลุ่มแบบหลวม แม้ว่าในการสัมภาษณ์ สมาชิกองค์กรชุมชนส่วน
ใหญ่ในแต่ละองค์กรชุมชนจะตอบว่า ไม่ได้มีการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรชุมชนด้วยกันเอง และไม่ได้มีการเชื่อมโยง
กับองค์กรอ่ืน  ๆเช่น องค์กรเอกชน องค์กรธุรกิจ หรือสถาบันในชุมชน เช่น สถาบันการศึกษา วัด เป็นต้น แต่เมื่อ
พูดคุยซักถาม เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเล่าเรื่อง สมาชิกองค์กรชุมชนส่วนใหญ่ จะเล่าเรื่องไปในทิศทางเดียวกัน 
กล่าวคือ ภายในชุมชนหนึ่งหรือต่างชุมชน ไม่ได้มีองค์กรชุมชนเพียงองค์กรชุมชนเดียว แต่จะมีองค์กรชุมชนที่
หลากหลายและประกอบกิจกรรมที่หลากหลายจึงมีการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน เช่น กลุ่ม อสม. 
(อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน) ตําบลบ้านก้นวุ้ง สหกรณ์ผู้ใช้น้ําบ้านดอนจํากัด องค์กรชุมชนผู้ทรงคุณวุฒิ 
(ปราชญ์ชาวบ้านหรือมูลนิธิข้าวขวัญ) จะมีการประสานกับองค์กรชุมชนทั้งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน รวมทั้ง
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องค์กรอ่ืน  ๆที่มีลักษณะเดียวกัน และ/หรือต่างลักษณะ เช่น หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ ทั้งในรูปแบบที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ นอกจากนั้น หากเกิดสถานการณ์วิกฤติซึ่งมีผลต่อชุมชนของตน องค์กรชุมชน รวมทั้ง
สมาชิกขององค์กรชุมชน จะรวมตัวกันอย่างเข้มแข็งเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้สําเร็จลุล่วง  
 ดังนั้น ภายใต้ลักษณะต่างคนต่างดํารงชีวิตของตน ก็ยังมีการพบปะกันโดยบังเอิญ การพบปะในงาน
ประเพณี งานรื่นเริงในระดับครัวเรือนหรือท้องถ่ิน งานที่จัดกระทําโดยหน่วยงานภาครัฐระดับท้องถ่ินและจังหวัด 
ทําให้เกิดการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ อันเป็นลักษณะการรวมตัวแบบหลวม  ๆการรวมตัวกัน
อย่างเข้มแข็งจะเกิดข้ึนในสถานการณ์วิกฤติซึ่งมีผลต่อการดํารงวิถีชีวิตของตนและของชุมชน   

ตารางท่ี 4.13 ทัศนะต่อรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

        ลักษณะการ  
         ดําเนินงาน/ 
          กิจกรรมของ    
            องค์กร   
               ชุมชน 

 
รูปแบบการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

 
องค์กรชุมชนตามลักษณะ 

วิสาหกิจ 

 
องค์กรชุมชนตามลักษณะ 
สังคมเชิงวัฒนธรรม 

 

รวม 

 จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ 

ทางเดียว 0  0.0     0.0     0   0.0    0.0     0  0.0    
สองทาง 50  100.0    50.0   50  100.0    50.0     100   100.0    
รวม 50     100.0 50.0      50   100.0      50  100 100.0    

จากตารางที่ 4.13  พบว่า รูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยภาพรวมขององค์กรชุมชนทั้งสองประเภท 
ร้อยละ 100 มีทัศนะต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ว่า เป็นไปในรูปแบบสองทิศทาง ซึ่งสิ่งดังกล่าวเกิดจากโครงสร้างทาง
สังคมและวัฒนธรรมภายในชุมชน ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น (มีการอธิบายไว้โดยละเอียดแล้ว.ใต้ตารางที่ 4.12)  

การแลกเปลี่ยนในรูปแบบสองทาง คือลักษณะของการพูดคุย และการรับฟังความคิดเห็นระหว่างกันและ
กัน การเคารพและการยอมรับในความคิดเห็นทั้งสองฝ่าย ทั้งนี้เพ่ือนําไปเป็นข้อเสนอหรือประเด็นการดําเนินงาน 
เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและเพ่ือการสนองตอบตรงความต้องการของ
ชุมชน  
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 อย่างไรก็ตาม การละเว้นการดําเนินงานตามความคิดเห็นของสมาชิกใด  ๆที่เกิดข้ึน จําเป็นต้องมีเหตุผลที่
มีน้ําหนักพอที่จะให้สมาชิกเชื่อว่า จะเกิดผลเสียหาย เช่น การไม่ขยายทุนของสหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินสองพ่ี
น้องจํากัด เนื่องจากเหตุผลที่ว่า สมาชิกจะมีหนี้สินที่เพ่ิมข้ึน เงินกู้ที่ขยายเพ่ิมข้ึน และก่อให้เกิดการใช้ประโยชน์
จากเงินกู้ที่เพ่ิมข้ึนไม่เต็มประสิทธิภาพ การแปลงหนี้ให้กับสมาชิกจะก่อให้เกิดภาระที่สมาชิกไม่สามารถชําระหนี้
ได้ในที่สุด และมีผลให้สหกรณ์ฯ ขาดเงินทุนในการดําเนินการและล้มเหลวดังเช่นปรากฏการณ์ตัวอย่างที่เกิด
ข้ึนกับสหกรณ์อ่ืน  ๆซึ่งประสบกับสภาวะขาดทุนและล้มเหลว เนื่องจากดําเนินการเพ่ิมวงเงินกู้ มีการขยายทุน และ
แปลงหนี้สินให้กับสมาชิกซึ่งนําเงินไปใช้ในทางที่ไม่เหมาะสม      
 

ตารางท่ี 4.14 ทัศนะต่อระดับการเชื่อมโยง 

        ลักษณะการ  
         ดําเนินงาน/ 
          กิจกรรมของ    
            องค์กร   
               ชุมชน 

 

ระดับการเช่ือมโยง 

 

องค์กรชุมชนตามลักษณะ 
วิสาหกิจ 

 

องค์กรชุมชนตามลักษณะ 
สังคมเชิงวัฒนธรรม 

 

รวม 

 จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ 

ระดับจังหวัด  50 100.0      50.0      25  50.0     25.0      75   75.0     
ระดับจังหวัด 
ภูมิภาคและ ประเทศ 

0 0.0      0.0    25  50.0      25.0      25  25.0    

รวม 50  100.0  50.0      50  100.0   50.0  100.0  100.0      

 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า ร้อยละ 100 ขององค์กรวิสาหกิจ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50 ของจํานวนสมาชิก

องค์กรทั้งสองประเภทรวมกันมีทัศนะว่า ระดับการเชื่อมโยงอยู่ในระดับจังหวัดเท่านั้น เนื่องจากกิจกรรมที่
ดําเนินงาน เป็นกิจกรรมที่ต้องมีการประสานเชื่อมโยงกับหน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน ในระดับจังหวัด ไม่ได้มี
การประสานเชื่อมโยงในระดับที่กว้างไกลกว่านี ้
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สําหรับองค์กรประเภทสังคมเชิงวัฒนธรรม ร้อยละ 50 คิดเป็นร้อยละ 25 จากจํานวนสมาชิกองค์กร     
ชุมชนทั้งสองประเภท มีทัศนะว่า มีการเชื่อมโยงในระดับจังหวัดเพียงอย่างเดียวซึ่งได้แก่ กลุ่ม อสม. (สาธารณสุข
ประจําหมู่บ้านก้นวุ้ง) และอีกร้อยละ 50 คิดเป็นร้อยละ 25 จากจํานวนสมาชิกองค์กรชุมชนทั้งสองประเภท มี
ทัศนะว่า มีการเชื่อมโยงทั้งระดับ จังหวัด ภูมิภาคและประเทศ ทั้งนี้เนื่องจาก สมาชิกองค์กรชุมชนดังกล่าวเป็น
สมาชิกของมูลนิธิข้าวขวัญ (ผู้ทรงคุณวุฒิหมู ่3 หรือปราชญ์ชาวบ้าน) ซึ่งดําเนินงานด้านการรณรงค์เกษตรอินทรีย์ 
และการพัฒนาพันธ์ข้าว และพืชไร่อ่ืน  ๆรวมทั้ง ดําเนินกิจกรรมการฝึกอบรม การเกษตรอินทรีย์ด้านการปลูกข้าว
และพืชไร่ปลอดสารพิษ ที่จําเป็นต้องสร้างเครือข่ายในการรณรงค์ดังกล่าวทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาคและระดับ
จังหวัด   

ดังนั้น โดยภาพรวมแล้ว จํานวนผู้ที่แสดงทัศนะว่า มีการเชื่อมโยงในระดับจังหวัดเพียงอย่างเดียวมี     
จํานวนร้อยละ 75 และผู้ที่มีทัศนะว่า มีการเชื่อมโยงทั้งในระดับ จังหวัด ภูมิภาคและประเทศ จํานวนร้อยละ 25 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับกิจกรรมที่องค์กรชุมชนนั้นดําเนินงาน    

ตารางท่ี 4.15 ทัศนะต่อรูปแบบการเชื่อมโยง 

        ลักษณะการ  
         ดําเนินงาน/ 
          กิจกรรมของ    
            องค์กร   

                  ชุมชน 
รูปแบบการ 
เช่ือมโยง 

 

องค์กรชุมชนตามลักษณะ 
วิสาหกิจ 

 

องค์กรชุมชนตามลักษณะ 
สังคมเชิงวัฒนธรรม 

รวม 

 จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ 

4  21    42.0      21.0       0  0.0      0.0       21    21.0      
3 และ 4 4 8.0 4.0 0 0.0 0.0 4 4.0 
1, 2, และ 4 25 25.0 25.0 0 0.0 0.0 25 25.0 
1, 2, และ 3 0 0.0 0.0 33 66.0 33.0 33 33.0 
1 และ 2 0 0.0 0.0 15 30.0 15.0 15 15.0 

 1, 2, 3, และ 4  0 0.0       0.0    2   4.0       2.0       2  2.0     
รวม 50  100.0  50.0      50  100.0   50.0  100.0  100.0      
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ประเด็นรูปแบบการเชื่อมโยงได้ให้สัญลักษณ์เป็นตัวเลขกํากับดังนี ้

1. การเชื่อมโยงเชิงประเพณี    2. การเชื่อมโยงเชิงวัฒนธรรม   

3. การเชื่อมโยงเชิงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   4. การเชื่อมโยงเชิงผลประโยชน์  
จากตารางที่ 4.15 พบว่า ร้อยละ 50 ขององค์กรวิสาหกิจ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 25 ของจํานวนสมาชิกองค์กร

ทั้งสองประเภท มีทัศนะว่า รูปแบบการเชื่อมโยง การเชื่อมโยงเชิงประเพณี เชิงวัฒนธรรมและการเชื่อมโยง
ด้านผลประโยชน์ (1, 2, และ 4) ทั้งนี้ เนื่องจากกิจกรรมที่ดําเนินงาน เป็นกิจกรรมที่ต้องมีการประสานเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน เพ่ือดําเนินงานด้านธุรกิจ เช่น สหกรณ์ผู้ใช้น้ําบ้านดอนจํากัด จําเป็นต้อง
ประสานเชื่อมโยงกับภาคเอกชนเพ่ือการซื้อผลผลิต อุปกรณ์ที่ใช้ในการเกษตรสําหรับสมาชิกองค์กร และการ
ประสานธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ หน่วยงานสหกรณ์การเกษตร เพ่ือการรับเงินอุดหนุนแบบให้เปล่าตาม
นโยบายภาครัฐ เป็นต้น นอกจากนั้น ยังต้องมีการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรชุมชนอ่ืนๆ เช่น องค์กรผู้ใช้น้ํา
ชลประทาน สมาคมผู้ใช้น้ําชลประทาน และองค์กรชุมชนอ่ืน  ๆในลักษณะการประสานภายใต้สังคมและวัฒนธรรม
ของชุมชนและท้องถ่ิน โดยเฉพาะการดูแล และการจัดสรรทรัพยากรน้ําเพ่ือการเกษตรของชุมชน 

สําหรับการแสดงทัศนะของสมาชิกองค์กรประเภทสังคมเชิงวัฒนธรรมพบว่า ร้อยละ 66 คิดเป็นร้อยละ 33 
จากจํานวนสมาชิกองค์กรชุมชนทั้งสองประเภทมีทัศนะต่อรูปแบบการเชื่อมโยงว่า เป็นการเชื่อมโยงเชิงประเพณ ี  
การเชื่อมโยงเชิงวัฒนธรรมและการเชื่อมโยงเชิงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (1, 2 และ 3) ร้อยละ 30 คิดเป็นร้อยละ 15  
จากจํานวนสมาชิกองค์กรชุมชนทั้งสองประเภทมีทัศนะต่อรูปแบบการเชื่อมโยงว่า เป็นการเชื่อมโยงเชิงประเพณีและ
การเชื่อมโยงเชิงวัฒนธรรม (1และ 2) ร้อยละ 4 คิดเป็นร้อยละ 2 จากจํานวนสมาชิกองค์กรชุมชนทั้งสองประเภทมี
ทัศนะต่อรูปแบบการเชื่อมโยงว่า เป็นการเชื่อมโยงเชิงประเพณี การเชื่อมโยงเชิงวัฒนธรรม การเชื่อมโยงเชิงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้การเชื่อมโยงเชิงผลประโยชน์ (1, 2, 3 และ 4) 
 โดยภาพรวมของการแสดงทัศนะต่อรูปแบบการประสานเชื่อมโยงพบว่า ร้อยละ 33 มีทัศนะต่อรูปแบบการ
เชื่อมโยงว่า เป็นรูปแบบตาม 1, 2 และ 3 ร้อยละ 25 มีทัศนะต่อรูปแบบการเชื่อมโยงว่า เป็นรูปแบบตาม 1, 2 และ 4 
ร้อยละ 21 มีทัศนะต่อรูปแบบการเชื่อมโยงว่า เป็นรูปแบบตาม 4 ร้อยละ 15  มีทัศนะต่อรูปแบบการเชื่อมโยงว่า 
เป็นรูปแบบตาม 1 และ 2 ร้อยละ 4 มีทัศนะต่อรูปแบบการเชื่อมโยงว่า เป็นรูปแบบตาม 3 และ 4 และร้อยละ 2 มี
ทัศนะต่อรูปแบบการเชื่อมโยงว่าเป็นรูปแบบตาม 1, 2, 3 และ 4   
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ตารางท่ี 4.16 ทัศนะต่อรูปแบบกิจกรรมและการเคลื่อนไหว 

        ลักษณะการ  
         ดําเนินงาน/ 
          กิจกรรมของ    
            องค์กร   
               ชุมชน 

รูปแบบกิจ 
กรรมการ 
เคลื่อนไหว 

 

องค์กรชุมชนตามลักษณะ 
วิสาหกิจ 

 

องค์กรชุมชนตามลักษณะ 
สังคมเชิงวัฒนธรรม 

 

รวม 

 จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ ร้อยละ 
(จากจํานวน 
100 คน) 

จํานวน ร้อยละ 

2 0  0.0       0.0        1  2.0       1.0        1  1.0       
3 5 10.0 5.0 0 0.0 0.0 5 5.0 

1 และ 2 0  0.0  0.0  1  2.0  1.0  1  1.0  
 2 และ 3  0 0.0  0.0  42  84.0  42.0  42  42.0  
3 และ 4  45 90.0  45.0  0  0.0  0.0  45  45.0  
1, 2 และ 3 0 0.0 0.0 3 6.0 3.0 3 3.0 
2, 3  และ 4 0 0.0 0.0 1 2.0 1.0 1 1.0 
1, 2, 3  และ 5  0 0.0  0.0  1  2.0  1.0  1  1.0  

 1, 2, 4, และ 5 0  0.0        0.0     1  2.0        1.0        1  1.0      
รวม  50 100.0   50.0       50  100.0    50.0   100   100.0      

 
จากตารางที่ 4.16 ในประเด็นลักษณะการดําเนินงานกิจกรรมขององค์กรชุมชน ด้านรูปแบบกิจกรรมและ

การเคลื่อนไหว โดยให้สัญลักษณ์เป็นตัวเลขกํากับดังนี ้
1. การประท้วง   2. การให้ข้อเสนอแนะ 
3. การร้องขอความช่วยเหลือ   4. ความสัมพันธ์เชิงผลประโยชน์ 
5. การฟ้องร้องตามสิทธิพลเมือง 
พบว่า ร้อยละ 90 ของสมาชิกองค์กรชุมชนวิสาหกิจ หรือคิดเป็นร้อยละ 45 ของสมาชิกองค์กรชุมชน    

ทั้งสองประเภทแสดงทัศนะต่อรูปแบบกิจกรรมและการเคลื่อนไหวขององค์กรชุมชนว่า มีรูปแบบการร้องขอความ
ช่วยเหลือและความสัมพันธ์เชิงผลประโยชน์ (3 และ 4) ร้อยละ 10 ของสมาชิกองค์กรชุมชนวิสาหกิจ หรือคิดเป็น    
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ร้อยละ 5 ของสมาชิกองค์กรชุมชนทั้งสองประเภท แสดงทัศนะต่อรูปแบบความเคลื่อนไหวขององค์กรชุมชนว่า มี
รูปแบบการร้องขอความช่วยเหลือ (3) 

การแสดงทัศนะขององค์กรชุมชนด้านสังคมเชิงวัฒนธรรมพบว่า ร้อยละ 84 หรือคิดเป็นร้อยละ 42 ของ
สมาชิกองค์กรชุมชนทั้งสองประเภทแสดงทัศนะต่อรูปแบบความเคลื่อนไหวขององค์กรชุมชนว่า มีรูปแบบการให้
ข้อเสนอแนะและการร้องขอความช่วยเหลือ (2 และ 3) ร้อยละ 6 หรือคิดเป็นร้อยละ 3 สมาชิกองค์กรชุมชนทั้งสอง
ประเภทแสดงทัศนะต่อรูปแบบความเคลื่อนไหวขององค์กรชุมชนว่า มีรูปแบบการประท้วง การให้ข้อเสนอแนะ และ
การร้องขอความช่วยเหลือ (1, 2 และ 3) อีกร้อยละ 2 หรือคิดเป็นร้อยละ 1 สมาชิกองค์กรชุมชนทั้งสองประเภทแสดง
ทัศนะต่อรูปแบบความเคลื่อนไหวขององค์กรชุมชนตามลําดับ ดังนี้ การมีรูปแบบการให้ข้อเสนอแนะ (2), การ
ประท้วง  การให้ข้อเสนอแนะ ความสัมพันธ์เชิงผลประโยชน์ การฟ้องร้องตามสิทธิพลเมือง (1, 2, 4 และ 5), การให้
ข้อเสนอแนะ การร้องขอความช่วยเหลือ ความสัมพันธ์เชิงผลประโยชน์ (2, 3 และ 4), การประท้วง การให้
ข้อเสนอแนะ การร้องขอความช่วยเหลือและ การฟ้องร้องตามสิทธิพลเมือง (1, 2, 3 และ 5), การประท้วง และ การให้
ข้อเสนอแนะ (1 และ 2)  

จะเห็นว่า การแสดงทัศนะข้างต้น เป็นการแสดงทัศนะที่แตกต่างกันพอสมควร ทั้งนี้ ข้ึนอยู่กับลักษณะ
กิจกรรมที่องค์กรชุมชนดําเนินงาน โดยลักษณะกิจกรรมที่เก่ียวกับวิสาหกิจ จะมีลักษณะความสัมพันธ์ในเชิง
ผลประโยชน์รวมอยู่ด้วยเสมอ แต่องค์กรชุมชนที่เก่ียวข้องทางสังคมเชิงวัฒนธรรม จะไม่มีหรือไม่มีความสัมพันธ์เชิง
ผลประโยชน์รวมอยู่ด้วยก็ได้ อย่างไรก็ตาม สมาชิกองค์กรชุมชนส่วนหนึ่งอาจจะแสดงทัศนะที่แตกต่างจากสมาชิก
องค์กรชุมชนคนอ่ืน  ๆโดยเฉพาะสมาชิกของมูลนิธิข้าวขวัญ ซึ่งได้ผ่านการฝึกอบรมจากโรงเรียนชาวนา รวมทั้งการมี
ประสบการณ์ในอาชีพ ทําให้สามารถเข้าร่วมดําเนินการกับองค์กรชุมชนเป็นวิทยากรฝึกอบรมในโรงเรียนชาวนาแก่
รุ่นต่อไป  

สมาชิกของมูลนิธิข้าวขวัญซึ่งผ่านการฝึกอบรมจากโรงเรียนชาวนาดังกล่าว จะแบ่งอุดมการณ์ออกเป็นสอง
ฝ่ายอย่างชัดเจน ฝ่ายหนึ่ง มีอุดมการณ์มุ่งมั่นในกิจกรรมด้านการร่วมรณรงค์ การประท้วง การให้ข้อเสนอแนะและ
การเรียกร้องสิทธิของความเป็นพลเมือง ซึ่งสมาชิกกลุ่มนี้ จะเข้าร่วมดําเนินงานดังกล่าวกับองค์กรชุมชน 

สําหรับสมาชิกอีกส่วนหนึ่งจะมีทัศนะที่ว่า หน้าที่ของตนคือ การทําหน้าที่ในอาชีพของตนให้ดีที่สุดก็
พอแล้วและจะไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับกิจกรรมดังกล่าว   

สมาชิกของกลุ่ม อสม. (อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู่บ้าน) จะเห็นความสําคัญของการให้ข้อเสนอแนะ
และการร้องขอความช่วยเหลือมากกว่าสิ่งอ่ืน  ๆเป็นต้น   
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3. ข้อมูลทัศนะของสมาชิกองค์กรชุมชนท้ัง 4 องค์กรต่อการดําเนินงานซ่ึงเป็นข้อมูลช่วงชั้น (Interval  
   Scale)  

ข้อมูลทัศนะของสมาชิกองค์กรชุมชนทั้ง 4 องค์กรต่อการดําเนินงาน เป็นข้อมูลช่วงชั้น (Interval Scale) 
ซึ่งจะนํามาทําการวิเคราะห์เพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ได้แก่ 

1. ความร่วมมือกับองค์กรเครือข่าย  
2. การปฏิบัติตามแผนดําเนินงาน  
3. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินงานให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอก 
4. การจัดการทรัพยากรขององค์กรชุมชน 
5. ภาวะผู้นําองค์กรชุมชน 
6. บทบาทหน้าที่ของผู้นําองค์กรชุมชน 
7. ความร่วมมือของสมาชิกองค์กรชุมชน 
8. รูปแบบโครงสร้างทางสังคมในการประสานการเชื่อมโยงระหว่างองค์กร 
9. การผลักดันกฎหมายและการเข้าถึงแหล่งข่าวสารข้อมูลของสมาชิกองค์กรและการพัฒนาตนเอง 

ทั้งนี้ จะใช้การให้ค่าคะแนน เพ่ือนําไปคํานวณระดับค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยดัชนี
ค่าเฉลี่ย (WAI; Weighted Average Index) ดังนี้   

  

                                        ไม่มีเลย            น้อย        ค่อนข้างน้อย     ค่อนข้างมาก          มาก 
                          
            1                   2        3           4                    5 
                (0.00 - 1.20)     (1.21 - 2.40)   (2.41 - 3.60)   (3.61 - 4.80)    (4.81 - 5.00)        
        

ดัชนีค่าเฉลี่ยจะนําไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว ซึ่งสามารถพิจารณาได้จาก ตารางที่ 4.17 – 4.25 

 

 
 
 
 

 
 



132 
 

  

ตารางท่ี 4.17 ทัศนะต่อความร่วมมือกับองค์กรเครือข่าย 

ความร่วมมือกับองค์กรเครือข่าย  มาก 
 
5 

ค่อน 
ข้างมาก 

4 

ค่อน 
ข้างน้อย 

3 

น้อย 
 
2 

ไม่มีเลย 
 
1 

 
รวม 

ค่า 
เฉลี่ย S.D 

การร่วมในการแก้ไขปัญหา จํานวน 0 41 59 0 0 100 
3.4100 0.49431 

 

ร้อยละ 0.0 41.0 59.0 0.0 0.0 100.0 

การร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน 

จํานวน 0 32 68 0 0 100 3.3200 0.46883 

ร้อยละ 0.0 32.0 68.0 0.0 0.0 100.0 

การช่วยเหลือซ่ึงกันและ
กัน 

จํานวน 0 57 43 0 0 100 3.5700 0.49757 

ร้อยละ 0.0 57.0 43.0 0.0 0.0 100.0 

การกระจายข่าวสาร จํานวน 0 54 46 0 0 100 3.5400 0.50091 

ร้อยละ 0.0 54.0 46.0 0.0 0.0 100.0 

การกระจายทรัพยากร จํานวน 0 65 35 0 0 100 3.6500 0.47937 

 ร้อยละ 0.0 65.0 35.0 0.0 0.0 100.0 

การมีค่านิยมร่วมกัน จํานวน 0 67 33 0 0 100 3.6700 0.47258 
 ร้อยละ 0.0 67.0 33.0 0.0 0.0 100.0 

รวม 100.0 3.5267 0.4856 

 

 จากตารางที่ 4.17 พบว่า การแสดงทัศนะต่อความร่วมมือกับองค์กรเครือข่ายโดยรวม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.5267 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.4856 พิจารณาได้ว่า ทัศนะที่แสดงออกต่อการที่องค์กรชุมชนมีความ
ร่วมมือกับองค์กรเครือข่ายมค่ีอนข้างน้อย  
 อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาในรายละเอียดในแต่ละประเด็นพบว่า ประเด็นการกระจายทรัพยากร ร้อยละ 
65 แสดงทัศนะในระดับค่อนข้างมาก ร้อยละ 35 แสดงทัศนะในระดับค่อนข้างน้อย โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
3.6500 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.4856 ประเด็น การมีค่านิยมร่วมกัน ร้อยละ 67 แสดงทัศนะในระดับ
ค่อนข้างมาก ร้อยละ 33 แสดงทัศนะในระดับค่อนข้างน้อย โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.6700 ส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน เท่ากับ 0.47258 ซึ่งเมื่อพิจารณาระดับคะแนนเฉลี่ยของประเด็นทั้ง 3 พบว่า สมาชิกองค์กรชุมชนมี
ทัศนะที่ว่า การดําเนินงานในประเด็นทั้งสองมค่ีอนข้างมาก 
 แม้ว่าในประเด็นอ่ืนๆ จะมีแนวโน้มในการดําเนินงานด้านความร่วมมือกับองค์กรเครือข่ายในระดับ
ค่อนข้างมาก เช่น ประเด็นการช่วยเหลือซึ่งกันและกันร้อยละ 57 ประเด็นการกระจายข่าวสารร้อยละ 54 แต่เมื่อ
พิจารณาค่าคะแนนเฉลี่ยของทั้งสองประเด็นแล้ว มีค่าเท่ากับ 3.5700 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49757 
และ 3.5400 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50091 ตามลําดับ ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยทั้งสองประเด็นอยู่ในระดับ 
ค่อนข้างน้อย  

อย่างไรก็ตาม การกระจายข่าวสารและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นสิ่งที่มีอยู่และเกิดข้ึนตาม
ธรรมชาติขององค์กรชุมชน ดังนั้น การแสดงออกทางความคิดและการใช้ทัศนะในสิ่งดังกล่าว อาจมาจากการ
เปรียบเทียบการดําเนินงานกับสภาวะปกติในการดํารงชีวิตโดยเฉพาะการประสานกับองค์กรเครือข่ายอ่ืน  ๆ
ประการสําคัญ องค์กรชุมชนแต่ละองค์กรชุมชน ยกเว้นมูลนิธิข้าวขวัญ ไม่สนใจในด้านการประสานงานเครือข่าย
มากนัก ซึ่งทําให้มองเห็นว่า การกระจายข่าวสาร และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการดําเนินงาน มีน้อยกว่าสิ่งที่
เกิดเป็นปกติวิสัยของการดํารงชีวิต อันเป็นสิ่งที่ตรงกันข้ามกับการดําเนินงานที่แท้จริง ซึ่งจากการสังเกตการ 
ดําเนินงานขององค์กรชุมชนทั้ง 4 องค์กร พบว่า มีการประสานองค์กรเครือข่ายและองค์กรภาคีในระดับพ้ืนที่อยู่
เสมอ โดยเฉพาะในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ และ/หรือโดยบังเอิญ ทั้งในด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ
ช่วยเหลือในด้านต่างๆ  แม้ว่าจะไม่บ่อยนักก็ตาม       

ตารางท่ี 4.18 ทัศนะต่อการปฏิบัติตามแผนดําเนินงาน 

การปฏิบัติงานตามแผนดําเนินงาน 
 มาก 
 
5 

ค่อน 
ข้างมาก 

4 

ค่อน 
ข้างน้อย 

3 

น้อย 
 
2 

ไม่มีเลย 
 
1 

 
รวม 

ค่า 
เฉลี่ย S.D 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
การใช้ทรัพยากร/ผล ผลิต/
ทุน/งบประมาณ 
และการตลาด  

จํานวน 3   61 36   0 0    
3.6700 0.53286  

ร้อยละ 3.0 61.0 36.0 0.0 0.0 100.0 

ผลผลิตของกิจกรรม จํานวน 1 73 26 0 0 100 3.7500 0.45782 

ร้อยละ 1.0 73.0 26.0  0.0 0.0 100.0 

ผลลัพธ์ท่ีสนองตอบตรง

ต่อความต้องการของ

ชุมชนและท้องถิ่น  

จํานวน 3 79 18 0 0 100 3.8500 0.43519 

ร้อยละ 3.0 79.0 18.0 0.0 0.0 100.0 

รวม 100.0 3.7567 0.4753 
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 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยของทัศนะโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างมากกล่าวคือมีค่าคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 3.7567 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.4753   
 และเมื่อพิจารณาประเด็นการปฏิบัติตามแผนดําเนินงานแต่ละประเด็น พบว่าประเด็น วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย/การใช้ทรัพยากร/ผลผลิต/ทุน/งบประมาณและการตลาด ร้อยละ 61 มีทัศนะว่าดําเนินงานได้ค่อนข้าง 
มาก ร้อยละ 36 มีทัศนะว่า ดําเนินงานได้ค่อนข้างน้อย ร้อยละ 3 มีทัศนะว่าดําเนินงานได้มาก ตามลําดับ คะแนน
ค่าเฉลี่ยของประเด็นนี้เท่า กับ 3.6700 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53286 ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยของประเด็นนี้อยู่ใน
ระดับค่อนข้างมาก  

ประเด็นผลผลิตของกิจกรรม ร้อยละ 73 มีทัศนะว่าดําเนินการได้ค่อนข้างมาก ร้อยละ 26 มีทัศนะว่า
ดําเนินการได้ค่อนข้างน้อย และร้อยละ 1 มีทัศนะว่าดําเนินการได้มาก คะแนนเฉลี่ยของประเด็นนี้เท่ากับ 3.8500 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.43519 ค่าคะแนนเฉลี่ยของประเด็นนี้อยู่ในระดับค่อนข้างมาก  

ประเด็นผลลัพธ์ที่สนองตอบตรงต่อความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน ร้อยละ 79 มีทัศนะว่ามีการ   
ดําเนินงานได้ค่อนข้างมาก ร้อยละ 18 มีทัศนะว่ามีการดําเนินงานได้ค่อนข้างน้อยและร้อยละ 1 มีทัศนะว่ามีการ
ดําเนินการได้มาก คะแนนเฉลี่ยของประเด็นนี้เท่ากับ 3.8500 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43519 ค่าคะแนนเฉลี่ย
ประเด็นนี้อยู่ในระดับค่อนข้างด ี

ประเด็นทั้งหมดเป็นภาพรวมที่สะท้อนจากการทัศนะของสมาชิกองค์กรต่อดําเนินงานขององค์กรชุมชน
ทั้ง 4 ชุมชน  

ตารางท่ี 4.19 ทัศนะต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินงานให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม  
                    ภายนอก 

การเปลีย่นแปลงและการพัฒนาเพ่ือการ
ดําเนินงานขององค์กร  

 มาก 
 
5 

ค่อน 
ข้างมาก 

4 

ค่อน 
ข้างน้อย 

3 

น้อย 
 
2 

ไม่มีเลย 
 
1 

 
รวม 

ค่า 
เฉลี่ย S.D 

การพัฒนาโครงสร้างการ
ดําเนินงาน   

จํานวน 0 51 49 0 0 100 
3.5100 0.50242 

ร้อยละ 0.0 51.0 49.0 0.0 0.0 100.0 

ความต้องการการเรียนรู้  จํานวน 0 50 50 0 0 100 3.5000 0.50252 

ร้อยละ 0.0 
 

50.0 50.0 0.0 
 

0.0 100.0 

รวม 100.0 3.5050 0.5025 
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 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ทัศนะต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินงานเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงสร้างการดําเนินงาน และความต้องการการ
เรียนรู้ โดยภาพรวม ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.5050 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.5025 ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้าง
น้อย 
  ร้อยละ 51 มีทัศนะต่อประเด็นการพัฒนาโครงสร้างการดําเนินงานว่ามีค่อนข้างมาก ร้อยละ 49 มีทัศนะ
ต่อประเด็นการพัฒนาโครงสร้างการดําเนินงานว่า มีค่อนข้างน้อย 
 ร้อยละ 50 มีทัศนะต่อประเด็นความต้องการการเรียนรู้ว่า ในระดับค่อนข้างมาก และอีกร้อยละ50 มี
ทัศนะว่า มีการดําเนินการค่อนข้างน้อย  
 เมื่อพิจารณาค่าคะแนนเฉลี่ยทั้งสองประเด็น ประเด็นแรกมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.5100 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.50242 ประเด็นที่ 2 มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.500 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50252  
 แสดงให้เห็นว่า สมาชิกมีทัศนะต่อการดําเนินงานขององค์กรชุมชนของตนว่า ไม่คอยมีการพัฒนา
โครงสร้างการดําเนินงาน และความต้องการการเรียนรู้ยังมค่ีอนข้างน้อย 
 อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในส่วนอ่ืน  ๆและจากการสังเกตการดําเนินงานขององค์กรชุมชนทั้ง 4 องค์กร
ชุมชน พบว่า มีความต้องการการเรียนรู้อยู่มากพอสมควร แต่มีอุปสรรคปัญหาด้านระดับการศึกษา ซึ่งพบว่าส่วน
ใหญ่ทั้งของผู้ดําเนินงานและสมาชิกองค์กรชุมชนทั้ง 4 องค์กรชุมชนมีระดับการศึกษา ในระดับประถมศึกษา ทํา
ให้เกิดการทําความเข้าใจในความรู้ด้านต่างๆ  ทั้งของคณะกรรมการดําเนินงาน และสมาชิกองค์กรชุมชนทําได้ยาก
เช่น การเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือการเรียนรู้ของกลุ่ม อสม. (สาธารณสุขประจําหมู่บ้าน) ด้านการใช้เครื่องมือแพทย์ 
การตรวจสุขภาพของผู้ป่วย การทําความเข้าใจต่อสภาวะการเกิดโรค เปน็ต้น   
 ด้านการพัฒนาโครงสร้างการดําเนินงานขององค์กรชุมชน ข้ึนอยู่กับบุคลิกภาพและทัศนะของผู้นํา
องค์กรชุมชนที่มีต่อการพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมของชุมชนที่เป็นอยู่ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการดําเนินงาน
ขององค์กรชุมชนดังกล่าว หากมีผลกระทบด้านลบหรือทําให้เกิดความไร้เสถียรภาพขององค์กรชุมชนของตน ผู้นํา
องค์กรชุมชนดังกล่าว จะไม่พยายามเปลี่ยนแปลง แต่จะมีความพยายามที่จะปรับเปลี่ยนทัศนคติของสมาชิก
องค์กรชุมชนที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอกดังกล่าวแทน เช่น สภาวะการตลาด สภาพแวดล้อมใน
การเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมการแปรรูปผลผลิต การบริโภคเกินความจําเป็นตามกระแสนิยม เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้
สมาชิกเกิดการปรับตัวอย่างเหมาะสมต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนแทนการปรับโครงสร้างการดําเนินงานเสีย
ใหม ่   
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ตารางท่ี 4.20 ทัศนะต่อการจัดการทรัพยากรขององค์กรชุมชน 

การจัดการทรัพยากรขององค์กรชุมชน   มาก 
 
5 

ค่อน 
ข้างมาก 

4 

ค่อน 
ข้างน้อย 

3 

น้อย 
 
2 

ไม่มีเลย 
 
1 

 
รวม 

ค่า 
เฉลี่ย S.D 

 การจัดการทรัพยากรภายนอก 
จํานวน 0 51 49 0 0 100 

3.5100 0.50242 

ร้อยละ 0.0 51.0 49.0 0.0 0.0 100.0 

การจัดการทรัพยากรภายใน 
จํานวน 1 51 48 0 0 100  

3.5300 
 

0.52136 ร้อยละ 1 51 48 0.0 0.0 100.0 

ความสอดคล้องต่อชุมชน 
จํานวน 0 92 8 0 0 0  

3.9200 
 

0.27266 ร้อยละ 0.0 92.0 8.0 0.0 0.0 0.0 

ความสอดคล้องวัฒนธรรม 
จํานวน 0 93 7 0 0 0  

3.9300 
 

0.25643 ร้อยละ 0.0 93.0 7.0 0.0 0.0 0.0 

ความสอดคล้องต่อภูมิรัฐศาสตร์ 
จํานวน 0 95 5 0 0 0  

3.9500 
 

0.21904 ร้อยละ 0.0 95.0 5.0 0.0 0.0 0.0 

ความสอดคล้องต่อเศรษฐสังคม 
จํานวน 0 96 4 0 0 0  

3.9600 
 

0.19695 ร้อยละ 0.0 96.0 4.0 0.0 0.0 0.0 

รวม  3.7983 0.3281 

 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ทัศนะต่อประเด็นการจัดการทรัพยากรขององค์กรชุมชน คะแนนค่าเฉลี่ยรวม 
เท่ากับ 3.7983 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.3281 ซึ่งมีค่าคะแนนอยู่ในระดับค่อนข้างมาก  
 และเมื่อพิจารณาในประเด็นความสอดคล้องต่อชุมชน ประเด็นความสอดคล้องต่อวัฒนธรรม ประเด็น
ความสอดคล้องต่อภูมิรัฐศาสตร์ ประเด็นความสอดคล้องต่อเศรษฐสังคม พบว่า ทั้งค่าร้อยละและค่าคะแนนเฉลี่ย
รวมทั้งส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ในระดับค่อนข้างมาก ยกเว้นประเด็นการจัดการทรัพยากรภายนอกและประเด็น
การจัดการภายใน ซึ่งหากพิจารณาค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทั้งสองประเด็น พบว่าสมาชิก
องค์กรชุมชนดังกล่าว แสดงทัศนะว่า มีการจัดการได้ค่อนข้างน้อย โดยร้อยละ 51 มีทัศนะว่า การจัดการ
ทรัพยากรภายนอกทําได้ค่อนข้างมาก ร้อยละ 49 มีทัศนะว่า การจัดการทรัพยากรภายนอกทําได้ค่อนข้างน้อย ค่า
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.5300 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50242 ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย   

ร้อยละ 51 และร้อยละ 1 มีทัศนะว่า มีการจัดการทรัพยากรภายในทําได้มากและค่อนข้างมากตามลําดับ 
ร้อยละ 48 มีทัศนะว่ามีการจัดการทรัพยากรภายในทําได้ค่อนข้างน้อย 

อย่างไรก็ตาม ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตด้านการดําเนินงานขององค์กรชุมชน 2 องค์กรชุมชน ได้แก่ 
สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินสองพ่ีน้องจํากัด และสหกรณ์ผู้ใช้น้ําบ้านดอนจํากัด มีการจัดการทรัพยากรซึ่งเป็น
การระดมทุนจากสมาชิกของตน ไม่ได้พ่ึงพาทุนจากภายนอกองค์กร จึงใช้วิธีการจัดการทรัพยากรทุนของตนเอง
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เป็นหลัก ในขณะที่องค์กรชุมชนอีก 2 องค์กรชุมชน ได้แก่ มูลนิธิข้าวขวัญ (ผู้ทรงคุณวุฒิหมู่ 3 หรือ ปราชญ์
ชาวบ้าน) มีการพ่ึงพาทรัพยากรทุน และเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ  รวมทั้งสถานทีจ่ากแหล่งภายนอก  

ดังนั้น ประเด็นทั้งสองประเด็นดังกล่าว จึงเป็นประเด็นที่สมาชิกมีทัศนะที่แตกต่างกันอยู่มาก    

ตารางท่ี 4.21 ทัศนะต่อภาวะผู้นําขององค์กรชุมชน 

ภาวะผู้นําขององค์กรชุมชน 
 

 มาก 
 
 
5 

ค่อน 
ข้างมาก 

 
4 

ค่อน 
ข้าง
น้อย 
3 

น้อย 
 
 
2 

ไม่มี
เลย 
 
1 

 
รวม 

ค่า 
เฉลี่ย S.D 

ความมีคุณธรรมมีอุดมการณ์และ 
ความเสียสละ 

จํานวน 2 91 7 0 0 100 
3.9500 0.29729 

ร้อยละ 
2.0 91.0 7.0 0.0 0.0 100.0 

 ความรู้และประสบการณ์ 
จํานวน 2 92 6 0 0 100 3.9600  

0.28141 ร้อยละ 2.0 92.0 6.0 0.0 0.0 100.0 

ความเข้าใจสภาพพ้ืนท่ีและปัญหา 
จํานวน 2 94 4 0 0 100  

3.9800 
 

0.24536 ร้อยละ 2.0 94.0 4.0 0.0 0.0 100.0 

ความเข้าใจในการเก็บรวบรวมและการ

ส่งผ่านข้อมูล 

จํานวน 2 75 23 0 0 100  
3.7900 

 
0.45605 ร้อยละ 

 
2.0 75.0 23.0 0.0 0.0 100.0 

การได้รับการฝึกอบรม จํานวน 2 54 43 1 0 100  
3.5700 

 
0.55514 ร้อยละ 2.0 54.0 43.0 1.0 0.0 100.0 

การเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ จํานวน 2 70 28 0 0 100  
3.7400 

 
0.48451 ร้อยละ 2.0 70.0 28.0 0.0 0.0 100.0 

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จํานวน 2 90 8 0 0 100 3.9400 0.31205 

ร้อยละ 2.0 90.0 8.0 0.0 0.0 100.0 
ความสามารถในการตัดสินใจ จํานวน 2 91 7 0 0 100 3.9500 0.29729 

ร้อยละ 2.0 91.0 7.0 0.0 0.0 100.0 
ผลสําเร็จของงานท่ีมาจากการตัดสินใจ จํานวน 2 89 9 0 0 100 3.9300 0.32582 

ร้อยละ 2.0 89.0 9.0 0.0 0.0 100.0 

ความสามารถในการแก้ไขปัญหา จํานวน 2 87 10 1 0 100 3.9000 0.38925 

ร้อยละ 2.0 87.0 10.0 1.0 0.0 100.0 

ความสามารถในการเจรจาต่อรอง จํานวน 0.0 30 67 3 0 100 3.2700 0.50960 

ร้อยละ 0.0 30.0 67.0 3.0 0.0 100.0 

การสร้างสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จํานวน 2 54 44 0 0 100 3.5800 0.53522 

ร้อยละ 2.0 54.0 44.0 0.0 0.0 100.0 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

ภาวะผู้นําขององค์กรชุมชน 
   

 มาก 
 
 
5 

ค่อน 
ข้างมาก 

 
4 

ค่อน 
ข้าง
น้อย 
3 

น้อย 
 
 
2 

ไม่มี
เลย 
 
1 

 
รวม 

ค่า 
เฉลี่ย S.D 

ความสุภาพออ่นโยน จํานวน 2 97 1 0 0 100 4.0100 0.17379 

ร้อยละ 2.0 97.0 1.0 0.0 0.0 100.0 

ความมีเหตุมีผลและความยืดหยุ่น จํานวน 2 97 1 0 0 100 4.0100 0.17379 

ร้อยละ 2.0 97.0 1.0 0.0 0.0 100.0 

ความสุขุมเยือกเย็น จํานวน 2 95 3 0 0 100 3.9900 0.22451 

ร้อยละ 2.0 93.0 3.0 0.0 0.0 100.0 

การเป็นนักประสานเชื่อมโยง จํานวน 2 75 23 0 0 100 3.7900 0.45605 

ร้อยละ 2.0 75.0 23.0 0.0 0.0 100.0 

รวม 100.0 3.8350 0.3578 

 จากตารางที่ 4.21 พบว่า โดยภาพรวมของค่าคะแนนเฉลี่ยของทัศนะต่อภาวะผู้นําขององค์กรชุมชน 
เท่ากับ 3.8350 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.3578 ซึ่งอยู่ในระดับ ค่อนข้างมาก หรือค่อนข้างสูง 
 เมื่อพิจารณาในทุกประเด็นด้านภาวะผู้นําขององค์กรชุมชนทั้ง 4 องค์กรชุมชน พบว่า มีคะแนนค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับค่อนข้างมากหรือค่อนข้างสูง ยกเว้นประเด็นการเข้ารับการฝึกอบรม ประเด็นความสามารถในการเจรจา
ต่อรอง ประเด็นการสร้างสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 โดยประเด็นการเข้ารับการฝึกอบรม สมาชิกองค์กรชุมชนร้อยละ 54 และร้อยละ 2 แสดงทัศนะว่า ผู้นํา
องค์กรชุมชนเข้ารับการฝึกอบรมค่อนข้างมากและมากตามลําดับ ร้อยละ 43 และร้อยละ 1 แสดงทัศนะว่าผู้นํา
องค์กรชุมชนเข้ารับการฝึกอบรมค่อนข้างน้อยและน้อยตามลําดับ ค่าคะแนนเฉลี่ยในประเด็นนี้เท่ากับ 3.5700 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55514 ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย 
 ประเด็น ความสามารถในการเจรจาต่อรอง ร้อยละ 30 แสดงทัศนะว่ามีความสามารถค่อนข้างมาก ร้อยละ 
67 และร้อยละ 3 แสดงทัศนะว่ามีความสามารถในการเจรจาต่อรองค่อนข้างน้อยละน้อย เมื่อพิจารณาค่าคะแนน
เฉลี่ย พบว่ามีค่าเท่ากับ 3.2700 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50960 ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย   
 ประเด็นการสร้างความสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 54 และร้อยละ 2 แสดงทัศนะว่า มี
ค่อนข้างมาก และมาก ร้อยละ 44 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างน้อย เมื่อพิจารณาค่าคะแนนเฉลี่ยพบว่ามีค่าคะแนน
เท่ากับ 3.5800 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.53522 ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย 
 อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาจํานวนร้อยละของการเข้ารับการฝึกอบรม และการสร้างสมดุลระหว่างผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสีย จะพบว่า ส่วนใหญม่ีการแสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ยกเว้นความสามารถในการเจรจาต่อรอง 
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 ในประเด็นการเจรจาต่อรอง และการสร้างสมดุลระหว่างผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์กรชุมชนซึ่งได้แก่ 
สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินสองพ่ีน้องจํากัด และสหกรณ์ผู้ใช้น้ําบ้านดอนจํากัด มีข้อจํากัดในการเจรจาต่อรอง
โดยเฉพาะกับหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งได้แก่ หน่วยงานสหกรณ์การเกษตรอําเภอและจังหวัด โดยที่องค์กรชุมชนทั้ง 2 
องค์กรชุมชน ไม่สามารถหลีกเลี่ยงการกํากับ ด้วยวิธีการประเมินการดําเนินงานขององค์กรชุมชนจากหน่วยงาน
ภาครัฐดังกล่าวได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไปตามเงื่อนไขของพระราชบัญญัติการจัดตั้งสหกรณ์ปี 2542 และเนื่องจาก มี
การหมุนเวียนบุคลากรจากภาครัฐในแต่ละปี เพ่ือเข้ารับตําแหน่งตามนโยบายของภาครัฐส่วนกลาง ดังนั้นการ  
ประเมินดังกล่าว จึงข้ึนอยู่กับบุคลิกภาพของผู้ประเมินแต่ละคน ทําให้การเจรจาต่อรองและการสร้างสมดุล
ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่อาจกระทําไดม้ากนัก  
 กลุ่ม อสม. (สาธารณสุขประจําหมู่บ้าน) เป็นกลุ่มซึ่งจัดตั้งโดยนโยบายภาครัฐ ซึ่งต้องการใช้ชุมชนเป็น
ฐานในการมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกัน เฝ้าระวังโรคภัยไข้เจ็บในระดับชุมชน จึงทําให้การเจรจาต่อรองกับหน่วยงาน
ภาครัฐ และการสร้างสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นไปได้น้อยมาก 
 สําหรับองค์กรชุมชนที่มีความสามารถในการเจรจาต่อรองได้ดีคือ องค์กรชุมชนมูลนิธิข้าวขวัญ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิหมู่ 3 หรือปราชญ์ชาวบ้าน) ทั้งนี้ เนื่องจาก องค์กรมีลักษณะการได้รับการสนับสนุนด้านทุนจํานวน
มากทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ รวมทั้งมีการดําเนินงานที่สอดคล้องต่อนโยบายภาครัฐ อีกทั้งมีฐานที่เป็น
เครือข่ายชุมชน จึงทําให้สามารถเจรจาต่อรอง และการสร้างสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ดีกว่าองค์กร
ข้างต้น เนื่องจากสามารถสร้างกําลังอํานาจถ่วงดุลกับภาครัฐได้ในระดับหนึ่ง 
 ในประเด็นการเข้ารับการฝึกอบรม แม้ว่าผู้นําองค์กรชุมชนแต่ละองค์กรชุมชน จะได้รับการฝึกอบรม
อย่างสม่ําเสมอโดยเฉพาะ ความรู้ด้านการดําเนินงานที่สอดคล้องต่อการดําเนินงานขององค์กรชุมชนที่ตนดูแลอยู่ 
แต่การฝึกอบรมดังกล่าวไม่สามารถจัดให้มีข้ึนได้บ่อยครั้งนัก กอร์ปกับการประกอบอาชีพด้านการเกษตรเป็น
อุปสรรคสําคัญต่อการเข้ารับการฝึกอบรมทีภ่าครัฐหรือหน่วยงานอ่ืน  ๆจัดให้มีข้ึน   
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ตารางท่ี 4.22 ทัศนะต่อบทบาทหน้าที่ของผู้นําองค์กรชุมชน 

บทบาทหน้าที่ของผู้นําองค์กรชุมชน  
  

 มาก 
 
 
5 

ค่อน 
ข้างมาก 

 
4 

ค่อน 
ข้าง
น้อย 
3 

น้อย 
 
 
2 

ไม่มี
เลย 
 
1 

 
รวม 

ค่า 
เฉลี่ย S.D 

การกระตุ้นชี้นําให้สมาชิกทํางาน 
ด้วยความเต็มใจ   

จํานวน 0 67 32 1 0 100 
3.6600 0.49686 ร้อยละ 0.0 67.0 32.0 1.0 0.0 100.0 

ความรับผิดชอบ  จํานวน 0 96 4 0 0 100 3.9600 0.19695 

ร้อยละ 0.0 96.0 4.0 0.0 0.0 100.0 

การจดัทํารายงานการดําเนินงาน  จํานวน 0 92 8 0 0 100 3.9200 0.27266 

ร้อยละ 0.0 92.0 8.0 0.0 0.0 100.0 

การกระจายข่าวสารข้อมูลแก่ สมาชิก
องค์กร  

จํานวน 0 78 21 1 0 100 3.7700 0.44620 

ร้อยละ 0.0 78.0 21.0 1.0 0.0 100.0 

ความสามารถในการระดมทุน จํานวน 0 86 14 0 0 100 3.8600 0.34874 

ร้อยละ 0.0 86.0 14.0 0.0 0.0 100.0 

ความสามารถในการจัดการทุน จํานวน 0 91 7 0 2 100 3.8700 0.48524 

ร้อยละ 0.0 91.0 7.0 0.0 2.0 100.0 

รวม   3.8400   0.3744   

 จากตารางที่ 4.22 ทัศนะต่อประเด็นบทบาทหน้าที่ของผู้นําองค์กรชุมชนพบว่า โดยภาพรวมของคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 3.8400 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.3744 ซึ่งจะเห็นว่า การแสดงทัศนะต่อบทบาทหน้าที่ของ
สมาชิกองค์กรชุมชนต่อผู้นําองค์กรอยู่ในระดับค่อนข้างมาก 
 เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็นได้แก่ การกระตุ้นชี้นําให้สมาชิกทํางานด้วยความเต็มใจ ความรับผิดชอบ  
การจัดทํารายงานการดําเนินงาน การกระจายข่าวสารข้อมูลแก่สมาชิกองค์กร ความสามารถในการระดมทุน ความ 
สามารถในการจัดการทุน  
 ประเด็นการกระตุ้นชี้นําให้สมาชิกทํางานด้วยความเต็มใจ ร้อยละ 67 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ร้อย
ละ 32 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างน้อย และร้อยละ 1 แสดงทัศนะว่ามีน้อย 
 ประเด็นความรับผิดชอบ ร้อยละ 96 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ร้อยละ 4 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้าง
น้อย       
 ประเด็นการจัดทํารายงานการดําเนินงาน ร้อยละ 92 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ร้อยละ 8 แสดง
ทัศนะว่ามีค่อนข้างน้อย   
 ประเด็นการกระจายข่าวสารข้อมูลแก่สมาชิกองค์กรชุมชน ร้อยละ 78 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก 
ร้อยละ 21 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างน้อย และร้อยละ 1 แสดงทัศนะว่ามีน้อย   
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 ประเด็นความสามารถในการระดมทุน ร้อยละ 86 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ร้อยละ 14 แสดงทัศนะ
ว่ามีค่อนข้างน้อย 
 ประเด็นความสามารถในการจัดการทุน ร้อยละ 91 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ร้อยละ 7 แสดงทัศนะ
ว่ามีค่อนข้างน้อย และร้อยละ 2 แสดงทัศนะว่าไม่มีเลย       

สมาชิกองค์กรชุมชนส่วนใหญ่ แสดงทัศนะต่อบทบาทหน้าที่ของผู้นําองค์กรชุมชนในทุกประเด็นใน
ระดับค่อนข้างมาก โดยค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นดังนี้คือ 3.6600, 3.9600, 39200, 3.7700, 3.8600 และ 3.8700 
ตามลําดับ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.49686, 0.19695, 0.27266, 0.44620, 0.34874 และ 0.48524  
ตามลําดับ  

การแสดงทัศนะดังกล่าว สะท้อนถึงความพอใจและความต้องการผู้นําองค์กรชุมชนที่มีคุณสมบัติดัง 
กล่าวมาทําหน้าที่  

ตารางท่ี 4.23 ทัศนะต่อความร่วมมือของสมาชิกองค์กรชุมชน 

ความร่วมมือของสมาชิกองค์กรชุมชน   มาก 
 
 
5 

ค่อน 
ข้างมาก 

 
4 

ค่อน 
ข้าง
น้อย 
3 

น้อย 
 
 
2 

ไม่มี
เลย 
 
1 

 
รวม 

ค่า 
เฉลี่ย S.D 

ระดับความร่วมมือของสมาชิกองค์กร
ชุมชน 

จํานวน 0 22 77 1 0 100 
3.2100 0.43333 ร้อยละ 0.0 22.0 77.0 1.0 0.0 100.0 

ความถี่การเข้าร่วมกําหนดเป้าหมายองค์กร จํานวน 0 2 95 3 0 100 2.9900 0.22451 

ร้อยละ 0.0 2.0 95.0 3.0 0.0 100.0 

ความถี่ในการมีส่วนร่วมในการวาง 
แผนดําเนินงาน 

จํานวน 0 4 93 3 0 100 3.0100 0.26572 

ร้อยละ 0.0 4.0 93.0 3.0 0.0 100.0 

ความถี่ในการเข้าร่วมปฏิบัติงาน จํานวน 0 35 61 4 0 100 3.2200 0.50412 

ร้อยละ 0.0 35.0 61.0 4.0 0.0 100.0 

ความถี่และความสมํ่าเสมอในการเสียสละ
ทรัพย์สินและเวลา 

จํานวน 0 51 58 1 0 100 3.3100 0.54486 

ร้อยละ 0.0 51.0 58.0 1.0 0.0 100.0 

การให้และการร้องขอความช่วย เหลือจาก
แหล่งหรือบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญหรือ
ประสบการณ์ 

จํานวน 0 53 47 0 0 100 3.5000 0.52223 

ร้อยละ 0.0 53.0 47.0 0.0 0.0 100.0 
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ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) 

ความร่วมมือของสมาชิกองค์กรชุมชน 
  

 มาก 
 
 
5 

ค่อน 
ข้างมาก 

 
4 

ค่อน 
ข้าง
น้อย 
3 

น้อย 
 
 
2 

ไม่มี
เลย 
 
1 

 
รวม 

ค่า 
เฉลี่ย S.D 

การร้องขอและการให้ความช่วย เหลือใน
การทํางาน 

จํานวน 0 26 70 4 0 100 3.5300 0.50161 

ร้อยละ 0.0 26.0 70.0 4.0 0.0 100.0 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ จํานวน 0 25 75 0 0 100 3.2500 0.43519 

ร้อยละ 0.0 25.0 75.0 0.0 0.0 100.0 

การแลกเปลี่ยนและการช่วยเหลือ ด้าน
ข่าวสาร 

จํานวน 0 30 70 0 0 100 3.3000 0.46057 

ร้อยละ 0.0 30.0 70.0 0.0 0.0 100.0 

ค่านิยมในความร่วมมือ จํานวน 0 73 27 0 0 100 3.7300 0.44620 

ร้อยละ 0.0 73.0 27.0 0.0 0.0 100.0 

ความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน จํานวน 0 82 18 0 0 100 3.8200 0.38612 

ร้อยละ 0.0 82.0 18.0 0.0 0.0 100.0 

การแบ่งปันความสําเร็จในประสิทธิ 
ผลและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

จํานวน 0 69 31 0 0 100 3.6900 0.46482 

ร้อยละ 0.0 69.0 31.0 0.0 0.0 100.0 

ความรับผิดชอบทางสังคม จํานวน 0 89 11 0 0 100 3.8900 0.31447 

ร้อยละ 0.0 89.0 11.0 0.0 0.0 100.0 

การเข้าถึงทรัพยากร จํานวน 0 85 15 1 0 100 3.8500 0.35887 

ร้อยละ 0.0 85.0 15.0 0.0 0.0 100.0 

การขับเคลื่อนกระบวนการจัดการ 
แบบมีส่วนร่วม 

จํานวน 0 52 47 1 0 100 3.5100 0.52214 

ร้อยละ 0.0 52.0 47.0 0.0 0.0 100.0 

รวม   3.450 0.4257 

 จากตารางที่ 4.23 พบว่า โดยภาพรวมของค่าคะแนนเฉลี่ยของทัศนะต่อประเด็นความร่วมมือของสมาชิก
องค์กรชุมชนทั้ง 4 องค์กรชุมชนเท่ากับ 3.450 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.4257 ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย 
 เมื่อพิจารณาประเด็นต่างๆ  ของความร่วมมือของสมาชิกองค์กรชุมชนทั้ง 4 องค์กรชุมชนสมาชิกองค์กร
ชุมชนส่วนใหญ่แสดงทัศนะในระดับค่อนข้างน้อย ยกเว้นประเด็น ค่านิยมในความร่วมมือ ความไว้วางใจซึ่งกันและ
กัน การแบ่งปันความสําเร็จในประสิทธิผลและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ความรับผิดชอบทางสังคม และการเข้าถึง
ทรัพยากร  
 ประเด็นค่านิยมในความร่วมมือ ร้อยละ 73 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ร้อยละ 27 แสดงทัศนะว่ามี
ค่อนข้างน้อย ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.7300 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.44620  
 ประเด็นความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ร้อยละ 82 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ร้อยละ 18 แสดงทัศนะว่า
มีค่อนข้างน้อย ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.8200 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.38612    
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 ประเด็นการแบ่งปันความสําเร็จในประสิทธิผลและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ร้อยละ 69 แสดงทัศนะว่ามี
ค่อนข้างมาก ร้อยละ 31 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างน้อย ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.6900 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทา่กับ 0.46482  
 ประเด็นความรับผิดชอบทางสังคม ร้อยละ 89 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ร้อยละ 11 แสดงทัศนะว่ามี
ค่อนข้างน้อย ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.8900 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.31447   
 ประเด็นการเข้าถึงทรัพยากร ร้อยละ 85 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ร้อยละ 15 แสดงทัศนะว่ามี
ค่อนข้างน้อย ร้อยละ 1 แสดงทัศนะว่ามีน้อยค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.8500 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.35887  
 อย่างไรก็ตาม ประเด็นการให้และการร้องขอความช่วยเหลือจากแหล่งหรือบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญหรือ
ประสบการณ์ เป็นสิ่งที่องค์กรชุมชน เช่น มูลนิธิข้าวขวัญ (ผู้ทรงคุณวุฒิหมู่ 3 หรือปราชญ์ชาวบ้าน) มี
ค่อนข้างมาก เนื่องจาก การฝึกอบรมสมาชิกด้านเกษตรอินทรีย์ของมูลนิธิ มักจะร้องขอให้สมาชิกที่ผ่านการ
ฝึกอบรมและนําไปประยุกต์ใช้จนประสบผลสําเร็จ มาเข้าร่วมดําเนินงานการฝึกอบรมดังกล่าว 
 อีกประเด็นหนึ่งที่มีความสําคัญคือประเด็น การร้องขอและการให้ความช่วยเหลือในการทํางาน ซึ่งเป็น
ประเด็นที่มาจากลักษณะทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนและสังคมไทย แต่ในปัจจุบันได้เลือนหายไปจากสังคม
อย่างมาก        

ตารางท่ี 4.24 ทัศนะต่อรูปแบบโครงสร้างทางสังคมในการประสานการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรชุมชน 

รูปแบบโครงสร้างทางสังคมในการประสาน
การเชื่อมโยงระหว่างองค์กร  

 มาก 
 
 
5 

ค่อน 
ข้างมาก 

 
4 

ค่อน 
ข้าง
น้อย 
3 

น้อย 
 
 
2 

ไม่มี
เลย 
 
1 

 
รวม 

ค่า 
เฉลี่ย S.D 

การเชื่อมโยงกับองค์กรระดับองค์กรชุมชน
เช่น วัด องค์กรธุรกิจ ฯลฯ 

จํานวน 0  76  23 1  0 100 3.7500 
  

0.45782  

ร้อยละ 0.0 76.0    23.0   1.0 0.0 100.0 

การเชื่อมโยงกิจกรรม เช่น การเกษตร      
ปศุสัตว์ ธุรกิจการแปรรูป  
การตลาด อนุรักษ์ สวัสดิการ ฯลฯ 

จํานวน 0 81   19 0 0 100 3.8100 
  

0.39428  

ร้อยละ 0.0 81.0  19.0  0.0 0.0 100.0 

การเข้าร่วมเวทีสาธารณะ จํานวน 0  40 56  4 0 100 3.3600 
  

0.55994  

ร้อยละ 0.0 40.0   56.0 0.0 0.0 100.0 

การแลกเปลี่ยนความรู้และ  
ประสบการณ์ 

จํานวน 0 40  59   1 0 100 3.3900 
  

0.51040  

ร้อยละ 0.0 40.0  59.0  1.0  0.0 100.0 

รวม    3.5775 0.4806   
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 จากตารางที่ 4.24 พบว่า โดยภาพรวมของทัศนะต่อประเด็นรูปแบบโครงสร้างทางสังคมในการประสาน
การเชื่อมโยงระหว่างองค์กร มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.5775 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.4806 ซึ่งอยู่ใน
ระดับค่อนข้างน้อย 
 เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็นพบว่า ประเด็นการเชื่อมโยงกับองค์กรระดับองค์กรชุมชน เช่น วัด องค์กร 
ธุรกิจ ฯลฯ ร้อยละ 76 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ร้อยละ 23 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างน้อยและร้อยละ 1  
แสดงทัศนะว่ามีน้อย ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.7500 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45782   
 ประเด็นการเชื่อมโยงกิจกรรม เช่น การเกษตร ปศุสัตว์ ธุรกิจการแปรรูป การตลาด อนุรักษ์ สวัสดิการ 

ฯลฯ ร้อยละ 81 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างมาก ร้อยละ 19 แสดงทัศนะว่ามีค่อนข้างน้อย ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
3.8100 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.39428 
 อย่างไรก็ตาม ประเด็นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ไม่ได้รับความสําคัญต่อการแสดงทัศนะ
ของสมาชิกองค์กรชุมชนเท่าที่ควร ทั้งนี้เนื่องจาก สมาชิกองค์กรชุมชนอาจไม่รู้สึกว่ามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการพบปะกันโดยบังเอิญ หรือการพูดคุยกันเนื่องในโอกาสงานประเพณีระดับ
ครอบครัวหรือชุมชน ตลอดจนการพบปะในการประชุมซึ่งหน่วยงานภาครัฐไดจ้ดัให้มีข้ึน  

ตารางท่ี 4.25 ทัศนะต่อการผลักดันกฎหมายและการเข้าถึงแหล่งข่าวสารข้อมูลของสมาชิกองค์กรและรูปแบบการ 
                  พัฒนาตนเอง 

การผลักดันกฎหมายและการเข้าถึงแหล่งข่าวสาร
ข้อมูลของสมาชิกองค์กรและการพัฒนาตนเอง 
 

 มาก 
 
 
5 

ค่อน 
ข้างมาก 

 
4 

ค่อน 
ข้าง
น้อย 
3 

น้อย 
 
 
2 

ไม่มี
เลย 
 
1 

 
รวม 

ค่า 
เฉลี่ย S.D 

ผลสําเร็จในการผลักดันกฎหมาย จํานวน 0 8    59 33  0 100 2.7500 
  

  .59246 

ร้อยละ 0.0    8.0 59.0    33.0 0.0 100.0 

การเข้าถึงแหล่งข่าวสาร  ข้อมูลของ
สมาชิกองค์กรท่ีมีคุณภาพ 

จํานวน 0 57   43   0 0 100 3.5700 
  

.49757   

ร้อยละ 0.0 57.0     43.0 0.0 0.0 100.0 

ระดับการพัฒนาตนเอง จํานวน 0  46  54   0 100  3.4600 
  

.50091   

ร้อยละ     46.0  54.0 0.0 0.0 100.0 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
ประสบการณ ์

จํานวน 0  44   56 0  0 100 3.4400 
  

.49889  

ร้อยละ 0.0   44.0 56.0    0.0  0.0 100.0 

การแลกเปลี่ยนด้านข่าวสารข้อมูล จํานวน 0 44 56 0 0 100 3.4400 
  

.49889 

ร้อยละ 0.0 44.0 56.0 0.0 0.0 100.0 

การเข้ารับการฝึกอบรม  จํานวน 0 45 55 0 0 100 3.4500 
  

.50000 

ร้อยละ 0.0 45.0 55.0 0.0 0.0 100.0 

รวม 3.3517 0.5154  
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จากตารางที่ 4.25 ทัศนะต่อประเด็นการผลักดันกฎหมายและการเข้าถึงแหล่งข่าวสารข้อมูลของสมาชิก
องค์กรและการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวม ค่าคะแนนเฉลี่ย ในทุกประเด็นเท่ากับ 3.3517 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.5154 ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างน้อย  

เมื่อพิจารณาในทุกประเด็นซึ่งได้แก่ ผลสําเร็จในการผลักดันกฎหมาย การเข้าถึงแหล่งข่าวสารข้อมูลของ
สมาชิกองค์กรที่มีคุณภาพ การพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนด้านข่าวสาร
ข้อมูลและการเข้ารับการฝึกอบรม  

การแสดงทัศนะของสมาชิกองค์กรชุมชนทั้ง 4 องค์กรชุมชนต่อประเด็นดังกล่าวข้างต้น อยู่ในระดับที่
ค่อนข้างน้อย  

อย่างไรก็ตาม การแสดงทัศนะในประเด็นการเข้าถึงแหล่งข่าวสารข้อมูลของสมาชิกองค์กรที่มีคุณภาพมี
ร้อยละ 57 ซึ่งถือว่าเป็นทัศนะส่วนใหญ่ของสมาชิกองค์กรชุมชน 

ประเด็นอ่ืน  ๆต่อการพัฒนาตนเองนั้น ได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้วว่า สมาชิกขององค์กรชุมชนส่วนใหญ่ จบ
การศึกษาในระดับประถมศึกษา ดังนั้น สิ่งดังกล่าวจึงน่าจะเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการแสดงทัศนะด้านการพัฒนา
ตนเองในระดับหนึ่ง 

  สําหรับทัศนะต่อผลสําเร็จในการผลักดันกฎหมาย ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างน้อยร้อยละ 59 และระดับ
น้อยร้อยละ 33 เป็นการแสดงทัศนะจากพ้ืนฐานประสบการณ์ แม้ว่าสมาชิกองค์กรชุมชนส่วนหนึ่งจะเข้าร่วมผลัก 
ดันในเรื่องต่างๆ  โดยเฉพาะการเข้าร่วมประท้วง ร่วมรณรงค์ ผลักดันนโยบายและผลักดันกฎหมายต่างๆ  ต่อภาครัฐ 
แต่มักไม่ประสบผลสําเร็จมากนัก 

  4. ทัศนะต่อลักษณะการดําเนินงานขององค์กรชุมชนท้ัง 4 องค์กรชุมชนในเชิงเปรียบเทียบ    

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น ทั้งการวิเคราะห์ค่าร้อยละ(Frequency) ตารางไขว้ (Cross tabulation) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S. D.) สามารถพิจารณาในเชิงการเปรียบเทียบระหว่างองค์กรชุมชน
ทั้ง 4 องค์กรชุมชนได้ว่า 

ประการแรก นอกจากประเด็นต่าง  ๆที่ได้เปรียบเทียบให้เห็นถึงลักษณะความแตกต่างและความคล้าย 
คลึงกันขององค์กรชุมชนทั้ง 4 องค์กรชุมชนแล้ว ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงทัศนะพบว่า มีลักษณะที่แตกต่างกัน
อีกประการหนึ่งคือ บทบาทขององค์กรชุมชนที่มีต่อการแสดงออกในเชิงการประท้วง การรณรงค์ การผลักดัน
กฎหมายและนโยบายภาครัฐ  

ประการที่สอง องค์กรชุมชนในเชิงวิสาหกิจไม่มีลักษณะการแสดงออกของบทบาทด้านการผลักดัน
กฎหมาย แต่องค์กรชุมชนด้านสังคมเชิงวัฒนธรรม มีการแสดงออกของบทบาทในเชิงการผลักดัน และการเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการรณรงค์ ทั้งที่เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ และการต่อต้านหรือขัดแย้งกับนโยบายของภาครัฐ 
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ประการที่สาม มีลักษณะการให้ความสําคัญต่อการเข้าไปมีส่วนร่วมในด้านการปฏิบัติงานของสมาชิก
ขององค์กรชุมชนด้านสังคมเชิงวัฒนธรรม โดยเฉพาะการร่วมดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ในขณะที่องค์กร
ชุมชนด้านวิสาหกิจ มักไม่ให้ความสําคัญการเข้าไปมีส่วนร่วมในการดําเนินงานขององค์กรมากนัก     

 5 ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  

เมื่อพิจารณาระดับค่าคะแนนเฉลี่ยของการแสดงทัศนะต่อองค์ประกอบในการดําเนินงานขององค์กร
ชุมชนทั้ง 4 องค์กรชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรีโดยรวม ซึ่งได้แก่ 

   1. ความร่วมมือกับองค์กรเครือข่าย  
   2. การปฏิบัติตามแผนดําเนินงาน  
   3. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินงานให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอก 
   4. การจัดการทรัพยากรขององค์กรชุมชน 
   5. ภาวะผู้นําองค์กรชุมชน 
   6. บทบาทหน้าที่ของผู้นําองค์กรชุมชน 
   7. ความร่วมมือของสมาชิกองค์กรชุมชน 
   8. รูปแบบโครงสร้างทางสังคมในการประสานการเชื่อมโยงระหว่างองค์กร 
   9. การผลักดันกฎหมายและการเข้าถึงแหล่งข่าวสารข้อมูลของสมาชิกองค์กรและการพัฒนาตนเอง 

พบว่า ระดับค่าคะแนนเฉลี่ยรวม ทั้ง 9 องค์ประกอบเท่ากับ 3.6431 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.4401 ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างมากหรือค่อนข้างสูง  

จึงสรุปได้ว่า การดําเนินงานขององค์กรชุมชนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลค่อนข้างสูงหรือมี
ความสามารถในการดําเนินงานในระดับค่อนข้างสูง    

 6. ตัวชี้วัดการดําเนินงานขององค์กรชุมชน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการดําเนินงานขององค์กรชุมชนทั้ง 4 องค์กรชุมชน นําไปสู่ตัวชี้วัดองค์ประกอบ
ของความสามารถในการดําเนินงานขององค์กรชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งถือว่า ความสามารถในการดําเนินงาน
ดังกล่าว เป็นความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนในชุมชน และความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนภายในชุมชนนั้น  ๆจะทํา
ให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนทั้งด้านสังคมและเศรษฐกิจตามไปด้วย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น พบว่าองค์ประกอบต่างๆที่สามารถนําไปชี้วัดความสามารถในการ
ดําเนินงานหรือความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน ได้แก่ 

   1. กิจกรรมหรือการเคลื่อนไหวของกลุ่ม มีตัวชี้วัด คือ 
      1) ลักษณะสังคมเชิงวัฒนธรรมทั้งโดยตรงและการผสมผสาน 
   2. โครงสร้างและวิธีการดําเนินงาน ได้แก่ 
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     1) ลักษณะและรูปแบบของโครงสร้างการดําเนินงานภายในองค์กรประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  
            1.1) ความไม่เป็นทางการ 

       1.2) มีการประสานภายในองค์กรเป็นแนวราบ 
       2) การประสานในระดับเครือข่าย ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ  
             2.1) ลักษณะแนวราบ 
              2.2) ความไม่เป็นทางการ 
   3. ความร่วมมือของสมาชิกภายในองค์กรประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
       1) การร่วมมือในการแก้ไขปัญหา 
        2) การร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
        3) การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
        4) การกระจายข่าวสาร 
        5) การกระจายทรัพยากร 

        6) การมีค่านิยมร่วมกัน 
 ลักษณะข้างต้นข้ึนอยู่กับลักษณะของกิจกรรมที่องค์กรชุมชนนั้นเก่ียวข้อง 

   4. วิธีการดําเนินงาน มีตัวชี้วัดคือ รูปแบบคณะกรรมการ    
   5. รูปแบบกลไกดําเนินงานขององค์กรชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
         1) กฎระเบียบเป็นลายลักษณ์อักษร 

  2) กฎระเบียบตามธรรมเนียมปฏิบัต ิ
         3) แผนการดําเนินงาน 
         4) การกําหนดบทบาทหน้าที่ท่ีชัดเจน 
         5) การตรวจสอบการทํางานของสมาชิก 
         6) การมีส่วนร่วมและความร่วมมือ 

 6. ลักษณะบุคลิกภาพของผู้นําองค์กรชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
         1) ลักษณะความเป็นประชาธิปไตย 
   7. การประสานเชื่อมโยงระหว่างองค์กรชุมชนและองค์กรอ่ืน  ๆประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
         1) การประสานแบบหลวม  ๆ
   8. รูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
         1) ลักษณะสองทาง 
    9. การเชื่อมโยง   
        1) องค์กรชุมชนซึ่งเน้นวิสาหกิจ ประกอบด้วยตัวชี้วัดคือ 

      1.1) การเชื่อมโยงระดับจังหวัด 
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        2) องค์กรชุมชนซึ่งเน้นสังคมเชิงวัฒนธรรม ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
            2.1) การเชื่อมโยงระดับ จังหวัด ภูมิภาค และระดับประเทศ 
การเชื่อมโยงระดับต่างๆ  ข้ึนอยู่กับกิจกรรมขององค์กรชุมชนนั้น  ๆองค์กรชุมชนที่มีกิจกรรมเก่ียวข้องกับ

การรณรงค์เผยแพร่และ การเสนอแนะเชิงนโยบาย จะมีระดับการเชื่อมโยงครบทั้งสามระดับ    
   10. รูปแบบการเชื่อมโยง 

         1) องค์กรชุมชนซึ่งเน้นวิสาหกิจ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
            1.1) การเชื่อมโยงเชิงประเพณี   
         1.2) การเชื่อมโยงเชิงวัฒนธรรม   
         1.3) การเชื่อมโยงเชิงผลประโยชน์   
      2) องค์กรชุมชนซึ่งเน้นสังคมเชิงวัฒนธรรม ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
            2.1) การเชื่อมโยงเชิงประเพณี   
         2.2) การเชื่อมโยงเชิงวัฒนธรรม   
         2.3) การเชื่อมโยงเชิงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   11. รูปแบบกิจกรรมและการเคลื่อนไหว 

        1) องค์กรชุมชนซึ่งเน้นวิสาหกิจ ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
            1.1) การร้องขอความช่วยเหลือ   
            1.2) ความสัมพันธ์เชิงผลประโยชน์ 
       2) องค์กรชุมชนซึ่งเน้นสังคมเชิงวัฒนธรรม ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
            2.1) การประท้วง 
            2.2) การให้ข้อเสนอแนะ 
            2.3) การร้องขอความช่วยเหลือ   
            2.4) การฟ้องร้องตามสิทธิพลเมือง 

 สําหรับตัวชี้วัด ซึ่งวิเคราะห์ด้วยค่าคะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้ว (จากตารางที่ 4.17 - 
4.25) สามารถนํามาจัดลําดับความสําคัญของตัวชี้วัดตามทัศนะของสมาชิกองค์กรชุมชนดังในตารางที่ 4.26 
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ตารางท่ี 4.26 ลําดับความสําคัญของมาตรวัดและตัวชี้วัดตามลําดับค่าคะแนนเฉลี่ย 

ประเด็นมาตรวัด ประเด็นตวัชี้วดั ค่าคะแนนเฉลี่ย S.D. 

1. การจัดการทรัพยากรขององค์กร

ชุมชน 

1. มคีวามสอดคล้องต่อเศรษฐสังคม 3.9600 0.19695 
2. มคีวามสอดคล้องต่อภูมริัฐศาสตร ์ 3.9500 0.21904 
3. มคีวามสอดคล้องวัฒนธรรม 3.9300 0.25643 
4. มคีวามสอดคล้องต่อชุมชน 3.9200 0.27266 

         รวม 3.9400 0.01826 
2. ภาวะผู้นําขององค์กรชุมชน 1. ความมีเหตุมีผลและความยืดหยุ่น   4.0100 0.17379 

2. ความสุภาพอ่อนโยน 4.0100 0.17379 

3. ความสุขุมเยือกเย็น 3.9900 0.22451 
4. ความเข้าใจสภาพพ้ืนท่ีและปัญหา 3.9800 0.24536 

5. ความรู้และประสบการณ ์ 3.9600 0.28141 

 6. ความสามารถในการตัดสินใจ 3.9500 0.29729 

7. ความมีคุณธรรมมีอุดมการณ์และความเสียสละ 3.9500 0.29729 

8. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 3.9400 0.31205 

9. ผลสําเร็จของงานท่ีมาจากการตัดสินใจ 3.9300 0.32582 

10. ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 3.9000 0.38925 

11. การเป็นนักประสานเช่ือมโยง 3.7900 0.45605 

12. ความเข้าใจในการเก็บรวบรวมและการส่งผ่านข้อมูล 3.7900 0.45605 

13. การเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ 3.7400 0.48451 

    รวม 3.9185 0.08905 

3. บทบาทหน้าท่ีของผู้นําองค์กร

ชุมชน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 

1. ความรับผิดชอบ 3.9600 0.19695 

2. การจัดทํารายงานการดําเนินงาน 3.9200 0.27266 
3. ความสามารถในการจัดการทุน 3.8700 0.48524 
4. ความสามารถในการระดมทุน 3.8600 0.34874 
5. การกระตุ้นช้ีนําใหส้มาชิกทํางานด้วยความเต็ม    
   ใจ 

3.6600 0.49686 

6. การกระจายข่าวสารข้อมูลแกส่มาชิกองค์กร 3.7700 0.44620 
   รวม 3.8400 0.10900 

4. ความร่วมมือของสมาชิกองค์กร
ชุมชน ประกอบด้วยตัวช้ีวัด  

1. ความรับผิดชอบทางสังคม 3.8900 0.31447 
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ตารางท่ี 4.26 (ต่อ) 

ประเด็นมาตรวัด ประเด็นตวัชี้วดั ค่าคะแนนเฉลี่ย S.D. 

 
 

2. การเข้าถึงทรัพยากร 3.8500 0.35887 
3.  ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 3.8200 0.38612 
4. ค่านิยมในความร่วมมือ  3.7300 0.44620 

5. การแบ่งปันความสําเร็จในประสิทธิผลและวัตถุ 
ประสงค์ร่วมกัน 

3.6900 0.46482 

    รวม 3.7960 0.08355 

5. รูปแบบโครงสร้างทางสังคมใน

การประสานการเช่ือมโยงระหว่าง

องค์กรชุมชน 

1. การเช่ือมโยงกิจกรรม เช่น การเกษตร ปศุสัตว์ ธุรกิจการ  
    แปรรูป การตลาด การอนุรักษ์ การสวัสดิการฯลฯ 

  3.8100 0.39428 

 2. การเช่ือมโยงกับองค์กรระดับองค์กรชุมชน เช่น วัด  
   องค์กรธุรกิจ ฯลฯ 

3.7500 0.45782 

    รวม 3.7800 0.04243 
6. การปฏิบัติงานตามแผน

ดําเนินงานขององค์กรชุมชน 

1. ผลลัพธ์ท่ีสนองตอบตรงต่อความต้องการของ 
   ชุมชนและท้องถ่ิน 

3.8500 0.43519 

2. ผลผลิตของกิจกรรม 3.7500 0.45782 
3. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/การใช้ทรัพยากร/ผล ผลิต/ทุน/ 
   งบประมาณ และการตลาด 

3.6700 0.53286 

  รวม 3.7567 0.09018 

7. ความร่วมมือระหว่างองค์กร

ชุมชนกับองค์กรเครือข่าย 

2. การมีค่านิยมร่วมกัน 3.6700 0.47258 
1. การกระจายทรัพยากร 3.6500 0.47937 

   รวม 3.6600 0.01414 

 
ตัวชี้วัดความสามารถในการดําเนินงานข้างต้น เป็นสิ่งที่แสดงถึงศักยภาพขององค์กรชุมชน และเป็นตัวชี้แสดง

ถึงความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนหรือเรียกว่า องค์กรภาคประชาชน ซึ่งจะเห็นว่า ส่วนหนึ่งของตัวชี้วัด คือองค์ประกอบ
ของทุนทางสังคม ซึ่งเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนเองในองค์กรชุมชนและชุมชน รวมทั้งองค์กรชุมชนได้ใช้ประโยชน์จากสิ่งนี้มาเป็น
ระยะเวลายาวนาน ตัวชีว้ัดด้านอ่ืนๆ  ก็เป็นสิ่งที่มีอยู่ภายใต้พ้ืนฐานทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งสามารถบูรณาการเข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอกได้เป็นอย่างดี  
 ตัวชี้วัดที่ได้จากการศึกษานี้ เป็นทัศนะของสมาชิกองค์กรชุมชนหรืออีกสถานภาพหนึ่งคือสมาชิกของชุมชน 
ดังนั้น จึงเป็นทัศนะที่เกิดจากการมองเห็นปรากฏการณ์บนพ้ืนฐานทางสังคม วัฒนธรรมและจารีตประเพณีที่มีอยู่เดิม
ผสานเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากอิทธิพลของสภาพแวดล้อมภายนอก ทั้งนี้ ตัวชี้วัดดังกล่าวอาจมีความแตกต่างกัน
ตามลักษณะของสังคม วัฒนธรรมและจารีตประเพณี ตลอดจนสภาพภูมิรัฐศาสตร์ของแต่ละท้องถ่ิน          
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 อย่างไรก็ตาม ตัวชี้วัดจากการศึกษาในส่วนนี้ สามารถนําไปชี้วัดความสามารถในการดําเนินงานขององค์กรชุมชน 
และ/หรือความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนได้ในระดับหนึ่ง  

ทั้งนี ้จากตารางที่ 4.26 เมื่อนําค่าคะแนนเฉลี่ยในแต่ละตัวชี้วัดมาจัดกระทํา โดยนําประเด็นมาตรวัดมาวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ยรวม พบว่า มลีําดับการให้ความสําคัญของตัวชี้วัดดังนี ้  

อันดับแรกคือ การจัดทรัพยากรขององค์กรชุมชน โดยเรียงลําดับความสําคัญของตัวชี้วัด ได้แก่ ความสอดคล้อง
ต่อวัฒนธรรม ความสอดคล้องต่อเศรษฐสังคม ความสอดคล้องต่อภูมิรัฐศาสตร ์ความสอดคล้องต่อชุมชนและการจัดการ
ทรัพยากรภายใน โดยมีคะแนนค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.9200 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.27266 

อันดับที่สองคือ ภาวะผู้นํา โดยเรียงลําดับความสําคัญของตัวชี้วัด ได้แก่ ความมีเหตุและผลรวมทั้งความ
ยืดหยุ่น และความสุภาพอ่อนโยน ความสุขุมเยือกเย็น ความเข้าใจสภาพพ้ืนที่และปัญหา ความรู้และประสบการณ ์
ความสามารถในการตัดสินใจ ความมีคุณธรรมมีอุดมการณ์และความเสียสละ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ผลสําเร็จของงาน
ที่มาจากการตัดสินใจ ความสามารถในการแก้ไขปัญหา การเป็นนักประสานเชื่อมโยง ความเข้าใจในการเก็บรวบรวมและการ
ส่งผ่านข้อมูล และการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยมีคะแนนค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.9185 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.08905 

อันดับทีส่ามคือ บทบาทหน้าที่ของผู้นําโดยเรียงลําดับความสําคัญของตัวชี้วัด ได้แก่ ความรับผิดชอบ การ
จัดทํารายงานการดําเนินงาน ความสามารถในการจัดการทุน ความสามารถในการระดมทุน การกระตุ้นชี้นําให้สมาชิก
ทํางานด้วยความเต็มใจ และการกระจายข่าวสารข้อมูลแก่สมาชิกองค์กรโดยมีคะแนนค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.8400 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.10900 

อันดับที่สี่คือ ความร่วมมือของสมาชิกองค์กรชุมชนโดยเรียงลําดับความสําคัญของตัวชี้วัด ได้แก่ ความ
รับผิดชอบทางสังคม การเข้าถึงทรัพยากร ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ค่านิยมในความร่วมมือ การแบ่งปันความ สําเร็จใน
ประสิทธิผลและวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยมีคะแนนค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.7960 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.08355   

อันดับทีห่้า รูปแบบโครงสร้างทางสังคมในการประสานการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรชุมชนโดยเรียงลําดับ
ความสําคัญของตัวชี้วัด ได้แก่ การเชื่อมโยงกิจกรรม เช่น การเกษตร ปศุสัตว ์ธุรกิจการแปรรูป การตลาด การอนุรักษ์ การ
สวัสดิการฯลฯ การเชื่อมโยงกับองค์กรระดับองค์กรชุมชน เช่น วัด องค์กรธุรกิจ ฯลฯ โดยมีคะแนนค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 
3.7800 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.04243   

อันดับที่หก การปฏิบัติงานตามแผนดําเนินงานขององค์กรชุมชนโดยเรียงลําดับความสําคัญของตัวชี้วัดได้แก่ 
ผลลัพธ์ท่ีสนองตอบตรงต่อความต้องการของชุมชนและท้องถ่ิน ผลผลิตของกิจกรรม วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/การใช้
ทรัพยากร/ผล ผลิต/ทุน/งบประมาณ และการตลาด ผลผลิตของกิจกรรม โดยมีคะแนนค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.7567 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.09018   

อันดับที่เจ็ด ความรว่มมือระหวา่งองค์กรชุมชนกับองค์กรเครือข่ายโดยเรียงลําดับความสําคัญของตัวชีว้ัด 
ได้แก่ การมีค่านิยมร่วมกันและการกระจายทรัพยากร โดยมีคะแนนค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.6600 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.01414   


