
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์วิจัย คือ 1) เพ่ือก าหนดกรอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) เพ่ือสร้างตัวบ่งชี้ เครื่องมือ และตรวจสอบคุณภาพของสมรรถนะที่พึง
ประสงคข์องครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 3) เพ่ือประเมินระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครู
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) 3 กลุ่ม คือ ครูปฐมวัย ผู้บริหาร
ศูนย์ และผู้ปกครอง และ 4) เพ่ือศึกษาตัวแปรที่มีผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 

 การวิจัยและพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงคข์องครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการวิจัย
และพัฒนา (research and development) แบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนที่หนึ่ง  การพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่
สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะ
ที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1.  การสืบค้นเอกสารและงานวิจัยทั้งของไทยและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การน าสาระจากเอกสารและงานวิจัยทั้งของไทยและ
ต่างประเทศมาวิเคราะห์จัดแยกหมวดหมู่ตามประเด็นที่ก าหนด ต่อจากนั้นผู้ วิจัยได้น ามาสังเคราะห์
กรอบตัวบ่งชี้สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดังกล่าวมาสังเคราะห์ 
เพ่ือให้ได้ตัวบ่งชี้สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่คัดสรร การวิเคราะห์
ข้อมูลจากเอกสารทั้งหมดเป็นการวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

2. การพัฒนาร่างเกณฑ์การประเมินตามกรอบตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้น  
 3. การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content  validity)  ของกรอบตัวบ่งชี้สมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย
และการตรวจสอบคุณภาพของเกณฑ์การประเมินจากการสัมภาษณ์แบบจัดกลุ่มสนทนา (focus 
group interview) ผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 กลุ่มครูปฐมวัย กลุ่มที่ 2 
กลุ่ม ผู้บริหารศูนย์ และกลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้ปกครอง กลุ่มละ 15 คน รวม 45 คน และกลุ่มที่ 4 คือกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 6 ท่าน ทั้งนีเ้กณฑ์ในการเลือกผู้เชี่ยวชาญรวม 3 ข้อ คือ 1) มีประสบการณ์ในการ
ท างานด้านการสอนระดับปฐมวัยไม่ต่ ากว่า 3 ปี 2) มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท และ 3) 
มีประสบการณ์ในการท างานหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับด้านการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ รวม
ทั้งสิ้น 51 คน  
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ขั้นตอนที่สอง การพัฒนาเครื่องมือประเมิน การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการประเมิน 
และเกณฑ์การประเมินตามตัวบ่งชี้สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่
พัฒนาขึ้น 
 1. การพัฒนาเครื่องมือการประเมิน ซึ่งประกอบด้วยแบบวัดตัวบ่งชี้ตามกรอบตัวบ่งชี้
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2.  การตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (content  validity)  ของเครื่องมือการ
ประเมินและเกณฑ์การประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้วิจัยน าเครื่องมือการประเมินและเกณฑ์การ
ประเมินที่สร้างข้ึนไปให้ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน  6  คน  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยน าเครื่องมือ
ฉบับร่างพร้อมรายละเอียดเกี่ยวกับหัวข้อการประเมิน วัตถุประสงค์ของการประเมิน กรอบแนวคิดใน
การประเมิน นิยามปฏิบัติการของตัวแปร และตารางการวิเคราะห์เนื้อหาและพฤติกรรม (table of 
specification) ให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 6 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการประเมินและเกณฑ์
การประเมินด้านความตรงเชิงเนื้อหา โดยเป็นการตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถาม  ความ
ถูกต้องเหมาะสมและความชัดเจนของการใช้ภาษาในข้อค าถาม และความเหมาะสมของรูปแบบของ
เครื่องมือการประเมินและเกณฑ์การประเมินพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม หลังจากนั้นปรับปรุง
แก้ไขเครื่องมือการประเมินและเกณฑ์การประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาระหว่างผู้เชี่ยวชาญ 
โดย ค่า IOC ที่มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 -1.00  
 3.  การตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงและอ านาจจ าแนกของเครื่องมือการประเมิน โดย
ผู้วิจัยน าแบบประเมินที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปตรวจสอบความเที่ยง (reliability) โดยทดลองใช้กับกลุ่ม
ที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง 
กลุ่มละ 30 คน รวมจ านวน 90 คน เพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือการประเมิน โดยน าผลที่ได้มา
วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตามวิธีของครอนบาคโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha 
coefficient) จากผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าข้อมูลของทุกตัวแปรพบว่ามีค่าความเที่ยงสูง โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์ครอนบาคแอลฟาอยู่ระหว่าง 0.7814 – 0.9123  
  ขั้นตอนที่สาม  การประเมินระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ตามตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นจากผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) 3 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 กลุ่มครูปฐมวัย กลุ่มที่ 
2 กลุ่มผู้บริหารศูนย์ และกลุ่มท่ี 3 กลุ่มผู้ปกครอง 

 ในขั้นตอนนี้ ใช้ทั้ งการวิจัยเชิ งปริมาณ (quantitative) และการวิจั ยเชิงคุณภาพ 
(qualitative) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยทั้งการประเมินเชิงปริมาณ และการประเมินเชิงคุณภาพดังนี้ 

   การวิจัยเชิงปริมาณ  
   ขอบเขตของกลุ่มตัวอย่างในการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จาก 4 ภูมิภาค (ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้) 
ภูมิภาคละ 10 ศูนย์ รวม 40 ศูนย ์วิธีการสุ่มตัวอย่าง มีขั้นตอนการด าเนินการสุ่มตัวอย่างดังนี้ 
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  1) ผู้วิจัยสุ่มเลือก 1 จังหวัดจากแต่ละภาค ประกอบด้วย ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอย่า งง่าย (simple random 
sampling) ได้จังหวัด 4 จังหวัด   
    2) จากแต่ละจังหวัดท่ีได้ในขั้นตอนท่ี 1 ของการสุ่มตัวอย่างกลุ่มทดลอง ผู้วิจัยใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดละ 10 ศูนย์ จาก 
4 จังหวัด ภูมิภาคละ 1 จังหวัด รวม 40 ศูนย์ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้เสียท้ังหมดของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ี 1 กลุ่มครูปฐมวัย แห่งละ 5-8 คน รวม 300 คน กลุ่มท่ี 2 กลุ่ม 
ผู้บริหารศูนย์ แห่งละ 2-3 คน รวม 120 คน และกลุ่มท่ี 3 กลุ่มผู้ปกครอง แห่งละ 15-25 คน รวม 900 
คน รวมทั้งสิ้น 1,320 คน 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบ
ประเมินเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) และแบบปลายเปิด ส่วนที่ 2 แบบประเมิน
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน  คือ 
   1) การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินด้วยค่าสถิติบรรยาย ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
   2)  การประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จาก
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 3 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 กลุ่มครูปฐมวัย กลุ่มที่ 2 กลุ่ม ผู้บริหารศูนย์ และกลุ่มที่ 3 กลุ่ม
ผู้ปกครอง 
  2) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
   การประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเชิง
คุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) ผู้มีส่วนได้เสีย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 กลุ่มครู
ปฐมวัย กลุ่มที่ 2 กลุ่ม ผู้บริหารศูนย์ และกลุ่มที่ 3 กลุ่มผู้ปกครอง กลุ่มละ 20 คน รวม 60 คน และ
กลุ่มท่ี 4 คือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจ านวน 6 ท่าน รวม 66 คน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกในการประเมินสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  การวิเคราะห์ข้อมูล  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) ตามวัตถุประสงค์
การวิจัย หลักการในการวิเคราะห์ใช้หลักการสังเคราะห์โดยการเปรียบเทียบสาระที่ได้จากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกทั้ง 4 กลุ่ม สรุปรวมส่วนที่เหมือนและวิเคราะห์น าเสนอส่วนที่ต่างกัน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยแบ่งสาระการน าเสนอเป็น 5 หัวข้อ คือ 1) ผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์
ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  2) ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
ครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือบรรยายคุณลักษณะของผู้ตอบ
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แบบสอบถามทั้ง 3 กลุ่ม คือ ครูปฐมวัย ผู้บริหารศูนย์ และผู้ปกครอง 4) ผลการประเมินสมรรถนะที่
พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตาม
ความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย และ 5) ผลการ
วิเคราะห์ตัวแปรที่มีผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 1) ผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 ผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากเอกสาร
ของประเทศไทยและต่างประเทศจ านวน 82 ฉบับ พบว่าองค์ประกอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครู
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) สมรรถนะหลัก (core 
competency)  ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1.1) สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญด้าน
การศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งชี้ย่อย 1.2) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบด้วย 16 ตัวบ่งชี้ย่อย 1.3) สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งชี้ย่อย 
1.4) สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 13 ตัวบ่งชี้ย่อย และ 1.5) สมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี้ย่อย 2) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core 
competency) ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 2.1) สมรรถนะด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย 10 ตัว
บ่งชี้ย่อย 2.2) สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย 14 ตัวบ่งชี้ย่อย 2.3) สมรรถนะด้าน
การท างานเป็นทีม ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งชี้ย่อย และ 2.4) สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ 
ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ย่อยและ 3) สมรรถนะการบริหารจัดการ (management competency)  
ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 3.1) สมรรถนะด้านภาวะผู้น า ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี้ย่อย 3.2) 
สมรรถนะด้านบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งชี้ย่อย 3.3) 
สมรรถนะด้านบริหารจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งชี้ย่อย 
และ 3.4) สมรรถนะด้านบริหารจัดการการมีส่วนร่วมกับชุมชน ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งชี้ย่อย ทั้งนี้
รายละเอียดขององค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก และตัวบ่งชี้ย่อยของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แสดงดังตาราง 5.1 
 
 
 
 
 
 
 

http://envh.anamai.moph.go.th/cbb/html/health5.html
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ตาราง 5.1 สรุปองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก และตัวบ่งชี้ย่อยของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
    ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง   
     การศึกษาในศตวรรษที ่21 
องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
สมรรถนะ
หลัก 

สมรรถนะด้านองค์ความรู/้ความ
เชี่ยวชาญด้านการศึกษาปฐมวัย 

สามารถอธิบาย แนวคิด  หลักการ ทฤษฏีด้ าน
การศึกษาปฐมวัยได้อย่างชัดเจน 
สามารถตอบค าถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
แนวคิด หลักการ ทฤษฏีด้านการศึกษาปฐมวัยได้อย่าง
ถูกต้อง 
มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 
มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 
มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการต่างประเทศเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 
มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาการศึกษาปฐมวัย
จากต่างประเทศเพื่อพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาให้มี
ความทันสมัย 
มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้
ความช านาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้
ความช านาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายนอก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พัฒนาองค์ความรู้จากด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 

 สมรรถนะด้านการจัดการเรียน
การสอน 

ออกแบบการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 
ใช้ทรัพยากรของชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้าน แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียนในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักการสอนในศตวรรษที่ 21 
จัดรูปแบบการเรียนการสอนโดยที่หลากหลาย 
มีรูปแบบการเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งรู้จุดแข็งและ
จุดอ่อนของผู้เรียนทุกคน 
วางแผนการจัดการเรียนสอนและเตรียมเนื้อหา/สื่อ
การสอนก่อนล่วงหน้าทุกครั้ง 
สามารถจัดการเรียนรู้ ให้ตรงกับจุดมุ่ งหมายของ
หลักสูตรปฐมวัยได้อย่างครบถ้วน 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
จัดประสบการณ์ที่หลากหลาย ให้เด็กเกิดการเรียนรู้
ตามศักยภาพของเด็กแต่ละคน 
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมทั้ง
ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
จัดประสบการณ์และกิจกรรมตา่งๆ ภายในห้องเรียน
ให้ดึงดูดความสนใจและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
จัดเตรียมสิ่งของเคร่ืองใช้และสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ให้
เพียงพอ  
พัฒนาและปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
จัดท างานธุรการประจ าชั้นให้ถูกต้องและเป็นปจัจุบนั
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาเด็กต่อไป 

 ให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเพื่อให้สามารถพัฒนาเด็กได้
อย่างเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
มีการประเมินพัฒนาการเด็กให้ครอบคลุมทุกด้าน 
ใช้การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนหลากหลาย
รูปแบบ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อการพัฒนาที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

สมรรถนะด้านการวิจัยและ
พัฒนา 

มีความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีการวิจัย และสามารถ
น ามาปรับใช้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยได้อย่างถูกต้อง 
น าผลการวิจัยที่ด าเนินการมาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอนในสาขาการศึกษาปฐมวัย 
มีการด าเนินการวิจัยเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาองค์
ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 
สร้างผลงานวิจัยอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
สามารถบริหารจัดการงานวิจัยในเสร็จทันก าหนด
ระยะเวลาอย่างสม่ าเสมอ 
มีการด าเนินการวิจัยเพื่อสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีการด าเนินการวิจัยเพื่อสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ได้รับเงินทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สามารถน าผลการวิจัยไปเผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติได้ 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
สามารถน าผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสารระดับชาต/ิ
นานาชาติได้ 

 สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการด้านการอ่าน 
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการด้านความสามารถทาง
คณิตศาสตร ์
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการรับรู้ 
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการด้านภาษา 
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่
และการเคลื่อนไหว 
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก 
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์/ลักษณะนิสัย 
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการด้านการปรับตัวเข้าสังคม 
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม/
สิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการด้านการช่วยเหลือตนเอง 
ปลูกฝังให้เด็กมีคุณธรรมจริยธรรม 

 สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพื่อพัฒนา
องค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษา
ปฐมวัยอยู่ตลอดเวลา 
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรือ
ความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย 
อบรมด้านองค์ความรู้ เพิ่มเติม เพื่อพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย 
อบรมด้านการวิจัย เพื่อพัฒนาความสามารถในการ
วิจัยเพื่อพัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความ
เชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 
อบรมด้านการสอน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนในสาขาการศึกษาปฐมวัยให้แก่นักเรียนให้ทันสมัย 
อบรมด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา เพื่อ
พัฒนาการวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องแม่นย า
มากยิ่งขึ้น 
พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยทั้ง
ภายในและต่างประเทศ เพื่อน ามาพัฒนาความรู้ด้าน
การวิจัยในสาขาการศึกษาปฐมวัยให้ทันสมัย 
ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะในสาขา



 124 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
การศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ 
เข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรือ
ความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย 
ท างานร่วมกับสมาคมทางวิชาการ/วิชาชีพเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษา
ปฐมวัย 
เยี่ยมชมหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในใน
สาขาการศึกษาปฐมวัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
ศึกษาหนังสือ ต ารา หรือบทความวิชาการเพื่อพัฒนา
ความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย 

สมรรถนะอื่น
ตามสายงาน  

สมรรถนะด้านการสื่อสาร สื่อสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์กับบุคคลที่เก่ียวข้อง 
สื่อสารด้วยการเขียนได้อย่างถูกต้องตามหลักไวยากรณ์
และระเบียบแบบแผน  
เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
ะสื่อสารข้อมูลข่าวสารที่ได้รับให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
อย่างถูกต้อง 
ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 
มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสารกับ
ชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ 
มีทักษะในการใช้ภาษาท้องถิ่นในการติดต่อสื่อสารให้
เข้าใจกันได้ 
มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสืบค้น 
ส่งผ่านและเผยแพร่ข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ในการ
สื่อสารได้ 
สามารถน าเสนอ เผยแพร่ผลงานวิจัยสาขาการศึกษา
ปฐมวัยสู่ชุมชนเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี 
สามารถด าเนินการอภิปรายและสรุปประเด็นสาขา
การศึกษาปฐมวัยในการประชุมเชิงวิชาการได้อย่าง
ชัดเจน 

สมรรถนะด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

ปฏิบัติตามระเบียบวินัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
เคร่งครัด 
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และวิชาชีพอย่าง
จริงจัง 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม และประเทศชาติอย่าง
จริงจัง 
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มีความขยันหมั่นเพียร อุทิศเวลาในการท างานให้แก่
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเต็มที่ 
ปฏิบัติอยู่ในกฎระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง
เคร่งครัด 
ปฏิบัติในสิ่งดีงามเพื่อเป็นแบบอย่างแก่ เด็กและแก่
สังคม 
ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม
มากกว่าส่วนตน 
ใช้หลักของคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียนเสมอ 
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
การจัดการเรียนการสอน 
มีความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับเด็ก 
มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของผู้เรียน
อย่างยุติธรรม 
เคารพและรับฟังการแสดงความคิดเห็นของผู้อื่นเสมอ 
ประพฤติปฏิบัติตนโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน  

 สมรรถนะด้านการท างานเป็นทมี ก าหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ 
สามารถสื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึงเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ในการท างานร่วมกัน 
เคารพและให้เกียรติในบทบาทและความคิดเห็นของ
ทีมงานเสมอ 
ให้ความส าคัญกับผลงานของทีมงานหรือหน่วยงาน
มากกว่าผลงานส่วนตัวเสมอ 
ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างทีมงานเสมอ 
ร่วมคิด และหาทางออกร่วมกันกับทีมงานในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
กระตุ้นจูงใจให้ทีมงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันเพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพ 
ส่งเสริมบรรยากาศของการสนับสนุนการยอมรับและ
การเปิดเผยข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การวัด
และประเมินผล ในการสอนร่วมกับทีมงานเป็นอยา่งดี 
มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการท างานร่วมกัน 



 126 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
มีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่
เป้าหมายในการท างานอย่างมีคุณภาพ 

 สมรรถนะด้านการบริการ
วิชาการ 

เป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัย
แก่สังคม  
ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคม 
ด าเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
เผยแพร่ผลงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นสู่ชุมชน เพื่อที่ชุมชนจะ
สามารถน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง 
เผยแพร่ผลงานวิจั ยในเวทีการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ เพื่อที่จะน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศ 
เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ เพื่อที่จะน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
นานาประเทศ 
เป็นกรรมการวิชาการสาขาการศึกษาปฐมวัยให้แก่
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

สมรรถนะการ
บริหารจัดการ 

สมรรถนะด้านภาวะผู้น า เข้าใจวิสัยทัศน์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสามารถ
น าไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมได้ 
สามารถน ากลยุทธ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถตัดสินใจก าหนดทิศทางและเป้าหมายการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่างเหมาะสม 
กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และให้ค าแนะน าปรึกษาได้อย่าง
ดี 
จัดล าดับความส าคัญและขั้นตอนการท างานได้อย่าง
เป็นระบบ 
สามารถบริหารงานให้ส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดได้
อย่างมีคุณภาพ 
สามารถกระตุ้นให้ทีมงานน าเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานได้ 
สามารถจูงใจ โน้มน้าวให้ทีมงานปฏิบัติตามเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด
ได้ 
มีความเสียสละ และอดทนต่อการท างานภายใต้ภาวะ
กดดันหรือยากล าบาก 
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มีวุฒิภาวะในการท างานเพื่อให้งานส าเร็จได้อย่างมี
คุณภาพ 
ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพื่อประเมินโอกาส
ในการสร้างรายได้ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
แสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ที่มีต่อ
ตนเอง ทีมงาน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 สมรรถนะด้านบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

จัดสภาพแวดล้อมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้
มีปฏิสัมพันธ์กนั 
จัดสภาพแวดล้อมให้เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มี
ปฏิสัมพันธ์กนั 
จัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุน้ความสนใจ กระตุ้นการเรียนรู้สี 
รูปทรง สิ่งทีผู่้เรียนออกแบบกันเอง 
จัดวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องเลน่ ครุภัณฑ์  ควรให้มีขนาด
เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย 
จัดให้มีที่แสดงผลงานเสนอภาพเขียน  หรืองาน
หัตถกรรมเด็กๆ 
จัดให้เด็กได้เล่นในสิ่งที่ตนชอบ เรียนรู้บทบาทหน้าที่ของ
บุคคลต่างๆ ในครอบครัวและสังคม   
จัดมุมหนังสือนิทานภาพมาจดัวางไว้ย่อมเป็นสิ่งจูงใจ
ให้แก่เด็กได้มาจับต้องเปิดดู เป็นการปลูกฝังนิสัย
รักการอ่าน 
จัดมุมธรรมชาติศึกษาหรือมุมวิทยาศาสตร์  เพื่อให้เด็ก
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
จัดมุมให้เด็กได้เล่นเพื่อให้เด็กได้เล่นในสิ่งที่ตนชอบ 

 สมรรถนะด้านบริหารจัดการ
อนามัยสิ่งแวดล้อมในศูนย์พฒันา
เด็กเล็ก 
 

จัดอาคารสถานที่และบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สะอาด 
จัดอาคารสถานที่และบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ปลอดภัย 
จัดเคร่ืองเล่นสนามตัง้ในต าแหนง่ที่ปลอดภัย 
จัดสถานที่ประกอบอาหารเปน็สัดส่วนและสะอาด 
จัดให้มีน้ าสะอาดที่ผา่นการปรับปรุงคุณภาพมี 
เพียงพอส าหรับเด็ก 
จัดให้มีห้องน้ าให้เพียงพอกับเด็ก 
มีอุปกรณ์และสถานที่สะอาดและเหมาะสมในการท า
ความสะอาดรา่งกายของเด็ก 
จัดห้องเรียนให้มีอากาศถ่ายเทสะดวก มีแสงสวา่ง
เพียงพอ 

http://envh.anamai.moph.go.th/cbb/html/health5.html
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จัดให้มีที่รองรับขยะที่ถูกสุขลักษณะและเพียงพอ 
มีตู้ยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น จัดเก็บเป็นระเบียบ มี
ฉลากบอกวิธีใช้ยา และวนัหมดอายุชัดเจน 
ติดตั้งตู้ยาให้สูงพน้มือเด็ก ควรใส่กุญแจไว้เมื่อไม่ใช ้
ดูแลไม่ให้มีสัตว์หรือแมลงรบกวนศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

 สมรรถนะด้านบริหารจัดการการ
มีส่วนร่วมกับชุมชน 

ให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
ให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการเป็นวิทยากรของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
ให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการประชุมและร่วม
กิจกรรมของศูนย์ฯ เช่น วนัส าคญัต่างๆ 
ให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดแหล่งการเรียนรู้
ของศูนย์ฯ เช่น น าสื่ออุปกรณ์ทอ้งถ่ินมาสนบัสนุนการ
จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก 
ให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการสร้างระบบเครือข่าย
พัฒนาศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
แจ้งข่าวสารเหตุการณ์ ติดต่อ ประสานงานเรื่องของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อชุมชน 
แจ้งผลการพฒันาการของเด็กแก่ผู้ปกครอง 
ส่งแสริมการเยี่ยมบ้านของเด็ก 
น าเด็กศึกษานอกสถานที่จากแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน 

 
 2) ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษ
ที ่21 จาก 2 แนวทาง ดังนี้ คือ    
 2.1) ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษ
ที ่21 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ     
 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 6 ท่าน พบว่ามีความเห็นสอดคล้องกันว่าสมรรถนะที่พึง
ประสงคข์องครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม (Appropriateness) และมี
ความเป็นไปได ้(Feasibility) ซึ่งเป็นไปตามบริบท (Context) ของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากโรงเรียนอนุบาล
ของรัฐกลุ่มอ่ืน หรือโรงเรียนอนุบาลเอกชน โดยผู้เชี่ยวชาญบางท่านได้ให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในเรื่อง
ของการปรับการใช้ภาษาของตัวบ่งชี้บางตัว ส่วนเรื่องของความเป็นประโยชน์ (Utility) ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 
6 ท่านให้ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ากรอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
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เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่พัฒนาจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการน าไปในการวางแผน
ด้านการพัฒนาครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก ซึ่งจะส่งผลต่อเนื่องไปถึง พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพต่อไป และให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่าผลจากการสังเคราะห์
องค์ประกอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในครั้งนี้ พิจารณา
ครอบคลุมจากทุกส่วนคือจากทั้งส่วนของเอกสารจากทางการของไทย ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักเลขาธิการคุรุสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งพิจารณาจาก 
มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ และมาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งของไทยและต่างประเทศ ซึ่งพิจารณาให้สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยออกแบบการสอนให้
ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีการใช้ทรัพยากรของชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้าน แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียนในการจัดการเรียนการสอนตามหลักการสอนในศตวรรษที่ 21 จัดรูปแบบการ
เรียนการสอนโดยที่หลากหลาย มีรูปแบบการเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของผู้เรียน
ทุกคน และด้านการพัฒนาผู้เรียนคือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะมีความ
เหมาะสมกับการน ามาปรับใช้พัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริงในอนาคต 
 2.2) ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษ
ที ่21 กับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย 
 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มครูปฐมวัย กลุ่ม
ผู้บริหาร และกลุ่มผู้ปกครอง 
  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ ในด้านความเหมาะสม (appropriateness) พบว่าค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 4.02-4.81 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-0.91) โดยองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็น
อันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการ
บริหารจัดการ ส่วนด้านความเป็นประโยชน์ (utility) พบว่าค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 3.98-4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-
0.94)  โดยองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีความเป็นประโยชน์ มากที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ
องค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ  ส าหรับด้าน
การน าไปใช้ (application) พบว่าค่าเฉลี่ยการน าไปใช้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่
ระหว่าง 3.87-4.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.12-0.64) โดยองค์ประกอบสมรรถนะ
หลักมีการน าไปใช้มากที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และ
องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ  
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 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณาตามตัวบ่งชี้ ในด้าน
ความเหมาะสม (appropriateness) พบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 4.02-4.81 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-0.91) โดยตัวบ่งชี้
สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญด้านการศึกษาปฐมวัยมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับ
แรก รองลงมาคือตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน และตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการพัฒนา
ผู้เรียน ส่วนด้านความเป็นประโยชน์ (utility) พบว่าค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึง
มากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 3.98-4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-0.94) 
โดยตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญด้านการศึกษาปฐมวัยมีความเป็นประโยชน์มาก
ที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน และตัวบ่งชี้
สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน ส าหรับด้านการน าไปใช้ (application) พบว่าค่าเฉลี่ยด้านการ
น าไปใช้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 3.87-4.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่า
อยู่ระหว่าง 0.12-0.64)  โดยตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนมีการน าไปใช้มากที่สุด
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง และตัวบ่งชี้สมรรถนะด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
 นอกจากนี้  ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิ เคราะห์
องค์ประกอบ (Factor analysis) ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ย่อยมีความ
เหมาะสมในการน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่โดยใช้ Barlett’s test of sphericity (2) เพ่ือ
ทดสอบว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์หรือไม่  และค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ย่อยของตัวบ่งชี้หลัก
แต่ละด้านแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และค่าดัชนี KMO มี
ค่าอยู่ระหว่าง .672–.748 ซึ่งถือว่าค่อนข้างสูงและเข้าใกล้ 1 แสดงว่าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้
ย่อยว่ามีความเหมาะสมในการน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยผลการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่า
ค่าความแปรปรวนทั้งหมดที่องค์ประกอบอธิบายได้ (Total variance) มีค่าระหว่างร้อยละ 32.431–
52.642 
 นอกจากนี้  ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิ เคราะห์
องค์ประกอบ (Factor analysis) ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ย่อยมีความ
เหมาะสมในการน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่โดยใช้ Barlett’s test of sphericity (2) เพ่ือ
ทดสอบว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์หรือไม่  และค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) พบว่า เมทริกซ์สหสัมพั นธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ย่อยของตัวบ่งชี้หลัก
แต่ละด้านแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และค่าดัชนี KMO มี
ค่าอยู่ระหว่าง .683–.726 ซึ่งถือว่าค่อนข้างสูงและเข้าใกล้ 1 แสดงว่าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้
ย่อยว่ามีความเหมาะสมในการน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยผลการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่า
ค่าความแปรปรวนทั้งหมดที่องค์ประกอบอธิบายได้ (Total variance) มีค่าระหว่างร้อยละ 38.184–
51.329 
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 3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เพื่อบรรยายคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทั้งกลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และ
กลุ่มผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 97.50, 95.67 และ 93.56 ตามล าดับ) ส่วนสถานภาพ
การสมรส กลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง ส่วนใหญ่สมรสแล้วและอยู่ร่วมกัน 
(ร้อยละ 88.33, 74.00 และ 91.00 ตามล าดับ) ส าหรับระดับการศึกษาสูงสุด กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่
ระดับการศึกษาปริญญาโท (ร้อยละ 50.83) กลุ่มครูปฐมวัยส่วนใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิด
เป็นร้อยละ 96.00 และกลุ่มผู้ปกครองส่วนใหญ่ระดับการศึกษามัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 97.67 
กลุ่มผู้บริหารศูนย์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปี (ร้อยละ 71.66) ส่วนกลุ่มครู
ปฐมวัยส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน ไม่เกิน 5 ปี (ร้อยละ 52.00) กลุ่มผู้บริหารศูนย์และกลุ่ม
ครูปฐมวัยส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท าวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยไม่เกิน 3 ปี (ร้อยละ 85.00
และ 63.00 ตามล าดับ) 
 4) ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
จากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 

 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการ
ประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย ย์ เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบสมรรถนะหลักมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากการประเมินของกลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.36, 4.31 และ 4.28 ตามล าดับ) รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ  4.26, 4.19 และ 4.19 ตามล าดับ) และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ  4.22, 4.16 และ 4.11 ตามล าดับ) และเมื่อพิจารณาตามตัวบ่งชี้พบว่า สมรรถนะที่
พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตาม
ความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดจากการประเมินของกลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.42, 4.38 และ 4.34 ตามล าดับ) รองลงมาคือตัวบ่งชี้ด้านการจัดการเรียนการสอน (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.34, 4.30 และ 4.31 ตามล าดับ) และตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญสาขา
การศึกษาปฐมวัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.31, 4.27 และ 4.29 ตามล าดับ) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่
พึงประสงคข์องครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องสามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีด้าน
การศึกษาปฐมวัยได้อย่างชัดเจนเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.33) รองลงมาคือมีการศึกษา 
ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความช านาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.30) และมีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาการศึกษาปฐมวัยจากใน
ประเทศเพ่ือพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาให้มีความทันสมัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.28) และอันดับ
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สุดท้ายคือพัฒนาองค์ความรู้จากด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย
อย่างต่อเนื่อง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.77) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมทั้งทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.32) รองลงมาคือสามารถ
จัดการเรียนรู้ให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรปฐมวัยได้อย่างครบถ้วน (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.31) และ
จัดประสบการณ์และกิจกรรมต่างๆ ภายในห้องเรียนให้ดึงดูดความสนใจและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.30) และอันดับสุดท้ายคือออกแบบการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.76) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องน าผลการวิจัยที่ด าเนินการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนในสาขา
การศึกษาปฐมวัยเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.26) รองลงมาคือสร้างผลงานวิจัยอย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.23) และสามารถบริหาร
จัดการงานวิจัยในเสร็จทันก าหนดระยะเวลาอย่างสม่ าเสมอ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.22) และอันดับ
สุดท้ายคือสามารถน าผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติได้ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.60) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่และการเคลื่อนไหวเป็น
อันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.46) รองลงมาคือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเนื้อมัด
เล็ก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.42) และส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการช่วยเหลือตนเอง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.39) และอันดับสุดท้ายคือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
3.98) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องอบรมด้านการสอน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสาขาการศึกษา
ปฐมวัยให้แก่นักเรียนให้ทันสมัยเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.19) รองลงมาคือมีความ
กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย
อยู่ตลอดเวลา (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.17) และอบรมด้านองค์ความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญ
ในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.09) และอันดับสุดท้ายคือเข้าร่วมประชุมทาง
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วิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.57) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการสื่อสาร พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในเรื่องมีทักษะในการใช้ภาษาท้องถิ่นในการติดต่อสื่อสารให้เข้าใจกันได้ เป็นอันดับแรก 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.25) รองลงมาคือสื่อสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.22) และเข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและสามารถปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.21) และอันดับสุดท้ายคือมีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการ
ติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.56) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงคข์องครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องมีความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับเด็กเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.32) รองลงมาคือปฏิบัติตามระเบียบวินัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเคร่งครัด (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.29) และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และวิชาชีพอย่างจริงจัง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.23) และ
อันดับสุดท้ายคือน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.69) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องสามารถสื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการ
ท างานร่วมกันเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.27) รองลงมาคือเคารพและให้เกียรติในบทบาทและ
ความคิดเห็นของทีมงานเสมอ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.22) และก าหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.18) และอันดับสุดท้ายคือมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการสอน วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ในการสอนร่วมกับทีมงานเป็นอย่างดี (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.58) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องเป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยแก่สังคม เป็นอันดับ
แรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.19) รองลงมาคือให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือ
การพัฒนาชุมชนและสังคม (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.12) และเผยแพร่ผลงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นสู่ชุมชน เพ่ือที่
ชุมชนจะสามารถน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.10) และอันดับสุดท้ายคือ
เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือที่จะน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อนานาประเทศ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.51) 
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 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านภาวะผู้น า พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในเรื่องเข้าใจวิสัยทัศน์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสามารถน าไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม
ได้เข้าใจวิสัยทัศน์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสามารถน าไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมได้เป็นอันดับ
แรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.19) รองลงมาคือแสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ที่มีต่อตนเอง 
ทีมงาน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.18) และสามารถน ากลยุทธ์ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.16) และอันดับสุดท้ายคือสามารถตัดสินใจ
ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่างเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.50) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่
พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องจัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นความสนใจ กระตุ้น
การเรียนรู้สี รูปทรง สิ่งที่ผู้เรียนออกแบบกันเองเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.28) รองลงมาคือ
จัดวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องเล่น ครุภัณฑ์  ควรให้มีขนาดเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.25) และจัดให้มีที่แสดงผลงานเสนอภาพเขียน หรืองานหัตถกรรมเด็กๆ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.23) 
และอันดับสุดท้ายคือจัดสภาพแวดล้อมให้เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มีปฏิสัมพันธ์กัน (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.89) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านบริหารจัดการอนามัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องจัดอาคารสถานที่และบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ปลอดภัยเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.23) รองลงมาคือจัดเครื่องเล่นสนามตั้งในต าแหน่งที่
ปลอดภัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.21) และจัดสถานที่ประกอบอาหารเป็นสัดส่วนและสะอาด (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.20) และอันดับสุดท้ายคือมีตู้ยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น จัดเก็บเป็นระเบียบ มีฉลากบอกวิธีใช้
ยา และวันหมดอายุชัดเจน (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.09) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านบริหารจัดการการมีส่วนร่วมกับชุมชน พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องส่งแสริมการเยี่ยมบ้านของเด็กเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.18) รองลงมาคือแจ้งข่าวสารเหตุการณ์ ติดต่อ ประสานงานเรื่องของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อ
ชุมชน (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.17) และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดแหล่งการเรียนรู้ของศูนย์ฯ เช่น 
น าสื่ออุปกรณ์ท้องถิ่นมาสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก  (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.15) และอันดับสุดท้ายคือให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างระบบเครือข่ายพัฒนาศูนย์ พัฒนา
เด็กเล็ก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.54) 

http://envh.anamai.moph.go.th/cbb/html/health5.html
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 5) ผลการวิเคราะห์ตัวแปรที่มีผลต่อสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที ่21 
 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรที่มีผลต่อพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีสอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 เป็นการวิเคราะห์ความแตกต่างค่าเฉลี่ยของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีสอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ที่มีสถานภาพต่างกัน มีรายละเอียดดังนี้ 
 5.1) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างระดับการศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่างครูปฐมวัยที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างระดับการศึกษาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F=4.532, p=.039) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า
สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) สมรรถนะด้านการ
บริหารจัดการ (management_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างระดับการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .05  
 5.2) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างประสบการณ์ในการสอน 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่างครูปฐมวัยที่มีประสบการณ์ในการ
สอนต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครู
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างประสบการณ์ในการสอน
ไมแ่ตกต่างกัน (F=2.981, p=.054) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก (core_com) 
สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_com) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 
(management_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างประสบการณ์ในการสอน ไมแ่ตกต่างกัน  
 5.3) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างประสบการณ์ในการท าวิจัยสาขาการศึกษา 
ปฐมวัย 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
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สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่างครูปฐมวัยที่มีประสบการณ์ในการ
ท าวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปร
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉลี่ย
ระหว่างประสบการณ์ในการท าวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (F=5.128, p=.002) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก (core_com) 
สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 
(management_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างประสบการณ์ในการท าวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยแตกต่าง
กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 5.4) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างทัศนคติต่อวิชาชีพครู 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่างครูปฐมวัยที่มีทัศนคติต่อวิชาชีพครู
ต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างทัศนคติต่อวิชาชีพครูแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F=3.621, p=.031) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า
สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) สมรรถนะด้านการ
บริหารจัดการ (management_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างทัศนคติต่อวิชาชีพครูแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 5.5) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาครู 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่างครูปฐมวัยที่มีการสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาครูต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างการสร้าง
แรงจูงใจในการพัฒนาครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F=6.284, p=.000) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ 
com) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างการสร้างแรงจูงใจ
ในการพัฒนาครแูตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 5.6) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารศูนย์ 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
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ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่าง ระหว่างผู้บริหารศูนย์ที่มีความเป็น
ผู้น าเชิงวิชาการต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปรสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างความเป็น
ผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารศูนย์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F=6.032, 
p=.000) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 

(non-core_com) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างความ
เป็นผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารศูนย์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการด าเนินการวิจัยเรื่อง “การวิจัยและพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21” ผู้วิจัยสรุปประเด็นอภิปรายผลการวิจัยรวม 3 หัวข้อ หัวข้อแรก องค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้สมรรถนะที่พึงประสงคข์องครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 หัวข้อที่สอง ผลการประเมิน
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และหัวข้อที่สาม ตัวแปรที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 
 1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 จากการสังเคราะห์จากเอกสารของประเทศไทยและต่างประเทศจ านวน 82 ฉบับ พบว่า
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) สมรรถนะหลัก (core competency) 2) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 
(non-core competency) และ 3) สมรรถนะการบริหารจัดการ (management competency) 
1) สมรรถนะหลัก (core competency)  ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1.1) สมรรถนะด้านองค์
ความรู้/ความเชี่ยวชาญสาขาการศึกษาปฐมวัย ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ ฤตินันท์ สมุทร์ทัย และ
คณะ (2556) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (2551) อังคณา บุญพามี (2556) เตือนใจ ดลประสิทธิ์ 
(2553) Bellm, D. (2005) Center for the Study of Child Care Employment (2008) Chih-
Ing Lim and Harriet  A’Ole-Boune (2005) Combs-Ronto, L. A., Olson, S. L., et al. (2009) 
Derman-Sparks, L. & J.O. Edwards (2010) Head Start and Early Head Start (2010) 
Joseph Agbenyega (2012) Maxwell, K. L., Lim, C-I., & Early, D. M. (2006) National 
Association for the Education of Young Children (2011) New York State Center-Based 
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and Family Child Care Center (2010) Sims, M. (2010) Yoon-Joo Leea and Susan L. 
Recchia (2016) ที่อธิบายว่าสมรรถนะหลักด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย
เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญของสมรรถนะผู้สอนเนื่องจากครูปฐมวัยจะต้องมีความเชี่ยวชาญและแม่นย าใน
องค์ความรู้ของสาขาการศึกษาปฐมวัยที่สอนเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย
ต่อไป 1.2) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของเชาวนี นาโควงศ์ 
(2551) วัชรีพร ล้ออุทัย (2554) ส านักเลขาธิการคุรุสภา กระทรวงศึกษาธิการ (2548) องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (2551) Australian Curriculum Assessment and Reporting Authority 
(2011) Carrington, S., Deppeler, J., & Moss, J. (2010) Claro, M., Preiss, D., San Martin, E., 
Jara, I., Hinostroza, J. E., Valenzuela, S., Cortes, F., & Nussbaum, M. (2012) Cho, Mei-
Fang, (2007) Chong E. (2011) Christopher R. Gareis (2007) European Commission (2013) 
Hutchings, P., & Huber, T. M. (2008) Klein. J. D., Spector, J. M.. Grabowski. B.. & De 
laTeja. I. (2004) NSW Department of Education and Training (2009) Pantic, Natasa; 
Wubbels, Theo (2010) Silva, E. (2008) เนื่องจากเป็นหน้าที่หลักของครูตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่ง
ถือเป็นสมรรถนะที่ส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษาปฐมวัย  1.3) สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ วัชรีพร ล้ออุทัย (2554) ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(2555) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (2551) อังคณา บุญพามี (2556) Center for the Study of 
Child Care Employment (2008) Christopher R. Gareis (2007) Goodyear, P., Salmon. G., 
Spector. J. M.. Steeples, C . & Tickner. S. (2001) Gut, D. M. (2011) Kronborg, Leonie; 
Plunkett, Margaret (2012) Organization for Economic Cooperation and Development 
(2005) Ray, A., Bowman, B., & Robbins, J. (2006) Sims, M. (2010) เนื่องจากการวิจัยเป็น
หน้าที่หลักของครูปฐมวัยนอกเหนือจากงานสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 อีกทั้งยังสามารถน าผลวิจัยไปใช้ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาผู้เรียนในระดับปฐมวัยได้อย่างดี และยังสามารถน า
ผลการวิจัยไปเผยแพร่ เวทีทางวิชาการหรือลงตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติได้ 1.4) 
สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2553) เตือนใจ 
ดลประสิทธิ์ (2553) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (2551) CEO Forum on Education and 
Technology (2001) Danby, S., Ewing, L, & Thorpe, K. (2011) Edgar, M. (2002) Guralnick, 
M. J. (2010) Head Start and Early Head Start (2010) Joseph Agbenyega (2012) National 
Association for the Education of Young Children (2011) New York State Center-Based 
and Family Child Care Center (2010) Partnership for 21st Century Skills (2009) United 
Nations Educational Scientific and Cultural Organisation (2009) เนื่องจากหน้าที่หลักของ
ผู้สอนคือการพัฒนาผู้เรียน โดยครูปฐมวัยมีหน้าที่ในการพัฒนาการของเด็กปฐมวัยทั้งสี่ด้าน ได้แก่ 
พัฒนาการทางด้านร่างกาย พัฒนาการทางด้านสติปัญญา พัฒนาการทางด้านอารมณ์ /จิตใจ และ
พัฒนาการทางด้านสังคม และ 1.5) สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553) เบญจวรรณ อินต๊ะวงศ์ (2553) อังคณา บุญพามี (2556) Bellm, D. 
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(2005) Center for the Study of Child Care Employment (2008) Chih-Ing Lim and 
Harriet  A’Ole-Boune (2005) Chong E. (2011) Howes, C., Pianta, R. C., Bryant, D. M., 
Hamre, B., Downer, J. T., & Soliday-Hong, S.  (2008) Joseph Agbenyega (2012) Klein. J. 
D., Spector, J. M.. Grabowski. B.. & De laTeja. I. (2004) Maxwell, K. L., Lim, C-I., & Early, 
D. M. (2006) OECD (2005) Ray, A., Bowman, B., & Robbins, J. (2006) Sims, M. (2010) 
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Yüksel, H. G. (2014) โดยเฉพาะพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยจากเข้าร่วม
ประชุมวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาปฐมวัย หรือจากการศึกษางานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ 
เพ่ือน ามาพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยให้ทันสมัยเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพต่อไป  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ และเครื่องมือวัดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
ครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 6 ท่าน พบว่าองค์ประกอบ และตัว
บ่งชี้สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่พัฒนาขึ้นมีความตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) และในเรื่องของความเป็นประโยชน์ (utility) ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 6 ท่านให้ความ
คิดเห็นสอดคล้องกันว่าสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่พัฒนาขึ้นมี
ความเหมาะสม (Appropriateness) และมีความเป็นไปได้ (Feasibility) ซึ่งเป็นไปตามบริบท 
(Context) ของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากโรงเรียนอนุบาลของรัฐกลุ่มอ่ืน หรือโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
โดยผู้เชี่ยวชาญบางท่านได้ให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในเรื่องของการปรับการใช้ภาษาของตัวบ่งชี้บางตัว 
ส่วนเรื่องของความเป็นประโยชน์ (Utility) ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 6 ท่านให้ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า
กรอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ที่พัฒนาจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการน าไปในการวางแผนด้านการพัฒนาครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็ก ซึ่งจะส่งผลต่อเนื่องไปถึงพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพต่อไป และให้
ความเห็นเพิ่มเติมว่าผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะที่พึงประสงคข์องครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ในครั้งนี้ พิจารณาครอบคลุมจากทุกส่วนคือจากทั้งส่วนของเอกสารจากทางการของ
ไทย ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักเลขาธิการคุรุสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งพิจารณาจาก มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ และมาตรฐานการศึกษา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งของไทยและ
ต่างประเทศ ซึ่งพิจารณาให้สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในด้าน
การจัดการเรียนการสอน โดยออกแบบการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีการใช้
ทรัพยากรของชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้าน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักการสอนในศตวรรษที่ 21 จัดรูปแบบการเรียนการสอนโดยที่หลากหลาย มีรูปแบบการเรียน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของผู้เรียนทุกคน และด้านการพัฒนาผู้เรียนคือพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะมีความเหมาะสมกับการน ามาปรับใช้พัฒนาสมรรถนะที่
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พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริงใน
อนาคต ซึ่งสอดคล้องกับผลการตรวจสอบความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ แนวทาง และเครื่องมือวัด
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการส ารวจ
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง ใน
ด้านความเหมาะสม (appropriateness) พบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 4.02-4.81 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-0.91) โดย
องค์ประกอบสมรรถนะหลักมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบ
สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ ส่วนด้านความเป็น
ประโยชน์ (utility) พบว่าค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่
ระหว่าง 3.98-4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-0.94)  โดยองค์ประกอบสมรรถนะ
หลักมีความเป็นประโยชน์ มากที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสาย
งาน และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ  ส าหรับด้านการน าไปใช้ (application) พบว่า
ค่าเฉลี่ยการน าไปใช้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 3.87-4.45 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.12-0.64) โดยองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีการน าไปใช้มากที่สุดเป็น
อันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการ
บริหารจัดการ  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณาตามตัวบ่งชี้ ในด้าน
ความเหมาะสม (appropriateness) พบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 4.02-4.81 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-0.91) โดยตัวบ่งชี้
สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญด้านการศึกษาปฐมวัยมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับ
แรก รองลงมาคือตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน และตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการพัฒนา
ผู้เรียน ส่วนด้านความเป็นประโยชน์ (utility) พบว่าค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึง
มากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 3.98-4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-0.94) 
โดยตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญด้านการศึกษาปฐมวัยมีความเป็นประโยชน์มาก
ที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน และตัวบ่งชี้
สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน ส าหรับด้านการน าไปใช้ (application) พบว่าค่าเฉลี่ยด้านการ
น าไปใช้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 3.87-4.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่า
อยู่ระหว่าง 0.12-0.64)  โดยตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนมีการน าไปใช้มากที่สุด
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือตัวบ่งชี้สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง และตัวบ่งชี้สมรรถนะด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
 ส่วนคุณภาพของเครื่องมือวิจัยด้านความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) พบว่าเครื่องมือ
วัดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความตรงเชิงเนื้อหาสูงพิจารณาได้
จาก ค่า IOC ที่มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ส่วนคุณภาพของเครื่องมือวิจัยด้านความเที่ยง (reliability) 
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จากผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าข้อมูลของทุกตัวแปรพบว่ามีค่าความเที่ยงสูง โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ครอนบาคแอลฟาอยู่ระหว่าง 0.7814–0.9123 ซ่ึงสอดคล้องกับที่ผู้วิจัยตรวจสอบคุณภาพ
ด้านความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) ผลการวิเคราะห์พบว่า
ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ย่อยมีความเหมาะสมในการน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่โดยใช้ 
Barlett’s test of sphericity (2) เพ่ือทดสอบว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์หรือไม่ 
และค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) พบว่า เมทริกซ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ย่อยของตัวบ่งชี้หลักแต่ละด้านแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และค่าดัชนี KMO มีค่าอยู่ระหว่าง .683–.726 ซึ่งถือว่าค่อนข้างสูง
และเข้าใกล้ 1 แสดงว่าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ย่อยว่ามีความเหมาะสมในการน ามาวิเคราะห์
องค์ประกอบ โดยผลการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่าค่าความแปรปรวนทั้งหมดที่องค์ประกอบ
อธิบายได้ (Total variance) มีค่าระหว่างร้อยละ 38.184–51.329 
 2) ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการ
ประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง พบว่า
ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดังกล่าวมีความสัมพันธ์
กันเองในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จะเห็นได้ว่าผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากการประเมิน
ของผู้มีส่วนได้เสีย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง สอดคล้องกันไม่
แตกต่างกันในทุกกลุ่มผู้ประเมิน  
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในส่วนของ
องค์ประกอบสมรรถนะหลัก เมื่อพิจารณาตามตัวบ่งชี้พบว่าสมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญ
ในสาขาการศึกษาปฐมวัย พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในเรื่องสามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีด้านการศึกษาปฐมวัยได้อย่างชัดเจนเป็น
อันดับแรก รองลงมาคือมีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความช านาญในสาขา
วิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และมีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาการศึกษา
ปฐมวัยจากในประเทศเพ่ือพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาให้มีความทันสมัย และอันดับสุดท้ายคือ
พัฒนาองค์ความรู้จากด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (2551) อังคณา บุญพามี (2556) 
Bellm, D. (2005) Chih-Ing Lim and Harriet  A’Ole-Boune (2005) Combs-Ronto, L. A., 
Olson, S. L., et al. (2009) Derman-Sparks, L. & J.O. Edwards (2010) Howes, C., Pianta, R. 
C., Bryant, D. M., Hamre, B., Downer, J. T., & Soliday-Hong, S. (2008) Joseph Agbenyega 
(2012) National Association for the Education of Young Children (2011) Sims, M. 
(2010) Yoon-Joo Leea and Susan L. Recchia (2016) ส าหรับผลการประเมินสมรรถนะด้านการ
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จัดการเรียนการสอน พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในเรื่องจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม
และสติปัญญาเป็นอันดับแรก รองลงมาคือสามารถจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ปฐมวัยได้อย่างครบถ้วน และจัดประสบการณ์และกิจกรรมต่างๆ ภายในห้องเรียนให้ดึงดูดความสนใจ
และเหมาะสมกับวัยของเด็ก และอันดับสุดท้ายคือออกแบบการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ วัชรีพร ล้ออุทัย (2554) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(2551) Australian Curriculum Assessment and Reporting Authority (2011) Carrington, 
S., Deppeler, J., & Moss, J. (2010) Claro, M., Preiss, D., San Martin, E., Jara, I., 
Hinostroza, J. E., Valenzuela, S., Cortes, F., & Nussbaum, M. (2012) Chong E. (2011) 
Christopher R. Gareis (2007) European Commission (2013) Hutchings, P., & Huber, T. 
M. (2008) NSW Department of Education and Training (2009) Pantic, Natasa; Wubbels, 
Theo (2010) ส่วนผลการประเมินสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่าผลการประเมินสมรรถนะ
ที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องน าผลการวิจัยที่ด าเนินการมาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนในสาขาการศึกษาปฐมวัยเป็นอันดับแรก รองลงมาคือสร้างผลงานวิจัยอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และสามารถบริหารจัดการงานวิจัยใน
เสร็จทันก าหนดระยะเวลาอย่างสม่ าเสมอ และอันดับสุดท้ายคือสามารถน าผลการวิจัยไปเผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติ/นานาชาติได้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน (2555) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (2551) อังคณา บุญพามี (2556) Center for the 
Study of Child Care Employment (2008) Goodyear, P., Salmon. G., Spector. J. M.. 
Steeples, C . & Tickner. S. (2001) Gut, D. M. (2011) Kronborg, Leonie; Plunkett, 
Margaret (2012) Ray, A., Bowman, B., & Robbins, J. (2006) Sims, M. (2010) ผลการประเมิน
สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่และการเคลื่อนไหวเป็น
อันดับแรก  รองลงมาคือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก และส่งเสริมให้เด็กมี
พัฒนาการด้านการช่วยเหลือตนเอง  และอันดับสุดท้ายคือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2553) เตือนใจ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (2551) Danby, S., Ewing, L, & Thorpe, K. (2011) Edgar, M. (2002) Guralnick, 
M. J. (2010) Head Start and Early Head Start (2010) Joseph Agbenyega (2012) National 
Association for the Education of Young Children (2011) United Nations Educational 
Scientific and Cultural Organisation (2009)  
 ผลการประเมินสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องอบรมด้านการสอน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ในสาขาการศึกษาปฐมวัยให้แก่นักเรียนให้ทันสมัยเป็นอันดับแรก รองลงมาคือมีความกระตือรือร้นที่
จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยอยู่ตลอดเวลา 
และอบรมด้านองค์ความรู้เพ่ิมเติม เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย และ
อันดับสุดท้ายคือเข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในสาขา
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การศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2553) อังคณา บุญ
พามี (2556) Bellm, D. (2005) Center for the Study of Child Care Employment (2008) 
Chih-Ing Lim and Harriet A’Ole-Boune (2005) Chong E. (2011) Joseph Agbenyega 
(2012) Ray, A., Bowman, B., & Robbins, J. (2006) Sims, M. (2010) The Pennsylvania 
State University (2007) Yoon-Joo Leea and Susan L. Recchia (2016) Yüksel, H. G. 
(2014) 
 ผลการประเมินสมรรถนะด้านการสื่อสาร พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
ครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องมีทักษะในการใช้ภาษาท้องถิ่นในการติดต่อสื่อสารให้เข้าใจ
กันได้เป็นอันดับแรก รองลงมาคือสื่อสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง และเข้าใจ
ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และอันดับสุดท้ายคือ
มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้  ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของรัศมี สีหะนันท์ (2551) Carrington, S., Deppeler, J., & Moss, J. (2010) Head 
Start and Early Head Start (2010) และ Joseph Agbenyega (2012) 
 ผลการประเมินสมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องมีความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับเด็ก
เป็นอันดับแรก  รองลงมาคือปฏิบัติตามระเบียบวินัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเคร่งครัด  และมี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และวิชาชีพอย่างจริงจัง และอันดับสุดท้ายคือน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Danby, 
S., Ewing, L, & Thorpe, K. (2011) Edgar, M. (2002) Guralnick, M. J. (2010) Chong E. 
(2011) Joseph Agbenyega (2012) Sims, M. (2010) The Pennsylvania State University 
(2007) Yoon-Joo Leea and Susan L. Recchia (2016) Yüksel, H. G. (2014) 
 ผลการประเมินสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องสามารถสื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึง
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการท างานร่วมกันเป็นอันดับแรก รองลงมาคือเคารพและให้เกียรติใน
บทบาทและความคิดเห็นของทีมงานเสมอ และก าหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ และอันดับสุดท้ายคือมีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน 
การวัดและประเมินผล ในการสอนร่วมกับทีมงานเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Carrington, S., Deppeler, J., & Moss, J. (2010) Kronborg, Leonie; Plunkett, Margaret 
(2012) Pantic, Natasa; Wubbels, Theo (2010) และ Sims, M. (2010) 
 ผลการประเมินสมรรถนะด้านการบริการวิชาการ พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
ครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องเป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยแก่
สังคม เป็นอันดับแรก รองลงมาคือให้ค าปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนและสังคม และเผยแพร่ผลงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นสู่ชุมชน เพ่ือที่ชุมชนจะสามารถน าไปปรับ
ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง และอันดับสุดท้ายคือเผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ เพื่อที่จะน าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อนานาประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของวัชรี
พร ล้ออุทัย (2554) อังคณา บุญพามี (2556) National Association for the Education of 
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Young Children (2011) United Nations Educational Scientific and Cultural Organisation 
(2009) และ Christopher R. Gareis (2007) 
 ผลการประเมินสมรรถนะด้านภาวะผู้น า พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครู
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องเข้าใจวิสัยทัศน์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสามารถน าไป
ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมได้เข้าใจวิสัยทัศน์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสามารถน าไปด าเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรมได้เป็นอันดับแรก รองลงมาคือแสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ที่มีต่อ
ตนเอง ทีมงาน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสามารถน ากลยุทธ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และอันดับสุดท้ายคือสามารถตัดสินใจก าหนดทิศทางและเป้าหมายการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2553) Bellm, D. (2005) Center for the Study of Child Care 
Employment (2008) Chong E. (2011) Joseph Agbenyega (2012) Ray, A., Bowman, B., & 
Robbins, J. (2006) Sims, M. (2010) Yoon-Joo Leea and Susan L. Recchia (2016) Yüksel, 
H. G. (2014) 
 ผลการประเมินสมรรถนะด้านบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  พบว่าผล
การประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องจัดสิ่งแวดล้อมที่
กระตุ้นความสนใจ กระตุ้นการเรียนรู้สี รูปทรง สิ่งที่ผู้เรียนออกแบบกันเองเป็นอันดับแรก รองลงมา
คือจัดวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องเล่น ครุภัณฑ์ ควรให้มีขนาดเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย และจัดให้มีที่
แสดงผลงานเสนอภาพเขียน หรืองานหัตถกรรมเด็กๆ  และอันดับสุดท้ายคือจัดสภาพแวดล้อมให้เด็ก
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มีปฏิสัมพันธ์กัน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2553) 
เตือนใจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (2551) Danby, S., Ewing, L, & Thorpe, K. (2011) 
Guralnick, M. J. (2010) Head Start and Early Head Start (2010) Joseph Agbenyega 
(2012) และ National Association for the Education of Young Children (2011)  
 ผลการประเมินสมรรถนะด้านบริหารจัดการอนามัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าผลการประเมิน
สมรรถนะที่พึงประสงคข์องครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องจัดอาคารสถานที่และบริเวณศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กปลอดภัยเป็นอันดับแรก รองลงมาคือจัดเครื่องเล่นสนามตั้งในต าแหน่งที่ปลอดภัย  
และจัดสถานที่ประกอบอาหารเป็นสัดส่วนและสะอาด และอันดับสุดท้ายคือมีตู้ยาและเวชภัณฑ์ที่
จ าเป็น จัดเก็บเป็นระเบียบ มีฉลากบอกวิธีใช้ยา และวันหมดอายุชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของวัชรีพร ล้ออุทัย (2554) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (2551) Australian Curriculum 
Assessment and Reporting Authority (2011) Chong E. (2011) Christopher R. Gareis 
(2007) European Commission (2013) Hutchings, P., & Huber, T. M. (2008) 
 ผลการประเมินสมรรถนะด้านบริหารจัดการการมีส่วนร่วมกับชุมชน พบว่าผลการประเมิน
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องส่งแสริมการเยี่ยมบ้านของเด็ก
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือแจ้งข่าวสารเหตุการณ์ ติดต่อ ประสานงานเรื่องของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ต่อชุมชน และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดแหล่งการเรียนรู้ของศูนย์ฯ เช่น น าสื่ออุปกรณ์
ท้องถิ่นมาสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก  และอันดับสุดท้ายคือให้ชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการสร้างระบบเครือข่ายพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ
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กระทรวงศึกษาธิการ (2553) Center for the Study of Child Care Employment (2008) 
Chong E. (2011) Danby, S., Ewing, L, & Thorpe, K. (2011) Danby, S., Ewing, L, & Thorpe, 
K. (2011) Joseph Agbenyega (2012) Yoon-Joo Leea and Susan L. Recchia (2016) 
Yüksel, H. G. (2014) 
3.  ตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 พบว่าตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยระหว่างประสบการณ์ในการสอนไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของรัศมี สีหะนันท์ 
(2551) Carrington, S., Deppeler, J., & Moss, J. (2010) และ Chih-Ing Lim and Harriet  
A’Ole-Boune (2005) ส าหรับผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
ครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่าตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวมและรายองค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก สมรรถนะสมรรถนะอ่ืนตาม
สายงาน สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยระหว่างระดับการศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของวัชรีพร ล้ออุทัย (2554) Center for 
the Study of Child Care Employment (2008) และ Gut, D. M. (2011) และเมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยระหว่างประสบการณ์ในการท าวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก สมรรถนะสมรรถนะอ่ืนตามสาย
งาน สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยระหว่างประสบการณ์ในการท าวิจัยสาขาการศึกษา
ปฐมวัยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Chong E. 
(2011) Fairbanks, C., Duffy, G. G., Faircloth, B., He, Y., Levin, B. B., Rohr, J., & Stein, C. 
(2010) และ Kronborg, Leonie; Plunkett, Margaret (2012) นอกจากนี้ พบว่าค่าเฉลี่ยระหว่าง
ทัศนคติต่อวิชาชีพครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
พบว่าสมรรถนะหลัก สมรรถนะสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ มี
ค่าเฉลี่ยระหว่างทัศนคติต่อวิชาชีพครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาของ Kronborg, Leonie; Plunkett, Margaret (2012) Maxwell, K. L., Lim, C-I., & 
Early, D. M. (2006) Pantic, Natasa; Wubbels, Theo (2010) และ Sims, M. (2010) และเมื่อ
พิจารณาจากค่าเฉลี่ยระหว่างการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก สมรรถนะสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยระหว่างการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาครูแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Hyson, M., Tomlison, H. 
B.,&Morris, C. A. S. (2008) Pantic, Natasa; Wubbels, Theo (2010) Yoon-Joo Leea and 
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Susan L. Recchia (2016) และ Yüksel, H. G. (2014) และค่าเฉลี่ยระหว่างความเป็นผู้น าเชิง
วิชาการของผู้บริหารศูนย์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก สมรรถนะสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน สมรรถนะด้านการบริหาร
จัดการ มีค่าเฉลี่ยระหว่างความเป็นผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารศูนย์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของวัชรีพร ล้ออุทัย (2554) อังคณา บุญพามี (2556) 
Carrington, S., Deppeler, J., & Moss, J. (2010) และ Christopher R. Gareis (2007) 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) สมรรถนะหลัก (core competency)  
ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1.1) สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญด้านการศึกษาปฐมวัย 
1.2) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 1.3) สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา 1.4) สมรรถนะ
ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ 1.5) สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 2) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 
(non-core competency) ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 2.1) สมรรถนะด้านการสื่อสาร 2.2) 
สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม 2.3) สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม และ 2.4) สมรรถนะด้านการ
บริการวิชาการ และ 3) สมรรถนะการบริหารจัดการ (management competency)  
ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 3.1) สมรรถนะด้านภาวะผู้น า 3.2) สมรรถนะด้านบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 3.3) สมรรถนะด้านบริหารจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก และ 3.4) สมรรถนะด้านบริหารจัดการการมีส่วนร่วมกับชุมชน ทั้งนี้การพัฒนาตัวบ่งชี้
จากการสังเคราะห์เอกสารร่วมกับการสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจนมีการตรวจสอบความ
เหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ ท าให้ได้ชุดของตัวบ่งชี้สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่มีความเหมาะสมกับบริบทการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21  ท าให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ไดอ้ย่างแท้จริง 
 2. ผลจากการพัฒนาเครื่องมือวัดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพทั้งด้านความตรง ความเที่ยง และค่าอ านาจจ าแนกแล้ว ท าให้ได้
เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพสามารถน าไปใช้ได้ตามตัวบ่งชี้สมรรถนะที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
 3. จากผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า 
 องค์ประกอบของสมรรถนะหลัก ควรพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ดังนี้คือ 
 สมรรถนะด้านองค์ความรู้ /ความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย ควรที่จะพัฒนา
สมรรถนะครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องพัฒนาองค์ความรู้จากด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา

http://envh.anamai.moph.go.th/cbb/html/health5.html
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ความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง  ควรมีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และ
แลกเปลี่ยนความรู้ความช านาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และควร
มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาการศึกษาปฐมวัยจากต่างประเทศเพ่ือพัฒนาเทคนิคเฉพาะ
สาขาวิชาให้มีความทันสมัย  
 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในเรื่องออกแบบการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ควรติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอเพ่ือการพัฒนาที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  และควรใช้
ทรัพยากรของชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้าน แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักการสอนในศตวรรษที่ 21  
 สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในเรื่องการน าผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสาร/งานประชุมวิชาการในระดับชาติ/นานาชาติ และ
ควรมีการด าเนินการวิจัยเพื่อสร้างครือข่ายกับบุคลากรของหน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
  สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ในเรื่องการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ควรส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ และควรส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการอ่าน 
 สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ในเรื่องการเข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในสาขาการศึกษา
ปฐมวัยที่ทันสมัย การพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือ
น ามาพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยในสาขาการศึกษาปฐมวัยให้ทันสมัย และการใช้เทคโนโลยีในการ
เพ่ิมพูนความรู้และทักษะในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ 
 องค์ประกอบของสมรรถนะสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน ควรพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
ครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้คือ 
 สมรรถนะด้านการสื่อสาร ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่อง
การมีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ ความสามารถใน
ด าเนินการอภิปรายและสรุปประเด็นสาขาการศึกษาปฐมวัยในการประชุมเชิงวิชาการได้อย่างชัดเจน 
และความสามารถในการน าเสนอ เผยแพร่ผลงานวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยสู่ชุมชนเพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี  
 สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ในเรื่องการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน และการวัด
และประเมินผลการเรียนการสอนของผู้เรียนอย่างยุติธรรม 
 สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ในการสอนร่วมกับ
ทีมงานเป็นอย่างด ีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่เป้าหมายในการท างานอย่าง
มีคุณภาพ และร่วมคิด และหาทางออกร่วมกันกับทีมงานในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  
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 สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในเรื่องการเผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือที่จะ
น าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อนานาประเทศ  
 องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ ควรพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้คือ 
 สมรรถนะด้านภาวะผู้น า ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่อง
ความสามารถตัดสินใจก าหนดทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่าง
เหมาะสม และประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพ่ือประเมินโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 สมรรถนะด้านบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะ
ครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องการจัดสภาพแวดล้อมให้เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มี
ปฏิสัมพันธ์กัน และจัดมุมให้เด็กได้เล่นเพ่ือให้เด็กได้เล่นในสิ่งที่ตนชอบ  
 สมรรถนะด้านบริหารจัดการอนามัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องการมีตู้ยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น จัดเก็บเป็นระเบียบ มีฉลากบอกวิธีใช้
ยา และวันหมดอายุชัดเจน และดูแลไม่ให้มีสัตว์หรือแมลงรบกวนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 สมรรถนะด้านบริหารจัดการการมีส่วนร่วมกับชุมชน ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างระบบเครือข่ายพัฒนาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 ดังนั้นผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรให้นโยบายหรือแนวทางดังกล่าวในการพัฒนา
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใน
ด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญสาขาการศึกษาปฐมวัย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย
และพัฒนา ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการสื่อสาร ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการบริการวิชาการ ด้านภาวะผู้น า ด้านบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านบริหารจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และด้านบริหาร
จัดการการมีส่วนร่วมกับชุมชน ตามตัวบ่งชี้ย่อยท่ีเสนอแนะข้างต้น 
 4. จากผลการวิเคราะห์ตัวแปรระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท าวิจัยสาขาการศึกษา
ปฐมวัย ทัศนคติต่อวิชาชีพครู การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาครู และความเป็นผู้น าเชิงวิชาการของ
ผู้บริหารศูนย์ มีผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นจึงควรมี
การวางนโยบายเพ่ือพัฒนาครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
สนับสนุน/ส่งเสริมให้ครูปฐมวัยมีการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและมีการผลักดันหรือเสริมแรงให้ครู
ปฐมวัยพัฒนาตนเองด้วยท าวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัย และมีทัศนคติวิชาชีพครูที่ดี ตลอดจนผู้บริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรพัฒนาความเป็นผู้น าเชิงวิชาการ และควรสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาครู
เพ่ือที่จะท าให้ส่งผลต่อเนื่องถึงการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีคุณภาพต่อไป 
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