
บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์วิจัย คือ 1) เพ่ือกําหนดกรอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 2) เพ่ือสร้างตัวบ่งช้ี เครื่องมือ และตรวจสอบคุณภาพของสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 3) เพ่ือประเมินระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครู
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปล่ียนแปลง
ทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) 3 กลุ่ม คือ ครูปฐมวัย ผู้บริหาร
ศูนย์ และผู้ปกครอง และ 4) เพ่ือศึกษาตัวแปรที่มีผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 5 ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21
 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือบรรยายคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถามท้ัง 
3 กลุ่ม คือ ครูปฐมวัย ผู้บริหารศูนย์ และผู้ปกครอง 
 ตอนท่ี 4 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จาก
การประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 
 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรที่มีผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 
 
ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
 ศตวรรษที่ 21 
 การเสนอผลการสังเคราะห์ในตอนน้ี เป็นการเสนอผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์
ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากเอกสาร โดยผู้วิจัยจําแนกตามแหล่งที่มา ที่ผู้วิจัย
สังเคราะห์จากเอกสารของประเทศไทยและต่างประเทศจํานวน 82 ฉบับ ผู้วิจัยนําเสนอผลการ
สังเคราะห์แยกเป็น 2 ตาราง คือตาราง 4.1 เป็นกรอบตัวบ่งช้ีหลักจําแนกตามแหล่งที่มา ตาราง 4.2 
เป็นกรอบตัวบ่งช้ีย่อยจําแนกตามแหล่งที่มา โดยตารางทั้งสองตารางมีสาระในการนําเสนอ
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ประกอบด้วยสาระ 2 สดมภ์ ตาราง 4.1 สดมภ์แรก เป็นการนําเสนอ ตัวบ่งช้ีหลัก ตาราง 4.2 สดมภ์
แรก เป็นการนําเสนอตัวบ่งช้ีย่อย และสดมภ์ที่สองของทั้งสองตาราง เป็นการนําเสนอสัญลักษณ์แสดง
ที่มาของตัวบ่งช้ี สัญลักษณ์ที่ใช้แสดงแหล่งที่มาของเอกสาร แสดงดังน้ี  
 
สัญลักษณ์และความหมายแสดงแหล่งที่มาของเอกสาร 
 สัญลักษณ์และความหมายแสดงแหล่งที่มาของเอกสารที่นําเสนอต่อไปนี้ ผู้วิจัยนําเสนอ
สัญลักษณ์เรียงตามประเทศและองค์กรระหว่างประเทศตามตัวอักษร ได้แก่ สหรัฐอเมริกา 
ออสเตรเลีย สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส อิตาลี่ เกาหลี สิงคโปร์ ไต้หวัน ตุรกี และประเทศไทย โดยใช้
สัญลักษณ์เป็นอักษรภาษาอังกฤษ 2 ตัวอักษรตามช่ือประเทศ ดังน้ี 
สัญลักษณ ์ แหล่งที่มาของเอกสาร 
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ตารางท่ี 4.1 กรอบตัวบ่งช้ีหลักจําแนกตามแหล่งที่มา 
ตัวบ่งชี้หลัก แหล่งที่มา 

สมรรถนะหลกั AM1 AM3 AM4 AM5 AM7 AM8 AM10 AM11 AM17 
AM19 AU2 AU3 AU5 AU7 AU9 AU10 AU13 AU14 
EN1 EN2 EN3 EN5 EN7 EN8 EN10 EN11 EN12 EN14 
EN17 EN18 EN19 FR1 IT1 KO1 KO2 SI1 TA1 TA2 
TA3 TA4 TU1 TH1 TH2 TH3 TH4 TH6 TH9 TH10 
TH11 TH13 TH14 TH15 TH17 TH18 TH19 

สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความ
เช่ียวชาญด้านการศึกษาปฐมวัย 

AM1 AM5 AM7 AM8 AM10 AM11 AM17 AU2 AU3 
AU5 AU7 AU9 AU14 EN1 EN2 EN3 EN5 EN7 EN8 
EN10 EN11 EN17 EN18 EN19 FR1 IT1 KO2 TA2 TA3 
TA4 TU1 TH1 TH2 TH3 TH4 TH6 TH10 TH11 TH13 
TH14 TH18 TH19 

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

AM3 AM4 AM5 AM7 AM8 AM11 AM17 AU2 AU3 
AU5 AU7 AU9 AU13 AU14 EN1 EN5 EN7 EN8 EN10 
EN11 EN12 EN18 EN19 FR1 IT1 KO2 SI1 TA1 TA3 
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ตัวบ่งชี้หลัก แหล่งที่มา 
TA4 TU1 TH1 TH2 TH3 TH4 TH6 TH9 TH10 TH13 
TH15 TH17 TH18  

สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา AM5 AM7 AM8 AM11 AM17 AU2 AU3 AU9 AU10 
AU13 AU14 EN2 EN5 EN7 EN8 EN10 EN11 EN17 
EN18 EN19 IT1 KO1 KO2 SI1 TA3 TA4 TU1 TH1 
TH2 TH3 TH4 TH9 TH10 TH11 TH13 TH14 TH15 
TH17  

สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน AM1 AM5 AM7 AM10 AM17 AM19 AU2 AU3 AU5 
AU7 AU9 AU13 EN1 EN2 EN3 EN5 EN7 EN8 EN10 
EN12 EN14 EN18 EN19 FR1 IT1 KO1 KO2 TA1 TA2 
TA4 TU1 TH2 TH4 TH6 TH9 TH10 TH11 TH13 
TH14 TH15 TH17 TH19 

สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง AM1 AM3 AM4 AM5 AM7 AM8 AM11 AM17 AU2 
AU3 AU5 AU7 AU9 AU10 AU13 EN1 EN2 EN5 EN7 
EN8 EN12 EN14 EN17 EN18 EN19 FR1 IT1 KO1 
KO2 SI1 TA1 TA2 TA3 TA4 TU1 TH3 TH4 TH6 TH9 
TH10 TH11 TH13 TH14 TH15 TH17 TH18  

สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน AM1 AM2 AM4 AM6 AM7 AM8 AM9 AM11 AM12 
AM13 AM16 AU1 AU2 AU4 AU6 AU8 AU10 AU11 
EN2 EN3 EN4 EN6 EN9 EN12 EN13 EN15 EN16 
EN19 FR1 IT1 KO1 KO2 SI1 TA1 TA2 TA3 TA4 TU1 
TH3 TH4 TH5 TH6 TH7 TH8 TH9 TH10 TH11 TH16 
TH18 TH19 

สมรรถนะด้านการส่ือสาร AM1 AM4 AM7 AM8 AM9 AM12 AM13 AM16 AU1 
AU2 AU6 AU8 AU10 AU11 EN2 EN3 EN4 EN6 EN9 
EN12 EN13 EN15 EN16 EN19 FR1 KO1 SI1 TA1 TA2 
TA4 TU1 TH3 TH4 TH5 TH6 TH7 TH8 TH9 TH10 
TH11 TH16 TH18  

สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม AM2 AM4 AM7 AM8 AM9 AM11 AM12 AM13 AM16 
AU1 AU6 AU8 AU10 AU11 EN2 EN3 EN4 EN6 EN9 
EN12 EN13 EN15 EN16 EN19 FR1 IT1 KO1 KO2 SI1 
TA1 TA3 TA4 TU1 TH5 TH6 TH7 TH8 TH9 TH10 
TH11 TH18 TH19 

สมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม AM1 AM4 AM6 AM9 AM11 AM12 AM13 AM16 AU1 
AU2 AU6 AU8 AU11 EN4 EN6 EN9 EN12 EN13 
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ตัวบ่งชี้หลัก แหล่งที่มา 
EN15 EN16 EN19 FR1 IT1 KO2 SI1 TA1 TA4 TU1 
TH3 TH4 TH5 TH6 TH9 TH10 TH11 TH16 TH18  

สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ AM1 AM4 AM6 AM7 AM8 AM9 AM12 AM13 AU2 
AU4 AU6 AU10 AU11 EN2 EN3 EN9 EN12 EN13 
EN16 EN19 FR1 IT1 KO1 KO2 SI1 TA1 TA2 TA3 TA4 
TU1 TH3 TH6 TH7 TH8 TH9 TH10 TH16 TH18 
TH19 

สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ AM1 AM2 AM3 AM4 AM5 AM6 AM8 AM9 AM12 
AM16 AM18 AU2 AU3 AU5 AU7 AU9 AU10 AU13 
AU14 EN1 EN2 EN3 EN5 EN7 EN8 EN10 EN11 EN12 
EN14 EN17 EN18 EN19 FR1 IT1 KO1 KO2 SI1 TA1 
TA2 TA3 TA4 TU1 TH1 TH2 TH3 TH5 TH6 TH7 TH8 
TH11 TH12 TH14 TH16 TH17 TH18 TH19 

สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา AM1 AM2 AM4 AM5 AM8 AM9 AM12 AM16 AM18 
AU3 AU5 AU9 AU10 AU13 AU14 EN1 EN3 EN5 EN7 
EN8 EN11 EN12 EN14 EN17 EN18 EN19 FR1 IT1 
KO2 SI1 TA1 TA2 TA3 TU1 TH1 TH2 TH3 TH5 TH7 
TH8 TH14 TH16 TH17 TH18 TH19 

สมรรถนะด้านบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 

AM1 AM3 AM4 AM5 AM8 AM12 AM16 AM18 AU2 
AU3 AU9 AU10 AU13 EN1 EN5 EN7 EN8 EN10 
EN11 EN12 EN14 EN17 EN18 EN19 FR1 IT1 KO1 
SI1 TA1 TA2 TA4 TU1 TH1 TH2 TH3 TH5 TH6 TH7 
TH8 TH14 TH16 TH17 TH18 TH19 

สมรรถนะด้านบริหารจัดการอนามัย
สิ่งแวดล้อมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

AM2 AM3 AM4 AM5 AM6 AM12 AM16 AU2 AU3 
AU5 AU7 AU9 AU13 AU14 EN1 EN3 EN5 EN7 EN8 
EN10 EN14 EN17 FR1 IT1 SI1 TA1 TA2 TA3 TA4 
TH2 TH3 TH5 TH6 TH7 TH8 TH11 TH12 TH14 
TH16 TH19 

สมรรถนะด้านบริหารจัดการการมีส่วน
ร่วมกับชุมชน 

AM3 AM4 AM6 AM8 AM12 AM18 AU3 AU5 AU7 
AU9 AU10 AU13 AU14 EN1 EN2 EN3 EN5 EN7 EN8 
EN10 EN18 EN19 IT1 KO1 KO2 SI1 TA2 TA3 TA4 
TU1 TH1 TH2 TH3 TH6 TH7 TH11 TH14 TH16 
TH17 TH18 TH19 

 
ตารางท่ี 4.2 กรอบตัวบ่งช้ีย่อยจําแนกตามแหล่งที่มา 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งที่มา 
สามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีด้าน
การศึกษาปฐมวัยได้อย่างชัดเจน 

AM5 AM7 AM11 AM17 AU2 AU3 AU5 
AU7 AU9 AU14 EN5 EN17 EN18 EN19 
FR1 TA2 TA3 TH1 TH10 TH11 TH19 

มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่าง
ต่อเน่ือง 

AM1 AM5 AM11 AM17 AU2 AU3 AU5 
AU7 AU9 AU14 EN2 EN3 EN5 EN7 IT1 
KO2 TA2 TA4 TU1 TH1 TH11 TH13  

มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการต่างประเทศเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่าง
ต่อเน่ือง 

AM1 AM5 AM11 AU5 AU7 AU9 AU14 IT1 
KO2 TA2 TA3 TA4 TU1 TH1 TH14 TH18 
TH19 

มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้
ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากร
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

AM5 AM7 AM8 AM10 AM17 AU2 AU3 
EN10 EN19 FR1 TA3 TA4 TU1 TH3 TH4 
TH6 TH14 TH18 TH19 

มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้
ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากร
ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

AM1 AM11 AM17 AU2 AU3 AU9 AU14 
EN7 EN8 EN17 FR1 IT1 KO2 TA2 TU1 
TH3 TH4 TH11 TH13  

พัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่าง
ต่อเน่ือง 

AM1 AM5 AM7 AU2 AU3 AU5 AU7 AU9 
AU14 EN1 EN2 EN11 EN17 EN18 EN19 
TA3 TA4 TU1 TH10 TH19 

สามารถจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรปฐมวัยได้อย่างครบถ้วน 

AM5 AM7 AM8 AM11 AM17 AU2 AU5 
AU7 EN1 EN5 EN7 EN18 EN19 FR1 TA3 
TA4 TU1 TH1 TH2 TH10 TH13 TH15  

จัดประสบการณ์ที่หลากหลาย ให้เด็กเกิดการ
เรียนรู้ตามศักยภาพของเด็กแต่ละคน 

AM3 AM4 AM7 AM17 AU2 AU5 AU7 AU9 
AU13 AU14 EN1 EN7 EN8 EN12 EN18 
EN19 FR1 IT1 KO2 SI1 TA3 TA4 TU1 TH1 
TH2 TH6 TH9 TH10 TH17 TH18  

จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมทั้ง
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา 

AM5 AM7 AM8 AU2 AU3 AU5 AU7 AU9 
AU13 AU14 EN1 EN8 EN10 FR1 IT1 SI1 
TA1 TH2 TH3 TH4 TH13 TH15 TH17 
TH18  

จัดประสบการณ์และกิจกรรมต่างๆ ภายใน
ห้องเรียนให้ดึงดูดความสนใจและเหมาะสมกับวัย
ของเด็ก 

AM3 AM4 AU7 AU9 AU13 EN5 EN7 EN8 
TA4 TU1 TH1 TH6 TH9 TH10 TH13 TH15  

พัฒนาและปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนใหม้ี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

AM3 AM4 AM11 AM17 AU2 EN1 EN5 
EN12 EN18 TA3 TA4 TU1 TH9 TH10 
TH13 TH15  
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งที่มา 
ให้ความรู้แก่ผูป้กครองเพ่ือให้สามารถพัฒนาเด็กได้
อย่างเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

AM3 AM17 AU2 AU3 AU5 AU7 AU9 EN8 
EN10 EN12 TA4 TU1 TH1 TH2 TH3 TH13 
TH15 TH17 TH18  

มีการประเมินพัฒนาการเด็กให้ครอบคลมุทกุด้าน AM3 AM17 EN10 FR1 IT1 KO2 SI1 TA1 
TH4 TH6 TH9  

ใ ช้การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
หลากหลายรูปแบบ 

AM3 AM8 AM11 AU3 AU5 AU7 AU9 
AU13 EN7 EN8 EN10 EN11 EN12 EN18 
EN19 FR1 IT1 TA4 TH3 TH10 TH17 TH18  

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
อย่างสมํ่าเสมอเพ่ือการพัฒนาที่ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

AM3 AM11 AU5 AU7 AU9 AU13 EN8 
EN10 FR1 IT1 KO2 SI1 TA1 TU1 TH1 TH2 
TH15 TH17  

นําผลการวิจัยที่ดําเนินการมาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนในสาขาการศึกษาปฐมวัย 

AM8 AM11 AM17 AU2 AU3 AU9 AU10 
AU13 AU14 EN2 EN5 EN7 EN8 EN10 KO1 
TU1 TH1 TH2 TH3 TH4 TH9 TH17  

มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาองค์
ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเน่ือง 

AM5 AM7 AM8 AM11 AU2 AU3 AU9 
AU10 AU14 EN7 EN8 EN11 EN17 EN18 
EN19 IT1 KO1 KO2 SI1 TA3 TA4 TU1 TH2 
TH3 TH4 TH9 TH13 TH14 TH15 TH17  

สร้างผลงานวิจัยอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

AM5 AM7 AM8 AM11 AM17 AU2 AU3 
AU9 AU10 AU13 AU14 EN2 EN5 EN7 EN8 
EN10 EN11 EN17 EN18 EN19 IT1 KO1 
KO2 SI1 TA3 TA4 TU1 TH1 TH2 TH3 TH4 
TH9 TH10 TH11 TH13 TH14 TH15 TH17  

มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากร
ของหน่วยงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

AM8 AM17 AU2 AU3 AU13 AU14 EN2 
EN10 EN11 EN19 IT1 KO1 SI1 TA3 TA4 
TH1 TH15 TH17  

มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากร
ของหน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

AM5 AM7 AM8 AM11 AM17 AU2 AU3 
AU9 AU10 AU13 AU14 EN2 EN5 EN7 EN8 
EN10 EN11 EN17 EN18 EN19 IT1 KO1 
KO2 SI1 TA3 TA4 TU1 TH1 TH2 TH3 TH4 
TH9 TH10 TH11 TH13 TH14 TH15 TH17  

สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในที่ประชุม
วิชาการระดับชาติ/นานาชาติได้ 

AM5 AM7 AM17 AU10 AU14 EN2 EN10 
EN17 EN18 KO1 TA3 TA4 TU1 TH3 TH4 
TH11 TH15  

สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ ในวารสาร AM8 AM17 AU9 AU10 AU13 AU14 EN8 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งที่มา 
ระดับชาติ/นานาชาติได้ EN11 EN17 EN18 KO2 SI1 TA4 TU1 TH4 

TH9 TH10  
ปลูกฝังให้เด็กมีคุณธรรมจริยธรรม AM5 AM17 AM19 AU5 EN2 EN3 FR1 KO2 

TA1 TA4 TH4 TH9 TH10 TH17 TH19 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเน้ือมัด
ใหญ่และการเคลื่อนไหว 

AM1 AM10 AM19 AU2 AU7 AU9 AU13 
EN5 EN7 EN10 FR1 IT1 TA4 TU1 TH4 
TH6 TH9 TH14 TH15  

ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเน้ือมัด
เล็ก 

AM1 AM5 AM17 AU5 AU7 AU13 EN2 EN3 
EN5 EN8 EN10 EN14 EN19 FR1 IT1 KO1 
TA2 TA4 TH2 TH9 TH10 TH11 TH15 
TH19 

ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านภาษา AM10 AM17 AU3 AU9 AU13 EN1 EN10 
EN12 FR1 IT1 KO1 TH2 TH4 TH6 TH11 
TH13 TH14  

ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านความคิดสร้างสรรค์ AM7 AM10 AM17 AU3 AU5 AU7 EN3 
EN12 EN14 TA1 TA2 TA4 TU1 TH10 
TH13 TH14 TH15  

ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์/ลักษณะ
นิสัย 

AM1 AU3 AU13 EN7 EN8 EN10 EN12 
EN14 KO2 TA1 TU1 TH2 TH9 TH13 TH14 

ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการปรับตัวเข้า
สังคม 

AM5 AM7 AM10 AM19 AU2 AU3 AU7 
EN1 EN5 EN7 EN8 EN12 EN14 FR1 IT1 
KO1 TU1 TH2 TH14 TH15 TH17  

ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการช่วยเหลือ
ตนเอง 

AM7 AM10 AU2 AU3 AU5 AU7 AU9 EN1 
EN8 EN14 EN18 EN19 FR1 IT1 KO1 TA1 
TA2 TA4 TH9 TH10 TH11 TH17 TH19 

ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้
หรือความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย 

AM1 AM5 AM7 AM17 AU3 AU7 AU9 
AU10 EN8 EN14 EN17 FR1 IT1 KO1 SI1 
TA3 TA4 TH3 TH4 TH6 TH9  

อบรมด้านองค์ความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาความ
เช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย 

AM1 AM3 AM8 AM17 AU3 AU5 AU7 AU9 
AU13 EN1 EN5 EN19 FR1 IT1 KO1 TA1 
TH3 TH10 TH11 TH17 TH18  

อบรมด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความ
เช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเน่ือง 

AM1 AM8 AM11 AM17 AU2 AU3 AU7 
AU13 EN5 EN7 EN8 EN12 FR1 IT1 KO1 
KO2 SI1 TA2 TH9 TH13 TH14  

อบรมด้านการสอน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการ AM1 AM5 AM11 AU7 AU9 AU10 AU13 



 74 

ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งที่มา 
สอนในสาขาการศึกษาปฐมวัยให้แก่นักเรียนให้
ทันสมัย 

EN1 EN7 EN8 EN17 FR1 IT1 KO1 KO2 SI1 
TA3 TH9 TH10 TH14 TH15 TH17 TH18  

พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัย
ทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือนํามาพัฒนาความรู้
ด้านการวิจัยในสาขาการศึกษาปฐมวัยให้ทันสมัย 

AM1 AM17 AU9 AU13 EN8 EN17 FR1 IT1 
KO1 KO2 TA2 TA3 TH3 TH4 TH6 TH9 
TH10 TH15 TH17  

ใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะใน
สาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัยอย่างสมํ่าเสมอ 

AM1 AM3 AM11 AM17 AU7 AU9 AU10 
EN2 EN14 EN17 EN18 EN19 FR1 IT1 KO1 
TA1 TA2 TA3 TA4 TU1 TH6 TH9 TH10 
TH14 TH15  

เข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้
หรือความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่
ทันสมัย 

AM1 AM3 AM17 AU2 AU9 EN1 EN2 EN18 
EN19 KO2 SI1 TA1 TA4 TU1 TH3 TH10 
TH11 TH13 TH14  

ทํางานร่วมกับสมาคมทางวิชาการ/วิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในสาขา
การศึกษาปฐมวัย 

AM3 AM4 AM8 AM11 AU2 AU3 AU5 AU7 
AU10 EN2 EN7 EN19 FR1 IT1 KO1 TA1 
TA4 TU1 TH4 TH11 TH17 TH18  

ศึกษาหนังสือ ตํารา หรือบทความวิชาการเพ่ือ
พัฒนาความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่
ทันสมัย 

AM1 AM3 AM11 AM17 AU2 AU9 AU10 
EN1 EN7 EN17 EN18 EN19 FR1 TA2 TH3 
TH4 TH6 TH14 TH15 TH18  

สื่ อสาร ด้วยการพูดที่ สร้ า งสรรค์ กับ บุคคลที่
เก่ียวข้อง 

AM8 AM9 AM12 AM16 AU1 AU11 EN2 
EN4 EN12 FR1 KO1 TA1 TA2 TH3 TH5 
TH6 TH9 TH10  

เข้าใจข้อมูลข่าวสารท่ีได้รับจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

AM1 AM13 AM16 AU1 AU2 AU6 AU8 
AU11 EN2 EN3 EN12 EN13 EN16 KO1 
TA2 TA4 TH3 TH6 TH7 TH9 TH16 TH18  

สื่อสารข้อมูลข่าวสารที่ได้รับให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
อย่างถูกต้อง 

AM4 AM12 AM13 AM16 AU6 AU10 AU11 
EN6 EN9 EN12 EN16 FR1 KO1 SI1 TA1 
TA2 TA4 TH5 TH6 TH7 TH8 TH9 TH11  

ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและ
ชัดเจน 

AM7 AM8 AM9 AM13 AM16 AU1 AU6 
AU8 AU11 EN4 EN9 EN12 EN15 EN16 
KO1 SI1 TA1 TH4 TH5 TH6 TH7 TH8 TH9  

มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสาร
กับชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ 

AM1 AM12 AM13 AM16 AU6 AU8 AU10 
EN3 EN13 EN15 EN16 EN19 FR1 KO1 TA2 
TH3 TH4 TH8 TH9 TH10 TH18  

มีทักษะในการใช้ภาษาท้องถิ่นในการติดต่อสื่อสาร
ให้เข้าใจกันได้ 

AM7 AM9 AM12 AM16 AU1 AU6 AU8 
AU10 AU11 EN6 EN15 FR1 KO1 SI1 TA1 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งที่มา 
TA4 TH3 TH4 TH5 TH6 TH9 TH16 TH18  

มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
สืบค้น ส่งผ่านและเผยแพร่ข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์
ในการสื่อสารได้ 

AM4 AM7 AM12 AM13 AM16 AU11 EN4 
EN6 EN9 EN19 FR1 KO1 SI1 TA2 TH4 
TH5 TH6 TH9 TH10 TH11  

สามารถนําเสนอ  เผยแพร่ผลงานวิจัยสาขา
การศึกษาปฐมวัยสู่ชุมชนเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ได้
เป็นอย่างดี 

AM7 AM9 AM16 AU1 AU8 AU10 AU11 
EN2 EN3 EN4 EN12 EN13 EN15 FR1 KO1 
SI1 TA1 TU1 TH3 TH4 TH8 TH9 TH10 
TH16  

ปฏิบัติตามระเบียบวินัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างเคร่งครัด 

AM2 AM4 AM16 AU6 AU8 AU10 EN2 EN3 
EN12 EN13 FR1 IT1 KO1 KO2 SI1 TA1 
TA3 TA4 TU1 TH5 TH8 TH11 TH18 TH19 

มีความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และวิชาชีพ
อย่างจริงจัง 

AM2 AM7 AM9 AM11 AM16 AU1 AU6 
AU8 AU11 EN2 EN4 EN9 EN12 EN15 
EN16 EN19 FR1 IT1 KO1 SI1 TA3 TA4 
TH5 TH8 TH9 TH11 TH19 

มีความขยันหมั่นเพียร อุทิศเวลาในการทํางาน
ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเต็มที่ 

AM8 AM9 AM12 AM13 AU1 AU6 AU8 
EN2 EN3 EN4 EN12 EN15 FR1 IT1 KO1 
TA4 TU1 TH5 TH6 TH9 TH10 TH11 TH18 

ปฏิบัติอยู่ในกฎระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพ
อย่างเคร่งครัด 

AM7 AM8 AM11 AM12 AM16 AU1 AU11 
EN6 EN15 EN19 FR1 IT1 KO1 KO2 SI1 
TA1 TA3 TA4 TU1 TH8 TH9 TH11 TH18  

ปฏิบัติในสิ่งดีงามเพ่ือเป็นแบบอย่างแก่เด็กและแก่
สังคม 

AM2 AM7 AM8 AM16 AU1 AU10 AU11 
EN6 EN9 EN13 EN19 FR1 KO2 SI1 TA1 
TA4 TU1 TH10 TH11 TH19 

ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม
มากกว่าส่วนตน 

AM7 AM8 AM12 AU1 AU6 AU8 AU11 
EN4 EN6 EN9 EN13 EN19 FR1 KO2 SI1 
TA3 TA4 TU1 TH5 TH8 TH9  

นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ
ในการจัดการเรียนการสอน 

AM2 AM12 AM13 AM16 AU6 EN2 EN6 
EN9 EN15 EN19 FR1 IT1 KO1 TA1 TU1 
TH8 TH9 TH10 TH19 

มีความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับเด็ก AM7 AM9 AM11 AM16 AU1 AU8 EN2 
EN12 FR1 IT1 KO1 KO2 SI1 TA1 TU1 TH5 
TH10 TH11  

มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของ
ผู้เรียนอย่างยุติธรรม 

AM4 AM7 AM8 1 AM12 AU8 AU11 EN2 
EN6 EN9 EN15 EN16 EN19 FR1 IT1 KO1 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งที่มา 
TA1 TA4 TH6 TH10 TH11 TH18  

เคารพและรับฟังการแสดงความคิดเห็นของผู้อ่ืน
เสมอ 

AM2 AM8 AM9 AM11 AM12 AM13 AM16 
AU11 EN13 EN15 EN19 KO2 SI1 TA1 TA3 
TH5 TH6 TH7 TH8 TH9 TH18 TH19 

กําหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ 

AM9 AM11 AM13 AM16 AU1 AU2 AU6 
AU8 EN4 EN6 EN9 FR1 IT1 TA1 TA4 TH4 
TH5 TH6 TH11 TH18  

สามารถสื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึง
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการทํางานร่วมกัน 

AM1 AM13 AM16 AU1 AU6 EN4 EN6 
EN16 TA4 TU1 TH6 TH9 TH10 TH11 
TH16 TH18  

เคารพและให้เกียรติในบทบาทและความคิดเห็น
ของทีมงานเสมอ 

AM1 AM6 AM9 AM13 AU1 AU6 AU8 EN9 
EN16 EN19 FR1 IT1 KO2 SI1 TA1 TU1 
TH3 TH4 TH5 TH10 TH11  

ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน
เสมอ 

AM9 AM11 AM16 AU1 AU2 AU6 AU8 
AU11 EN13 EN19 SI1 TA1 TA4 TU1 TH3 
TH6 TH9 TH10  

ร่วมคิด และหาทางออกร่วมกันกับทีมงานในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

AM1 AM11 AM12 AM13 AU1 AU2 AU6 
AU8 EN6 EN9 EN19 FR1 IT1 KO2 SI1 TA1 
TH3 TH10 TH11 TH16 TH18  

กระตุ้นจูงใจให้ทีมงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันเพ่ือพัฒนางานให้มีคุณภาพ 

AM6 AM11 AM12 AU1 AU6 AU8 AU11 
EN4 EN6 EN9 EN15 FR1 IT1 TA4 TU1 
TH3 TH4 TH16 TH18  

ส่งเสริมบรรยากาศของการสนับสนุนการยอมรับ
และการเปิดเผยข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน 

AM1 AM6 AM12 AM13 AM16 AU2 AU11 
EN4 EN12 FR1 IT1 KO2 SI1 TU1 TH4 TH5 
TH16  

มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การ
วัดและประเมินผล ในการสอนร่วมกับทีมงานเป็น
อย่างดี 

AM4 AM6 AM12 AM13 AM16 AU1 AU2 
AU11 EN6 EN13 EN15 EN19 FR1 IT1 KO2 
TA4 TH3 TH4 TH10 TH11 TH16  

มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายการทํางานร่วมกัน 

AM1 AM11 AM12 AM13 AU1 AU11 EN4 
EN12 EN13 EN15 EN16 EN19 KO2 SI1 
TA1 TH4 TH5 TH6 TH11 TH16  

เป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ในสาขาการศึกษา
ปฐมวัยแก่สังคม  

AM6 AM7 AM12 AM13 AU2 AU4 AU10 
EN2 EN9 EN12 EN19 FR1 IT1 KO2 TA3 
TA4 TU1 TH6 TH7 TH10 TH16 TH19 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งที่มา 
ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม 

AM1 AM7 AM8 AM12 AM13 AU2 AU4 
AU6 EN3 EN9 EN19 IT1 KO1 TA4 TU1 
TH3 TH6 TH7 TH8  

ดําเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

AM6 AM8 AM13 AU2 AU6 AU10 AU11 
EN2 EN12 EN19 FR1 IT1 KO1 KO2 TA2 
TA3 TU1 TH7 TH10 TH19 

เผยแพร่ผลงานวิจัยที่ พัฒนาขึ้นสู่ ชุมชน เพ่ือที่
ชุมชนจะสามารถนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้
จริง 

AM4 AM6 AM9 AM13 AU4 EN2 EN3 EN13 
EN16 EN19 FR1 IT1 KO1 TA1 TA2 TA3 
TA4 TH3 TH10 TH16 TH19 

เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ เพ่ือที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อประเทศ 

AM1 A AM9 AU2 EN9 EN12 EN13 EN16 
EN19 FR1 IT1 KO1 SI1 TA1 TA2 TH6 TH7 
TH8 TH9 TH10 

เข้าใจวิสัยทัศน์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ
สามารถนําไปดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมได้ 

AM1 AM8 AM9 AM16 AM18 AU3 AU9 
AU13 AU14 EN1 EN7 EN11 EN19 FR1 IT1 
SI1 TA1 TA3 TU1 TH7 TH14 TH16  

สามารถนํากลยุทธ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

AM2 AM4 AM9 AM12 AU3 AU5 AU9 EN1 
EN12 EN17 FR1 IT1 KO2 SI1 TA1 TA2 
TH1 TH3 TH5 TH14 TH16 TH18 TH19 

สามารถตัดสินใจกําหนดทิศทางและเป้าหมายการ
ดํา เ นินงานของศูน ย์ พัฒนาเ ด็ก เล็ ก ไ ด้อ ย่าง
เหมาะสม 

AM1 AM5 AM8 AM16 AM18 AU3 AU5 
AU10 AU13 EN1 EN3 EN12 EN19 FR1 IT1 
KO2 SI1 TA1 TH1 TH5 TH7 TH8 TH18  

จัดลําดับความสําคัญและข้ันตอนการทํางานได้
อย่างเป็นระบบ 

AM5 AM8 AM16 AU3 AU5 AU13 AU14 
EN1 EN3 EN14 EN17 EN18 IT1 KO2 TA1 
TA2 TA3 TH2 TH5 TH14 TH18 TH19 

สามารถบริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่
กําหนดได้อย่างมีคุณภาพ 

AM4 AM5 AM12 AU3 AU5 AU13 EN7 EN8 
EN11 EN12 EN17 IT1 KO2 SI1 TA1 TA3 
TU1 TH1 TH5 TH7 TH8 TH17 TH18 TH19 

สามารถกระตุ้นให้ทีมงานนําเสนอความคิดเห็น
ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการทํางานได้ 

AM1 AM12 AU3 AU5 AU9 AU13 AU14 
EN1 EN8 EN11 EN14 EN17 FR1 IT1 KO2 
TA2 TH1 TH2 TH3 TH16 TH17  

มีความเสียสละ และอดทนต่อการทํางานภายใต้
ภาวะกดดันหรือยากลําบาก 

AM5 AM8 AM9 AM18 AU3 AU5 AU14 
EN14 EN17 EN18 FR1 KO2 TA1 TA2 TU1 
TH1 TH3 TH5 TH7 TH16 TH18 TH19 

มีวุฒิภาวะในการทํางานเพ่ือให้งานสําเร็จได้อย่างมี
คุณภาพ 

AM1 AM5 AM8 AM12 AM16 AM18 AU3 
AU14 EN5 EN7 EN8 EN12 EN14 EN17 IT1 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งที่มา 
KO2 SI1 TA1 TA2 TH1 TH2 TH14 TH16 
TH17 TH18 TH19 

ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพ่ือประเมิน
โอกาสในการสร้างรายได้และความม่ันคงให้แก่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

AM1 AM5 AM16 AM18 AU3 AU5 AU9 
AU13 EN5 EN8 EN12 EN14 EN19 FR1 IT1 
TA3 TU1 TH2 TH7 TH8 TH14 TH16  

แสดงออกถึงความรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ ที่มี
ต่อตนเอง ทีมงาน และศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

AM2 AM4 AM18 AU3 AU5 AU9 AU13 
EN3 EN8 EN11 EN17 EN18 EN19 FR1 IT1 
KO2 SI1 TA3 TU1 TH1 TH5 TH14 TH16 
TH17 TH18  

การจัดสภาพแวดล้อมให้เด็กและผูใ้หญใ่นศนูย์
พัฒนาเด็กเล็กได้มีปฏิสัมพันธ์กัน 

AM1 AM4 AM5 AU2 AU3 AU9 AU10 EN1 
EN5 EN14 EN17 FR1 IT1 SI1 TA1 TA2 
TU1 TH3 TH5 TH8 TH16 TH17 TH18  

การจัดสภาพแวดล้อมให้ระหว่างเด็กด้วยกันในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กได้มีปฏิสัมพันธ์กัน 

AM8 AM12 AM18 AU3 AU9 AU10 AU13 
EN7 EN14 EN17 EN19 FR1 SI1 TA2 TA4 
TU1 TH1 TH2  TH6 TH7 TH8 TH17 TH19 

การจัดสภาพแวดล้อมให้ระหว่างผู้ใหญ่ด้วยกันใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มีปฏิสัมพันธ์กัน 

AM1 AM3 AM8 AM12 AM EN14 EN18 
EN19 KO1 SI1 TA1 TH2 TH3 TH5 TH17 
TH18 TH19 

จัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นความสนใจ กระตุ้นการ
เรียนรู้สี รูปทรง สถาปัตยกรรม สิ่งที่ผู้เรียน
ออกแบบกันเอง 

AM1 AM3 AM4 AM18 AU2 AU10 AU13 
EN7 EN8 EN12 EN14 EN17 FR1 IT1 KO1 
TH2 TH6 TH7 TH8 TH14 TH16 TH17 
TH18  

จัดวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องเล่น ครุภัณฑ์  ควรให้มี
ขนาดเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย 

AM4 AM5 AM16 AM18 AU2 AU3 AU9 
AU10 AU13 EN1 EN7 EN8 EN10 EN11 
EN17 FR1 SI1 TA1 TA2 TH2 TH3 TH14 
TH16 TH17 TH18 TH19 

จัดให้มีทีแ่สดงผลงานเสนอภาพเขียน หรืองาน
หัตถกรรมเด็กๆ 

AM1 AM5 AM8 AM12 AU2 AU10 AU13 
EN1 EN5 EN11 EN12 EN14 EN17 EN18 
SI1 TA2 TA4 TU1 TH6 TH7 TH8 TH18  

จัดให้เด็กได้เล่นในสิ่งที่ตนชอบ เรียนรู้บทบาทหน้าที่
ของบุคคลต่างๆ ในครอบครัวและสังคม   

AM8 AM12 AM16 AU2 AU3 AU9 AU13 
EN10 EN11 EN19 FR1 IT1 KO1 TH2 TH5 
TH8 TH14 TH16 TH17  

จัดมุมหนังสือนิทานภาพมาจัดวางไว้ย่อมเป็น
สิ่งจูงใจให้แก่เด็กได้มาจับต้องเปิดดู  เป็นการ
ปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน 

AM1 AM16 AM18 AU2 AU10 AU13 EN12 
EN14 EN19 FR1 IT1 KO1 SI1 TA1 TA2 
TA4 TU1 TH7 TH8 TH14 TH17 TH18 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งที่มา 
TH19 

จัดมุมธรรมชาติศึกษาหรือมุมวิทยาศาสตร์  เพ่ือให้
เด็กค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 

AM5 AM8 AM12 AU2 AU3 AU9 AU10 
AU13 EN7 EN8 EN10 EN12 EN14 EN19 
FR1 IT1 TA1 TH2 TH3 TH7 TH8 TH14 
TH16 TH17 TH18 

จัดมุมให้เด็กได้เล่นเพ่ือให้เด็กได้เล่นในสิ่งทีต่นชอบ AM4 AM5 AM8 AM12 AM16 AM18 AU2 
AU10 EN5 EN7 EN8 EN12 EN14 EN17 
FR1 IT1 KO1 SI1 TA1 TU1 TH1 TH2 TH3 
TH14 TH16 TH17  

จัดอาคารสถานที่และบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สะอาด 

AM1 AM5 AM8 AM12 AM16 AM18 AU2 
AU10 AU13 EN7 EN8 EN14 EN17 EN18 
EN19 FR1 IT1 KO1 SI1 TA2 TU1 TH3 TH5 
TH6 TH7 TH8 TH16 TH17 TH18 TH19 

จัดอาคารสถานที่และบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ปลอดภัย 

AM3 AM4 AM5 AM6 AM16 AU2 AU7 AU9 
AU13 AU14 EN1 EN3 EN5 EN7 EN10 SI1 
TA1 TA2 TA3 TA4 TH5 TH6 TH7 TH8 
TH11 TH12 TH16 TH19 

จัดเคร่ืองเล่นสนามต้ังในตําแหน่งที่ปลอดภัย AM2 AM3 AM5 AM6 AM16 AU2 AU9 
AU13 AU14 EN5 EN7 EN14 IT1 SI1 TA1 
TA4 TH5 TH6 TH11 TH12 TH14 TH16  

จัดสถานที่ประกอบอาหารเป็นสัดส่วนและสะอาด AM2 AM6 AM12 AM16 AU2 AU3 AU13 
AU14 EN1 EN7 EN8 EN10 EN14 EN17 
FR1 TA1 TA2 TA3 TA4 TH2 TH3 TH8 
TH14 TH16  

จัดให้มีห้องนํ้าเพียงพอกับเด็ก AM2 AM5 AM16 AU3 AU5 AU7 AU9 
AU13 AU14 EN5 EN8 EN10 EN14 FR1 IT1 
SI1 TA1 TA4 TH2 TH3 TH5 TH6 TH7 TH8 
TH11 TH14 TH19 

มีอุปกรณ์และสถานที่สะอาดและเหมาะสมในการ
ทําความสะอาดร่างกายของเด็ก 

AM2 AM12 AM16 AU2 AU5 AU7 AU9 
AU14 EN1 EN3 EN5 EN7 EN8 EN14 EN17 
FR1 IT1 SI1 TA2 TA3 TA4 TH2 TH6 TH11 
TH12 TH14 TH16 TH19 

จัดห้องเรียนให้มีอากาศถ่ายเทสะดวก มีแสงสว่าง
เพียงพอ 

AM5 AM6 AM16 AU3 AU7 AU14 EN1 EN3 
EN5 EN7 EN14 EN17 TA2 TA3 TA4 TH2 
TH3 TH5 TH6 TH7 TH8 TH11 TH12 TH14  
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งที่มา 
หลีกเลี่ยงของเล่นที่มีส่วนประกอบเปราะบาง 
แตกหักง่าย แหลมคม เลือกของเล่นที่มีผิวเรียบ ไม่
ระคายผิว และเคลือบด้วยสีที่เป็นอันตรายต่อเด็ก 

AM2 AM3 AM12 AM16 AU2 AU3 AU5 
AU7 AU14 EN5 EN7 EN8 EN17 FR1 IT1 
SI1 TA1 TA2 TA3 TA4 TH2 TH5 TH6 TH7 
TH8 TH11 TH12 TH14 TH19 

จัดให้มีที่รองรบัขยะที่ถูกสุขลักษณะและเพียงพอ AM3 AM4 AM5 AM12 AM16 AU2 AU7 
AU13 AU14 EN1 EN3 EN7 EN8 EN10 
EN14 EN17 FR1 IT1 TA3 TA4 TH2 TH3 
TH5 TH8 TH12 TH14 TH16  

มีตู้ยาและเวชภัณฑ์ที่จําเป็น จัดเก็บเป็นระเบียบ มี
ฉลากบอกวิธีใช้ยา และวันหมดอายุชัดเจน 

AM2 AM3 AM4 AM6 AM16 AU2 AU7 AU9 
AU14 EN3 EN5 EN7 EN8 EN14 IT1 SI1 
TA2 TA4 TH2 TH3 TH6 TH7 TH12 TH14 
TH16 TH19 

ติดต้ังตู้ยาให้สูงพ้นมือเด็ก ควรใส่กุญแจไว้เมื่อไม่ใช้ AM3 AM4 AM6 AM16 AU2 AU3 AU9 
AU14 EN1 EN3 EN5 EN7 EN8 EN17 FR1 
IT1 SI1 TA1 TA3 TA4 TH3 TH5 TH6 TH7 
TH8 TH12 TH16  

ดูแลไม่ให้มีสัตว์หรือแมลงรบกวนศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

AM2 AM5 AM6 AU2 AU5 AU9 AU13 
AU14 EN1 EN3 EN5 EN17 FR1 IT1 SI1 
TA1 TA4 TH2 TH3 TH5 TH6 TH7 TH12 
TH14 TH16 TH19 

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
ศูนย์ฯ 

AM8 AM12 AU3 AU5 AU7 AU9 AU13 
AU14 EN1 EN5 EN7 EN8 EN19 IT1 KO2 
TA3 TA4 TU1 TH1 TH2 TH3 TH6 TH7 
TH14 TH16  

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรของ
ศูนย์ฯ 

AM3 AM4 AM8 AM12 AM18 AU5 AU10 
AU13 AU14 EN1 EN5 EN7 EN8 EN19 IT1 
KO1 KO2 SI1 TA2 TA4 TU1 TH1 TH6 TH7 
TH11 TH16 TH17 TH18 TH19 

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมและร่วม
กิจกรรมของศนูย์ฯ เช่น วันสําคัญต่างๆ 

AM6 AM8 AM12 AM18 AU5 AU7 AU10 
AU14 EN1 EN2 EN3 EN8 EN10 EN18 IT1 
KO1 TA2 TA3 TA4 TU1 TH1 TH2 TH6 
TH11 TH16 TH17 TH18  

แจ้งข่าวสารเหตุการณ์ ติดต่อ ประสานงานแก่
ชุมชน 

AM3 AM8 AM12 AM18 AU5 AU7 AU10 
AU13 AU14 EN1 EN3 EN5 EN10 EN18 
EN19 IT1 KO2 TA2 TH2 TH3 TH6 TH7 



 81 

ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งที่มา 
TH11 TH14 TH18 TH19 

ส่งแสริมการเยีย่มบ้านของเด็ก AM4 AM6 AU3 AU5 AU7 AU9 AU10 EN2 
EN10 EN18 EN19 IT1 KO1 KO2 SI1 TA2 
TA3 TA4 TU1 TH1 TH2 TH3 TH6 TH17 
TH18 TH19 

นําเด็กศึกษานอกสถานที่จากแหล่งการเรียนรู้ใน
ชุมชน 

AM3 AM6 AM8 AM18 AU3 AU5 AU7 AU9 
AU10 AU14 EN1 EN5 EN7 EN8 EN18 
EN19 IT1 KO2 TA3 TU1 TH1 TH2 TH3 
TH6 TH11 TH14 TH16  

 
 ผู้วิจัยนําผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จาก
เอกสารของประเทศไทยและต่างประเทศจํานวน 82 ฉบับ พบว่าองค์ประกอบสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) สมรรถนะ
หลัก (core competency)  ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1.1) สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความ
เช่ียวชาญด้านการศึกษาปฐมวัย ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งช้ีย่อย 1.2) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการ
สอน ประกอบด้วย 16 ตัวบ่งช้ีย่อย 1.3) สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งช้ี
ย่อย 1.4) สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 13 ตัวบ่งช้ีย่อย และ 1.5) สมรรถนะด้าน
การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งช้ีย่อย 2) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core 
competency) ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 2.1) สมรรถนะด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย 10 ตัว
บ่งช้ีย่อย 2.2) สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย 14 ตัวบ่งช้ีย่อย 2.3) สมรรถนะด้าน
การทํางานเป็นทีม ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งช้ีย่อย และ 2.4) สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ 
ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งช้ีย่อยและ 3) สมรรถนะการบริหารจัดการ (management competency)  
ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 3.1) สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งช้ีย่อย 3.2) 
สมรรถนะด้านบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งช้ีย่อย 3.3) 
สมรรถนะด้านบริหารจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งช้ีย่อย 
และ 3.4) สมรรถนะด้านบริหารจัดการการมีส่วนร่วมกับชุมชน ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งช้ีย่อย ทั้งน้ี
รายละเอียดขององค์ประกอบ ตัวบ่งช้ีหลัก และตัวบ่งช้ีย่อยของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 แสดงดังตาราง 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 สรุปองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ีหลัก และตัวบ่งช้ีย่อยของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครู   
       ปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
       เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที ่21 
องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 

สามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีด้าน
การศึกษาปฐมวัยได้อย่างชัดเจน 
สามารถตอบคําถามในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
แนวคิด หลักการ ทฤษฏีด้านการศึกษาปฐมวัยได้
อย่างถูกต้อง 
มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่าง
ต่อเน่ือง 
มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่าง
ต่อเน่ือง 
มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการต่างประเทศเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่าง
ต่อเน่ือง 
มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาการศึกษา
ปฐมวัยจากต่างประเทศเพ่ือพัฒนาเทคนิคเฉพาะ
สาขาวิชาให้มีความทันสมัย 
มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้
ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากร
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้
ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากร
ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สมรรถนะ
หลัก 

สมรรถนะด้านองค์ความรู้/
ความเช่ียวชาญด้านการศึกษา
ปฐมวัย 

พัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่าง
ต่อเน่ือง 
ออกแบบการสอนให้ผู้ เรียนมีทักษะที่จําเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 
ใช้ทรัพยากรของชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้าน แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียนในการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักการสอนในศตวรรษที่ 21 

 สมรรถนะด้านการจัดการเรียน
การสอน 

จัดรูปแบบการเรียนการสอนโดยที่หลากหลาย 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
มีรูปแบบการเรียนโดยเฉพาะอย่างย่ิงรู้จุดแข็งและ
จุดอ่อนของผู้เรียนทุกคน 
วางแผนการจัดการเรียนสอนและเตรียมเน้ือหา/สื่อ
การสอนก่อนล่วงหน้าทุกคร้ัง 
สามารถจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรปฐมวัยได้อย่างครบถ้วน 
จัดประสบการณ์ที่หลากหลาย ให้เด็กเกิดการ
เรียนรู้ตามศักยภาพของเด็กแต่ละคน 
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมท้ัง
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา 
จัดประสบการณ์และกิจกรรมต่างๆ ภายใน
ห้องเรียนให้ดึงดูดความสนใจและเหมาะสมกับวัย
ของเด็ก 
จัดเตรียมสิ่งของเครื่องใช้และสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ให้
เพียงพอ  
พัฒนาและปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนใหม้ี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
จัดทํางานธุรการประจําช้ันให้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบันเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาเด็กต่อไป 
ให้ความรู้แก่ผูป้กครองเพ่ือให้สามารถพัฒนาเด็กได้
อย่างเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
มีการประเมินพัฒนาการเด็กให้ครอบคลมุทกุด้าน 
ใ ช้การวัดและประเมินผลการเ รียนการสอน
หลากหลายรูปแบบ 

 

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
อย่างสมํ่าเสมอเพ่ือการพัฒนาที่ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
มีความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีการวิจัย และ
สามารถนํามาปรับใช้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยได้
อย่างถูกต้อง 
นําผลการวิจัยที่ดําเนินการมาใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนในสาขาการศึกษาปฐมวัย 
มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาองค์
ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเน่ือง 

สมรรถนะด้านการวิจัยและ
พัฒนา 

สร้างผลงานวิจัยอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองตาม
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
สามารถบริหารจัดการงานวิจัยในเสร็จทันกําหนด
ระยะเวลาอย่างสมํ่าเสมอ 
มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากร
ของหน่วยงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากร
ของหน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ไ ด้รับ เ งินทุน วิจัย เ พ่ือสนับสนุนการ วิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในที่ประชุม
วิชาการระดับชาติ/นานาชาติได้ 
สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ ในวารสาร
ระดับชาติ/นานาชาติได้ 
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จาํเป็นในศตวรรษที่ 21  
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการอ่าน 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านความสามารถทาง
คณิตศาสตร์ 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการรับรู้ 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านภาษา 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเนื้อมัด
ใหญ่และการเคลื่อนไหว 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเนื้อมัด
เล็ก 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์/ลักษณะ
นิสัย 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการปรับตัวเข้า
สังคม 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการอนุรักษ์
วัฒนธรรม/สิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการช่วยเหลือตนเอง 

 สมรรถนะด้านการพัฒนา
ผู้เรียน 

ปลูกฝังให้เด็กมีคุณธรรมจริยธรรม 
 สมรรถนะด้านการพัฒนา

ตนเอง 
มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนา
องค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษา
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
ปฐมวัยอยู่ตลอดเวลา 
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้
หรือความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย 
อบรมด้านองค์ความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาความ
เช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย 
อบรมด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความ
เช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเน่ือง 
อบรมด้านการสอน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนในสาขาการศึกษาปฐมวัยให้แก่นักเรียนให้
ทันสมัย 
อบรมด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาการวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้อง
แม่นยํามากย่ิงขึ้น 
พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยทั้ง
ภายในและต่างประเทศ เพ่ือนํามาพัฒนาความรู้
ด้านการวิจัยในสาขาการศึกษาปฐมวัยให้ทันสมัย 
ใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะใน
สาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัยอย่างสมํ่าเสมอ 
เข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้
หรือความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่
ทันสมัย 
ทํางานร่วมกับสมาคมทางวิชาการ/วิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในสาขา
การศึกษาปฐมวัย 
เย่ียมชมหน่วยงานภายนอกที่มีความเช่ียวชาญในใน
สาขาการศึกษาปฐมวัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้อย่าง
ต่อเน่ือง 
ศึกษาหนังสือ ตํารา หรือบทความวิชาการเพ่ือ
พัฒนาความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่
ทันสมัย 
สื่อสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์กับบุคคลที่เก่ียวข้อง 
สื่อสารด้วยการเขียนได้อย่างถูกต้องตามหลัก
ไวยากรณ์และระเบียบแบบแผน  

สมรรถนะอ่ืน
ตามสายงาน  

สมรรถนะด้านการส่ือสาร 

เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
และสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
สื่อสารข้อมูลข่าวสารท่ีได้รับให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
อย่างถูกต้อง 
ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและ
ชัดเจน 
มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสาร
กับชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ 
มีทักษะในการใช้ภาษาท้องถิ่นในการติดต่อสื่อสาร
ให้เข้าใจกันได้ 
มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
สืบค้น ส่งผ่านและเผยแพร่ข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์
ในการสื่อสารได้ 
สามารถนํา เสนอ  เผยแพร่ผลงานวิจัยสาขา
การศึกษาปฐมวัยสู่ชุมชนเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ได้
เป็นอย่างดี 
สามารถดําเนินการอภิปรายและสรุปประเด็นสาขา
การศึกษาปฐมวัยในการประชุมเชิงวิชาการได้อย่าง
ชัดเจน 
ปฏิบัติตามระเบียบวินัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างเคร่งครัด 
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และวิชาชีพ
อย่างจริงจัง 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม และประเทศชาติอย่าง
จริงจัง 
มีความขยันหมั่นเพียร อุทิศเวลาในการทํางาน
ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเต็มที่ 
ปฏิบัติอยู่ในกฎระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพ
อย่างเคร่งครัด 
ปฏิบัติในสิ่งดีงามเพ่ือเป็นแบบอย่างแก่เด็กและแก่
สังคม 
ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม
มากกว่าส่วนตน 
ใช้หลักของคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียนเสมอ 

สมรรถนะด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
ในการจัดการเรียนการสอน 
มีความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับเด็ก 
มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของ
ผู้เรียนอย่างยุติธรรม 
เคารพและรับฟังการแสดงความคิดเห็นของผู้อ่ืน
เสมอ 
ประพฤติปฏิบัติตนโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน  
กําหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ 
สามารถสื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึง
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการทํางานร่วมกัน 
เคารพและให้เกียรติในบทบาทและความคิดเห็น
ของทีมงานเสมอ 
ให้ความสําคัญกับผลงานของทีมงานหรือหน่วยงาน
มากกว่าผลงานส่วนตัวเสมอ 
ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน
เสมอ 
ร่วมคิด และหาทางออกร่วมกันกับทีมงานในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
กระตุ้นจูงใจให้ทีมงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันเพ่ือพัฒนางานให้มีคุณภาพ 
ส่งเสริมบรรยากาศของการสนับสนุนการยอมรับ
และการเปิดเผยข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การ
วัดและประเมินผล ในการสอนร่วมกับทีมงานเป็น
อย่างดี 
มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายการทํางานร่วมกัน 

 สมรรถนะด้านการทํางานเป็น
ทีม 

มีความสามัคคแีละความเป็นเอกภาพของทีมงานที่
มุ่งสู่เป้าหมายในการทํางานอย่างมีคุณภาพ 
เป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ในสาขาการศึกษา
ปฐมวัยแก่สังคม  

 สมรรถนะด้านการบริการ
วิชาการ 

ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
ดําเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
เผยแพร่ผลงานวิจัยที่ พัฒนาขึ้นสู่ ชุมชน เพ่ือที่
ชุมชนจะสามารถนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้
จริง 
เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ เพ่ือที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อประเทศ 
เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ เพ่ือที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
นานาประเทศ 
เป็นกรรมการวิชาการสาขาการศึกษาปฐมวัยให้แก่
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
เข้าใจวิสัยทัศน์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ
สามารถนําไปดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมได้ 
สามารถนํากลยุทธ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สามารถตัดสินใจกําหนดทิศทางและเป้าหมายการ
ดํา เ นินงานของ ศูน ย์ พัฒนาเ ด็ก เล็ ก ไ ด้อ ย่ าง
เหมาะสม 
กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และให้คําแนะนําปรึกษาได้
อย่างดี 
จัดลําดับความสําคัญและขั้นตอนการทํางานได้
อย่างเป็นระบบ 
สามารถบริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่
กําหนดได้อย่างมีคุณภาพ 
สามารถกระตุ้นให้ทีมงานนําเสนอความคิดเห็น
ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการทํางานได้ 
สามารถจูงใจ โน้มน้าวให้ทีมงานปฏิบัติตามเพ่ือให้
การปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ี
กําหนดได้ 
มีความเสียสละ และอดทนต่อการทํางานภายใต้
ภาวะกดดันหรือยากลําบาก 

สมรรถนะ
การบริหาร
จัดการ 

สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา 

มีวุฒิภาวะในการทํางานเพ่ือให้งานสําเร็จได้อย่างมี
คุณภาพ 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพ่ือประเมิน
โอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
แสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ที่มีต่อ
ตนเอง ทีมงาน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จัดสภาพแวดล้อมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ได้มีปฏิสัมพันธ์กัน 
จัดสภาพแวดล้อมให้เด็กในศนูย์พัฒนาเด็กเล็กได้มี
ปฏิสัมพันธ์กัน 
จัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นความสนใจ กระตุ้นการ
เรียนรู้สี รูปทรง สิ่งที่ผู้เรียนออกแบบกันเอง 
จัดวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องเล่น ครุภัณฑ์  ควรให้มี
ขนาดเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย 
จัดให้มีทีแ่สดงผลงานเสนอภาพเขียน  หรืองาน
หัตถกรรมเด็กๆ 
จัดให้เด็กได้เล่นในสิ่งที่ตนชอบ เรียนรู้บทบาทหน้าที่
ของบุคคลต่างๆ ในครอบครัวและสังคม   
จัดมุมหนังสือนิทานภาพมาจัดวางไว้ย่อมเป็น
สิ่งจูงใจให้แก่เด็กได้มาจับต้องเปิดดู เป็นการ
ปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน 
จัดมุมธรรมชาติศึกษาหรือมุมวิทยาศาสตร์  เพ่ือให้
เด็กค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 

 สมรรถนะด้านบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

จัดมุมให้เด็กได้เล่นเพ่ือให้เด็กได้เล่นในสิ่งทีต่นชอบ 
จัดอาคารสถานที่และบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สะอาด 
จัดอาคารสถานที่และบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ปลอดภัย 
จัดเคร่ืองเล่นสนามต้ังในตําแหน่งที่ปลอดภัย 
จัดสถานที่ประกอบอาหารเป็นสัดส่วนและสะอาด 
จัดให้มีนํ้าสะอาดที่ผ่านการปรับปรุงคุณภาพมี 
เพียงพอสําหรับเด็ก 
จัดให้มีห้องนํ้าให้เพียงพอกับเด็ก 
มีอุปกรณ์และสถานที่สะอาดและเหมาะสมในการ
ทําความสะอาดร่างกายของเด็ก 

 สมรรถนะด้านบริหารจัดการ
อนามัยสิ่งแวดล้อมในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

จัดห้องเรียนให้มีอากาศถ่ายเทสะดวก มีแสงสว่าง
เพียงพอ 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก ตัวบ่งชี้ย่อย 
จัดให้มีที่รองรบัขยะที่ถูกสุขลักษณะและเพียงพอ 
มีตู้ยาและเวชภัณฑ์ที่จําเป็น จัดเก็บเป็นระเบียบ มี
ฉลากบอกวิธีใช้ยา และวันหมดอายุชัดเจน 
ติดต้ังตู้ยาให้สูงพ้นมือเด็ก ควรใส่กุญแจไว้เมื่อไม่ใช้ 
ดูแลไม่ให้มีสัตว์หรือแมลงรบกวนศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมและร่วม
กิจกรรมของศนูย์ฯ เช่น วันสําคัญต่างๆ 
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดแหล่งการเรียนรู้
ของศูนย์ฯ เช่น นําสื่ออุปกรณ์ท้องถิ่นมาสนับสนุน
การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก 
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างระบบ
เครือข่ายพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
แจ้งข่าวสารเหตุการณ์ ติดต่อ ประสานงานเรื่อง
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อชุมชน 
แจ้งผลการพัฒนาการของเด็กแก่ผู้ปกครอง 
ส่งแสริมการเยีย่มบ้านของเด็ก 

 สมรรถนะด้านบริหารจัดการ
การมีส่วนร่วมกับชุมชน 

นําเด็กศึกษานอกสถานที่จากแหล่งการเรียนรู้ใน
ชุมชน 

 
ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
 ศตวรรษที่ 21 
 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จาก 2 
แนวทาง ดังน้ี คือ  
 2.1) ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ     
 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 6 ท่าน พบว่ามีความเห็นสอดคล้องกันว่าสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
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เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม (Appropriateness) และมี
ความเป็นไปได้ (Feasibility) ซึ่งเป็นไปตามบริบท (Context) ของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากโรงเรียนอนุบาล
ของรัฐกลุ่มอ่ืน หรือโรงเรียนอนุบาลเอกชน โดยผู้เช่ียวชาญบางท่านได้ให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในเรื่อง
ของการปรับการใช้ภาษาของตัวบ่งช้ีบางตัว ส่วนเรื่องของความเป็นประโยชน์ (Utility) ผู้เช่ียวชาญท้ัง 
6 ท่านให้ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ากรอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่พัฒนาจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการนําไปในการวางแผน
ด้านการพัฒนาครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก ซึ่งจะส่งผลต่อเน่ืองไปถึงพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพต่อไป และให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่าผลจากการสังเคราะห์
องค์ประกอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในครั้งน้ี พิจารณา
ครอบคลุมจากทุกส่วนคือจากทั้งส่วนของเอกสารจากทางการของไทย ได้แก่ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักเลขาธิการคุรุสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ รวมท้ังพิจารณาจาก 
มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ และมาตรฐานการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งของไทยและต่างประเทศ ซึ่งพิจารณาให้สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยออกแบบการสอนให้
ผู้เรียนมีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีการใช้ทรัพยากรของชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้าน แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียนในการจัดการเรียนการสอนตามหลักการสอนในศตวรรษที่ 21 จัดรูปแบบการ
เรียนการสอนโดยที่หลากหลาย มีรูปแบบการเรียนโดยเฉพาะอย่างย่ิงรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของผู้เรียน
ทุกคน และด้านการพัฒนาผู้เรียนคือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะมีความ
เหมาะสมกับการนํามาปรับใช้พัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างแท้จริงในอนาคต 
 2.2) ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 กับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารศูนย์ 
กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง 
  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ ในด้านความเหมาะสม (appropriateness) พบว่าค่าเฉล่ีย
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 4.02-4.81 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-0.91) โดยองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็น
อันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการ
บริหารจัดการ ส่วนด้านความเป็นประโยชน์ (utility) พบว่าค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด (ค่าเฉล่ียมีค่าอยู่ระหว่าง 3.98-4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-
0.94)  โดยองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีความเป็นประโยชน์ มากที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ
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องค์ประกอบสมรรถนะอื่นตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ  สําหรับด้าน
การนําไปใช้ (application) พบว่าค่าเฉลี่ยการนําไปใช้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่
ระหว่าง 3.87-4.45 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.12-0.64) โดยองค์ประกอบสมรรถนะ
หลักมีการนําไปใช้มากที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และ
องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ ดังตารางที่ 4.4  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณาตามตัวบ่งช้ี ในด้าน
ความเหมาะสม (appropriateness) พบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
(ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 4.02-4.81 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-0.91) โดยตัวบ่งช้ี
สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญด้านการศึกษาปฐมวัยมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับ
แรก รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน และตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการพัฒนา
ผู้เรียน ส่วนด้านความเป็นประโยชน์ (utility) พบว่าค่าเฉลี่ยความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึง
มากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 3.98-4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.21-0.94) 
โดยตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญด้านการศึกษาปฐมวัยมีความเป็นประโยชน์มาก
ที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน และตัวบ่งช้ี
สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน สําหรับด้านการนําไปใช้ (application) พบว่าค่าเฉล่ียด้านการ
นําไปใช้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉล่ียมีค่าอยู่ระหว่าง 3.87-4.45 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่า
อยู่ระหว่าง 0.12-0.64)  โดยตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนมีการนําไปใช้มากที่สุด
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง และตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ดังตารางที่ 4.4  
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และการนําไปใช้ขององค์ประกอบ/ตัวบ่งชี ้
     สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กับ
     ข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ความเหมาะสม 
(appropriateness) 

ความเป็นประโยชน์  
(utility) 

การนําไปใช้ 
(application) 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี ้

mean s.d. mean s.d. mean s.d. 
สมรรถนะหลกั 4.61 0.25 4.32 0.85 4.36 0.18 
สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความ
เช่ียวชาญด้านการศึกษาปฐมวัย 4.74 0.34 4.42 0.48 4.28 0.12 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียน
การสอน 4.81 0.52 4.40 0.27 4.45 0.56 
สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา 4.57 0.67 4.21 0.87 4.13 0.42 
สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.76 0.28 4.38 0.78 4.27 0.22 
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 4.11 0.83 4.21 0.94 4.38 0.38 
สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 4.43 0.47 4.28 0.54 4.31 0.52 
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ความเหมาะสม 
(appropriateness) 

ความเป็นประโยชน์  
(utility) 

การนําไปใช้ 
(application) 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี ้

mean s.d. mean s.d. mean s.d. 
สมรรถนะด้านการส่ือสาร 4.45 0.34 4.22 0.48 4.33 0.35 
สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.32 0.56 4.32 0.51 4.36 0.62 
สมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม 4.41 0.21 4.21 0.39 4.24 0.37 
สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ 4.19 0.67 4.19 0.48 4.19 0.53 
สมรรถนะการบริหารจัดการ 4.12 0.78 4.05 0.39 4.11 0.62 
สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา 4.15 0.28 4.09 0.52 4.12 0.64 
สมรรถนะด้านบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ 4.02 0.91 3.98 0.21 4.01 0.53 
สมรรถนะด้านบริหารจัดการ
อนามัยสิ่งแวดล้อมในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 4.09 0.63 4.02 0.29 3.87 0.34 
สมรรถนะด้านบริหารจัดการการ
มีส่วนร่วมกับชุมชน 4.11 0.52 4.07 0.34 3.98 0.31 
 
 นอกจากน้ี ผู้ วิจัยตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบ (Factor analysis) ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีย่อยมีความ
เหมาะสมในการนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่โดยใช้ Barlett’s test of sphericity (χ2) เพ่ือ
ทดสอบว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์หรือไม่ และค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีย่อยของตัวบ่งช้ีหลัก
แต่ละด้านแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และค่าดัชนี KMO มี
ค่าอยู่ระหว่าง .683–.726 ซึ่งถือว่าค่อนข้างสูงและเข้าใกล้ 1 แสดงว่าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ี
ย่อยว่ามีความเหมาะสมในการนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยผลการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่า
ค่าความแปรปรวนทั้งหมดที่องค์ประกอบอธิบายได้ (Total variance) มีค่าระหว่างร้อยละ 38.184–
51.329 ดังตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ความตรงของตัวบ่งช้ี 
สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ ์

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบ องค์ประกอบ 

min max kmo χ2 df sig 
Total 

Variance 
1 .376 .561 .683 581.56 4 .000 51.329 
2 .349 .492 .691 402.31 3 .000 39.417 
3 .292 .387 .726 443.67 3 .000 38.184 

หมายเหตุ: 1= สมรรถนะหลกั 2= สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 3=สมรรถนะการบริหารจัดการ 
  
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เพื่อบรรยายคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทั้งกลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และ
กลุ่มผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 97.50, 95.67 และ 93.56 ตามลําดับ) ส่วนสถานภาพ
การสมรส กลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง ส่วนใหญ่สมรสแล้วและอยู่ร่วมกัน 
(ร้อยละ 88.33, 74.00 และ 91.00 ตามลําดับ) สําหรับระดับการศึกษาสูงสุด กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่
ระดับการศึกษาปริญญาโท (ร้อยละ 50.83) กลุ่มครูปฐมวัยส่วนใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิด
เป็นร้อยละ 96.00 และกลุ่มผู้ปกครองส่วนใหญ่ระดับการศึกษามัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 97.67 
กลุ่มผู้บริหารศูนย์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปี (ร้อยละ 71.66) ส่วนกลุ่มครู
ปฐมวัยส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน ไม่เกิน 5 ปี (ร้อยละ 52.00) กลุ่มผู้บริหารศูนย์และกลุ่ม
ครูปฐมวัยส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทําวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยไม่เกิน 3 ปี (ร้อยละ 85.00
และ 63.00 ตามลําดับ) ดังตารางที่ 4.6 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม  

จํานวนและร้อยละ 
กลุ่มผู้บรหิารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย กลุ่มผู้ปกครอง 

คุณลักษณะ 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 
1. เพศ       
 1.1 ชาย 3 2.50 13 4.33 58 6.44 
 1.2 หญิง 117 97.50 287 95.67 842 93.56 
2. สถานภาพ       
 2.1 โสด 14 11.67 59 19.67 -  
 2.2 สมรสและอยู่ร่วมกัน 106 88.33 222 74.00 819 91.00 
 2.3 หย่า/แยกกันอยู่ - - 19 6.33 81 9.00 
3. ระดับการศกึษาสูงสุด       
 4.1 มัธยมศึกษา - - -  879 97.67 
 4.2 ปริญญาตรี 59 49.17 288 96.00 21 2.33 
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จํานวนและร้อยละ 
กลุ่มผู้บรหิารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย กลุ่มผู้ปกครอง 

คุณลักษณะ 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 
 4.3 ปริญญาโท  61 50.83 12 4.00 - - 
4. ประสบการณ์ในการสอน       
 4.1 ไม่เกิน 5 ปี 5 4.17 156 52.00 - - 
 4.2 6 -10 ปี 29 24.17 121 40.33 - - 
 4.3 มากกว่า 10 ปี 86 71.66 23 7.67 - - 
5. ประสบการณ์ในการทํา
วิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัย 

      

 5.1 ไม่เกิน 3 ปี 102 85.00 189 63.00 - - 
 5.2 4 -6 ปี 17 14.17 92 30.67 - - 
 5.3 มากกว่า 6 ปี 1 0.83 19 6.33 - - 
 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษ
 ที่ 21 จากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 

 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากการ
ประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากการประเมินของ
กลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.36, 4.31 และ 4.28 
ตามลําดับ) รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ  4.26, 4.19 และ 
4.19 ตามลําดับ) และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ  4.22, 4.16 และ 
4.11 ตามลําดับ) และเมื่อพิจารณาตามตัวบ่งช้ีพบว่า สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ในตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากการประเมินของกลุ่ม
ผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.42, 4.38 และ 4.34 ตามลําดับ) 
รองลงมาคือตัวบ่งช้ีด้านการจัดการเรียนการสอน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.34, 4.30 และ 4.31 ตามลําดับ) 
และตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญสาขาการศึกษาปฐมวัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.31, 
4.27 และ 4.29 ตามลําดับ) ดังตารางที่ 4.7 
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ตารางที่ 4.7 ผลการประเมนิสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคลอ้งตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษ
       ที ่21 จากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 3 กลุ่ม 

ผลการประเมินสมรรถนะทีพ่ึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กลุ่มผู้บรหิารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย กลุ่มผู้ปกครอง 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี ้

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 
สมรรถนะหลกั 4.36 0.72 4.31 0.46 4.28 0.87 
ด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญ
สาขาการศึกษาปฐมวัย 

4.31 0.45 4.27 1.25 4.29 0.79 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.34 0.79 4.30 0.82 4.31 0.75 
ด้านการวิจัยและพัฒนา 4.29 0.84 4.19 0.65 4.12 1.32 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.42 1.06 4.38 0.29 4.34 0.27 
ด้านการพัฒนาตนเอง 4.25 0.39 4.05 0.68 4.02 0.65 
สมรรถนะสมรรถนะอ่ืนตามสาย
งาน 

4.26 0.45 4.19 0.73 4.19 0.47 

ด้านการสื่อสาร  4.21 0.98 4.17 0.45 4.13 0.62 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.29 0.32 4.24 0.91 4.22 0.42 
ด้านการทํางานเป็นทีม 4.12 0.47 4.15 0.78 4.06 0.28 
ด้านการบริการวิชาการ 4.09 0.76 4.11 0.62 4.02 0.98 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 4.22 0.63 4.16 0.57 4.11 0.67 
ด้านภาวะผู้นํา 4.15 0.78 4.02 0.28 4.12 063 
ด้านบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 

4.24 0.45 4.21 0.95 4.19 0.41 

ด้านบริหารจัดการอนามัย
สิ่งแวดล้อมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.20 0.32 4.18 0.87 4.16 0.85 

ด้านบริหารจัดการการมีส่วน
ร่วมกับชุมชน 

4.12 0.85 4.02 0.61 3.92 0.54 

  
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 จากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครูปฐมวัย 
และกลุ่มผู้ปกครอง พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กดังกล่าวมีความสัมพันธ์กันเองในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4.8 จะ
เห็นได้ว่าผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารศูนย์ กลุ่มครู
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ปฐมวัย และกลุ่มผู้ปกครอง สอดคล้องกันไม่แตกต่างกันในทุกกลุ่มผู้ประเมิน ดังน้ัน ในการนําเสนอผล
การประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 รายตัวบ่งช้ีย่อย ผู้วิจัยจะ
นําเสนอเฉพาะกลุ่มครูปฐมวัย 
 
ตาราง 4.8 เมทริกซส์หสัมพันธ์ของผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ 
     ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลง
     ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามกลุ่มผู้ประเมิน 

ตัวแปร 
com_adminstrato

r com_teacher com_parents 
com_adminstrator 1.000   

com_teacher 0.847** 1.000  
com_parents 0.903** 0.822** 1.000 

หมายเหตุ  1) **  p < .01 
  2) com_adminstrator = ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยตามการประเมินของผู้บรหิาร   
     com_teacher = ผลการประเมนิสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยตามการประเมนิของครูปฐมวัย 
     com_parents = ผลการประเมนิสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยตามการประเมนิของผู้ปกครอง 

 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่
พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องสามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีด้าน
การศึกษาปฐมวัยได้อย่างชัดเจนเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.33) รองลงมาคือมีการศึกษา 
ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.30) และมีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาการศึกษาปฐมวัยจากใน
ประเทศเพ่ือพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาให้มีความทันสมัย (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.28) และอันดับ
สุดท้ายคือพัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย
อย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.77) รายละเอียดดังตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9 ผลการประเมนิสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด         
       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคลอ้งตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน 
       ศตวรรษที่ 21 ด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย

ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กด้านองค์ความรู้/ความ
เชี่ยวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย 

x  S.D. อันดับ 

สามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีด้านการศึกษา
ปฐมวัยได้อย่างชัดเจน 

4.33 0.34 1 

สามารถตอบคําถามในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
แนวคิด หลักการ ทฤษฏีด้านการศึกษาปฐมวัยได้อย่าง
ถูกต้อง 

4.26 1.04 4 

มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเน่ือง 

4.19 0.87 5 

มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการจากต่างประเทศเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเน่ือง 

4.12 0.41 6 

มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาการศึกษาปฐมวัย
จากในประเทศเพื่อพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาให้มี
ความทันสมัย 

4.28 1.23 3 

มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาการศึกษาปฐมวัย
จากต่างประเทศเพ่ือพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาให้มี
ความทันสมัย 

4.05 0.98 7 

มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความ
ชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

4.30 0.77 2 

มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความ
ชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายนอกศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

3.89 1.21 8 

พัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความ
เช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเน่ือง 

3.77 0.54 9 

รวม 4.27 1.25  
 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมท้ังทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.32) รองลงมาคือสามารถ
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จัดการเรียนรู้ให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรปฐมวัยได้อย่างครบถ้วน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.31) และ
จัดประสบการณ์และกิจกรรมต่างๆ ภายในห้องเรียนให้ดึงดูดความสนใจและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.30) และอันดับสุดท้ายคือออกแบบการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที ่
21 (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.76) รายละเอียดดังตารางที่ 4.10 
 
ตารางที่ 4.10 ผลการประเมนิสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
        องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคลอ้งตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน    
        ศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการจัดการเรียนการสอน 
x  S.D. อันดับ 

ออกแบบการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 3.76 0.51 13 
ใช้ทรัพยากรของชุมชน ภูมิปัญญาชาวบ้าน แหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียนในการจัดการเรียนการสอนตามหลักการสอนใน
ศตวรรษที่ 21 

3.85 1.03 11 

จัดรูปแบบการเรียนการสอนโดยที่หลากหลาย 4.01 0.32 8 
มีรูปแบบการเรียนโดยเฉพาะอย่างย่ิงรู้จุดแข็งและจุดอ่อน
ของผู้เรียนทุกคน 

3.92 1.23 10 

วางแผนการจัดการเรียนสอนและเตรียมเนื้อหา/สื่อการสอน
ก่อนล่วงหน้าทุกคร้ัง 

3.99 0.98 9 

สามารถจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ปฐมวัยได้อย่างครบถ้วน 

4.31 1.21 2 

จัดประสบการณ์ที่หลากหลาย ให้เด็กเกิดการเรียนรู้ตาม
ศักยภาพของเด็กแต่ละคน 

4.04 0.87 7 

จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กเป็นองค์รวมทั้งทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา 

4.32 0.32 1 

จัดประสบการณ์และกิจกรรมต่างๆ ภายในห้องเรียนให้
ดึงดูดความสนใจและเหมาะสมกับวัยของเด็ก 

4.30 0.29 3 

จัดเตรียมสิ่งของเครื่องใช้และสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เพียงพอ  4.29 0.45 4 
พัฒนาและปรับปรุงสื่อการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ
อยู่เสมอ 

   

จัดทํางานธุรการประจําช้ันให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบันเพ่ือใช้
เป็นข้อมูลในการพัฒนาเด็กต่อไป 

3.92 0.67 10 

ให้ความรู้แก่ผูป้กครองเพ่ือให้สามารถพัฒนาเด็กได้อย่าง
เหมาะสมกับวัยของเด็ก 

4.09 0.81 6 

มีการประเมินพัฒนาการเด็กให้ครอบคลมุทกุด้าน 4.13 0.73 5 
ใช้การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนหลากหลาย 3.99 0.79 9 
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ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการจัดการเรียนการสอน 

x  S.D. อันดับ 

รูปแบบ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่าง
สม่ําเสมอเพ่ือการพัฒนาที่ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

3.82 0.34 12 

รวม 4.30 0.82  
 

 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องนําผลการวิจัยที่ดําเนินการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนในสาขา
การศึกษาปฐมวัยเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.26) รองลงมาคือสร้างผลงานวิจัยอย่างสมํ่าเสมอ
และต่อเน่ืองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.23) และสามารถบริหาร
จัดการงานวิจัยในเสร็จทันกําหนดระยะเวลาอย่างสม่ําเสมอ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.22) และอันดับ
สุดท้ายคือสามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติได้ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.60) 
รายละเอียดดังตารางที่ 4.11 
 
ตารางที่ 4.11 ผลการประเมนิสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
         องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน    
         ศตวรรษที ่21 ด้านการวิจัยและพัฒนา 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย

ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการวิจัยและพฒันา 
x  S.D. อันดับ 

มีความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีการวิจัย และสามารถ
นํามาปรับใช้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยได้อย่างถูกต้อง 

4.02 0.97 6 

นําผลการวิจัยที่ดําเนินการมาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอนในสาขาการศึกษาปฐมวัย 

4.26 0.49 1 

มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาองค์
ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเน่ือง 

4.12 0.42 4 

สร้างผลงานวิจัยอย่างสม่ํ า เสมอและต่อเ น่ืองตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

4.23 1.08 2 

สามารถบริหารจัดการงานวิจัยในเสร็จทันกําหนด
ระยะเวลาอย่างสมํ่าเสมอ 

4.22 0.45 3 

มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.11 0.54 5 

มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.78 0.67 8 
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ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการวิจัยและพฒันา 

x  S.D. อันดับ 

ได้รับเงินทุนวิจัยเพ่ือสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.98 0.32 7 

สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติได้ 

3.74 0.64 9 

สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/
นานาชาติได้ 

3.60 0.93 10 

รวม 4.19 0.65  
  
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเน้ือมัดใหญ่และการเคลื่อนไหวเป็น
อันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.46) รองลงมาคือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเน้ือมัด
เล็ก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.42) และส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการช่วยเหลือตนเอง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 
4.39) และอันดับสุดท้ายคือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
3.98) รายละเอียดดังตารางที่ 4.12 
 
 

ตารางที่ 4.12 ผลการประเมนิสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
         องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน   
         ศตวรรษที ่21 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย

ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการพัฒนาผู้เรยีน 
x  S.D. อันดับ 

พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จาํเป็นในศตวรรษที่ 21  3.98 0.32 12 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านความคิดสร้างสรรค์ 3.99 0.54 11 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการอ่าน 4.02 1.21 10 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านความสามารถทาง
คณิตศาสตร์ 

4.11 0.74 9 

ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการรับรู้ 4.23 0.96 7 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านภาษา 4.22 0.42 8 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเน้ือมัดใหญ่
และการเคลื่อนไหว 

4.46 0.92 1 

ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการใช้กล้ามเน้ือมัดเล็ก 4.43 0.72 2 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์/ลักษณะนิสัย 4.38 1.04 4 
ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการปรับตัวเข้าสังคม 4.33 0.73 5 
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ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการพัฒนาผู้เรยีน 

x  S.D. อันดับ 

ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม/
สิ่งแวดล้อม 

4.29 0.85 6 

ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านการช่วยเหลือตนเอง 4.39 0.47 3 
ปลูกฝังให้เด็กมีคุณธรรมจริยธรรม 4.23 0.67 7 

รวม 4.38 0.29  
 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องอบรมด้านการสอน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสาขาการศึกษา
ปฐมวัยให้แก่นักเรียนให้ทันสมัยเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.19) รองลงมาคือมีความ
กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย
อยู่ตลอดเวลา (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.17) และอบรมด้านองค์ความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญ
ในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.09) และอันดับสุดท้ายคือเข้าร่วมประชุมทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.57) รายละเอียดดังตารางที่ 4.13 
 
ตารางที่ 4.13  ผลการประเมินสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน 
          ศตวรรษที ่21 ด้านการพัฒนาตนเอง 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย

ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการพัฒนาตนเอง 
x  S.D. อันดับ 

มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้หรือความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยอยู่
ตลอดเวลา 

4.17 0.32 2 

ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือ
ความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย 

4.09 0.43 5 

อบรมด้านองค์ความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญ
ในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย 

4.12 0.93 3 

อบรมด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการวิจัย
เพ่ือพัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญใน
สาขาการศึกษาปฐมวัยอย่างต่อเน่ือง 

4.09 0.39 5 

อบรมด้านการสอน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ในสาขาการศึกษาปฐมวัยให้แก่นักเรียนให้ทันสมัย 

4.19 0.78 1 
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ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการพัฒนาตนเอง 

x  S.D. อันดับ 

อบรมด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  เ พ่ือ
พัฒนาการวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องแม่นยํามาก
ย่ิงขึ้น 

4.10 0.49 4 

พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยทั้ง
ภายในและต่างประเทศ เพ่ือนํามาพัฒนาความรู้ด้านการ
วิจัยในสาขาการศึกษาปฐมวัยให้ทันสมัย 

3.62 1.04 9 

ใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในสาขา
การศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัยอย่างสมํ่าเสมอ 

3.78 0.65 8 

เข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือ
ความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย 

3.57 0.93 10 

ทํางานร่วมกับสมาคมทางวิชาการ/วิชาชีพเพ่ือพัฒนา
องค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัย 

3.89 0.82 7 

เย่ียมชมหน่วยงานภายนอกที่มีความเช่ียวชาญในในสาขา
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเน่ือง 

3.94 1.31 6 

ศึกษาหนังสือ ตํารา หรือบทความวิชาการเพ่ือพัฒนา
ความเช่ียวชาญในสาขาการศึกษาปฐมวัยที่ทันสมัย 

3.94 0.75 6 

รวม 4.05 0.68  
  
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการสื่อสาร พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในเรื่องมีทักษะในการใช้ภาษาท้องถิ่นในการติดต่อสื่อสารให้เข้าใจกันได้เป็นอันดับแรก 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.25) รองลงมาคือสื่อสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์กับบุคคลที่เก่ียวข้อง (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.22) และเข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและสามารถปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.21) และอันดับสุดท้ายคือมีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการ
ติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.56) รายละเอียดดังตารางที่ 4.14 
 

ตารางที่ 4.14  ผลการประเมินสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน 
          ศตวรรษที ่21 ด้านการสื่อสาร 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย

ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการสื่อสาร 
x  S.D. อันดับ 

สื่อสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์กับบุคคลที่เก่ียวข้อง 4.22 0.93 2 
สื่อสารด้วยการเขียนได้อย่างถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ 4.09 0.56 6 
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ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการสื่อสาร 

x  S.D. อันดับ 

และระเบียบแบบแผน  
เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

4.21 0.75 3 

สื่อสารข้อมูลข่าวสารที่ได้รับให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้อย่าง
ถูกต้อง 

4.20 0.45 4 

ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 4.19 0.84 5 
มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสารกับ
ชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ 

3.56 0.92 10 

มีทักษะในการใช้ภาษาท้องถิ่นในการติดต่อสื่อสารให้
เข้าใจกันได้ 

4.25 0.41 1 

มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสืบค้น 
ส่งผ่าน  และเผยแพร่ข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
สื่อสารได้ 

3.89 0.86 7 

สามารถนําเสนอ เผยแพร่ผลงานวิจัยสาขาการศึกษา
ปฐมวัยสู่ชุมชนเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี 

3.74 0.75 8 

สามารถดําเนินการอภิปรายและสรุปประเด็นสาขา
การศึกษาปฐมวัยในการประชุมเชิงวิชาการได้อย่าง
ชัดเจน 

3.62 1.27 9 

รวม 4.17 0.45  
 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องมีความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับเด็กเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 
4.32) รองลงมาคือปฏิบัติตามระเบียบวินัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเคร่งครัด (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.29) และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และวิชาชีพอย่างจริงจัง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.23) และ
อันดับสุดท้ายคือนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.69) รายละเอียดดังตารางที่ 4.15 
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ตารางที่ 4.15  ผลการประเมินสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน    
          ศตวรรษที ่21 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย

ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
x  S.D. อันดับ 

ปฏิบัติตามระเบียบวินัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
เคร่งครัด 

4.29 0.51 2 

มีความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และวิชาชีพอย่าง
จริงจัง 

4.23 1.35 3 

มีความรับผิดชอบต่อสังคม และประเทศชาติอย่างจริงจัง 4.10 0.82 8 
มีความขยันหมั่นเพียร อุทิศเวลาในการทํางานให้แก่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กอย่างเต็มที่ 

4.18 0.95 5 

ปฏิบัติอยู่ในกฎระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง
เคร่งครัด 

4.22 0.54 4 

ปฏิบัติในสิ่งดีงามเพ่ือเป็นแบบอย่างแก่เด็กและแก่สังคม 4.12 0.45 6 
ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่เสมอ  4.02 0.53 10 
ใช้หลักของคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียนเสมอ 

4.09 0.21 9 

นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
การจัดการเรียนการสอน 

3.69 0.48 12 

มีความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับเด็ก 4.32 0.67 1 
มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของผู้เรียน
อย่างยุติธรรม 

3.98 0.45 11 

เคารพและรับฟังการแสดงความคิดเห็นของผู้อ่ืนเสมอ 4.12 0.93 6 
ประพฤติปฏิบัติตนโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตน 

4.11 0.38 7 

รวม 4.24 0.91  
 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องสามารถสื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการ
ทํางานร่วมกันเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.27) รองลงมาคือเคารพและให้เกียรติในบทบาทและ
ความคิดเห็นของทีมงานเสมอ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.22) และกําหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.18) และอันดับสุดท้ายคือมีส่วนร่วมในการ
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วางแผนการสอน วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ในการสอนร่วมกับทีมงานเป็นอย่างดี (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.58) รายละเอียดดังตารางที่ 4.16 
 
ตารางที่ 4.16  ผลการประเมินสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน                  
          ศตวรรษที ่21 ด้านการทํางานเป็นทีม 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย

ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการทํางานเป็นทีม 
x  S.D. อันดับ 

กําหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ 

4.18 0.72 3 

สามารถสื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึงเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ในการทํางานร่วมกัน 

4.27 0.93 1 

เคารพและให้เกียรติในบทบาทและความคิดเห็นของ
ทีมงานเสมอ 

4.22 0.49 2 

ให้ความสําคัญกับผลงานของทีมงานหรือหน่วยงาน
มากกว่าผลงานส่วนตัวเสมอ 

4.17 0.43 4 

ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างทีมงานเสมอ 4.11 0.62 5 
ร่วมคิด  และหาทางออกร่วมกันกับทีมงานในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

3.72 0.69 9 

กระตุ้นจูงใจให้ทีมงานแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและ
กันเพ่ือพัฒนางานให้มีคุณภาพ 

3.90 0.41 8 

ส่งเสริมบรรยากาศของการสนับสนุนการยอมรับและการ
เปิดเผยข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน 

3.92 0.68 7 

มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การวัด
และประเมินผล ในการสอนรว่มกับทีมงานเป็นอย่างดี 

3.58 0.52 11 

มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายการทํางานร่วมกัน 

4.05 1.07 6 

มีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่
เป้าหมายในการทํางานอย่างมีคุณภาพ 

3.67 0.96 10 

รวม 4.15 0.78  
 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องเป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยแก่สังคม เป็นอันดับ
แรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.19) รองลงมาคือให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือ
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การพัฒนาชุมชนและสังคม (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.12) และเผยแพร่ผลงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นสู่ชุมชน เพ่ือที่
ชุมชนจะสามารถนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.10) และอันดับสุดท้ายคือ
เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อนานาประเทศ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.51) รายละเอียดดังตารางที่ 4.17 
 
ตารางที่ 4.17  ผลการประเมินสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน   
          ศตวรรษที ่21 ด้านการบริการวิชาการ 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย

ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านการบริการวิชาการ 
x  S.D. อันดับ 

เป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ในสาขาการศึกษาปฐมวัยแก่
สังคม  

4.19 0.41 1 

ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม 

4.12 0.58 2 

ดําเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

4.07 1.15 4 

เผยแพร่ผลงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นสู่ชุมชน เพ่ือที่ชุมชนจะ
สามารถนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง 

4.10 0.74 3 

เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับชาติ 
เพ่ือที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

3.68 0.61 6 

เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ เพ่ือที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
นานาประเทศ 

3.51 0.95 7 

เป็นกรรมการวิชาการสาขาการศึกษาปฐมวัยให้แก่
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

3.98 0.87 5 

รวม 4.11 0.62  
 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในเรื่องเข้าใจวิสัยทัศน์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสามารถนําไปดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม
ได้เข้าใจวิสัยทัศน์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสามารถนําไปดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมได้เป็นอันดับ
แรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.19) รองลงมาคือแสดงออกถึงความรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ ที่มีต่อตนเอง 
ทีมงาน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.18) และสามารถนํากลยุทธ์ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.16) และอันดับสุดท้ายคือสามารถตัดสินใจ
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กําหนดทิศทางและเป้าหมายการดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่างเหมาะสม (ค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 3.50) รายละเอียดดังตารางที่ 4.18 
 
ตารางที่ 4.18  ผลการประเมินสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน    
          ศตวรรษที ่21 ด้านภาวะผู้นํา 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย

ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านภาวะผูน้าํ 
x  S.D. อันดับ 

เข้าใจวิสัยทัศน์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสามารถ
นําไปดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมได้ 

4.19 0.63 1 

สามารถนํากลยุทธ์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปสู่การปฏิบัติ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

4.16 0.45 3 

สามารถตัดสินใจกําหนดทิศทางและเป้าหมายการ
ดําเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่างเหมาะสม 

3.50 0.97 11 

กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และให้คําแนะนําปรึกษาได้อย่างดี 4.09 0.64 6 
จัดลําดับความสําคัญและขั้นตอนการทํางานได้อย่างเป็น
ระบบ 

4.12 0.91 4 

สามารถบริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนดได้
อย่างมีคุณภาพ 

4.11 0.84 5 

สามารถกระตุ้นให้ทีมงานนําเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการทํางานได้ 

4.09 0.41 6 

สามารถจูงใจ โน้มน้าวให้ทีมงานปฏิบัติตามเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดได้ 

3.77 0.63 8 

มีความเสียสละ และอดทนต่อการทํางานภายใต้ภาวะ
กดดันหรือยากลําบาก 

3.68 0.51 9 

มีวุฒิภาวะในการทํางานเพ่ือให้งานสําเร็จได้อย่างมี
คุณภาพ 

3.98 0.54 7 

ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพ่ือประเมินโอกาสใน
การสร้างรายได้ให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.54 1.05 10 

แสดงออกถึงความรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ ที่มีต่อตนเอง 
ทีมงาน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.18 0.56 2 

รวม 4.02 0.28  
 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่
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พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องจัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นความสนใจ กระตุ้น
การเรียนรู้สี รูปทรง สิ่งที่ผู้เรียนออกแบบกันเองเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.28) รองลงมาคือ
จัดวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องเล่น ครุภัณฑ์  ควรให้มีขนาดเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.25) และจัดให้มีที่แสดงผลงานเสนอภาพเขียน หรืองานหัตถกรรมเด็กๆ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.23) 
และอันดับสุดท้ายคือจัดสภาพแวดล้อมให้เด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มีปฏิสัมพันธ์กัน (ค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 3.89) รายละเอียดดังตารางที่ 4.19 
 
ตารางที่ 4.19  ผลการประเมินสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน      
          ศตวรรษที ่21 ด้านบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย

ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพื่อสง่เสริมการเรียนรู ้

x  S.D. อันดับ 

จัดสภาพแวดล้อมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มี
ปฏิสัมพันธ์กัน 

4.02 0.63 7 

จัดสภาพแวดล้อมให้เด็กในศนูย์พัฒนาเด็กเล็กได้มี
ปฏิสัมพันธ์กัน 

3.89 0.27 9 

จัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นความสนใจ กระตุ้นการเรียนรู้สี 
รูปทรง สิ่งที่ผู้เรียนออกแบบกันเอง 

4.28 0.86 1 

จัดวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องเล่น ครุภัณฑ์  ควรให้มีขนาด
เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย 

4.25 0.59 2 

จัดให้มีทีแ่สดงผลงานเสนอภาพเขียน หรืองานหัตถกรรม
เด็กๆ 

4.23 0.68 3 

จัดให้เด็กได้เล่นในสิ่งที่ตนชอบ เรียนรู้บทบาทหน้าที่ของ
บุคคลต่างๆ ในครอบครัวและสังคม   

4.03 1.07 6 

จัดมุมหนังสือนิทานภาพมาจัดวางไว้ย่อมเป็นสิ่งจูงใจ
ให้แก่เด็กได้มาจับต้องเปิดดู  เป็นการปลูกฝังนิสัยรัก
การอ่าน 

4.11 0.34 5 

จัดมุมธรรมชาติศึกษาหรือมุมวิทยาศาสตร์  เพ่ือให้เด็ก
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 

4.18 0.53 4 

จัดมุมให้เด็กได้เล่นเพ่ือให้เด็กได้เล่นในสิ่งทีต่นชอบ 3.97 0.64 8 
รวม 4.21 0.95  

 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านบริหารจัดการอนามัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์
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ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องจัดอาคารสถานที่และบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ปลอดภัยเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.23) รองลงมาคือจัดเคร่ืองเล่นสนามต้ังในตําแหน่งที่
ปลอดภัย (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.21) และจัดสถานที่ประกอบอาหารเป็นสัดส่วนและสะอาด (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.20) และอันดับสุดท้ายคือมีตู้ยาและเวชภัณฑ์ที่จําเป็น จัดเก็บเป็นระเบียบ มีฉลากบอกวิธีใช้
ยา และวันหมดอายุชัดเจน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.09) รายละเอียดดังตารางที่ 4.20 
 
ตารางที่ 4.20  ผลการประเมินสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน  
          ศตวรรษที ่21 ด้านบริหารจัดการอนามัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบริหารจัดการอนามัย

สิ่งแวดล้อมในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

x  S.D. อันดับ 

จัดอาคารสถานที่และบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสะอาด 4.13 0.97 7 
จัดอาคารสถานที่และบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ปลอดภัย 

4.23 0.69 1 

จัดเคร่ืองเล่นสนามต้ังในตําแหน่งที่ปลอดภัย 4.21 0.42 2 
จัดสถานที่ประกอบอาหารเป็นสัดส่วนและสะอาด 4.20 0.78 3 
จัดให้มีนํ้าสะอาดที่ผ่านการปรับปรุงคุณภาพ มีเพียงพอ
สําหรับเด็ก 

4.19 0.45 4 

จัดให้มีห้องนํ้าให้เพียงพอกับเด็ก 4.12 0.85 8 
มีอุปกรณ์และสถานที่สะอาดและเหมาะสมในการทํา
ความสะอาดร่างกายของเด็ก 

4.11 0.93 9 

จัดห้องเรียนให้มีอากาศถ่ายเทสะดวก มีแสงสว่าง
เพียงพอ 

4.15 0.32 6 

จัดให้มีที่รองรบัขยะที่ถูกสุขลักษณะและเพียงพอ 4.11 0.59 9 
มีตู้ยาและเวชภัณฑ์ที่จําเป็น จัดเก็บเป็นระเบียบ มีฉลาก
บอกวิธีใช้ยา และวันหมดอายุชัดเจน 

4.09 0.84 10 

ติดต้ังตู้ยาให้สูงพ้นมือเด็ก ควรใส่กุญแจไว้เมื่อไม่ใช้ 4.17 1.08 5 
ดูแลไม่ให้มีสัตว์หรือแมลงรบกวนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4.11 0.73 9 

รวม 4.18 0.87  
 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณา
สมรรถนะด้านบริหารจัดการการมีส่วนร่วมกับชุมชน พบว่าผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเรื่องส่งแสริมการเยี่ยมบ้านของเด็กเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 4.18) รองลงมาคือแจ้งข่าวสารเหตุการณ์ ติดต่อ ประสานงานเรื่องของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อ
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ชุมชน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.17) และให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดแหล่งการเรียนรู้ของศูนย์ฯ เช่น 
นําสื่ออุปกรณ์ท้องถิ่นมาสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.15) และอันดับสุดท้ายคือให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างระบบเครือข่ายพัฒนาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.54) รายละเอียดดังตารางที่ 4.21 
 
ตารางที่ 4.21  ผลการประเมินสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน    
          ศตวรรษที ่21 ด้านบริหารจัดการการมีส่วนร่วมกับชุมชน 
ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบริหารจัดการการมีส่วน
ร่วมกับชุมชน 

x  S.D. อันดับ 

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

3.59 0.69 8 

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

4.09 0.48 5 

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมและร่วมกิจกรรม
ของศูนย์ฯ เช่น วันสําคัญต่างๆ 

4.05 0.75 6 

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดแหล่งการเรียนรู้ของ
ศูนย์ฯ เช่น นําสื่ออุปกรณ์ท้องถิ่นมาสนับสนุนการจัด
กิจกรรมเพ่ือสง่เสริมพัฒนาการของเด็ก 

4.15 0.84 3 

ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างระบบเครือข่าย
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3.54 0.92 9 

แจ้งข่าวสารเหตุการณ์ ติดต่อ ประสานงานเรื่องของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กต่อชุมชน 

4.17 1.06 2 

แจ้งผลการพัฒนาการของเด็กแก่ผู้ปกครอง 4.11 0.73 4 
ส่งแสริมการเยีย่มบ้านของเด็ก 4.18 0.52 1 
นําเด็กศึกษานอกสถานที่จากแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน 4.02 0.59 7 

รวม 4.02 0.61  
 
ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรท่ีมีผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
  เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง  
  การศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 ผลการวิเคราะห์ตัวแปรที่มีผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 เป็นการวิเคราะห์ความแตกต่างค่าเฉล่ียของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
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ศตวรรษที่ 21 ที่มีสถานภาพต่างกัน ผู้วิจัยวิเคราะห์แยกเป็น 6 ตอน คือ 1) ผลการวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่างระดับการศึกษา 2) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างประสบการณ์ในการสอน 
3) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างประสบการณ์ในการทําวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัย 4) ผล
การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างทัศนคติต่อวิชาชีพครู 5) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าง
การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาครู และ 6) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้นําเชิง
วิชาการของผู้บริหารศูนย์ มีรายละเอียดดังน้ี 
 5.1) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างระดับการศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่างครูปฐมวัยที่มีระดับการศึกษา
ต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปรสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างระดับการศึกษาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F=4.532, p=.039) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า
สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) สมรรถนะด้านการ
บริหารจัดการ (management_com) มีค่าเฉล่ียระหว่างระดับการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 4.22 
 
ตารางที ่4.22  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรระดับการศึกษาที่มีต่อสมรรถนะที่พึง   
         ประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
         สอดคลอ้งตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตัวแปรตาม SS df MS F p 
core_com 2.267 1 2.167 4.128 .045  
non-core_ com 2.034 1 2.034 3.847 .048 
management_com 1.987 1 1.987 3.763 .049 
total_com 2.521 1 2.521 4.532 .039 
หมายเหตุ:   Levene’s  test  = 0.527 ; df = 1 ; p = .548 
 
 5.2) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างประสบการณ์ในการสอน 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่างครูปฐมวัยที่มีประสบการณ์ในการ
สอนต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครู
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปล่ียนแปลง
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ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉล่ียระหว่างประสบการณ์ในการสอน
ไม่แตกต่างกัน (F=2.981, p=.054) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก (core_com) 
สมรรถนะอื่นตามสายงาน (non-core_ com) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 
(management_com) มีค่าเฉล่ียระหว่างประสบการณ์ในการสอน ไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 4.23 
 
ตารางที ่4.23  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรประสบการณ์ในการสอนที่มต่ีอสมรรถนะ
          ที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
          ที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที ่21 
ตัวแปรตาม SS df MS F p 
core_com 1.624 2 0.812 2.832 .056  
non-core_ com 1.442 2 0.721 2.263 .064 
management_com 1.175 2 0.588 2.108 .067 
total_com 1.827 2 0.914 2.981 .054 
หมายเหตุ: 1)  Levene’s  test  = 0.827 ; df = 2 ; p = .243 
              2) 1 = ไม่เกิน 5 ปี   2 = 6-10 ปี  3 = มากกว่า 10 ปี 

 
 5.3) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างประสบการณ์ในการทําวิจัยสาขาการศกึษา 
ปฐมวัย 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่างครูปฐมวัยที่มีประสบการณ์ในการ
ทําวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปร
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
สอดคล้องตามความเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉลี่ย
ระหว่างประสบการณ์ในการทําวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (F=5.128, p=.002) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก (core_com) 
สมรรถนะอื่นตามสายงาน (non-core_ com) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ 
(management_com) มีค่าเฉล่ียระหว่างประสบการณ์ในการทําวิจัยสาขาการศึกษาปฐมวัยแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4.24 
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ตารางที ่4.24 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรประสบการณ์ในการทําวิจัยสาขา 
         การศึกษาปฐมวัยที่มต่ีอสมรรถนะทีพึ่งประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
         สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
         ศตวรรษที ่21 
ตัวแปรตาม SS df MS F p 
core_com 3.108 2 1.554 5.059 .006  
non-core_ com 2.972 2 1.486 4.978 .009 
management_com 3.016 2 1.508 4.998 .008 
total_com 3.562 2 1.781 5.128 .002 
หมายเหตุ:  1)  Levene’s  test  = 0.957 ; df = 2 ; p = .231 
              2) 1 = ไม่เกิน 3 ปี   2 = 4-6 ปี  3 = มากกว่า 6 ปี 
 
 5.4) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างทัศนคติต่อวิชาชีพครู 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่างครูปฐมวัยที่มีทัศนคติต่อวิชาชีพครู
ต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปรสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของครูปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉล่ียระหว่างทัศนคติต่อวิชาชีพครูแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F=3.621, p=.031) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า
สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) สมรรถนะด้านการ
บริหารจัดการ (management_com) มีค่าเฉล่ียระหว่างทัศนคติต่อวิชาชีพครูแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 4.25 
 
ตารางที ่4.25 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรทัศนคติต่อวิชาชีพครทูี่มีต่อสมรรถนะทีพึ่ง
         ประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่     
         สอดคลอ้งตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตัวแปรตาม SS df MS F p 
core_com 2.257 2 1.126  3.522 .038  
non-core_ com 2.313 2 1.157 3.142 .042 
management_com 2.188 2 1.094 3.017 .045 
total_com 2.543 2 1.271 3.621 .031 
หมายเหตุ:  1)  Levene’s  test  = 0.957 ; df = 2 ; p = .231 
              2) 1 = ค่าเฉลี่ยไม่เกิน 3   2 = ค่าเฉลี่ย 3-4  3 = ค่าเฉลี่ยมากกว่า 4 
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 5.5) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาครู 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่างครูปฐมวัยที่มีการสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาครูต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉลี่ยระหว่างการสร้าง
แรงจูงใจในการพัฒนาครูแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F=6.284, p=.000) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ 
com) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) มีค่าเฉล่ียระหว่างการสร้างแรงจูงใจ
ในการพัฒนาครูแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4.26 
 
ตารางที ่4.26 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาครูที่มีต่อ
         สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง
         ส่วนท้องถิ่นตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตัวแปรตาม SS df MS F p 
core_com 3.821 2 1.911  6.152 .000  
non-core_ com 3.342 2 1.671 5.942 .001 
management_com 3.783 2 1.892 5.438 .003 
total_com 3.954 2 1.977 6.284 .000 
หมายเหตุ:  1)  Levene’s  test  = 0.957 ; df = 2 ; p = .231 
              2) 1 = ค่าเฉลี่ยไม่เกิน 3   2 = ค่าเฉลี่ย 3-4  3 = ค่าเฉลี่ยมากกว่า 4 
 
 5.6) ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้นําเชิงวิชาการของผู้บริหารศูนย์ 
 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 อันได้แก่ สมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_ com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) ระหว่างผู้บริหารศูนย์ที่มีความเป็นผู้นําเชิง
วิชาการต่างกันด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่าตัวแปรสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
ครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องตามความเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในภาพรวม (total_com) มีค่าเฉล่ียระหว่างความเป็นผู้นําเชิงวิชาการ
ของผู้บริหารศูนย์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F=6.032, p=.000) เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบพบว่าสมรรถนะหลัก (core_com) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core_com) 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (management_com) มีค่าเฉล่ียระหว่างความเป็นผู้นําเชิงวิชาการ
ของผู้บริหารศูนย์แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4.27 
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ตารางที ่4.27 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตัวแปรการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาครูที่มีต่อ
         สมรรถนะที่พึงประสงค์ของครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง 
         ส่วนท้องถิ่นตามความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตัวแปรตาม SS df MS F p 
core_com 3.237 2 1.619 5.916 .001 
non-core_ com 3.103 2 1.552 5.642 .002 
management_com 3.084 2 1.542 5.296 .004 
total_com 3.542 2 1.771 6.032 .000 
หมายเหตุ:  1)  Levene’s  test  = 0.957 ; df = 2 ; p = .231 
              2) 1 = ค่าเฉลี่ยไม่เกิน 3   2 = ค่าเฉลี่ย 3-4  3 = ค่าเฉลี่ยมากกว่า 4 
 


