a °o_. A a N <
filsvfiunansduiivanuvesesnnianinRayaA RS AATHgAENS:

d o d a oW
pIAnmannIaieenniwgmalizthaugian Sia

= Jd
ATIEYE UHITAUS

NI

1672
33A0190420

Title : Bz Susamsduiunuvasasding

gudsuneausznaays umindhRogsfiasdudind

<

a dt a L P = [ . W a
mnuwuﬁunlumuﬁuwmmsﬂnmmuﬂanqﬂnﬁm,muumygmamumummm
= d as a (¥} [} a d
MU UATHGANAAT VN Inendy urIngaugsnotaning

N.1.2549



Performance Measurement By Economic Value Added: The Case Study

of Provincial Waterworks Authority Saving Cooperative Limited

Sarayut Kaewsin

Wwangidoy &

Mawaton..2.4.9.0..2548....
L madunnide..... 32

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

A Term Paper Submitted in Partial Fulfiliment of the Requirements
for the Degree of Master of Economics
Department of Economics
Graduate School, Dhurakij Pundit University
2006




[ . d
Tufuseamatinus
Tudindnods uniinndvgsnoinding

Sy iwsugmaasunindia

o o Py e = a y a a 4
m'ﬁ'amﬂuwuf ﬁﬂi%muﬂﬂﬂ'ﬁﬂ'ﬂuNQ'IN‘IIENOQffﬂiﬂ'lllllll']ﬂﬂijﬁﬂ'llﬂul‘lﬂlﬂil!jmﬁﬂi:

nsdifnmavinstissunindmsdszihdaugiing $1ia

wuslao Asgs ufadug

MIIN issvghans ARVIN 1A BMAATYINY
PR a 4 o o o

p1sdMiTnnnntinug - 813 as.auny gy

ARosuniuyeuTasausnssunsaoun ﬁm’h

............................ Usesunssums

(HF1.A5.833 Ul.ifg 'VN'Hﬂ Qi)

o,

4' L] Y o
........................................ ATsUMSNYTAuIMALINYS
2191575 U MIYHSTY) |

/
..... ’é S T AT

(s7.a34504 15 Tanguaie)

@ o a “
vadiningdeiuseud

............................................... ANUATUNAINOIAY

@F0maps10158 as.aqudna a13vew)
% %Q&M RN

............ N.f1. 2549



fnfnsyntlsema

= ¢ ; v o W 1 a
matimusmiviiduivadlddeanudismdeuazdideleninnaieq e Tassy
] + ’ b

vt wisa Aldmdsaeu uazaundagnauluaseunirfidlusdalelumsGoundad
A v
Sudu

XY -t = ¢ o

YONTIIvEUNIEAR ©19138 AT AUy MiATy ewsdilTaummadnug @

Y v A d a ¢ @ a4. d WYY _a :
njenldmmduezdofamunng  sumaiinusatuiiduie1aded uazlasveveunszqu
' 4 P = o
demaniinsd  assssuyy  waedns  Uszrunuznssunisaeumaiinug  uas

L4 y v a1 A
seamansnsd asSedls Tanguue #ldaaznasulimbanduauzassunsasunin

e

=

a ¢ o0 A 4 - 2
UNUS ﬂ"liﬂﬂ']ﬂuwuﬁﬂuuuau]‘!imUQ'U'N

be

L3

a g 4 ] 4 4 v ¢
llﬁ:ﬂ']ﬂuﬂuﬁu%:’d'ﬂiilﬂ\1111'lﬁ,ﬁ'lﬂlli'lﬁil']ﬂﬂ’J'“Jl?)ﬂlﬁﬂ‘ljﬂigﬂil'lﬂﬁﬂﬂiﬂlﬂﬂll
o o 1 ~ o o = [ a 4
ninwdmalaizthaugiimn  Hida  Gdsulasvevounszaunssumsuaswiinauannsals
: ' ¥ » '
naiu Al dnumaesinds uenvinfiveveunszauiuinnviufinosuusiic 9
A o A W a
lﬁﬁﬂﬂ\!llﬂﬁNﬂuﬁﬂﬂ'muﬂﬁlllﬂ'ﬁﬁﬂﬂ'l
d ~ d o d’ Y a Yo g o F
AUANUAVDINMAUNUTR VYUY mﬂuagmaﬁwuu‘\mnauhnnﬁmﬂuwamnﬂu

»
Yo o A

o o =y SV a 3 o Y e v 4 Ya
ﬂﬂ11”ujuu ‘mﬂmmﬂﬂﬂamﬂixﬂ'lii1ﬂfjl‘\!0ﬂ‘“0ﬂBM‘SULMIWUQHMU’)

4

A5ys udadug



"Ity
J
nin
UNAABOITHTING. ..o sssssesrs s msssses s sssssssses s sssssssss Y
UNAATDATHIBING B .o everetieseeeereoeessssesesseesesessosseseseesssemasesessmsssssssssssssssesssssesssssssssssssnseee 9
AN TTUUTEM IR oo stesssssosesssssssssssssssssssssssssesssssssssessssssssssssssssesresssessssssesseees ¥
BVTUYATT N oo eoeeeoeereeseeeeensees oo snss e sssesesssesssessssssssss e ssrssssenesesssssssssssesesse s e §)
TUTUGIN N .....oooooeerereeereeeessesssaescsssissssessesssessesssssesesssssssssssessssssssssessssesssssssssssssnnssssssssssssssssns g
Ui
Lo UM N eeccorneeerveeenneensastesesss s sessasss s s 1
MR VUERYUDITIYN L oo sssstsssss s 1
o [é <
AAQUTEAIAYBIMITANE . ....oooovov s ssssssssssss s ssssss s sssssmssss s 2
=
YOUIYAVBIMITANHINIT AN Lerrrrrevrrsrereesensssssessssssssssssssssate s sssssssessssessossssssssrees 2
= ~<
BUIRAVDINTTANE Lo st tassssssss s ssessssssssessssssssessssess 3
acd <
BT Leeoovvveeciamsssneene s sesssssssssssssssssns e ssessbSasessasssssd s sesssssssssessssbabasssssnsecesreces 3
UsETHIUTAIATIOZ TATU .ot ssmssees s essores 4
2. WHIRANGHUAEIIUNTUITTUNTTUeevrvvrrrerrsreesseesssessssosssssssssssisnssssssssssessssssssssssssssssseees 5
NFOUNQERR T IUNITTATIEN et 5
1. infAayanuNLFUATE gAanT (Economic Value Added)...........ooorroeeerrrenen 5
2. MISANAMIAUTUIUA TN TaMURTHEManT . s 8
3. MuwaziivwveayanuiuFunsugmans (Economic Value Added)............. 11
LY o ° 1 A a 4
4, s 1 U AR WIS URATHFFEAT eeennnnn 13
P a " A = 14 .
5. Usz Togiii TANINUUIRAY AR URITURATHGIART ..ot 14
6. 709 1N AVBUUIRAY D AURFUATHFFNAAT ..o 15
7. TSR A URUTUATHIFART ....ooeeeeersanese s ensssr s 15
MUNTUTTTUATTU.ceerreeereevessssmsesssssssassassmsassssssssresss s sssssssssssssssassssnsassasssssrsser 16
3. WA N e s 21
UTEIRNITAMATAL oo 21
Usz AT aNATR TUUTEINAING .o 22
e 04 o o [} = o o
Uszinvesannsaiooumningmslssthaauginin $100....cccomnerennnn 22



m3tiey (Av)

Wi

AT N UBIBIAINIT e sssssessses s s 23
L IS N A TN IS U T M AT HAE AT SRAMT e eensennssessesssssssssssseresssns 24

2. IR NN TUIRUN Y. mssssssss s 25

3, TSI IUOINITUTHIINITI oo enssnsssssssssessesssnssesnee 26
QUATRUUBIAUNTL <.cooooooeoesoeeeereeesnesessssseee s sssmsssss s sssssssessse e 28

wamsaniiuavesannsaleaumindmstszihdugling $108.....coonen 28
L BVUAUTUIEN ..oooeereoeeeeceeesesssssssssesssassesesssssssessssssss s s sssssss s sr s 28

2. FUMINE MIEU UBENUocss sttt 30

3. 51018 510918 FVITGNT oo 31

4, MIVAATTOVITANT oo ssnnsssesseseesssismnsssesssssssre s sassssenee 31

1 b 1110V OO OO OO o OO 7
1. mytszfuransA i AN RAYAA UNLFUATHIINTAT ... 34
s i1 s AR A IR AT HGTART s 35
1. IR 1SN MITAUTUOIUNAIN T et 36

2. MIAMUIVRUAINU ( Capital emMPIOYEd )...vvveveveveesiserrrssssssrerssesssessssssesesraressses 36

3. msf‘hmmé”nﬂé’{unuﬁunumﬁludu1f1nﬁnmaqﬁﬁniﬂfﬂ (WACC)...oornrnenn. 40

2 matsziiuram s uiuau a1 Ao MM T e, 43
RAMITAIE Y oot
AR RAN ST U AAY AR UATUATHGAAAT ... 44
1 1S 0N A UTUIIUMAIN T ettt mmsnssnssreeeeee 44
2. Auamuitennselt 19711 (Capital EMPIOYed)........wmeoserersmreesesoseesee 46

3. é’m14’1’unu1‘3unum?§ud'uﬁymﬂ"mmﬁwﬂiafvl (WACO)..cccuvirrmrrrssssnresene 47

4. AYAAURUFUATHGATAT YOIAMATAA .o 48
SN I NI R U UOIUYOIANNTAIN .c..eeessmmseeenses s snenesoessesnene 49
1. Uszuumsm 151N mMsAuIuOUNEINTE (NOPAT)..........cooeeeeseeceesecccccnnns 49
2 sznumsiiuaanuiteavnsala 14711 (Capital Employed).......oovvorrocne 49

3 ﬂszmmmié”mW’{u73m‘iuuum?iun'aqﬁ’mﬁnumﬁwnsiu'vl (WACC) ........ 50



2

maiey (o)

Hih
4. U5 UATHAIAATVOTAUOTEIN e 52
AT UATIEHADINBOU TN (Sensitivity ABLYSIS)...ooroseoereeereecereceres s eeereereeeereressessscn 54
Ansrerirams sl Tao 1 0ot AT R 59
1. 8510 2UBVITENT (Net Profit Margin)...............cooeereoseseessesssssssssssassasmsssssssssene 59
2. BATTAIUHAADUUNUABRUAINU ROD)-...ovvveereemsmmrsremmaeassasmssrreenesesssessesseesessees 60
3. SasdaunanouINUAD AU fT WU (Return on Equity: ROE)......c....cc.. 61

el sufsussninnanislszliuaunfayaniudussugmand
RS HANTU SR UATINBIAII NI oo sssseessesssrens e 62
5. ATUNAIIIAAMMATYOIAUBUUL .o tereeereeseneesesessnenes S 65
ATUNBIITANE . ...oooooccreemsessiese oo sssnssseessssssssessesssesesseesesssssssrsssseessssssnsoe 65
O DU D INHONTANE AT oottt 66
Ao UBUUZ A MTUNIIANE I IUOUIRA oo enssisssessosessensessnnes 67
T WIRZGUATIA.oeeovvveve v ssessssessessssssinnsssssssss s ssssessnens 68
UTTUNYNTU.oevvvresenssereeeessassseesissssss s e es e se s s s sesseesssassssseessasisssseeesssssessssssssesessss s st s 69
AU, oevcere v esessssser s st s s eeeessssssesseebommsseeenssssssseresssssssssnsen s oo 73
UTETARROU. e et ssssees e 92



CRRITT RE Rt
o £
MINA M
a [ I3 c‘/‘ ¥
2.1 UAAIEAITHIBAT IV LTVURAU ...oooeeereeeeeeeeceeee s snnsssssenens 9
sy [ a [ o 3 ¥
2.2 waasitmimsanmansumuInmsamuifsuiisuiudasd lsdudu.......... 9
2.3 HAAINSIUT UL BUBATIHAADUUNUDINNITAIN H.eerrrreerrrrreenesne s eeennsnesrresseeenns 10
3.1 BAUIUUALOATINITIAUANIT....oovveeeereessesssasreeessssseesessssssssessessssssssssssessessnens 29
1 4
3.2 AUNTNE NUBUMAENU oo ssessmss s ssses s 30
3.3 591A 3991 SV ISGNT e 32
3.4 MISVAATIOIVITANT oot et srssss e nrees 33
4.1 MIAUIUNINISNAMIAUTUIIUUAINT (NOPAT)......oooeevervesrenssesnssrnresssenenns 37
¥
4.2 MIANUIUNIATTUITW.c..ooovioommmmnrrnsesesossessessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssessssssssssesesseseses 38
4.3, AT IUN I UT Woreoriirnieeriirssssesessssaasersssssssssssssesssesssssssasbesssssessssssssssessssssnsmsseneee 38
4.4 MIAUIUNT Capital EMPIOYE....ourrivnneereeeeerceeceressssssessesssnsseessnssessessassssessaressesssens 39
[ % d’ = o A 1 =]
4.5 wamsasineniisdurhmlszs1 12 @eu sumsnga Ing lusaeil 2538 - 2547...... 41

] t 4
4.6 nMsfnNUMISanauuluuIndssniminvessinns

(Weighted Average Cost of Capital: WACC).........cccceervriemisisnseeenesenneecresesinensnsssnnees 41
4.7 mifu mmuﬂadnﬁm%uﬂsygﬁmm{ (Economic Value Added)...........ccccceccvunnnnnn. 42
5.0 M0 AU I IUNEINNT eeeeeeemeeesstimssssses e ssssssssssssssssnssnssnanes 44
5.2 AWt annsala 1971 (Capital BIpLoyed). e rreerssssorscesssrsmssesoss 46
53. 5ﬂ51¢’1'unuﬁunumz"%udan‘i“mﬁnuomwnsa‘fﬂ [(7:oLo) TS 47
5.4 MUY AURUSUATHAIIAT YOIANNTEL.orreroerirsess st 48
5.5 UsZ1NUMIMTAUTUIUNEINTH : NOPAT.......eeveeieerseeeee e sesianenssessans, S 49
5.6 UTZUIUNTT Capital EMPLOYE........n..oveeereerercrreossssrssssessovasssssssssssssssssessssssssenesssssenes 50
5.7 UTZUIUNT WACC...ooomeeieeeeeeereeseeeeeesessesasesssssssssesssssssssssssssssssssesssssssessssssssnssesees 51
5.8 wamsﬁmamgaﬁnﬁ'uﬁqmsygmﬂm"z Base SCENATIO..........reveeemrereesersaeenresssaennons 52
5.9 wamsﬁmamgaﬁnﬁm%msygmﬁm": BESt SCENATIO.........vvveerereeneeresneeeeerssssensnsens 52
5.10 HAMIAMIBIYAAURUITATHFAIAAT: WOISE SCEATIO. ..o 53

a ' A
511 MyuATzRausoundouln

nsdl f11s9nmsdutiuarumsansl (NOPAT) Imslaountat. . .., 54



A3 19N

5.12
5.13
5.14
5.15
5.16
5.17
5.18
5.19

5.20
521

nstiymsg (ae)

i
nsinsEdameou ln
nyal Guamuﬁh’f"lﬂ (Capital Employed) SMsasunaq. ... 54
msnTzvneeulna
58] FUNUBINT (K) TSRO 55
s inszvameoulna
A58 AUNUYBINU (K) ISR 55
msanswvinaweouina
3l t’?’ﬂﬁau‘uawﬁ”ﬁﬂnu Eninil (W) SMsfSEunas. .. 56
msnsEiannaden’lna
nsdl ﬁ'ﬂﬁau‘\laawﬁyﬁauu @ (W) TR euad. ..o 56
msnssiamndenn yanuRunSursugianses)

T T Ty Ry 1L T AL O 57
801U ITANT (Net Profit MArgin)............cceemresssresrescvvveresessissssmsssssesssecsssssssens 59
BATTAIUNAADLUNUADIIUBINU (ROD).coreevrevrresssennre s bomenssssseceeseensesseeeesssenne 60
BRI IAIUNAADUUNUABAIUVOIRDONUROED......occ et cevessanesrssnessnesrssrenn 61

nSsuifsussnhayafuRunFuasygmans fUsAs 1@ MNMTEIY.....corvenen 62



<
MAN

3.1

32
33
34
35
3.6
37
3.8

MIVMIN

i
uerma Insaadnesnnsuaznszuumisiay
T3 A0S NOUOANT ANNTAIOBUNTIE. ..o 24
uarad Insea N RAUMILT suasMITANsYeIa NI Al BBUNS . .. ........... 25
1A 1A NI TURUYMIYBIANNTRIOOUNINY ..o 26
e InSaer YIMIUT VT MIIIUYIANNTADBUNTHE ... 27
uaaam sl aouuaa NS N VeI AN TTEOUN TN e 29
wamemsnldeulasduning nilau TN U ocooevrrevreesvesseeesasissss s sssssssesssssones 31
A5 fAonlas 1818 518918 SUISENF i 32

WAAINITRAATIAVITANT........oo oo eemmsssmsssssssen s 33





