
บทที่ 1 
บทนํา 

 

1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 
ภาพยนตร เปนส่ือมวลชนท่ีเกี่ยวของกับศิลปะ และวัฒนธรรม ประกอบข้ึนจากศิลปะ

ทุกสาขา   อาทิ   นาฎศิลป   ดุริยางคศิลป   วรรณศิลป   ประณีตศิลป   สถาปตยกรรม  ศิลปศาสตร 
จริยศิลป  เปนตน    ตามประวัติศาสตรภาพยนตรถือกันวาภาพยนตรหรือ “หนัง” นั้น   ถือกําเนิดข้ึน
อยางเปนทางการ เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ. 2438    ซ่ึงเปนวันท่ีมีการฉายภาพยนตรใหสาธารณชน
ชมเปนคร้ังแรก   โดยจัดฉายท่ีรานกาแฟในนครปารีส     ซ่ึงภาพยนตรท่ีนํามาฉายในวันนั้นเปน
ภาพยนตรจากผลงานการสรางของสองพ่ีนองชาวฝร่ังเศส ช่ือ   โอกุส   และหลุย ลูมิแอร (Auguste 
and Louis Lumiere)  มีจํานวน 12 เร่ือง    แตเปนเร่ืองส้ันๆ    เร่ืองละประมาณ 1 นาที     เกี่ยวกับ
เหตุการณในชีวิตประจําวันท่ัวไป      เคร่ืองมือท่ีใชฉายเปนเคร่ืองมือท่ีสามารถใชถายภาพได  
เคร่ืองมือท่ีกลาวนี้เรียกวา “ซีเนมา-โตกราฟ” (Cinematograph)     ตอมา สองพ่ีนองตระกูลลูมิแอร
ไดสรางภาพยนตรอีกเปนจํานวนมาก    แลวใหคนนําออกไปฉายยังประเทศตางๆรอบโลก   ใน
ขณะเดียวกันก็ใหถายภาพยนตร ณ ทองถ่ินนั้นๆ กลับมาดวย    ภาพยนตรจึงกลายเปนส่ิงสากลท่ี
แพรหลายใหชาวโลกไดรูจักในเวลาอันรวดเร็ว1        จนมีฝร่ังผูหนึ่ง    ช่ือ   เอส.จี มารคอฟ-สกี 
( S.G Marchovsky) กับคณะฉายภาพยนตรเร นําเครื่องฉาย Cinematograph เขามาฉายยังสยาม
ประเทศเปนคร้ังแรก ณ โรงละครหมอมเจาอลังการ (จําเริญลักษณ ธนะวังนอย, 2544)  นับจากนั้น
ภาพยนตรหรือหนัง   จึงกลายเปนมหรสพชนิดใหมท่ีใหความร่ืนรมยแกชีวิตของชาวสยาม   ตอมา
คนไทยไดเปล่ียนการเรียกภาพยนตรชนิดฉายข้ึนจอ   จากเดิมท่ีเคยเรียกทับศัพทคําในภาษาอังกฤษ 
Cinematograph วา ซีเนมาโตกราฟ  มาเปน  “หนังฝร่ัง”  แลวเปล่ียนช่ือเรียกตอไปตามท่ีเห็นวา
เหมาะควร 

ภาพยนตร  เปนส่ือสากลที่คนท่ัวไปนยิมกันมาก    เนือ่งจาก สามารถแสดงภาพและ
เสียงประกอบที่ดูสมจริง   ทําใหสามารถโนมนาวจิตใจของผูชมใหคลอยตามไดโดยงาย  และ
กวางขวางมากกวาส่ือประเภทอ่ืนๆ   นอกจากภาพยนตรจะมีบทบาทในการใหความรู   นําเสนอ
ขอมูลขาวสาร ท้ังยังใหความบันเทิงแกประชาชนอยางกวางขวางและนาเช่ือถือ   ภาพยนตรยังทํา
หนาท่ีเปนกระจกเงาสะทอนภาพความเปนอยูของสังคมนั้นๆเอาไวดวย  ซ่ึงก็เทากับวาภาพยนตร
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นั้นไดบันทึกถึงวัฒนธรรมแวดลอมชีวิตประชาชน  สภาพชีวิต  ขนบประเพณี  คานิยม  และระบบ
ตางๆของสังคมมาทุกยุคทุกสมัย     ดังนั้น ภาพยนตรจึงถือไดวาเปนมรดก  เปนสมบัติอันลํ้าคา  
และเปนพลังทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญของชาตินั้นๆ 

ในอดีต กอนท่ีจะมีภาพยนตรเขามาฉายในประเทศไทย   มหรสพชนิดหนึ่ง ซ่ึงทํา
หนาท่ีในการใหความบันเทิงแกประชาชน  คือ  หนังตะลุง  ซ่ึงถือเปนมหรสพชนิดหนึ่งท่ีมีลักษณะ
เปนการแสดงฉายแสงข้ึนจอ    ดวยเหตุนี้ คําวา “หนัง”      จึงถูกนํามาใชเรียกลักษณะของการแสดง
ฉายแสงข้ึนจอชนิดอ่ืนๆดวย  และเม่ือภาพยนตรเขามาในประเทศไทยเปนคร้ังแรกจึงถูกเรียกวา 
หนังเชนเดียวกัน 

 สําหรับกิจการภาพยนตรไทย   ถือกําเนิดข้ึนเม่ือไดมีคนไทยรายหนึ่งท่ีเร่ิมตนทํากิจการ
ฉายและถายทําภาพยนตรชนิดฉายข้ึนจอเองเปนคร้ังแรก คนไทยผูนั้นเปนเจานายเช้ือพระวงศผูทรง
เปนพระเจานองยาเธอในรัชกาลท่ี ๕   คือ  สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ  กรมหลวงสรรพสาตรศุภกิจ 

(จําเริญลักษณ ธนะวังนอย, 2544:23)   ซ่ึงตามเสด็จประพาสยุโรปในป พ.ศ. 2440   และไดซ้ือ
อุปกรณในการถายทําภาพยนตรกลับมาประเทศไทย       นอกจากนี้   ยังพบหลักฐานวาพระองคได
ทรงเร่ิมถายหนังมาต้ังแตประมาณป พ.ศ. 2443   ซ่ึงสวนใหญจะเปนการบันทึกภาพงานพระราชพิธี
ตางๆในชวงนั้น (ชลิดา เอ้ือบํารุง, 2540: 92) 

ในป พ.ศ. 2465   คณะผูสรางภาพยนตรจากฮอลลีวูด  นําโดยนายเฮนร่ี แมกเร (Henry 
A. MacRae)  เดินทางเขามาขอพระบรมราชานุญาตถายภาพยนตรในสยามประเทศในปลายปนั้น
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  ใหกรมรถไฟหลวงจัดการ
อํานวยความสะดวกในการถายทํา    ซ่ึงภาพยนตรเร่ืองดังกลาว    คือ นางสาวสุวรรณ   หรือ 
Suvarna of Siam     ซ่ึงเขาเปนผูแตงเร่ืองและกํากับเอง     ดังนั้น  หากจะกลาววานางสาวสุวรรณ
เปนหนังไทยเร่ืองแรก    คงจะตอง กลาววา หนังเร่ืองนี้มิใชหนังไทย    เพราะมีเพียงผูแสดงเทานั้นท่ี
เปนคนไทย   คงจะเรียกไดเพียงวา     “เปนหนังไทยลูกคร่ึงขนาดยาวเร่ืองแรก   ท่ีพอเปนอเมริกัน
แมเปนไทย”     สวนเร่ืองโชคสองช้ันก็ตองบอกวาเปน   “หนังไทยแทๆเร่ืองแรกขนาดส้ันท่ีสราง
และแสดงโดยคนไทยลวนๆ”   (ยงศักดิ์ วีระเมธีวงศ, 2539:17)   โดยความเปนจริง    คนไทยรูจัก
ภาพยนตรมานานเกือบศตวรรษ และกิจการภาพยนตรไทย เร่ิมเกิดข้ึนมานานไมนอยกวา 100 ป   
ปจจุบัน   ผูประกอบการภาพยนตรพยายามท่ีจะยกระดับคุณภาพการผลิตภาพยนตรใหมีคุณคา   ใน
การสรางหรือการผลิตภาพยนตรแตละเร่ืองนั้น   ยังคงมีส่ิงท่ีเปนปจจัยในการกําหนดโครงสรางของ
การผลิตภาพยนตรประกอบอยูดวย   ไมวาจะเปนเร่ืองของผูอํานวยการสราง   หรือแหลงเงินทุน    
ดาราแสดงนํา  บทภาพยนตร   ผูกํากับการแสดง   โรงภาพยนตร   การโฆษณา   การประชาสัมพันธ
ตางๆ  ซ่ึงส่ิงตางๆท่ีกลาวมานั้นจะตองไปในทิศทางเดียวกันท้ังคุณภาพและการตลาด 
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นอกจากนี้      คุณภาพของภาพยนตรไทย    ควรจะตองมีการพัฒนาคุณภาพของบท
ภาพยนตรใหเปนท่ีตองการของตลาด   เนื่องจากภาพยนตรแตละเร่ืองนั้น   จะมีวงจรชีวิต  (Life 
Cycle) ส้ัน คือ  ภาพยนตรเร่ืองหนึ่งๆ จะอยูในความนิยมของผูชมภาพยนตรเพียงไมนานนัก    ไม
เหมือนกับสินคาประเภทอ่ืน   เม่ือภาพยนตรเร่ืองนั้นๆ   ถูกสรางข้ึนมาแลวจะตองรีบทําการฉาย
โดยทันที    หากปลอยใหเวลาผานไป     ความนิยมของประชาชนจะเปล่ียนไป     ดังนั้น   ธุรกิจ
ภาพยนตร  จึงเปนธุรกิจท่ียากตอการท่ีจะสามารถไขวควาความสําเร็จ     และการคาศิลปะจึงเปนส่ิง
ท่ียากตอการคาดคะเนแนวโนมของตลาดเพราะรสนิยมของผูชม เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา  เปน
ตน 

ดังนั้น   กอนการตัดสินใจท่ีจะทําการสรางภาพยนตรสักเร่ืองหนึ่งนั้น ผูประกอบการ
หรือเจาของแหลงเงินทุน จึงตองทําการวางแผนเอาไวลวงหนา  เพื่อใหการผลิตภาพยนตรบรรลุ
วัตถุประ สงค ไดงานท่ีมีคุณภาพ   ประหยัดงบประมาณและเวลา   รวมทั้งสามารถตัดสินใจใน
ปญหาตางๆได   เพราะภาพยนตรตองมีการลงทุนสูงมาก   มีความเส่ียงสูง  และยากท่ีจะสามารถ
คาดคะเนแนวโนมของตลาดได   เนื่องจากมีสภาพแวดลอมตางๆ  ท้ังท่ีเปนปจจัยภายนอกและปจจัย
ภายในท่ีควบคุมไดยากไมวาจะเปน  สภาพเศรษฐกิจ   สภาพสังคมและวัฒนธรรม   พฤติกรรมของ
ผูบริโภค   คานิยม   สถานการณทางการตลาด  นโยบายของรัฐ  และคูแขงขันเขามาเกี่ยวของดวย 
ซ่ึงสภาพแวดลอมตางๆท่ีกลาวมานั้น มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  

ดวยเหตุนี้  จึงตองมีการศึกษาถึงสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปในระดับมหภาค สภาพแวด-  
ลอมในการดําเนินงาน และสภาพแวดลอมภายในองคการที่เกี่ยวของกับกิจการภาพยนตรอยาง
สมํ่าเสมอเพ่ือใหอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสามารถปรับตัวเทาทันกับสภาพแวดลอม  ในปจจุบัน
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยูตลอดเวลา  ซ่ึงหากเราสามารถปรับทิศทางภาพยนตรไทยใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงของปจจัยตางๆ  ดังกลาวท่ีเขามากระทบตอภาพยนตรไทยจะเปนผลดีสวนหนึ่ง
ท่ีจะสามารถชวยใหอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเกิดรุงโรจนและขยายตัวจนสามารถสรางรายได
ใหแกธุรกิจภาพยนตรไทยใหสูงข้ึนในอนาคตได 

 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมในการดําเนินการ   โดยประกอบไปดวย   ปจจัย
สภาพแวดลอมโดยทั่วไปในระดับมหภาค    ปจจัยสภาพแวดลอมในระดับการดําเนินงาน   และ
ปจจัยสภาพแวดลอมภายในองคการที่สงผลกระทบตออุตสาหกรรมภาพยนตรไทยในเขต
กรุงเทพมหานคร 
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1.3 สมมติฐานในการวิจัย 
      1.3.1  ปจจัยสภาพแวดลอมท้ัง 3 ชนิดดังกลาว มีผลกระทบตออุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 
 1.3.2  บริษัทท่ีมีปจจัยกิจการแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดลอมท้ัง 3 ชนิด 
แตกตางกัน 

1.3.3 ปจจัยสภาพแวดลอมมีความสัมพันธกับผลประกอบการ 
1.3.4  คุณลักษณะสวนบุคคลของผูจัดการท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยสภาพแวด-

ลอมในแตละชนิดแตกตางกัน 
 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “การประเมินสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยใน

เขตกรุง เทพมหานคร” จะทําการศึกษาถึงเร่ืองปจจัยสภาพแวดลอมในระดับตางๆ ท่ีมีความสัมพันธ
และสงผลกระทบตออุตสาหกรรมภาพยนตรไทย โดยเกิดจากปจจัยทางสภาพแวดลอมโดยท่ัวไป
ในระดับมหภาค   ปจจัยสภาพแวดลอมในระดับการดําเนินงาน  และปจจัยสภาพแวดลอมภายใน
องคกร  เพื่อนํามาประกอบ การวิเคราะห  โดยผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

1.4.1 ในการศกึษาคร้ังนี้เปนการศึกษาในชวงป พ.ศ. 2546 
1.4.2 ขอบเขตดานประชากร 

ตารางท่ี 1.1 ตารางแสดงขอมูลเกี่ยวกับโรงภาพยนตรในเขตกรุงเทพมหานคร 

ชื่อโรงภาพยนตร บริษัทผูประกอบการ จํานวน
สาขา 

จํานวน 
โรงภาพยนตร(โรง) 

Major Cineplex 1.บ.เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จก. มหาชน 11 104 
EGV 2.บจ.เอ็นเตอรเทนเมนทโกลเดน วิลเลจ  7 69 
SF Cinema 3.บ.เอส เอฟ เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 6 43 
UMG 4.ยูเอ็มจี เอ็นเตอรเทนเมนต 3 9 
Major Hollywood  5.บ.เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จก. มหาชน 2 15 
NK THX 6.นิติบุคคลในนามนายบุญชวย รักเอ่ียม 2 10 
Apex ลิโด,สกาลา 7.บ.สยามมหรสพ จํากัด 2 4 
สยาม 8.บ.สยามฟลมอินเตอรเนช่ัน 1 1 
Coliceum 9.บ.โคลีเซ่ียม ซีนีเพล็กซ 1 3 

รวม 35 258 

ท่ีมา: D-CINE EGV 
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ในการวิจัยคร้ังนี้ไดทําการศึกษาขอมูลจากประชากรท่ีเปนกิจการอันเกี่ยวของกับวงการ
ภาพยนตรไทย ไดแก กลุมผูประกอบการโรงภาพยนตรจํานวน 9 บริษัทประกอบการ (ขอมูลรายช่ือ
บริษัทจาก http://www.pappayon.com) มีสาขาท้ังส้ิน 35 สาขา และจํานวนโรงภาพยนตรโดยรวม
ท้ังส้ิน 258 โรง เปนจํานวนโรงภาพยนตรของแตละบริษัท (ท่ีมา: บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร) 
โดยกําหนดคุณลักษณะในการเลือกกลุมตัวอยางเฉพาะที่อยูในเขตกรุงเทพมหานคร 

1.4.3 ขอบเขตดานเนื้อหา 
แนวความคิดดานปจจัยสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปในระดับมหภาค ปจจัยสภาพแวดลอม

ในระดับการดําเนินงาน  และปจจัยสภาพแวดลอมภายในองคการที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทย 

1.4.4 ตัวแปรในการวจิัย 
ตัวแปรตน(Independent Variable) ไดแก 
ปจจัยกิจการ ประกอบดวย โรงภาพยนตร  ระยะเวลาในการดําเนินงาน  จํานวนพนัก-  

งาน    เงินทุนจดทะเบียน    และสัดสวนพึ่งพาเงินทุน 
ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก  

1. ปจจัยดานสภาพแวดลอมโดยท่ัวไป 
1.1 สภาพแวดลอมดานเศรษฐกจิ 
1.2 สภาพแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม 
1.3 สภาพแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย 
1.4 สภาพแวดลอมดานเทคโนโลยี 

2. ปจจัยสภาพแวดลอมในระดับการดําเนนิงาน 
2.1  ลูกคา 
2.2  คูแขงขัน 
2.3  ผูขายวัตถุดิบ 
2.4  แรงงาน/สหภาพแรงงาน/สมาคมการคา 
2.5 กฎระเบียบ 
2.6 หุนสวน/เจาหนี้/กลุมผลประโยชน 

3. ปจจัยสภาพแวดลอมภายในองคการท่ีเกีย่วของกับผูประกอบการโรงภาพยนตร 
3.1 โครงสรางองคการ 
3.2 วัฒนธรรมองคการ 
3.3 ทรัพยากรภายในองคการ 
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1.5 นิยามศัพทเฉพาะ 
1.5.1 ภาพยนตรไทย หมายถึง ภาพยนตรท่ีอํานวยการสรางโดยคนไทย บุคลากรในกองถาย

ภาพยนตรเปนคนไทย ผูแสดงเปนคนไทย มีเนื้อเร่ืองเกีย่วกับประเทศไทยหรือประเทศอ่ืน ถายทํา
ในประเทศไทยหรือประเทศอื่น 

1.5.2 อุตสาหกรรมภาพยนตรไทย หมายถึง บุคคล กิจการ และการบริหาร อันเกี่ยวของกับ
วงการภาพยนตรไทย 

1.5.3 ปจจัยสภาพแวดลอมโดยท่ัวไป หมายถึง ปจจัยท่ีมีขอบเขตกวางท่ีมีผลกระทบตอ
ภาพยนตรไทย แตจะมีผลกระทบตอการบริหารงานของบริษัทในทันทีเปนสวนนอย 

1.5.4 สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ หมายถึง ปจจัยหรือภาวะตางๆทางเศรษฐกิจ ไดแก รายได
ประชาชาติ อัตราเงินเฟอ อัตราดอกเบ้ีย ประสิทะภาพการผลิต อัตราจางงาน และอัตราภาษี เปนตน 

1.5.5 สภาพแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม หมายถึง ปจจยัท่ีจะช้ีใหเหน็ถึงลักษณะของ
สังคมโดยท่ัวไป ไดแก การศึกษา ความเชื่อ คานิยม วัฒนธรรม วถีิทางในการดาํเนินชีวิต และ
คุณลักษณะทางประชากร เปนตน 

1.5.6 สภาพแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย หมายถึง ปจจัยท่ีเกีย่วของกับการบริหารงาน
ของรัฐบาล และการออกกฎหมายของรัฐบาล ซ่ึงสงผลกระทบตอการพัฒนาภาพยนตรไทย ไดแก 
ทัศนคติของรัฐบาลท่ีมีตออุตสาหกรรมตางๆ 

1.5.7 สภาพแวดลอมดานเทคโนโลยี หมายถึง ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาของเทคโนโลยี
ตางๆท่ีมีความเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย กระบวนการสราง ระเบียบวธีิการ
ปฏิบัติงานใหมๆ และอุปกรณใหม เปนตน 

1.5.8 ปจจัยสภาพแวดลอมในระดับการดําเนินงาน หมายถึง การวิเคราะหในทุกๆสวน
องคประกอบท่ีมีอิทธิพลโดยตรงตอองคกรธุรกิจและความสําเร็จขององคกร 

1.5.9  ลูกคา หมายถึง บุคคลหรือองคการท่ีมีความตองการท่ีจะไดรับการตอบสนอง มีเงินท่ีจะ
ซ้ือหรือจาย ตลอดจนเต็มใจท่ีจะซ้ือ  

1.5.10 คูแขงขัน หมายถึง ผูท่ีอยูในองคกรอ่ืนท่ีเสนอสินคาหรือบริการใหแกลูกคากลุมเดียวกนั 
หรือใชแหลงผลิตท่ีเปนจําพวกเดียวกันกับท่ีกิจการใชอยู กิจการท่ัวๆไปจะมีคูแขงอยางนอย 1 ราย 
แตปกติแลวจะมีมากกวานัน้ 

1.5.11 ผูขายวัตถุดิบ หมายถึง เปนบุคคลหรือองคการผูนําสงทรัพยากรสําหรับปอนเขาสู
กระบวน การผลิตหรือบริการ  

1.5.12   แรงงาน หมายถึง ผูท่ีมีความพรอมจะใหวาจางไปทํางาน  
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1.5.13 กฎระเบียบ หมายถึง กฎระเบียบท่ีรวมท้ังหนวยงานของรัฐบาล เจาหนาท่ี และ
ผูชํานาญการพิเศษท่ีจะสราง มีอิทธิพล หรือบังคับใชแนวทางควบคุมทางกฎหมาย หรือนโยบายที่มี
ผลตอกิจกรรมขององคกร  

1.5.14 หุนสวน หมายถึง องคการท่ีดําเนนิธุรกิจรวมกนัไมวาจะเปนทางการหรือไมเปนทางการ
จะสงเสริมกันและกันใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการที่องคการเสาะแสวงหา
หุนสวนท้ังช่ัวคราวและถาวร 

1.5.15 ปจจยัสภาพแวดลอมภายในองคการ หมายถึง การตรวจสอบ และประเมินขีด
ความสามารถ และขอบกพรองขององคการ ปจจัยเชิงกลยุทธของสภาพแวดลอมภายในองคการ 
ไดแก โครงสราง วัฒนธรรม และทรัพยากร 

1.5.16  บริษัท หมายถึง ตัวแทนของบริษัทซ่ึงเปนผูทําหนาท่ีในการแสดงความคิดเหน็ 
 
1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1.6.1 เพื่อใชเปนขอมูลท่ีมีประโยชนตอธุรกิจผูประกอบการในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยใช
เปนแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยใหดียิ่งข้ึน 

  1.6.2 เพื่อวางแนวทางในการสงเสริม สนับสนุนวงการภาพยนตรไทยใหขยายตัวตอไปใน
อนาคต 
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