
บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือการเรียนรูทาง
ธรรมชาติจากการทองเท่ียวเชิงนิเวศจากทัศนะของผูมีสวนไดสวนเสีย สูการเปนอุทยานแหงชาติท่ี
ยั่งยืน : กรณีศึกษาอุทยานแหงชาติแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี ประเทศไทย” ประกอบดวย  
 1. การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ (Developing management capacity) 
 2. การเรียนรูทางธรรมชาติจากการทองเท่ียวเชิงนิเวศจากทัศนะผู มีสวนไดสวนเสีย 
(Natural  Learning toward Ecotourism from  Stakeholder’s perspectives)  
 3. การเสริมสรางเพ่ือใหเปนอุทยานแหงชาติท่ียั่งยืน (Enhancing Sustainable National 
Park)  
 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 5. แหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศในอุทยานแหงชาติแกงกระจาน    
 
การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ  (Developing management capacity) 

 
ขีดความสามารถ (Competency) เปนสวนประสมของความรู (Knowledge) ทักษะ 

(Skills) พฤติกรรม (Behaviors) และทัศนคติ (Attitudes) ท่ีกอใหเกิดประสิทธิผลสวนบุคคล ซ่ึงทํา
ใหบุคคล ปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพสูง 

ขีดความสามารถในการบริหาร (Managerial competencies) ประกอบดวย กลุมของ
ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) พฤติกรรม (Behaviors) และทัศนคติ (Attitudes) ท่ีผูบริหาร
จําเปนตองใช เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติตามตําแหนงหนาท่ีในรูปแบบตาง ๆ ขององคการ 
โดยท่ัวไปแลวจะมีขีดความสามารถในการบริหาร 6 ประการ ดังนี้ (1) ขีดความสามารถในการบริหาร
ตนเอง (Self-management competency) (2) ขีดความสามารถในการวางแผนและการบริหาร 
(Planning and administration competency) (3) ขีดความสามารถในการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ 
(Strategic action competency) (4) ขีดความสามารถในการทํางานเปนทีม (Teamwork competency) 
(5) ขีดความสามารถในการสื่อสาร (Communication competency) (6) ขีดความสามารถดาน
ความเปนสากลระดับโลก (Global awareness competency) ดังภาพท่ี 2.1 และภาพท่ี 2.2 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ภาพท่ี 2.1  แสดงขีดความสามารถในการบริหาร (A model of managerial competencies) 

(Hellriegel, Jackson & Slocum,  2005, p. 5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ขีดความสามารถในการบริหารตนเอง (Self-management competency) 
 1.1 การปฏิบัติดานคุณธรรมและจริยธรรม (Integrity and ethical conduct) 
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 1.2 แรงขับสวนบุคคลและความสามารถในการยืดหยุนได (Personal drive and resilience) 
 1.3 ความสมดุลระหวางการทํางานและความตองการของชีวิต (Balancing work and life 

demands) 
 1.4 การรูจักตนเองและการพัฒนาตนเอง (Self-awareness and development) 
2. ขีดความสามารถในการวางแผนและการบริหาร (Planning and administration competency) 
 2.1 การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและการแกปญหา (Information gathering, analysis, 

and problem solving) 
 2.2 การวางแผนและการจัดโครงการ (Planning and organizing projects) 
 2.3 การบริหารเวลา (Time management)  
 2.4 การบริหารงบประมาณและการเงิน (Budgeting and financial management) 
3. ขีดความสามารถในการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ (Strategic action competency) 
 3.1 การเขาใจดานอุตสาหกรรม (Understanding the industry)  
 3.2 การเขาใจองคการ (Understanding the organization) 
 3.3 การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ (Taking strategic actions) 
4. ขีดความสามารถในการทํางานเปนทีม (Teamwork competency) 
 4.1 การออกแบบทีมงานไดอยางเหมาะสม (Designing teams properly)   
 4.2 การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานของทีมงาน (Creating a supportive 

team environment) 
 4.3 การบริหารกลไกของทีมงานไดอยางเหมาะสม (Managing team dynamics appropriately) 
5. ขีดความสามารถในการสื่อสาร (Communication competency) 
 5.1 การสื่อสารอยางไมเปนทางการ (Informal communication) 
 5.2 การสื่อสารอยางเปนทางการ (Formal communication) 
 5.3 การเจรจาตอรอง (Negotiation) 
6. ขีดความสามารถดานความเปนสากลระดับโลก (Global awareness competency) 
 6.1 ความรูและความเขาใจดานวัฒนธรรม (Cultural knowledge and understanding) 
 6.2 การเปดรับและการมีความออนไหวตอลักษณะดานวัฒนธรรม (Cultural openness and 

sensitivity) 

ภาพท่ี 2.2  แสดงรายละเอียดของขีดความสามารถในการบริหาร 6 ประการ (Six key managerial 
competencies) (Hellriegel, Jackson & Slocum,  2005, p. 6) 

 
 1.  ขีดความสามารถในการบริหารตนเอง (Self-management competency) เปน
ความรับผิดชอบในชีวิตในการทํางานซ่ึงนอกเหนือจากงานของผูบริหาร ในประเด็นนี้ ผูบริหารจะตอง
รูจักจุดแข็ง และจุดออนของตนเองซ่ึงถือเปนปจจัยสําคัญและสามารถ พัฒนาทักษะดานตาง ๆ ไดแก 
ความเปนผูบริหาร การจูงใจ จริยธรรมและอ่ืน ๆ กลาวคือ มีการเรียนรูเก่ียวกับจุดแข็งของตนเอง 
ความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาตนเอง ดังภาพท่ี 2.3 

1. การปฏิบัติการดานคุณธรรมและจริยธรรม (Integrity and ethical conduct) 
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 1.1 มีมาตรฐานสวนบุคคลในการธํารงรักษาความรูสึกของการปฏิบัติการดานคุณธรรม และ
จริยธรรม 

 1.2 มีความเต็มใจที่จะยอมรับความผิดพลาด 
 1.3 มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติสวนตน 
2.  แรงขับสวนบุคคลและความสามารถในการยืดหยุนได (Personal drive and resilience) 
 2.1 มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือรนและมีความสามารถในการจูงใจ เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค 
 2.2  มีการทํางานหนักเพื่อใหสิ่งตาง ๆ ผานไปดวยด ี
 2.3 มีการธํารงรักษา การเผชิญกับอุปสรรค และมีขีดความสามารถเพื่อใหเกิดความสําเร็จ 
3. ความสมดุลระหวางการทํางานและความตองการของชีวิต (Balancing work and life 

demands) 
 3.1 มีความรับผิดชอบในงานและกิจกรรมโดยไมละเลยชีวิตสวนตัว 
 3.2 มีการดูแลตนเองไดอยางดีทั้งในดานจิตใจและสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ และใชเครือขาย

อยางสรางสรรคมีโครงสรางเพื่อเปนทางออกของความตึงเครียดและเปนการลดความตึงเครียดดวย 
 3.3  มีการประเมินและการกําหนดชีวิตสวนตัวและมีการกําหนดเปาหมายที่เก่ียวของกับงาน 
4.  การรูจักตนเองและการพัฒนาตนเอง (Self-awareness and development)  
 4.1 มีเปาหมายสวนตัวในการทําอาชีพของตนเอง 
 4.2  มีการใชความแข็งแกรงเพื่อสรางความกาวหนา โดยการปรับปรุงและชดเชยจุดออน  
 4.3 มีการวิเคราะหและเรียนรูถึงการทํางานและประสบการณของชีวิต 

ภาพท่ี 2.3   แสดงทัศนะของขีดความสามารถในการบริหารตนเอง (Dimensions of self-
management competency) (Hellriegel, Jackson & Slocum,  2005, p. 26) 

 2.  ขีดความสามารถในการวางแผนและการบริหาร (Planning and administration 
competency) ผูบริหารท่ีมีความสามารถตองเขาใจวาการทํางานท่ีดีเปนอยางไร ขีดความสามารถ
จะเก่ียวของกับการสํารวจและการปรับองคการ มีการวางแผนงาน เพ่ือตอบสนองความตองการท้ัง
ภายในและภายนอกองคการ ในการเปลี่ยนแปลงขีดความสามารถของพนักงาน ผูบริหารจะตองมีการ
กําหนด เปาหมายท่ีทาทาย และชัดเจน เม่ือมีปญหาเกิดข้ึนจะตองมีข้ันตอนในการแกปญหา 
โดยท่ัวไปผูบริหารมักจะสูญเสียเวลา เพราะขาดการควบคุมท่ีดี การแนะนําท่ีผิดพลาด และการ
ตัดสินใจท่ีลาชา ดังนั้นผูบริหารจะตอง เรียนรูถึงการใชขีดความสามารถในการวางแผน และการ
บริหารในการสรางองคการซ่ึงเปนงานท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจวาจะตองทําอะไร พิจารณาวาจะทํา
อยางไร พิจารณาจัดสรรทรัพยากรติดตามความกาวหนา ในการใชทรัพยากรใหตรงตามเปาหมายนั้น 
ดังภาพท่ี 2.4 
 

1. การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห และการแกปญหา (Information gathering, analysis, 
and problem solving)  

 1.1 การติดตามขอมูลสารสนเทศเพื่อใชระบุสัญญานของปญหาและวิธีการแกปญหา 
 1.2 การตัดสินใจที่ทันทวงที  
 1.3 การคํานวณความเสี่ยงและการคาดการณถึงผลลัพธที่ตามมา  
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2. การวางแผนและการจัดโครงการ (Planning and organizing projects) 
 2.1 การพัฒนาแผนและตารางการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.2 การลําดับความสําคัญของงานและมอบหมายความรับผิดชอบในงาน 
 2.3 การพิจารณา การไดรับ และการจัดระเบียบทรัพยากรที่จําเปน เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 
3. การบริหารเวลา (Time management)  
 3.1 การจัดการประเด็นตาง ๆ และโครงการในชวงเวลาหนึ่ง ซึ่งไมกระจายยอยเกินไป 
 3.2 การติดตามและธํารงรักษาตารางเวลาเพื่อเปลี่ยนแปลงเทาที่จําเปน 
 3.3  การทํางานใหเกิดประสิทธิผลภายใตความกดดันดานเวลา 
4. การบริหารงบประมาณและการเงิน (Budgeting and financial management)  
 4.1 การทําความเขาใจงบประมาณ กระแสเงินสด รายงานการเงิน รายงานประจําปและการใช

ขอมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
 4.2 ธํารงรักษาความถูกตองและการบันทึกการเงินใหเกิดความสมบูรณ 
 4.3 สรางขอเสนอแนะดานงบประมาณสําหรับพนักงานโดยบุคคลอ่ืน 

ภาพท่ี 2.4  แสดงทัศนะของขีดความสามารถในการวางแผนและการบริหาร (Dimensions of 
planning and administration competency) (Hellriegel, Jackson & Slocum,  
2005, p. 19) 

 
 3.  ขีดความสามารถในการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ (Strategic action competency) 
ในประเด็นนี้ ผูบริหารจะตองสามารถพัฒนาและประยุกตใชกลยุทธท่ีเปนเอกลักษณ เพ่ือใหบรรลุขอ 
ไดเปรียบทางการแขงขัน หรือหมายถึง การทําความเขาใจถึงภารกิจและคุณคาขององคการ เพ่ือให
เกิดความเชื่อม่ันวาการปฏิบัติงานของพนักงานสามารถบรรลุผลโดยเปนไปตามขีดความสามารถการ
ปฏิบัติ เชิงกลยุทธท่ีกําหนดไว ซ่ึงประกอบดวย 
 

1. การเขาใจดานอุตสาหกรรม (Understanding the industry) 
 1.1 มีความเขาใจดานอุตสาหกรรมการยอมรับอยางรวดเร็วเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงดาน 

อุตสาหกรรมมีความสามารถในการเผชิญกับอุปสรรคและสามารถสรางโอกาสที่สําคัญ 
 1.2 มีการแจงขาวสารการปฏิบัติของคูแขงขันและหุนสวนที่สําคัญ 
 1.3 มีการวิเคราะหแนวโนมทั่วไปในอุตสาหกรรมและการบันทึกใชในอนาคต 
2. การเขาใจองคการ (Understanding the organization) 
 2.1 ทําความเขาใจกับผูเก่ียวของและผูถือหุนทั้งหลาย  
 2.2 ทําความเขาใจถึงจุดแข็งจุดออนกลยุทธของธุรกิจตาง ๆ 
 2.3 ทําความเขาใจถึงขีดความสามารถที่แตกตางขององคการ 
3. การนําไปปฏิบัติเชิงกลยุทธ (Taking strategic actions)  
 3.1 การจัดลําดับกอนหลังและการตัดสินใจที่สอดคลองกับภารกิจและเปาหมายเชิงกลยุทธ 
 3.2 การระลึกถึงความทาทายในการบริหารเชิงกลยุทธที่เปนทางเลือกและการระบุทางเลือก 

เหลานั้น 
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 3.3 การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธและการปฏิบัติการเพื่ออํานวยความสะดวกเพื่อใหเกิดการ
ปฏิบัติการสําหรับกลยุทธ   

ภาพท่ี 2.5 แสดงทัศนะของขีดความสามารถในการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ (Dimensions of strategic 
action competency) (Hellriegel, Jackson & Slocum,  2005, p. 22) 

 
 4.  ขีดความสามารถในการทํางานเปนทีม (Teamwork competency) เปนความ 
สามารถในการทําใหกลุมเล็ก ๆ ในองคการทํางานดวยความรวมมือกัน ประกอบดวยลักษณะสําคัญ  
3 ประการ คือ 
  4.1  การออกแบบทีมงานไดอยางเหมาะสม (Designing teams properly)  
  4.2  การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานของทีมงาน (Creating a 
supportive team environment) 
  4.3  การบริหารกลไกของทีมงานไดอยางเหมาะสม (Managing team dynamics 
appropriately) 
  ผูบริหารตองมีความเขาใจวา การท่ีบุคคลหลาย ๆ คนมารับผิดชอบงานรวมกันเพ่ือ 
บรรลุวัตถุประสงครวมกัน บุคคลแตละคนลวนมีพ้ืนฐานแนวความคิด ทัศนคติ และประสบการณท่ี
แตกตางกัน เม่ือมีปญหาเกิดข้ึนในทีมงาน ผูบริหารและหัวหนางานทุกคนจะตองพิจารณาวิเคราะห 
สาเหตุโดยเริ่มท่ีตนเองกอน การสรางสัมพันธกับทีมงานเริ่มตนดวยวิธีงาย ๆ คือ (1) การเปนผูฟงท่ีดี 
ซ่ึงจะชวยลดความเขาใจผิด ลดความขัดแยง ชวยใหการตัดสินใจดีข้ึน (2) ควรมีอารมณขันในการ
ทํางาน เพ่ือสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน (3) ใหความสําคัญและเห็นคุณคาในความรูความ 
สามารถของผูอ่ืน 
 5.  ขีดความสามารถในการส่ือสาร (Communication competency) ผูบริหารท่ีมี
ความสามารถจะตองสามารถชักนําบุคคลอ่ืนได ซ่ึงจะตองเปนผู ท่ีมีทักษะในการรับฟงและการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดเปนอยางดี ขีดความสามารถในการสื่อสารจะเก่ียวของกับการรับฟง การ
แจงขาวสารกับบุคคลอ่ืน การเปดรับความคิดเห็น และการเจรจากับบุคคลอ่ืน การเคลื่อนยายขอมูล
ในองคการ เพ่ือรักษาและปรับปรุงการทํางานขององคการ การเคลื่อนยายขอมูลจะตองมีทิศทางท้ัง
จากบนลงลางในระดับเดียวกัน และจากลางข้ึนบน ขีดความสามารถในการสื่อสารจะเปนพ้ืนฐานใน
การบริหารใหประสบความสําเร็จ การสื่อสารเปนพ้ืนฐานท่ีผูบริหารจะตองใหความสําคัญเพ่ือสราง
ความ สัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองคการ ซ่ึงประกอบดวย 
 

1. การสื่อสารอยางไมเปนทางการ (Informal communication) 
 1.1 สนับสนุนการสื่อสารสองทางโดยการถามเพื่อใหเกิดการปอนกลับ การรับฟง และการสรางบท

สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 1.2 การเขาใจถึงความรูสึกของบคุคลอ่ืน 
 1.3 การสรางความสัมพันธที่แนนแฟนกับบุคคลอ่ืน 
2. การสื่อสารอยางเปนทางการ (Formal communication)  
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 2.1 การแจงขาวสารกับบุคคลในองคการถึงเหตุการณและกิจกรรมที่สําคัญ ๆ และรักษา ขาวสาร
เพื่อใหเปนปจจุบัน  

 2.2 การนําเสนอชุมชนที่มีผลกระทบระดับสูงและการจัดการคําถามเปนไปดวยดี 
 2.3 การเขียนควรใชขอความที่ชัดเจนกะทดัรัดและเกิดประสิทธิผล โดยการใชทรัพยากรฐานขอมูล

อันหลากหลาย 
3.  การเจรจาตอรอง (Negotiation) 
 3.1 การเจรจาใหเกิดประสิทธิผลกับทีมงานและบทบาทของทรัพยากร  
 3.2  การฝกทักษะในการพัฒนาความสัมพันธ และฝกหัดการเจรจาจากลางข้ึนบนกับผูใตบังคับ 

บัญชา 
 3.3 การตัดสินใจและการปฏิบัติที่ยุติธรรมในการจัดการแกปญหากับผูใตบังคับบัญชา 

ภาพท่ี 2.6  แสดงมิติของขีดความสามารถในการสื่อสาร (Dimensions of communication 
competency) (Hellriegel, Jackson & Slocum,  2005, p. 18) 

 6.  ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถด า น ค ว า ม เ ป น ส า ก ล ร ะดั บ โ ล ก  (Global awareness 
competency) ในท่ีนี้ก็คือ ผูบริหารจะตองทราบถึงแนวโนมของความเปนสากลระดับโลกของแผน
และความเจริญเติบโตขององคการ ความทาทายของการขยายหุนสวนตลาดในการเขาสูตลาดระดับ
โลก จะตองเขาใจถึงรูปแบบความเปนผูนํา คานิยม และการบริหารภายในประเทศของตน โดยปจจัย
สําคัญสูความสําเร็จทางธุรกิจระหวางประเทศนั้น จะตองเขาใจถึงความแตกตาง ดานวัฒนธรรม 
การเมือง เศรษฐกิจในประเทศตาง ๆ การประเมินถึงผลลัพธจากความแตกตาง เหลานั้นท่ีมีตอ
องคการ หรือหมายถึง การบริหารงานขององคการ โดยการดึงทรัพยากรมนุษย การเงิน ขอมูล
สารสนเทศ และทรัพยากรวัตถุดิบจากหลายประเทศ ตลอดถึงการใหบริการตลาดท่ีมีวัฒนธรรม 
หลากหลายโดยตองพัฒนาขีดความสามารถในการรูจักความเปนสากลระดับโลก ซ่ึงประกอบดวย  
 

1. ความรูและความเขาใจดานวัฒนธรรม (Cultural knowledge and understanding)  
 1.1 การแจงขาวสารดานการเมือง สังคม แนวโนมเศรษฐกิจ และเหตุการณระดับโลก 
 1.2 การยอมรับถึงผลกระทบของเหตุการณระดับโลกในองคการ 
 1.3  ความเขาใจดานการอานและการพูดอยางคลองแคลวตลอดทั้งการใชภาษาเขียนไดอยางดี  
2. การเปดรับและการมีความออนไหวตอลักษณะดานวัฒนธรรม (Cultural openness and 

sensitivity) 
 2.1 การเขาใจถึงความแตกตางดานเชื้อชาติ ชาติพันธุวรรณนา และวัฒนธรรม โดยมีการสํารวจ ถึง

ความแตกตางเหลานี้อยางซื่อสัตยและตรงตามวัตถุประสงค 
 2.2 มีความออนไหวตอสิ่งที่นําดานวัฒนธรรม มีความสามารถที่จะปรับตัวอยางรวดเร็ว ใน

สถานการณดานวัฒนธรรม 
 2.3 การปรับตนใหเหมาะสมกับบุคคลจากตางเชื้อชาติ ตางชาติพันธุวรรณนา และขอมูลพื้นฐานดาน

วัฒนธรรม 

ภาพท่ี 2.7  แสดงถึงทัศนะของขีดความสามารถดานความเปนสากลระดับโลก (Dimensions of 
global awareness competency) (Hellriegel, Jackson & Slocum,  2005, p. 24) 
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การเรียนรูทางธรรมชาติจากการทองเท่ียวเชิงนิเวศจากทัศนะผูมีสวนไดสวนเสีย (Natural 
Learning toward Ecotourism from  Stakeholders’ opinion) 
 
 กลยุทธในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศ  (สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน โดยพระราช
ประสงคในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว, 2546)  
 การทองเท่ียวเชิงนิเวศน/การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ การทองเท่ียวเชิงนิเวศน หมายถึง การ
ทองเท่ียวอยางมีความรับผิดชอบในแหลงธรรมชาติท่ีมีเอกลักษณเฉพาะถ่ิน และแหลงวัฒนธรรมท่ี
เก่ียวเนื่องกับระบบนิเวศ โดยมีกระบวนการเรียนรูรวมกันของผู ท่ีเก่ียวของภายใตการจัดการ
สิ่งแวดลอมและการทองเท่ียวอยางมีสวนรวมของทองถ่ิน เพ่ือมุงเนนใหเกิดจิตสํานึกแหงการรักษา
ระบบนิเวศอยางยั่งยืน  
 ขอบเขตของการทองเท่ียวเชิงนิเวศ จึงครอบคลุมองคประกอบหลัก 4 ดาน (มิติ) ท่ีประกอบดวย 
การพิจารณาดานพ้ืนท่ีทองเท่ียว กิจกรรมการทองเท่ียว ผูเก่ียวของและรูปแบบการจัดการ กลาวคือ 
(1) องคประกอบดานพ้ืนท่ีเปนการทองเท่ียวในแหลงทองเท่ียวท่ีเก่ียวเนื่องเปนธรรมชาติเปนหลัก มี
แหลงทองเท่ียวท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะถ่ิน ท้ังนี้รวมถึงแหลงวัฒนธรรมและประวัติศาสตรท่ีเก่ียวกับ
ระบบนิเวศ (2) องคประกอบดานการจัดการ เปนการทองเท่ียวท่ีมีความรับผิดชอบ (Responsible 
Travel) ไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม (No or low impact) มีการจัดการท่ียั่งยืน
ครอบคลุมถึงการอนุรักษทรัพยากร การจัดการสิ่งแวดลอมการปองกันและกําจัดมลพิษ และควบคุม
การพัฒนาการทองเท่ียวอยางมีขอบเขต (3) องคประกอบดานกิจกรรมและกระบวนการ เปนการ
ทองเท่ียวท่ีเอ้ือตอกระบวนการเรียนรู (Learning process) โดยมีการศึกษาเก่ียวกับสภาพแวดลอม
และระบบนิเวศของแหลงทองเท่ียว เปนการเพ่ิมพูนความรู ความประทับใจ เพ่ือสรางความตระหนัก
และปลุกจิตสํานึกท่ีถูกตองตอนักทองเท่ียวประชาชนทองถ่ิน (4) องคประกอบดานการมีสวนรวม เปน
การทองเท่ียวท่ีคํานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนและชุมชน ทองถ่ินท่ีมีสวนรวมตลอดกระบวนการ 
เพ่ือกอใหเกิดผลประโยชนตอทองถ่ิน ยกระดับคุณภาพชีวิตและการไดรับผลตอบแทน เพ่ือกลับมา
บํารุงรักษาและจัดการแหลงทองเท่ียวดวย ขอกําหนดท่ีชัดเจนของการทองเท่ียวเชิงนิเวศนี้ข้ึนอยูกับ
ความสมบูรณของลักษณะพ้ืนฐานท่ีเปนหลักการท้ัง 4 ดาน หากการทอเท่ียวใดมีองคประกอบท่ี
สมบูรณของลักษณะดังกลาวแลวจัดเปนการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีสมบูรณ หากขาดหรือปราศจากขอใด
ขอหนึ่ง ความสมบูรณจะลดนอยลงจนอาจเปนการจัดการท่ีสงเสริมใหเปนการทองเท่ียวในรูปแบบ 
อ่ืน ๆ (1โอเคเนชั่นดอทเน็ต, 2551)  

สวนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ หมายถึง 1 3การทองเท่ียว 1 3ท่ีคํานึงถึงสภาพแวดลอม และผูท่ีมา
ทองเท่ียวนั้นจะตองเปน13บุคคล13เฉพาะกลุมโดยรูและไมทําลายสภาพแวดลอม เชน ทรัพยากรธรรมชาติ 
ทรัพยากรชุมชน หรือสิ่งท่ีนาใจท่ีจะทําการทองเท่ียวนั้นเสียหาย ซ่ึงการทองเท่ียวเชิงอนุรักษนี้รวมไป
ถึงรูปแบบการทองเท่ียวในเชิงวัฒนธรรม การทองเท่ียวเชิงนิเวศ หรือการทองเท่ียวในรูปแบบ MICE  
(วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2556) 
 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทยไดเสนอกลยุทธในการพัฒนาการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ ควบคูไปกับนโยบายดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศ เพ่ือใหเปนแนวทางท่ีการ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5
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ทองเท่ียวแหงประเทศไทย นําไปพิจารณาดําเนินการดวยเชนกัน โดยแบงกลยุทธออกเปน 6 ดาน 
ดังนี้ (1) กลยุทธดานการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวและสิ่งแวดลอม 1 3 (2) กลยุทธดานการจัดการ
โครงสรางพ้ืนฐานและบริการการทองเท่ียว 1 3 (3) กลยุทธดานการศึกษาและสื่อความหมายธรรมชาติ 1 3 
(4) กลยุทธดานการมีสวนรวมของประชาชนในทองถ่ิน 1 3 (5) กลยุทธดานการสงเสริมการตลาดและ
บริการนําเท่ียว13  (6) กลยุทธดานการสงเสริมการลงทุน13  
  1. กลยุทธดานการจัดการทรัพยากรการทองเท่ียวและส่ิงแวดลอม ประกอบดวยวิธีการท่ี
สําคัญ คือ  
  -  การสงวนรักษา ฟนฟูควบคุมดูแลทรัพยากรในระบบนิเวศใหคงสภาพไว เพ่ือ
สามารถนํามาเปนทรัพยากรการทองเท่ียวไดนานท่ีสุด หรือตลอดไป 
  - ทรัพยากรการทองเท่ียวจําเปนตองไดรับการจัดการดานสิ่งแวดลอมควบคูไปดวย 
โดยปองกันและลดสาเหตุท่ีอาจทําใหเกิดปญหามลพิษ 
  - เจาของพ้ืนท่ีและผูท่ีเก่ียวของท้ังหมด ไดแก ผูประกอบการ นักทองเท่ียว สถาบัน
ตาง ๆ ในสังคม องคกรประชาชน และประชาชนในทองถ่ินตองรวมมือกันในการอนุรักษ รักษา
สภาพแวดลอม ไมทําลายหรือสรางความเสียหายแกทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  
  2. กลยุทธดานการจัดการโครงสรางพ้ืนฐานและบริการการทองเท่ียว มีวิธีการท่ีสําคัญ 
คือ มีความเขมงวดในการรักษาสิ่งแวดลอมท้ังทางธรรมชาติและทางสังคม โดยการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานและการบริการการทองเท่ียวนั้นจะตองไมสงผลกระทบตอทรัพยากรการทองเท่ียวและ
สิ่งแวดลอมและมีความกลมกลืนกับสิ่งแวดลอม ไดแก เสนทางคมนาคมเขาสูแหลงทองเท่ียวเสนทาง
ศึกษาธรรมชาติ การบริการท่ีพัก การบริการอาหารและเครื่องดื่ม  
 3. กลยุทธดานการศึกษาและส่ือความหมายธรรมชาติ ประกอบดวยวิธีการท่ีสําคัญ คือ   
  - เปนสื่อกลางทางการศึกษาและการเรียนรูดานระบบนิเวศของนักทองเท่ียว เพ่ือท่ีจะ
สรางจิตสํานึกท่ีดีตอการอนุรักษสิ่งแวดลอม   
  - มีการใหขอมูลกอนการทองเท่ียว การศึกษาระหวางการทองเท่ียว รวมท้ังการให
การศึกษาเพ่ิมเติมในภายหลังดวย   
  - ใหเกิดการเรียนรูจากประสบการณตรงดวยตนเอง และไดมีสวนรวมในกระบวนการ
เรียนรูนั้น ๆ เชน การสื่อความหมายธรรมชาติ การฝกอบรม การเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง กรณี 
ศึกษา การเลนเกม บทบาทสมมติ การอภิปราย  
 4. กลยุทธดานการมีสวนรวมของประชาชนในทองถิ่น ประกอบดวยวิธีการท่ีสําคัญ คือ   
  - ใหความสําคัญแกประชาชนในทองถ่ิน ในดานท่ีจะมีบทบาทในการกํากับดูแลและ
ควบคุมการทองเท่ียวไดมากข้ึน และสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีศักดิ์ศรี   
  - สงเสริมใหชุมชนพัฒนาตนเองเปนศูนยกลางเชื่อมโยงระหวางหนวยงานของรัฐกับ
ชุมชน และระหวางชุมชนกับเอกชนท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวเชิงนิเวศ เชน รวมพัฒนาจุดขาย          
ตาง ๆ ไดแก ท่ีพักอาศัย ภัตตาคาร การนําเสนอลูกคาดานวัฒนธรรม ศิลปะและประเพณีตาง ๆ ท่ี
ดึงดูดนักทองเท่ียว  
 5. กลยุทธดานการสงเสริมการตลาดและบริการนําเท่ียว ประกอบดวย วิธีการท่ีสําคัญ 
คือ   

http://guru.sanook.com/enc_preview.php?id=1969&source_location=2#กลยุทธ์ด้านการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม#กลยุทธ์ด้านการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม
http://guru.sanook.com/enc_preview.php?id=1969&source_location=2#กลยุทธ์ด้านการจัดการโครงสร้างพื้นฐานและบริการการท่องเที่ยว#กลยุทธ์ด้านการจัดการโครงสร้างพื้นฐานและบริการการท่องเที่ยว
http://guru.sanook.com/enc_preview.php?id=1969&source_location=2#กลยุทธ์ด้านการจัดการโครงสร้างพื้นฐานและบริการการท่องเที่ยว#กลยุทธ์ด้านการจัดการโครงสร้างพื้นฐานและบริการการท่องเที่ยว
http://guru.sanook.com/enc_preview.php?id=1969&source_location=2#กลยุทธ์ด้านการศึกษาและสื่อความหมายธรรมชาติ#กลยุทธ์ด้านการศึกษาและสื่อความหมายธรรมชาติ
http://guru.sanook.com/enc_preview.php?id=1969&source_location=2#กลยุทธ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น#กลยุทธ์ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น
http://guru.sanook.com/enc_preview.php?id=1969&source_location=2#กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและบริการนำเที่ยว#กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและบริการนำเที่ยว
http://guru.sanook.com/enc_preview.php?id=1969&source_location=2#กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและบริการนำเที่ยว#กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดและบริการนำเที่ยว
http://guru.sanook.com/enc_preview.php?id=1969&source_location=2#กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการลงทุน#กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการลงทุน
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  - จัดใหเกิดความสมดุลระหวางความสามารถในการรองรับของพ้ืนท่ีกับปริมาณ
นักทองเท่ียว เนื่องจากแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศเปนทรัพยากรท่ีมีความออนไหว อาจไดรับผลกระทบ
ไดงาย หากมีนักทองเท่ียวมากเกินไป   
  - มุ งส ง เสริมให พัฒนาเปนตลาดท่ีมี คุณภาพไม ใชพยายามเ พ่ิมปริมาณของ 
นักทองเท่ียวแตเพียงอยางเดียว  
  - ใหมีการจัดบริการนําเท่ียวและมัคคุเทศก โดยใหความรูแกนักทองเท่ียว และควบคุม
พฤติกรรมของนักทองเท่ียวใหอยูในกรอบของการทองเท่ียวเชิงนิเวศ   
 6. กลยุทธดานการสงเสริมการลงทุน มีวิธีการท่ีสําคัญ คือ รัฐบาลกลางและหนวยงานของ
รัฐจะตองมีสวนสนับสนุนอยางแข็งขัน ในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการบริการ โดยคํานึงถึง
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
 
การเสริมสรางเพ่ือใหเปนอุทยานแหงชาติท่ีย่ังยืน (Enhancing sustainable national park) 
 
  1. อุทยานแหงชาติท่ีย่ังยืน (Sustainable National Park) 
  การพัฒนาความย่ังยืน หมายถึง รูปแบบของการพัฒนาท่ีตอบสนองตอความตองการ
ของคนในรุนปจจุบัน โดยไมทําใหคนในรุนตอไปในอนาคตตองประนีประนอมยอมลดทอนความ 
สามารถในการท่ีจะตอบสนองความตองการของตนเอง (WCED, 1987, p. 4) 
  1.1 การทองเท่ียวอยางย่ังยืน (Sustainable tourism) มีหลักการท่ีสอดคลองกับ
การพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainable development) ซ่ึงเปนกระแสความคิดหลักของโลกในชวง 
2 ทศวรรษท่ีผานมา และไดรับความสนับสนุนจากคณะกรรมาธิการวาดวยการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(Commission on sustainable development) ขององคการสหประชาชาติ ซ่ึงหลักการโดยท่ัวไป
ของการพัฒนาอยางยั่งยืนคือ จะตองมีการอนุรักษและการใชทรัพยากรอยางพอดี เพ่ือใหสามารถใช
ประโยชนตอไปไดในระยะเวลายาวนาน และมีการกระจายผลประโยชนใหแกคนสวนใหญ รวมท้ังมี
การรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูท่ีเก่ียวของหรือมีสวนไดสวนเสีย เม่ือนําหลักการนี้มาปรับใชกับ
การทองเท่ียวอยางยั่งยืน จึงมีจุดเนนท่ีสําคัญดังนี้ (1) จะตองดูแลทรัพยากรการทองเท่ียวใหสามารถ
ใชประโยชนตอไปไดในระยะเวลายาวนานจนถึงชั่วลูกชั่วหลาน มิใชเพียงเพ่ือคนรุนปจจุบันเทานั้น (2) 
ลดการใชทรัพยากรอยางสิ้นเปลือง และลดปริมาณของเสียท่ีจะเปนอันตรายตอสิ่งแวดลอม (3) มีการ
กระจายรายไดและผลประโยชนใหแกคนในทองถ่ินท่ีมีแหลงทองเท่ียวตั้งอยู เปดโอกาสใหชุมชนใน
ทองถ่ินไดเขารวมในการจัดการ และการใหบริการแกนักทองเท่ียว (4) มีการประชุมปรึกษาหารือกัน
อยางสมํ่าเสมอระหวางผูมีสวนไดสวนเสีย เชน หนวยงานและองคกรท่ีเก่ียวของ ผูประกอบธุรกิจการ
ทองเท่ียว และชุมชนในทองถ่ิน เพ่ือการวางแผนงาน การจัดสรรงบประมาณ และการจัดการ
ทรัพยากรอยางเหมาะสม (5) มีการสรางเครือขายเพ่ือเผยแพรแนวคิด การศึกษาวิจัย และความรู
เก่ียวกับการทองเท่ียวอยางยั่งยืนออกไปในหมูประชาชน ท้ังภายในประเทศและระหวางประเทศอยาง
กวางขวาง (สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชนโดยพระราชประสงคในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว, 
2552) 
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  1.2 จากแนวคิดของ Holden (2001) ระบุลักษณะของการทองเท่ียวอยางยั่งยืนไว 
ดังนี้ (1) ระบบนิเวศวิทยา จะตองไมมีผลเชิงลบตอสิ่งแวดลอม ซ่ึงในงานวิจัยเรื่องนี้สิ่งแวดลอมท่ี
สําคัญ คือ ปาไม สัตวปา ตนน้ําลําธาร ระบบการรักษาความสะอาด ปราศจากมลภาวะ เปนตน (2) 
ระบบเศรษฐกิจจะตองเกิดความเชื่อม่ันวาระดับของผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจสามารถสรางรายได
ใหกับชุมชน/ทองถ่ิน ในท่ีนี้ถือหลักวาการท่ีชุมชนมีรายไดท่ีเพียงพอจากการประกอบอาชีพ ก็จะสงผล
ตอการลดปญหาท่ีเกิดข้ึนจากชุมชน เชน ลดปญหาการตัดไมทําลายปา ลดปญหาการลาสัตวปา และ
ลดปญหาความขัดแยงระหวางชุมชนกับกลุมอ่ืน ๆ เชน ความขัดแยงระหวางชุมชนกับสัตวปา ชุมชน
กับภาครัฐ ชุมชนกับนายทุน และปญหาระหวางชุมชนดวยกัน ซ่ึงประเด็นนี้จะตองเขามาแกไขโดยใช
แผนชุมชน (Community plan) เพ่ือสรางรายได สรางอาชีพใหกับชุมชน และจะตองหาวิธีการตาง ๆ 
ท่ีแกปญหาความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน 
  1.3 จากแนวคิดการทองเท่ียวอยางย่ังยืน (Sustainable tourism) ของ McKercher 
(1993) และ Hassan (2000) มุงท่ีการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางถูกตอง และธํารงรักษาเพ่ือการใช
ประโยชนในอนาคตโดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑทองเท่ียวใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน ซ่ึงจะมุงท่ีสภาพแวดลอม
ของทองถ่ิน หลักสําคัญของการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืนก็คือ จะตองมีนโยบายท่ีถูกตองและไม
ทําใหการทองเท่ียวทําลายสภาพแวดลอม นอกจากนี้การทองเท่ียวแบบยั่งยืน (Sustainable 
tourism) จะมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาชุมชนดวย นั่นคือ (3) ระบบสังคมวัฒนธรรม ดังนั้นเพ่ือ
บรรลุความสมดุลระหวาง 3 ประการนี้ จําเปนตองอาศัยการมีทัศนะสถาบัน (Institutional 
perspective) เพ่ือการบริหารเปนสื่อกลางในการอํานวยความสะดวกใหเกิดความเจริญเติบโต 
(Eden, Falkheden & Malbert, 2000; Spangenberg, 2002; Spangenberg & Valentin, 1999) 
(4) ทัศนะสถาบัน (Institutional perspective) ซ่ึงในท่ีนี้คือภาครัฐจะตองเปนแกนนําสรางใหเกิด
การมีสวนรวมจากชุมชน เชน การจัดกิจกรรมรวมกันเพ่ือรณรงค อนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชน โดยยึด
หลักความรับผิดชอบตอสังคม การมีสวนรวมและความเก่ียวพันกับชุมชนและกลุมอ่ืน ๆ ซ่ึงเรียกวาผูมี
สวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการทองเท่ียว 
 2. หลักการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีย่ังยืน  
  2.1 มีการดําเนินการจัดการภายใตขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ 
(Carrying capacity) ในการทดแทนฟนฟู ใหสามารถผลิตและใหบริการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของไดตลอดไป 
โดยไมลดถอยหรือเสื่อมโทรมลง ตระหนักถึงการมีสวนรวมของคนในชุมชน (Local participation) 
และความตองการของชุมชน (Local needs)  
  2.2  มีการกระจายประโยชนอยางเปนธรรมสูทองถ่ิน (Equity) 
  2.3 ใหประสบการณนันทนาการท่ีมีคุณคาแกนักทองเท่ียว (Quality of experience)  
  2.4 ใหผูมาเยือนหรือนักทองเท่ียวไดเรียนรูและเขาใจเก่ียวกับพ้ืนท่ี ทรัพยากร และวิถี
ชีวิต (Education and understanding)  
  2.5 เนนการออกแบบท่ีกลมกลืนกับสถาปตยกรรมทองถ่ิน และใชวัสดุในทองถ่ิน 
(Local architecture and local material)  
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  2.6 เนนการผสมผสานการทองเท่ียวแบบยั่งยืนสูแผนพัฒนาระดับทองถ่ิน ภูมิภาค 
และระดับประเทศ (Integration of sustainable tourism to local, regional and national 
plans) 
  2.7 เนนขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือเปนฐานการตัดสินใจ และการติดตามตรวจสอบ (Information 
and Monitoring) 
   จากแนวคิดการพัฒนาการทองเท่ียวใหยั่งยืนจนนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนได 
สามารถสรุปไดวา การพัฒนานั้นตองเริ่มตนจากชุมชนทองถ่ินภายใตมิติตาง ๆ (ดูภาพประกอบ) ดังนี้ 
(พจนา สวนศรี, 2546, หนา 20-22) 
   (1) มิติดานสิ่งแวดลอม กิจกรรมนี้ควรกอใหเกิดการเรียนรู และรวมมือกันในการ
อนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ รวมท้ังจํากัดใหเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมใหนอย
ท่ีสุด  
   (2)  มิติดานการเมือง กิจกรรมนี้ควรเปนสวนหนึ่งของการรณรงคการมีสวนรวม
ของประชาชนในระดับลาง โดยการสรางกระบวนการวางแผน และการตัดสินใจในการพัฒนาการ
ทองเท่ียวของชุมชน  
   (3) มิติดานสังคมและวัฒนธรรม กิจกรรมนี้ควรสรางสรรคการแลกเปลี่ยน (เมือง 
-ชนบท) เพ่ือเพ่ิมความเขาใจและตระหนักในคุณคาของวัฒนธรรมทองถ่ิน รวมท้ังการรูเทาทันตอ
วัฒนธรรมแบบเมืองท่ีเติบโตอยางไรรากฐาน 
   (4) มิติดานเศรษฐกิจ กิจกรรมนี้ควรนําไปสูการกระจายรายไดและผลกําไรท่ีเกิด
จากการทองเท่ียวใหเกิดกับชุมชนอยางแทจริง ดังนั้นประชาชนในพ้ืนท่ีจะเปนปจจัยหลักในการ
พัฒนาและควบคุมการเติบโตของการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีของตนเอง โดยไมเกิดความขัดแยงกับการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  
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ภาพท่ี 2.8  แสดงองคประกอบหลัก 5 ดานของการพัฒนาชุมชน (พจนา สวนศรี, 2546, หนา 12, 

20) 
 

  ภายใตมิติตาง ๆ ท่ีกลาวมาขางตนและหลักการการทองเท่ียวท่ียั่งยืนจะเห็นไดวามี
ความสอดคลองกับการทองเท่ียวรูปแบบหนึ่งท่ีมีบทบาทสําคัญในดานการใหความรูกับนักทองเท่ียว 
ดานการสงเสริมเศรษฐกิจ อนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติควบคูกันไปตลอดจนการเปด
โอกาสใหชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมในการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียว เพ่ือพัฒนาคุณภาพของประชาชน  
ทองถ่ินท่ีอาศัยอยูในแหลงทองเท่ียวและบริเวณขางเคียง คือ การทองเท่ียวเชิงนิเวศ หรือ Ecotourism  
ซ่ึงเปนรูปแบบหนึ่งของการทองเท่ียวอยางยั่งยืน  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

กาญจนา ทองท่ัว และคณะ (2545) ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการการทองเท่ียว
เชิงนิเวศบานวังออ ตําบลหัวดอน อําเภอเข่ืองใน จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาและการดําเนิน
กิจกรรมพบวา ศักยภาพของแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศจุดหลักคือปาชุมชนดงใหญบานวังออ ซ่ึงมี
ลักษณะอุดมสมบูรณจากการรวมกันดูแลของชุมชน มีศักยภาพระดับปานกลาง แตมีจุดเดนอยูท่ี
ประวัติความเปนมาจากปาท่ีถูกทําลาย แลวกลับมาฟนคืนสภาพท่ีอุดมสมบูรณจากความเขมแข็งของ
ชาวบานท่ีชวยกันดูแลรักษาและสํานึกของความเปนเจาของทรัพยากรรวมกัน รูปแบบและแนว
ทางการทองเท่ียวจะใหความสําคัญกับการใหความรู ความเขาใจ การสรางจิตสํานึกของชุมชนและ
นักทองเท่ียว โดยใชการบรรยายโดยชุมชน เยาวชนและการแลกเปลี่ยนเรียนรูตลอดเสนทางเดินปา
ศึกษาธรรมชาติ มี 2 รูปแบบ คือ แบบเชามาเย็นกลับ และแบบพักคางแรม มี 7 ฐานความรูคือ ฐาน
อนุรักษไกปา ฐานสมุนไพร ฐานทําลายฐานอนุรักษ ฐานเถาวัลย ฐานลําเซบาย หลังจากทดลองเปด
การทองเท่ียว พบวา มีนักทองเท่ียวท่ีเปนท้ังองคกร ชุมชน ชาวบาน ในจังหวัดอุบลราชธานี และ
จังหวัดใกลเคียงไดมาทองเท่ียว ศึกษาดูงานมากถึง 29 คณะ ในระยะเวลา 4 เดือน รายไดท่ีเกิดข้ึน
สวนใหญเปนรายไดทางออม ซ่ึงไดมาจากการซ้ือสินคามากกวาอัตราคาบริการ ความภาคภูมิใจสูงสุด
ของชุมชนวังออในการเปดการทองเท่ียวคือ การไดรับการยอมรับ ยกยอง ชื่นชมจากชาวบาน องคกร
หนวยงานท่ีเก่ียวของ มีรายการโทรทัศนหลายชองลงมาทํารายการ รวมท้ังมีหมูบานไมนอยกวา 2 
หมูบานนํารูปแบบการทองเท่ียวจากการไดมาศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนการเรียนรูลงไปใชในหมูบาน
ของตัวเอง 

ปญหาอุปสรรคในการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ เปนความไมเขาใจในวัตถุประสงคของการ
เปดพ้ืนท่ีปาอนุรักษเปนแหลงทงเท่ียวของชุมชนบานวังออท่ีตองการเปดปาเพ่ือสรางกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู สรางจิตสํานึกใหคนดูหวงแหนทรัพยากรปา มากกวารายไดท่ีเกิดข้ึนจากการ
ทองเท่ียวโดยตรง ซ่ึงจะสวนทางกับแนวคิดของการทําธุรกิจซ่ึงนึกถึงคาตอบแทนวาคุมคาหรือไม และ
สินคาชุมชนซ่ึงมีปริมาณไมมากเนื่องจากชุมชนบานวังออเปนชุมชนท่ีมีการทําการเกษตรตลอดท้ังป 
ไมมีชวงวางงาน  
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 กานดา วาสะสิริ (2545) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความรู เจตคติ และบทบาทของสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบลในการจัดการ การทองเท่ียวเชิงนิเวศ จังหวัดราชบุรี การวิจัยครั้งนี้ มี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับและความสัมพันธของความรู เจตคติ และบทบาทของสมาชิกองคการ
บริหารสวนตําบลในการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ โดยศึกษาตัวแปรท่ีเก่ียวของ ไดแก ระยะเวลา
การทํางาน ระดับการศึกษา การรับรูขาวสาร เก่ียวกับการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ และประสบการณ 
เขารับการฝกอบรมดานการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ โดยใชแบบสอบถามกับสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 148 ราย และสัมภาษณแบบ
เจาะลึกกับ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 7 ราย ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถ่ี 
คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการทดสอบ
ความสัมพันธดวยสถิติไคสแควร รวมท้ังใชขอมูลจากการสัมภาษณมาประกอบ ผลการศึกษา 
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ ประชากรสวนใหญมีความรูในการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศอยูในระดับต่ํา 
มีเจตคติในการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศในระดับท่ีเห็นดวยและมีบทบาทในการจัดการทองเท่ียว
เชิงนิเวศในระดับปฏิบัติบอยครั้ง ซ่ึงเม่ือวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางความรู เจตคติ และบทบาท
ในการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศกับตัวแปรท่ีศึกษา พบวา ความรูเก่ียวกับการจัดการการทองเท่ียว
เชิงนิเวศข้ึนอยูกับระดับการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนบทบาทในการจัดการ
การทองเท่ียวเชิงนิเวศข้ึนอยูกับประสบการณเขารับการฝกอบรมดานการจัดการการทองเท่ียวเชิง
นิเวศ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเม่ือศึกษาสหสัมพันธระหวางความรู เจตคติ และ
บทบาทในการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ พบวา ความรูมีความสัมพันธกับบทบาทในเชิงลบ แต
ความรูไมมีความสัมพันธกับเจตคติ และเจตคติไมมีความสัมพันธกับบทบาท ในสวนของปญหาและ
ขอเสนอแนะในการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกกับปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล พบวา ปญหาเกิดจากองคการบริหารสวนตําบลยังขาดงบประมาณและบุคลากรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญในดานการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลจึงควรเสนอ
ใหรัฐบาลเพ่ิมงบประมาณใหมากข้ึน หรือควรขอความชวยเหลือและรวมมือจากหนวยงานอ่ืน และ
ควรจัดอบรมในเรื่องของบทบาทอํานาจหนาท่ีของสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลในการจัดการ
การทองเท่ียวเชิงนิเวศ ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย พบวา หนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและ
เอกชน ควรสงเสริมความรูเก่ียวกับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศใหแกสมาชิกสภาองคการ 
บริหารสวนตําบลเพ่ิมมากข้ึน 
 ปรีชญาณ นักฟอน (2547) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
กรณีศึกษาอุทยานแหงชาติหมูเกาะสุรินทรและอุทยานแหงชาติหมูเกาะอางทอง การศึกษาพบวา 
อุทยานแหงชาติหมูเกาะสุรินทรนั้นอุทยานฯ มีบทบาทในการควบคุมดูแลนักทองเท่ียวในทุก ๆ ดาน 
ในขณะท่ีการทองเท่ียวในอุทยานแหงชาติหมูเกาะอางทองนั้นผูประกอบการเอกชนจะเปนผูท่ีมี
บทบาทสําคัญในการควบคุมดูแลการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี อุทยานฯ มีบทบาทในดานการอํานวยความ
สะดวกและดูแลพ้ืนท่ีมากกวา 
 อุทยานแหงชาติหมูเกาะสุรินทรและอุทยานแหงชาติหมูเกาะอางทองมีแนวทางจัดการดาน
พ้ืนท่ีและดานกิจกรรมและการเรียนรูยกเวนเรื่องการกําหนดขีดความสามารถในการรองรับของพ้ืนท่ี 
ซ่ึงอุทยานแหงชาติท้ัง 2 แหงยังไมมีแนวทางท่ีจัดเจนพบวา อุทยานแหงชาติหมูเกาะสุรินทรและหมู



 19 

เกาะอางทองสามารถดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศไดอยางสมบูรณ และนักทองเท่ียว
สวนใหญมีความพึงพอใจในดานตาง ๆ จากการทองเท่ียว และเห็นวาจากกิจกรรมท่ีทําในอุทยาน
แหงชาติสามารถทําใหเกิดความรูความเขาใจและจิตสํานึกเก่ียวกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ แต
อยางไรก็ตามอุทยานแหงชาติท้ัง 2 แหงยังไมมีการใหความสําคัญกับการจัดการดานการมีสวนรวม
และยังเปดโอกาสใหชุมชนทองถ่ินเขามามีสวนรวมเพียงบางสวนเทานั้น ชุมชนทองถ่ินจึงไมสามารถ
ไดรับประโยชนท่ีชัดเจนจากการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีได 

สมบูรณ ประสาททอง (2551) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาเพ่ือกําหนดแนวทางการจัดการการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ กรณีศึกษาอุทยานแหงชาติแกงกระจานจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ  

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาหาแนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศในพ้ืนท่ี
อุทยานแหงชาติแกงกระจาน ท่ีมีเปาหมายและวิธีการท่ีชัดเจน โดยใชการวิจัยวางแผนเชิงกลยุทธเพ่ือ
พรอมจะนําไปสูการปฏิบัติได การเก็บขอมูลใชแบบสัมภาษณเชิงลึกเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากบุคคลท่ีมีลักษณะเปนผูใหขอมูลหลัก เพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมการจัดการทองเท่ียวเชิง
นิเวศของพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติแกงกระจาน ประชากรท่ีศึกษาไดแก เจาหนาท่ีอุทยานแหงชาติแกง
กระจานจํานวน 14 คน นักทองเท่ียวจํานวน 10 คน ผูนําและประชาชนในทองถ่ินจํานวน 5 คน 
ผูประกอบการในทองถ่ินจํานวน 5 คน  

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศของพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติแกง
กระจานตามหลักการวิจัยวางแผนเชิงกลยุทธไดสิ่งตอไปนี้  

อุทยานแหงชาติแกงกระจานควรมีแนวทางในการจัดการแหลงทองเท่ียวท่ีมีการอนุรักษ
ธรรมชาติ สะอาดปลอดภัย ใหความรู ชุมชนมีสวนรวมพัฒนา และจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมี
เปาหมายหลัก 6 ประการไดแก (1) มีการจัดการท่ีลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดานน้ําเสียและขีด
ความสามารถในการรองรับในแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติทุกแหงของอุทยานแหงชาติแกงกระจาน 
(2) จัดระบบสาธารณูปโภคและระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสอดคลองกับแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ
และนักทองเท่ียว (3) มีกิจกรรมใหความรู ระบบสื่อความหมายและอุปกรณสื่อสารท่ีทันสมัยสอด 
คลองกับแหลงทองเท่ียวและตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียว (4) จัดฝกอบรมบุคลากรใหมี
ความรูเก่ียวกับทรัพยากร ระบบนิเวศและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีอยางถูกตองชัดเจน (5) จัดบุคลากรใหมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับงานท่ีไดรับมอบหมายและมีการประสานงานกันอยางเปนระบบ (6) กระจาย
รายไดและใหประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาการทองเท่ียวในพ้ืนท่ี โดยมี
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดและโครงการตาง ๆ ท่ีตอบสนองตอเปาหมายหลัก ซ่ึงสามารถนํามา
เขียนเปนแผนท่ีทางกลยุทธท่ีแสดงการเชื่อมโยงในลักษณะเหตุและผลของการพัฒนาการทองเท่ียว
เชิงนิเวศได เม่ือสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวไดแลว จึงจัดไดวาเปนการทองเท่ียวเชิงนิเวศ
ท่ีสมบูรณและสอดคลองตอการพัฒนาการทองเท่ียวท่ียั่งยืนได 

สาทิศ สุขผองศร1ี3 (2543) ไดทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศของ
ชุมชนคีรีวง อําเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช การศึกษาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
สถานการณและรูปแบบการทองเท่ียวเชิงนิเวศของชุมชนคีรีวงในปจจุบัน รวมท้ังแนวโนมการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศในอนาคต ศึกษาความสัมพันธระหวางชุมชนคีรีวงกับการทองเท่ียวเชิงนิเวศและ
องคประกอบ หรือ ปจจัยในการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ โดยวิเคราะหปญหาในดานตาง ๆ ของ

http://en.scientificcommons.org/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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ชุมชนท่ีเก่ียวของกับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศตลอดจนผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ท้ังนี้เพ่ือเสนอ
แนวทางในการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศของชุมชนคีรีวง ผลการศึกษาพบวา ชุมชนคีรีวงเปน
แหลงทองเท่ียวดานวัฒนธรรมและอุทยานแหงชาติเขาหลวง ซ่ึงอยูในบริเวณใกลเคียงเปนแหลง
ทองเท่ียวดานธรรมชาติ โดยชมรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษบานคีรีวงเปนผูปฏิบัติในการบริหารและ
จัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศของชุมชน ภายใตการกํากับดูแลขององคการบริหารสวนตําบลกําโลน 
การทองเท่ียวเชิงนิเวศของชุมชนในปจจุบันมี 3 รูปแบบ ไดแก ศึกษาวิถีชีวิตชุมชน ศึกษาธรรมชาติ
บนยอดเขาหลวงและศึกษาวิถีชีวิตชุมชนรวมท้ังศึกษาธรรมชาติบนยอดเขาหลวงแนวโนมการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศในอนาคตจะดีข้ึนความสัมพันธระหวางชุมชนคีรีวงกับการทองเท่ียวเชิงนิเวศมี 2 
ลักษณะ ไดแก ประโยชนท่ีชุมชนไดรับและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน องคประกอบ หรือ ปจจัยในการ
จัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ มี 2 ดาน ไดแก ปจจัยภายในและภายนอก ปญหาในดานตาง ๆ ของ
ชุมชนท่ีเก่ียวของกับการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไดแก ปญหาดานกายภาพ เศรษฐกิจ ตลอดจน
ปญหาและอุปสรรคอันเปนขอจํากัดขององคการบริหารสวนตําบลกําโลน สวนผลกระทบท่ีเกิดข้ึน โดย
ภาพรวมแลวผลกระทบดานกายภาพมีมากกวาดานเศรษฐกิจ สังคมและดานวัฒนธรรม แนวทางการ
จัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศของชุมชนคีรีวง สรุปไดวา รูปแบบควรดําเนินการโดยองคการบริหาร
สวนตําบลกําโลนรวมกับพหุภาคีท่ีเก่ียวของ จึงจะเหมาะสม โดยจัดการ 4 ดาน ตามหลักการพ้ืนฐาน
ท่ีสําคัญของการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ไดแก การจัดการพ้ืนท่ีทองเท่ียว การจัดการกิจกรรมและ
กระบวนการ การจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและการจัดการท่ียั่งยืนในทุก ๆ ดาน 
 
แหลงทองเท่ียวในอุทยานแหงชาติแกงกระจาน 
 
 อุทยานแหงชาติแกงกระจานตั้งอยูท่ี ต. แกงกระจาน อ. แกงกระจาน จ. เพชรบุร ี76170  

ขอมูลท่ัวไปของอุทยานแหงชาติแกงกระจาน ความเปนมาพอสังเขป เม่ือคราวท่ีพระบาท 
สมเด็จพระเจาอยูหัว เสด็จแปรพระราชฐานท่ีพระราชวังไกลกังวล อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบ 
คีรีขันธ และเสด็จท่ีเข่ือนแกงกระจาน ไดรับสั่งใหนายถนอม เปรมรัศมี อธิบดีกรมปาไม เขาเฝาเม่ือ
วันท่ี 29 ตุลาคม 2522 ไดมีกระแสพระราชดํารัสวา “เรื่องปาตนน้ํา ลําธารของแมน้ําเพชรบุรี ขอให
เจาหนาท่ีดูแลรักษาอยาใหมีการลักลอบตัดไม ถางปาทําไรในปาตนน้ําของแมน้ําเพชรบุรี เพราะจะทํา
ใหเกิดความแหงแลง แมจะไดมีการใหสัมปทานปาแปลงนี้ไปบางแลว ก็ขอให เจาหนาท่ีตรวจดูแลการ
ทําไม อยาใหเปนการทําลายปาเกิดข้ึน” จากพระราชดํารัสดังกลาวประกอบกับนโยบายของรัฐบาล
ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2522 ท่ีใหรักษาปาไวโดยการประกาศใหเปนเขตอุทยาน
แหงชาติ (อุทยานแหงชาติแกงกระจาน, 2556) 
 
 
 แหลงทองเท่ียวในอุทยานแหงชาติ
แกงกระจาน มีดังนี้ 

อางเก็บน้ําเข่ือนแกงกระจาน มีเนื้อท่ี
ประมาณ 46.5 ตารางกิโลเมตร เกิดจากการ

กิจกรรม : ลองแพ/ลองเรือ พายเรือแคนู/คยัค  
ชมทิวทัศน แคมปปง 
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สรางเข่ือนดินปด 3 ชองทางระหวางหุบเขา ทําใหน้ําเออลนทวมแกงน้ําเดิม เปนพ้ืนน้ําอาณาเขต
กวางขวางจากยอดเขาเนินเขาหลากเปนเกาะโผลพนน้ําถึง 30-40 เกาะ กอใหเกิดทิวทัศนงดงามยิ่ง
เหมาะสําหรับการนั่งเรือชมทัศนียภาพและชมพระอาทิตยตกยามเย็นท่ีสันเขาตะนาวศรี เขาพะเนินทุง
อยูหางจากท่ีทําการอุทยานแหงชาติ 50 กิโลเมตร เปนเขาท่ีสูงประมาณ 1,207 เมตรจากระดับน้ําทะเล
ปานกลาง จึงมีความหนาวเย็นตลอดป บนยอดเขาปกคลุมดวยทุงหญาและไมตนเล็ก ๆ ประกอบดวย
ทิวทัศนท่ีงดงามท้ังยามปกติ และยามมีทะเลหมอกในชวงปลายฤดูฝนและตนฤดูฝนหนาวท่ีงดงาม
ท่ีสุดแหงหนึ่ง การเดินเทาข้ึนยอดเขาพะเนินทุงมี 2 เสนทาง เสนทางแรกเริ่มจาก กม. ท่ี 27.5 ของเสนทาง
สายวังวน-พะเนินทุงโดยเดินขามลําธารหลายสายกอนข้ึนถึงยอดเขาใชเวลาประมาณ 6 ชั่วโมง อีก
เสนทางหนึ่งเริ่มจากบริเวณ กม. ท่ี 30 ของเสนทางสายวังวน-พะเนินทุง ใชเวลาเพียง 4 ชั่วโมง แต
ตองขามเนินเขาหลายลูก ผูสนใจตองติดตอขอเจาหนาท่ีชวยนําทาง เนื่องจากเสนทางบานกราง-เขา
พะเนินทุง เปนเสนทางท่ีลาดชัน บางชวงแคบ ผานหนาผา อุทยานแหงชาติแกงกระจานจึง
กําหนดเวลาข้ึน-ลงสําหรับรถยนตท่ีใชเสนทางนี้ ซ่ึงในชวงฤดูฝนการทองเท่ียวและพักแรมบริเวณบาน
กราง-เขาพะเนินทุง ไมสะดวกอาจกอใหเกิดอันตรายแกนักทองเท่ียว และกอใหเกิดผลกระทบตอ
ทรัพยากรธรรมชาติสูง จึงมีกําหนดปดการทองเท่ียวและพักแรม เฉพาะบริเวณบานกรางและเขา
พะเนินทุง ในระหวางวันท่ี 1 สิงหาคม - 31 ตุลาคม ของทุกป เพ่ือความปลอดภัยแกนักทองเท่ียว 
และเปดโอกาสใหธรรมชาติไดมีโอกาสฟนตัว 

 

 

 
 
น้ําตกปาละอู เปนน้ําตกขนาดใหญ มี

ความสูง 15 ชั้น ไหลลดหลั่นลงมาเปนทางยาว 
ชั้นท่ี 1-3 เหมาะสําหรับการเลนน้ํา เนื่องจาก
น้ําตกชั้นท่ีสูงข้ึนไปตองปนปายไปตามโขดหินสูง

ชัน น้ําตกชั้นท่ีสวยท่ีสุดคือ น้ําตกชั้นท่ี 7 มีแอง
น้ําใหญอยูทามกลางปารมครึ้ม น้ําตกปาละอูอยู
ทางตอนใตของอุทยานแหงชาติแกงกระจาน ใน
ทองท่ีอําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ หาง

กิจกรรม : เดินปาศึกษาธรรมชาติ เท่ียวน้ําตก  
ชมพรรณไม ชมทิวทัศน แคมปปง ดูนก ดูผีเสื้อ 

กิจกรรม: ชมพรรณไม ชมทิวทัศน แคมปปง เดินปา
ระยะไกล ดูนก ดูดาว 
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จากหัวหินประมาณ 60 กิโลเมตร ใกลหนวยพิทักษอุทยานแหงชาติท่ี กจ.3 (หวยปาเลา) บริเวณนี้ทาง
อุทยานแหงชาติจัดใหมีพ้ืนท่ีกางเต็นท บานพัก และคายพักแรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
งานวิจัย เรื่อง การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือการเรียนรูทางธรรมชาติ

จากการทองเท่ียวเชิงนิเวศจากทัศนะของผูมีสวนไดสวนเสีย สูการเปนอุทยานแหงชาติท่ียั่งยืน : 
กรณีศึกษาอุทยานแหงชาติแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี ประเทศไทย (Developing Management 
Competency toward Natural Learning of Ecotourism from Stakeholder’s Perspectives 
Enhancing Sustainable National Park : Case study of   Kaeng Krachan National Park, 
Phetchaburi Province, Thailand) มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ

ในการบริหารจัดการอุทยานแหงชาติ

(Managerial competencies)

หลักการพัฒนาสูการเปนอุทยานแหงชาติที่ยั่งยืน 

(Sustainability National Park)

แนวทาง/กิจกรรม เพื่อใหนักทองเที่ยวเกิดการเรียนรู

ทางธรรมชาติจากการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

(Learning toward  Ecological Tourism)

การพัฒนาขีดความสามารถในการ

บริหารจัดการเพื่อการเรียนรูทาง

ธรรมชาติจากการทองเที่ยวเชิงนิเวศ

จากทัศนะของผูมีสวนไดสวนเสีย 

สูการเปนอุทยานแหงชาติที่ยั่งยืน : 

กรณีศึกษาอุทยานแหงชาติ

แกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 

ประเทศไทย
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