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บทสรุปผูบริหาร 
(Executive Summery) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือโครงการวิจัย การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือการเรียนรูทางธรรมชาติ
จากการทองเท่ียวเชิงนิเวศจากทัศนะของผูมีสวนไดสวนเสีย สูการเปนอุทยาน
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แหงชาติท่ียั่งยืน : กรณีศึกษาอุทยานแหงชาติแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 
ประเทศไทย 

 Developing Management Competency toward Natural Learning of 
Ecotourism from Stakeholder’s Perspectives Enhancing Sustainable 
National Park : Case study of   Kaeng Krachan National Park, 
Phetchaburi Province, Thailand 

ผูดําเนินการวิจัย รองศาสตราจารย ศิริวรรณ  เสรีรัตน 
  อาจารยนงลักษณ โพธิ์ไพจิตร 
ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย สุพาดา สิริกุตตา 
หนวยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
ป พ.ศ. 2556 
 

 
ความเปนมาและความสําคัญ    
 
 วัตถุประสงคในการจัดตั้งอุทยานแหงชาติ ก็เพ่ืออนุรักษธรรมชาติ ไดแก สัตวปา พืชพรรณ 
และความงดงามของธรรมชาติ รวมท้ังเปนแหลงอนุรักษพันธุกรรมท่ีสําคัญ เปนแหลงท่ีมีคุณคา
ทางดานนันทนาการของประชาชน เพ่ือการทองเท่ียวพักผอนหยอนใจ ตลอดจนเพ่ือเปนแหลงของ
การศึกษาคนควาวิจัย อุทยานแหงชาติเปนพ้ืนท่ีท่ีชวยรักษาสมดุลของธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเกิด
ความม่ันคงแกกระบวนการทางอุทกวิทยา ชวยปองกันการพังทลายของดิน ชวยควบคุมสภาพ
ภูมิอากาศ ชวยรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมใหเหมาะสมตอสิ่งมีชีวิต ชวยคุมครองรักษาระบบนิเวศ ใหได
ผลผลิตท่ียั่งยืน  
 อุทยานแหงชาติแกงกระจาน ถือวามีทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ มีความหลากหลายทาง
ชีวภาพมีความอุดมสมบรูณของสัตวปาและปาไมและพันธุพืชเหมาะสมท่ีจะเปนแหลงทองเท่ียวเชิง
นิเวศนและแหลงเรียนรูทางธรรมชาติท่ีสําคัญ ซ่ึงผูมีสวนไดสวนเสียควรตองรวมมือกันในการบริหาร
จัดการเพ่ือใหเกิดการเรียนรูทางธรรมชาติจากการทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน จึงทําใหคณะผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาถึงกลยุทธการพัฒนาขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือการเรียนรูทางธรรมชาติ จากการทองเท่ียวเชิงนิเวศจากทัศนะ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย สูการเปนอุทยานแหงชาติท่ียั่งยืน  
 
วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 
 
 เพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการเพ่ือการเรียนรูทางธรรมชาติจากการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศจากทัศนะของผูมีสวนไดสวนเสีย สูการเปนอุทยานแหงชาติท่ียั่งยืน : กรณีศึกษา
อุทยานแหงชาติแกงกระจาน จังหวัดเพชรบุรี ประเทศไทย 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยอาศัยขอมูล จากผูมีสวนไดสวน
เสีย 4 กลุม ประกอบดวย (1) ผูบริหารและเจาหนาท่ีในอุทยานแหงชาติแกงกระจานและเขาพระเนิน
ทุง จํานวน 20 คน (2) หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของ จํานวน 10 คน (3) ภาคชุมชน จํานวน 5 คน (4) 
นักทองเท่ียว จํานวน 5 คน รวมจํานวนท้ังสิ้น 40 คน 
   
ผลการวิเคราะห 
 
 กลยุทธการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศสู
การเปนอุทยานแหงชาติท่ีย่ังยืน ดังนี้ 
 1.   การพัฒนาเชิงอนุรักษอุทยานแหงชาติแกงกระจานมีความหลากหลายทางชีวภาพท้ังดาน
ปาไมและสัตวปา ใหมีความเหมาะสมท่ีจะไดรับการประกาศเปนมรดกโลกทางธรรมชาติจากองคการ
ยูเนสโก (UNSECO) โดยอุทยานฯ ดําเนินงานดานการดูแลรักษาและปลูกเสริมเพ่ือฟนฟูพ้ืนท่ีปา 
เสื่อมโทรม ปราบปรามการลาสัตวปา ปองกันไฟปา โดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน ในการดําเนินกิจกรรมอนุรักษ เชน ปลูกปา สรางฝาย ทําโปง แจงเบาะแสการ
ลักลอบตัดไมและลาสัตวปา เปนเครือขายราษฎรอาสาสมัครพิทักษปา (รสทป.) เปนตน ด า น ก า ร
บริหารจัดการอุทยานใหเกิดประสิทธิผล อุทยานฯ มีการสรางเครือขายกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียท้ัง
ในและนอกพ้ืนท่ีมาอยางตอเนื่อง ท้ังภารกิจหลักดานการอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติในพ้ืนท่ีปาแกง
กระจาน และภารกิจดานการสงเสริมการทองเท่ียว เจาหนาท่ีของอุทยานฯ จึงตองไดรับการอบรมท้ัง
ดานการลาดตระเวนพ้ืนท่ีปา การสื่อความหมายและนันทนาการ รวมท้ังการใหบริการท่ีดีแก
นักทองเท่ียวดวย งบประมาณท่ีใชในการปรับปรุงแหลงทองเท่ียวมาจากรายไดจากการทองเท่ียว 
อุทยานฯ ไดจัดสิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐานไวรองรับนักทองเท่ียว เชน บานพัก ลานกางเต็นทท่ี
บานกรางหรือพะเนินทุง แตสิ่งท่ีควรปรับปรุงคือเรื่องหองน้ําและน้ําใชสําหรับนักทองเท่ียวสําหรับการ
บริหารจัดการนั้นชุมชนและหนวยงานในทองถ่ินไดเขาไปมีสวนรวมโดยเปนคณะกรรมการอุทยานฯ 
แตอาจยังไมไดมีบทบาทในการจัดการมากนัก  
 2.  การดําเนินงานของอุทยานฯ เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนนั้น ท้ังเจาหนาท่ีและกลุมผูมีสวนได
สวนเสียไดชวยกันดูแลดานสิ่งแวดลอมและปกปองผืนปาแกงกระจานมาโดยตลอด แตก็ยังพบวามี
บุคคลบางกลุมท่ีลักลอบเขามาตัดไมและลาสัตวซ่ึงจะเปนชาวบานหรือนายพรานท่ีรับจางกลุมนายทุน
มาอีกตอหนึ่ง ในขณะท่ีชาวบานสวนใหญตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติและผืนปา 
และไดรับประโยชนจากการท่ีอุทยานฯ ใหบริการดานการทองเท่ียว เชน มีรายไดจากการประกอบ
ธุรกิจรานอาหาร ใหบริการท่ีพักหรือโฮมสเตย ใหบริการรถรับจางหรือเรือนําเท่ียว เปนตน แตถาเปน
ในดานของการจําหนายสินคาท่ีระลึกหรือผลิตภัณฑของทองถ่ินยังตองไดรับการสงเสริมจากหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะเรื่องการหาตลาดใหกับชาวบาน สวนการดําเนินงานดานสังคมและวัฒนธรรม
นั้นในพ้ืนท่ีของอุทยานฯ จะมีชุมชนบานโปงลึกและบานบางกลอยอาศัยอยู สามารถพัฒนาเปนแหลง
ทองเท่ียวและเรียนรูดานวิถีชีวิตของชาวกะเหรี่ยง-กะหรางได อยางไรก็ตามนักทองเท่ียวสวนใหญจะ
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ใหความสนใจทองเท่ียวในแหลงทองเท่ียวของอุทยานฯ มากกวาเขาไปเท่ียวในแหลงชุมชน ทําให
รายไดจากการทองเท่ียวไมกระจายไปยังชุมชนเทาท่ีควร และหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมการ
ทองเท่ียวควรประชาสัมพันธหรือจัดกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีใหนักทองเท่ียวไดสัมผัสธรรมชาติ ทํา
กิจกรรมดานอนุรักษสิ่งแวดลอม ควบคูไปกับการเรียนรูดานวิถีชีวิตและวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน
ของชุมชนไปดวย   
  
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 
 ในการทําการวิจัยครั้งตอไปนั้นคณะผูวิจัยมีขอเสนอแนะในประเด็นการวิจัยตอไปนี้ 

1. พฤติกรรมการทองเท่ียวแบบอาสาสมัครของนักทองเท่ียวชาวไทยและชาวตางประเทศ 
2. การพัฒนาการทองเท่ียวเพ่ือการเรียนรูในแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
3. ศักยภาพของการทองเท่ียวบริเวณพ้ืนท่ีชายแดนของประเทศไทย 

 
 
 


