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หัวขอวิจัย นโยบายการบริหารจัดการและสภาพปญหาการจัดการเรียนการสอน

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษาในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานคร 
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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการและศึกษา

สภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ในโรงเรียนเขต

กรุงเทพมหานคร ระดับช้ันมัธยมศึกษา ประชากรและกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา  

รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ที่อยู

โรงเรียนรัฐบาลระดับมัธยมศึกษา ที่มีการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

แบบสองภาษา ในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 40 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในงานวิจัย คือ คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจัยมีดังน้ี  

1. ความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรแบบสองภาษา ในภาพรวมและรายดาน มีระดับความเห็นดวยอยูในระดับมาก อันดับ

แรก คือ ดานการบริหารและการจัดการ รองลงมา คือ ดานงบประมาณและทรัพยากร ดานการเรียนรู

และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และดานกระบวนการจัดการศึกษา ตามลําดับ  

2. สภาพปญหาการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร

แบบสองภาษา ในภาพรวมและรายดาน มีระดับปญหาอยูในระดับมาก อันดับแรก คือ ดาน 

การบริหารและการจัดการ รองลงมา คือ ดานงบประมาณและทรัพยากร ดานการเรียนรูและพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษา และดานกระบวนการจัดการศึกษา ตามลําดับ 

3. สภาพปญหาที่พบในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรแบบสองภาษา ของโรงเรียนที่ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน และ 

จากประสบการณบริหารงานที่ผานมา อันดับแรก คือ ดานการบริหารการจัดการ รองลงมาคือ  

ดานกระบวนการจัดการศึกษา ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และดานงบประมาณ

และทรัพยากร ตามลําดับ นอกจากน้ียังพบสภาพปญหาอื่น ทั้งดานผูเรียน ผูสอน หลักสูตร 

งบประมาณและความรวมมือจากผูปกครอง เปนตน  
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 This research aims to study the opinion on policies and problems of Science 

and Mathematics teaching management of bilingual schools in Bangkok. The 

population and samples in the study were 40 school administrators, deputy 

executive education, head of department of science and mathematics in bilingual 

secondary schools in Bangkok. This research was conducted using questionnaire as 

tool. The research results were presented by statistics, frequency, percentage, mean 

and standard deviation. The research findings were as follow; 

1. Opinion on policy of science and mathematics teaching management of 

bilingual school, overall and the individual aspect are a high level. The first policy 

aspect, which the respondents agree, is the administration and management aspect, 

followed by the budget and resources, learning and educational development, and 

the process of education aspect, respectively. 

2. Problems of science and mathematics teaching management of bilingual 

school, overall and the individual aspect, are a high level. The first policy aspect, 

which the respondents agree, is the administration and management aspect, 

followed by the budget and resources, learning and educational development, and 

the process of education aspect, respectively. 

3. Problems encountered in the management of teaching science and mathematics 

in bilingual school of respondents working today and from the experience of the past 

administration, firstly in the administration and management aspect, followed by the 

process of education, learning and educational development, and the budget and 

resources aspect, respectively. Besides, they also found the problems in students, 

teachers, curriculum, budget and cooperation from parents, etc. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญ 

 

ประเทศไทยอยูในกระแสของการปฏิรูปการศึกษา และไดมีการประกาศใชหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 หากแตเมื่อพิจารณาถึงความสําเร็จในการเรียนรูของนักเรียน

ไทยที่ผานมาพบวา นักเรียนไทยยังไมประสบความสําเร็จในการเรียนรูวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร

ซึ่งเปนสาระการเรียนรูหลัก ทั้งน้ีมีผลจากการศึกษาวิจัยจํานวนมากใหการยืนยันวา วิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรเปนหัวใจที่จะนําไปสูความสําเร็จดังกลาว ดังน้ันการปฏิรูปการเรียนรูวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรของนักเรียน จึงจําเปนตองมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนวิทยาศาสตร 

และคณิตศาสตรอยางจริงจัง และจากการที่กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศเจตนารมณ ใหป 2549 

เปนปแหงการปฏิรูปการเรียนการสอน เพื่อใหเด็ก และเยาวชนมีความสามารถ และมีทักษะในการคิด

วิเคราะห ทักษะการใชภาษา ทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ ตลอดจนมีคุณธรรมจริยธรรม  

อีกทั้งรัฐบาลปจจุบัน นางสาวย่ิงลักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ไดกําหนดนโยบายและแผน 

การบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2555-2558 ไดกําหนดนโยบายการศึกษาในการเรงพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรูของสังคมไทย อันประกอบดวยการยกระดับองคความรูใหได

มาตรฐานสากล ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดสนองนโยบายโดยไดกําหนดยุทธศาสตรการจัดการศึกษา

เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน อันไดแก ยุทธศาสตรการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน สงเสริมการเรียน

การสอนภาษาสากลเปนภาษาที่สอง ต้ังแตระดับข้ันพื้นฐานและการเรียนรูภาษาที่สาม เชน ภาษา

เพื่อนบานในกลุมประเทศอาเซียนภาษาที่สนใจ เปนตน เพื่อใหสามารถสื่อสารได และเปดโลกทัศน

การเรียนรูอยางกวางขวาง ไรพรมแดน รวมถึงการพัฒนาและสงเสริมการเรียนการสอน 

ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และเทคโนโลยี การพัฒนาดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  

การวัดและประเมินผล โดยสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.)  

ไดดําเนินงานสําคัญ ไดแก การวิจัย พัฒนาหลักสูตร สื่อ กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผลใหทันสมัยทัดเทียมนานาชาติ โดยทบทวน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร คูมือการใช

หลักสูตร หนังสือเรียน คูมือครู และสื่อประกอบหลักสูตร สําหรับกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

คณิตศาสตรและเทคโนโลยี ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ต้ังแตระดับ 

ช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับผูเรียน 

ทุกกลุมเปาหมาย พัฒนา ปรับปรุงและสรางสื่อ อุปกรณตนแบบที่มีมาตรฐาน เพื่อใชประกอบ 

การเรียนการสอนวิทยาศาสตร คณิตศาสตรและเทคโนโลยีและจัดทําหลักสูตรใหมสําหรับเด็กเกง 
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และหลักสูตรอนาคต รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร คณิตศาสตร (สองภาษา) สําหรับใชในโรงเรียน

มาตรฐานสากล (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2555) 

อยางไรก็ตามสถานศึกษาแตละแหงจะตองจัดทําหลักสูตรข้ึนเอง ใหสอดคลองและสัมพันธ

กับหลักสูตรแกนกลางโดยสถานศึกษาจะตอง สรางความตระหนักใหผูเกี่ยวของเห็นความสําคัญและ

ยอมรับหลักการและแนวทางการจัดทําหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจหลักสูตร 

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการใชหลักสูตร เปนตน เน่ืองจากการจัดการศึกษาจําเปนที่จะตอง

มีหลักสูตรเพราะหลักสูตรเปนแมบทสําคัญในการจัดการศึกษาเปรียบเสมือนเครื่องช้ีแนวทางวา  

ควรจะดําเนินการจัดการศึกษาไปทางใดหลักสูตรจะชวยพัฒนาบุคคลในทุกๆดาน ถาประเทศใด 

มีหลักสูตรที่ดีมีความเหมาะสม มีความทันสมัยมีประสิทธิภาพและมีการบริหารหลักสูตรที่ดี คนที่ผาน

การเรียนหลักสูตรดังกลาว ยอมมีความรูและมีศักยภาพในการพัฒนาประเทศอยางเต็มที่ นอกจากน้ี

การบริหารหลักสูตร นับวาเปนภารกิจที่สําคัญของสถานศึกษาในทุกระดับช้ัน การนําหลักสูตรไปใช 

ใหเกิดประสิทธิภาพน้ันจะตองอยูบนพื้นฐานของการบริหารจัดการที่ดี สอดคลองเหมาะสมกับบริบท

ของสถานศึกษา การบริหารหลักสูตรเปนกลไกและกระบวนการที่สําคัญอยางหน่ึงในการนําหลักสูตร 

สูการเรียนการสอนในสถานศึกษาไดตรงตามเปาหมายของการจัดการศึกษาและเกิดประโยชนสูงสุด

แกผูเรียน การบริหารหลักสูตรถือเปนบทบาทหนาที่ของผูอํานวยการหลักสูตรหรือผูจัดการหลักสูตร 

อาจกลาวไดวา การบริหารหลักสูตรเปนองคประกอบสําคัญอยางหน่ึงในการพัฒนาหลักสูตร  

เพราะเปนข้ันตอนในการนําแนวคิด ทฤษฎี ความเช่ือที่เกี่ยวของทางการศึกษาสูการปฏิบัติจริง 

ในสถานศึกษา โดยที่เปาหมายและจุดมุงหมายของหลักสูตรจะบรรลุผลตามที่ระบุไวในเอกสาร

หลักสูตรหรือไมและมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับ ศักยภาพในการบริหารจัดการของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

อยางจริงจัง จึงถือวาเปนเรื่องสําคัญอยางย่ิงที่ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูเกี่ยวของจะตองรับรู

เรื่องราวและมีความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรการบริหารหลักสูตรผูบริหารจะตองเขาใจ

หลักสูตรและสงเสริมใหครูผูสอนมีความเขาใจตรงกัน กระตุนใหครู ทําแผนการสอนหรือที่เรียกวา

แผนการจัดการเรียนรู คูมือครู สนับสนุนใหมีการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เนนกระบวนการ

ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง เนนคุณภาพความรูความสามารถที่มีตอเด็กเปนเปาหมาย มีระบบติดตามผล

การปฏิบัติ ตรวจสอบ นําแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และมีการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงแกไข 

การปฏิบัติงานใหดีข้ึน (วิรุฬ เกิดภักดี, 2551, หนา 2) 

ปจจุบันในโรงเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานไดจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนข้ึนมาใหม 

โดยยึดหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (หลักสูตรแกนกลาง) เปนหลัก และไดนํากรอบสาระ

การเรียนรูทองถ่ินที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดจัดทําข้ึนมาสอดแทรกเพิ่มเติมจากที่หลักสูตร

แกนกลางไดกําหนดไว จนกลายมาเปนหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน บางโรงเรียนมีการจัด 

การเรียนการสอนแบบสองภาษา (Bilingual Education) หรือที่นิยมเรียกวา English Program (EP)  
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ซึ่งไดรับความนิยมและเพิ่มจํานวนข้ึนเรื่อยๆ ทั้งโรงเรียนในเขตกรุงเทพฯ และสวนภูมิภาค เพราะ 

การเรียนการสอนแบบสองภาษาน้ีสามารถเติมเต็มชองวาง ระหวางการเรียนภาษาอังกฤษแบบไทย

เดิมๆ และการเรียนโรงเรียนนานาชาติทั้งในและตางประเทศ สถานศึกษาที่ใชการเรียนการสอนแบบ 

สองภาษาน้ัน นักเรียนจะไดเรียนรูไปดวยกันทั้งภาษาแม (ภาษาไทย) และภาษาที่สอง (ภาษาอังกฤษ)  

อีกทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษตางถูกใชในการเรียนการสอนตามเน้ือหาสาระวิชาตางๆ เชน 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สุขศึกษา ฯลฯ ไปพรอมๆ กัน การเรียนการสอนแบบสองภาษา (Bilingual 

Education) เปนการเรียนรูเน้ือหาสาระวิชาผานการใชภาษา 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและภาษา 

อังกฤษไปพรอมๆ กัน คําวา การศึกษาแบบสองภาษา (Bilingual Education) เปนคําสากลที่ใชกัน

ทั่วโลก สวนคําวา English Program (EP) น้ัน เปนคําที่ใชกันในแวดวงการศึกษาไทย ซึ่งหมายความ

ถึง โรงเรียนสองภาษา (Bilingual School) หรือโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการแบบหรือ แผนกสองภาษา (Bilingual Program) ซึ่งเปนคําที่นิยมใชกัน เปนตน 

ในประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาที่สอง (English as a Second Language) ในการติดตอ 

สื่อสาร (สมเกียรติ จูรอด, 2553) 

โดยนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาในระดับประเทศ และนโยบายและพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ในการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรเพื่อเปนฐานการพัฒนา 

ขีดความสามารถของประเทศ การสรางนักวิจัยรุนใหมและนักศึกษา การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ

รูปแบบและวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาแนวทางการพัฒนาหรือบูรณาการการจัดการเรียน

การสอนและการบริการวิชาการ รวมทั้งการดึงศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสูการบริการวิชาการ 

ดังน้ันคณะผูวิจัยจึงสนใจที่จะทําการวิจัยเพื่อศึกษาความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการและ

สภาพปญหาในการบริหารโรงเรียนสองภาษาของโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตรแบบสองภาษา ในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อจะไดขอมูลที่จะนํามาใชในการกําหนด

นโยบายการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตรและจัดสภาพแวดลอมสําหรับการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อเตรียมความพรอมดาน

การศึกษาในการกาวสูประชาคมอาเซียนของประเทศไทย 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรแบบสองภาษา ในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานคร 
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ขอบเขตการวิจัย 

 

 1. ขอบเขตดานประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร จํานวน 40 คน ที่อยูในโรงเรียนรัฐบาลสอง

ภาษาระดับมัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 30 โรงเรียน 

 2. ขอบเขตดานตัวแปร  

2.1 ความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตรแบบสองภาษา 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารและการจัดการ ดานกระบวนการจัด

การศึกษา ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และดานงบประมาณและทรัพยากร 

2.2 สภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

4 ดาน ไดแก ดานการบริหารและการจัดการ ดานกระบวนการจัดการศึกษา ดานการเรียนรูและ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และดานงบประมาณและทรัพยากร 

 3. ขอบเขตดานระยะเวลาที่ทําการวิจัย มิถุนายน 2555 ถึง กันยายน 2556 

 

คําจํากัดความท่ีใชในงานวิจัย 

 

 นโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบ 

สองภาษา หมายถึง การดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงาน รวมถึงกระบวนการ

บริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ 

เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมาย หลักการของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษาและเกิดประโยชน

สูงสุดแกผูเรียน ในงานวิจัยน้ีพิจารณา 4 ดาน (ดานการบริหารและการจัดการ หมายถึง ภาวะผูนํา 

ประสบการณ การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน การวางกลยุทธของผูบริหาร โครงสรางการบริหาร  

การกระจายอํานาจหนาที่การบริหาร ดานกระบวนการจัดการศึกษา หมายถึง แนวทางของหลักสูตร 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน การจัดการช้ันเรียน สื่อการเรียนการสอน การดําเนินการสอน  

การวัดและการประเมินผลการเรียนรูและการสรางเครือขายทางการศึกษา ดานการเรียนรูและพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การสรรหาและการคัดเลือกครูผูสอน การจางครูชาวตางชาติ  

การพัฒนาครูผูสอน การฝกอบรมและพัฒนาเทคนิดการสอน การประเมินผลการปฏิบัติงานครูผูสอน 

ดานงบประมาณและทรัพยากร หมายถึง แหลงรายไดของโรงเรียนเพื่อสรางความพรอมใน 

การบริหารงานของโรงเรียน การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน การคิดคาธรรมเนียมการเรียนและ

คาใชจายอื่นๆ การจัดสรรงบประมาณดานสื่อการเรียนการสอน การจัดระบบการบริการสื่อการเรียน

การสอน การมีสวนรวมผูปกครองในการสนับสนุนและจัดหาแหลงทรัพยากรทางการศึกษา) 
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 สภาพปญหาการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบ

สองภาษา หมายถึง สิ่งที่เปนอุปสรรค ขอขัดของ สิ่งที่ไมพึงประสงค หรือขอบกพรองที่ตองพิจารณา

แกไขในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา  

ในงานวิจัยน้ีพิจารณา 4 ดาน (ดานการบริหารและการจัดการ หมายถึง ภาวะผูนํา ประสบการณ  

การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน การวางกลยุทธของผูบริหาร โครงสรางการบริหาร การกระจายอํานาจ

หนาที่การบริหาร ดานกระบวนการจัดการศึกษา หมายถึง แนวทางของหลักสูตร รูปแบบการจัด 

การเรียนการสอน การจัดการช้ันเรียน สื่อการเรียนการสอน การดําเนินการสอน การวัดและ 

การประเมินผลการเรียนรูและการสรางเครือขายทางการศึกษา ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษา หมายถึง การสรรหาและการคัดเลือกครูผูสอน การจางครูชาวตางชาติ การพัฒนา

ครูผูสอน การฝกอบรมและพัฒนาเทคนิดการสอน การประเมินผลการปฏิบัติงานครูผูสอน  

ดานงบประมาณและทรัพยากร หมายถึง แหลงรายไดของโรงเรียนเพื่อสรางความพรอมใน 

การบริหารงานของโรงเรียน การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน การคิดคาธรรมเนียมการเรียนและ

คาใชจายอื่นๆ การจัดสรรงบประมาณดานสื่อการเรียนการสอน การจัดระบบการบริการสื่อการเรียน

การสอน การมีสวนรวมผูปกครองในการสนับสนุนและจัดหาแหลงทรัพยากรทางการศึกษา) 

 การศึกษาระบบสองภาษา หมายถึง การจัดการศึกษาที่ใชภาษาที่สองควบคูกับภาษาทองถ่ิน

หรือภาษาหลักของประเทศ โดยมี วัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียนมีความสามารถใชภาษาไดสองภาษาและ

นํามาประยุกตใชใน ชีวิตประจําวันเพื่อการศึกษา และเพื่อการประกอบวิชาชีพ ซึ่งรวมถึงผูเรียน

สามารถใชเปน เครื่องมือในการปรับตัวใหเขากับสังคมได 

 โรงเรียนสองภาษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนเปนสองภาษา (English 

Program: EP) โดยใชหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการและภาษาอังกฤษเปนสื่อในการเรียนการสอน 

ดําเนินการจัดการเรียนการสอนภายใตการควบคุมดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ในที่น้ีมี 30 โรงเรียน 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 

1. ไดขอมูลใชประกอบการวางแผนกําหนดนโยบายและรูปแบบการบริหารจัดการการจัดการ

เรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

 2. นําขอมูลไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา

ของโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร 

 3. เสนอแนะตอบุคคลที่เกี่ยวของเพื่อนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ และ

การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 



บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  

 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการโรงเรียนสองภาษา 

โดยเรียงลําดับเน้ือหาดังน้ี 

  1. แนวคิดในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

  2. แนวคิดการบริหารจัดการศึกษาของโครงการโรงเรียนสองภาษาของประเทศไทย 

  3. หลักเกณฑการจัดโครงการโรงเรียนสองภาษาฉบับยอ (Mini English Program) 

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  4. แนวคิดการบริหารโรงเรียนสองภาษาตางประเทศ 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคิดในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

 

 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนหรือหนวยงานทางการศึกษา ที่มีอํานาจหนาที่ หรือมี

วัตถุประสงคในการจัดการศึกษา โดยมีผูบริหารสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาและ

บริหารครูใหทําหนาที่หลักดานการเรียนการสอน และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน สถานศึกษาแตละ

แหงมีสภาพแวดลอม ปจจัยและวัฒนธรรมแตกตางกัน การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกแหง 

ผูบริหารจําเปนตองศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีตางๆ อยางหลากหลาย เพื่อนํามาปรับ

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ใหการจัดการศึกษาเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ

ประชาชน ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระ และกระบวนการเรียนรู

เปนไปอยางตอเน่ือง การบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ยึดหลักการ แนวคิด และทฤษฎี

ดังตอไปน้ี (แนวคิดในการบริหารจัดการศึกษา, ม.ป.ป.) 

 

 การจัดการศึกษาท่ียึดหลักวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด 

 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

หมวด 4 มาตรา 22 กําหนดวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู 

และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให

ผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ 
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 แนวคิดการพัฒนาท้ังโรงเรียน (Whole School Approach: WSA) 

  

 การพัฒนาทั้งโรงเรียน เปนแนวคิดที่มุงใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวมอยางเ ต็มที่  

(full participation) เปนแนวคิดที่มุงใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีการพัฒนาไปพรอมๆ กันอยางเปนระบบ 

โดยมีการดําเนินการอยางครอบคลุมในทุกองคประกอบของโรงเรียน อาศัยการมีสวนรวมของ

ผูเกี่ยวของ ทุกฝาย การพัฒนาทั้งโรงเรียน มีลักษณะสําคัญดังน้ี 

  1. การบูรณาการเขาสูระบบงาน (built-in) เปนการนําเรื่องที่ตองการนําเขาสูระบบ

โรงเรียนใหเปนสวนหน่ึงของระบบงาน และภาระงานที่ทําอยูปกติ 

  2. การจัดใหครบวงจร (complete cycle) โดยนําเรื่องที่ตองการเขาไปในข้ันตอน

ตางๆ ของระบบและภาระงาน ต้ังแตการวางแผน การดําเนินงานและการประเมินผล 

  3. การพัฒนาใหครอบคลุมทุกสวนของระบบโรงเรียน (total development) โดย

ใหเรื่องที่ตองการพัฒนา เปนสวนหน่ึงของทุกองคประกอบของโรงเรียน 

  4. การกําหนดปจจัยพื้นฐาน (basic requirement) ที่เอื้อตอการพัฒนา เพื่อให

เอื้ออํานวยตอ การทํากิจกรรมของเรื่องที่ตองการ เชน ระบบงาน กระบวนการทํางาน บุคลากร และ

โครงสรางของโรงเรียนทางกายภาพ เปนตน 

  5. สงเสริมใหพัฒนาตนเอง (self development) โดยใหฝายตางๆ และบุคลากรที่

เกี่ยวของประเมินตนเองเกี่ยวกับการดําเนินงาน และพัฒนาตนเองในเรื่องน้ันอยางตอเน่ือง  

การพัฒนาอยางตอเน่ืองดังกลาว สอดคลองกับกระบวนการพัฒนาวงจรคุณภาพของเดมิ่ง (Deming 

Cycle) คือเปน การบริหารอยางมีระบบ ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA ที่มีการวางแผน (Plan)  

ลงมือปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และกําหนดมาตรฐานและปรับปรุงพัฒนา 

อยางตอเน่ือง (Act) 

  6. การมีสวนรวมอยางเต็มที่ (full participation) โดยใหทุกฝายทุกคนที่เกี่ยวของ

กับโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของเรื่องน้ันบนพื้นฐานของความเขาใจ การยอมรับ และตระหนัก 

ในความสําคัญ 

 การจัดการในลักษณะดังกลาว ตองครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานที่เปนองคประกอบหลัก 

ของงานในโรงเรียน คือ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมในโรงเรียน และ

กิจกรรมที่ทํารวมกับชุมชน 
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 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School - Based Management: SBM) 

 

 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน หมายถึง การกระจายอํานาจการจัดการศึกษาสวนกลาง 

ไปยังสถานศึกษาโดยตรง ใหสถานศึกษามีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ มีอิสระ และมีความคลองตัว

ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานงบประมาณ และการบริหาร

ทั่วไป โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษารวมกันบริหารสถานศึกษา ใหเปนไปตามความตองการของ

ผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนมากที่สุด  

 

 การยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  

  

 เปนการบริหารจัดการที่ดี ยึดหลักคุณธรรม โปรงใส สนองประโยชนตอองคกร ชุมชน  

และประเทศชาติเปนที่ต้ัง รวมทั้งหลักการสรางอุปนิสัยเรื่อง Think Win - Win ที่มีขอตกลงแบบ  

ชนะ-ชนะ ที่ตองเกื้อกูลกันอยางจริงใจ ทุกคนไดประโยชน ไมทําใหใครเสียหาย 

 หลักการริเริ่ม (Principle of Human Initiative) ความหลากหลายและความซับซอน  

ของกิจกรรมการศึกษาจําเปนตองอาศัยการริเริ่ม และความคิดสรางสรรคของสมาชิกในโรงเรียน  

ในการปฏิบัติหนาที่และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 หลักดุลยภาพ (Principle of Equilibrator) มีวิธีการหรือแนวทางหลากหลายที่จะนํามาใช

ดําเนินการเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา การยืดหยุน (Flexibility) เปนเรื่องสําคัญ 

โรงเรียนมีความชอบธรรมเต็มที่ที่จะขับเคลื่อน พัฒนา และดําเนินงานดวยยุทธศาสตรของตนเอง 

ใน การจัดการเรียนการสอน บริหารจัดการโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนพลังสรางคุณภาพ

การศึกษาและพัฒนาโรงเรียน 

 

 การบริหารทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) 

 

 ปจจุบันโลกเปลี่ยนผาน (transformation) จากเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (industrial economy) 

มาสูเศรษฐกิจฐานความรู (knowledge – based economy ) ทรัพยากรมนุษยที่มีการศึกษาและ

ทักษะ จะเปนสินทรัพยที่มีคุณคาที่สุด การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management) 

เปนองคประกอบหน่ึงที่มีความสําคัญมาก เพราะทรัพยากรมนุษยเปนตัวกลางในการสรางและ 

การกระจายความรูไปสูการพัฒนา  

 ทรัพยากรมนุษย (Human Resource) หมายถึงบุคคลซึ่งมีความพรอม มีความจริงใจ และ

สามารถที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกร หรือเปนบุคคลในองคกรที่สามารถสรางคุณคาของ
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ระบบการบริหารงานไดบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการได ดังน้ัน องคกรจึงมีหนาที่ในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย เพื่อใหปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

 การบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษา มีหลักในการบริหารดังน้ี 

  1. รับสมัครบุคคลเขาทํางาน ฝกอบรม และเสนอเงื่อนไขเพื่อจูงใจ ใหทํางาน 

  2. ใหความสําคัญตอผูรวมงาน และบุคลากรในสถานศึกษา ในผลงานที่ทํา 

  3. พัฒนาบทบาทของผูรวมงาน บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหโรงเรียนดีเดน 

ดานการเรียนการสอน 

  4. สนับสนุนการพัฒนาผูนําการบริหารและการพัฒนาอาชีพอยางจริงจัง 

  5. การบริหารงาน โดยมีการใหกําลังใจผูรวมงาน และบุคลากรในสถานศึกษาที่

ปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงค 

 กรณีศึกษาโรงเรียนแหงหน่ึง (ในจํานวน 7 โรง) ในสหรัฐอเมริกา ที่มีการจัดการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยที่ดี มีหลักการบริหาร ดังน้ี 

  1. เนนการบริหารและการพัฒนา เปนอันดับแรก 

  2. สรางกลุมผูนําที่เขมแข็ง มีบุคลากรเช่ือมโยงโครงสรางของทีมเปนอยางดี และ

บรรลุสูกลยุทธ 

  3. พัฒนาโครงสรางของทีมงาน การคัดเลือกบุคลากร และการรักษาบุคลากรที่ดีใน

สถานศึกษาไวใหคงอยู การวางแผน การพัฒนา กระบวนการตรวจสอบทีมและบุคคล เปนไปดวย

ความยุติธรรม มีความเสมอภาค 

  4. การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคกร (Total Quality Management : TQM) หรือ

การบริหารคุณภาพโดยรวม หมายถึง การจัดการเพื่อใหเกิดคุณภาพ ที่สมบูรณสําหรับลูกคา ซึ่งตอง

ดําเนินการอยางตอเน่ือง และเกิดจากการมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนในองคกร  การมุงพัฒนา

ปรับปรุงคุณภาพขององคกรโดยรวม เปนการสรางความพึงพอใจใหลูกคา  สงเสริมใหพนักงานมี 

ความภาคภูมิใจในการทํางานเปนทีม สนับสนุนพนักงานใหใชนวัตกรรม และสรางบรรยากาศของ 

การปรับปรุงงาน ในโรงเรียน ครูมีสวนเกี่ยวของในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบโดยมีสวนรวมใน 

การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก จัดหาทรัพยากร การประเมินผล รวมทั้งการวางแผนระยะยาว หัวใจ

ของการบริหารคุณภาพโดยรวม คือการรับฟงความคิดเห็นของลูกคา หรือผูรับบริการ และการสื่อสาร

ระบบเปด  
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 หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

 

 หลักธรรมาภิบาล หรือหลักการจัดการบานเมืองที่ดี (Good Governance) ไดเริ่มในภาค 

ราชการ โดยมีระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคม 

ที่ดี พ.ศ. 2542 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2542 ระเบียบน้ีมีผลบังคับ

ใชในหนวยงานภาครัฐ ดําเนินการบริหารจัดการ โดยยึดหลักการ 6 หลัก โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี 

  1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) ไดแก การตรากฎหมาย กฎขอบังคับตาง ๆ ให

ทันสมัยและเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ ไมลําเอียง ทุกคนในสังคมอยูภายใตขอกําหนดของกฎหมาย

เดียวกัน 

  2. หลักคุณธรรม (Equity and Inclusiveness) ไดแก การยึดมั่นในความถูกตอง 

ดีงาม ขาราชการตองปรับทัศนคติ ใน การทํางานโดยยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณแหงวิชาชีพของ 

การเปนขาราชการที่ดีมีคุณภาพ เปนตัวอยางที่ดีแกสังคม และสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนคนไทย 

มีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย และประกอบอาชีพสุจริต จนเปนนิสัยประจําชาติ 

  3. หลักความโปรงใส (Transparency and Accountability) ไดแก การสราง 

ความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ โดยการปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรทุกหนวยงาน 

ใหมีความโปรงใสมีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา ประชาชนเขาถึง

ขอมูลขาวสารไดสะดวก มีกระบวนการใหประชาชนมีการตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได ซึ่งจะชวย

แกปญหาการทุจริต คอรัปช่ัน ไดทั้งในภาครัฐและเอกชน 

  4. หลักการมีสวนรวม (Participation) การมีสวนรวม เปนการเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวมในการรับรู และเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญในสังคม และสราง

ความสามัคคีกับประชาชน การมีสวนรวมทําไดโดยอิสระ ดวยตัวเอง ดวยวิธีทางแหงประชาธิปไตย 

เชน การใหความเห็น การไตสวนสาธารณะ การประชาพิจารณ การแสดงประชามติ หรืออื่นๆ 

  5. หลักความรับผิดชอบ (Responsiveness) ความรับผิดชอบ เปนความพยายาม 

ใหทุกฝาย ทําหนาที่ของตนใหดีที่สุด มีความตระหนักในสิทธิ หนาที่ ความสํานึกในความรับผิดชอบ

ตอสังคม สนใจปญหาสาธารณะของบานเมือง และกระตือรือรนในการแกปญหา เคารพใน 

ความคิดเห็นที่แตกตาง กลาที่จะตัดสินใจ และรับผิดชอบตอ การตัดสินใจน้ัน 

  6. หลักความคุมคา (Sufficient Value) ไดแก การบริหารจัดการ และใชทรัพยากร

ที่มีอยูอยางจํากัด ใหเกิดประโยชนสูงสุด ตอสวนรวม มีการพัฒนากระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอยางตอเน่ือง และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณย่ังยืน 
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 ทฤษฎีตามสถานการณ (Contingency Theory) 

 

 ความเช่ือพื้นฐานของทฤษฎีคือ ไมมีรูปแบบการบริหารใดที่สมบูรณแบบ และนํามาใชได 

ในการบริหารองคกรตางๆ ไดทุกองคกร แมวาหลักการของรูปแบบ (Model) จะเหมือนกัน  

แตรายละเอียดปลีกยอย หรือนํ้าหนักในการเนนดานใดดานหน่ึงยอมแตกตางกันออกไปในแตละ

องคกร ซึ่งสืบเน่ืองมาจากปจจัยที่แตกตางกันหลายประการ ทฤษฎีตามสถานการณ มีหลักการสําคัญ 

ดังน้ี 

  - องคกรแตละองคกรไดรับอิทธิพลมาจากสิ่งแวดลอม และความเปนมาในอดีตของ

องคกร เชน เทคโนโลยีที่ใช พนักงานขององคกร และผูที่เกี่ยวของ 

  - แตละองคกรมีเอกลักษณเฉพาะตัว 

  - โครงสราง การควบคุม และระบบวัดผลขององคกร ยอมไดรับอิทธิพลจาก

สิ่งแวดลอมขององคกร และแตกตางไปจากองคกรอื่น 

  - ไมมีระบบใดที่ดีที่สุดสําหรับองคกรทุกแหง แมแตในองคกรเดียวกัน ซึ่งจะไดรับผล

จากสิ่งแวดลอมที่แตกตางกัน 

 

แนวคิดการบริหารจัดการศึกษาของโครงการโรงเรียนสองภาษาของประเทศไทย 

 

 ความหมายของโรงเรียนสองภาษา 

 

 การจัดการศึกษาแบบสองภาษา หมายถึง การใชภาษาสองภาษาในการสื่อสารหรือจัด 

การเรียนการสอนในหองเรียน ซึ่งไดมีการจัดการเรียนการสอนในลักษณะน้ีมานานกวา 200 ป โดยใช

ภาษาควบคูไปกับภาษาอื่น (National Association for bilingual Education, 2001)  

ในสหรัฐอเมริกาไดจัดใหมีโปรแกรมการศึกษาแบบสองภาษาข้ึนใหกับเรียนที่มีความจํากัดในการใช

ภาษาอังกฤษเน่ืองจากมีภาษาอื่นเปนภาษาแม (National Association for Bilingual Education. 

2001:U.S.Department of Education.2003) 

 คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546:1) ไดให

ความหมายของโรงเรียนสองภาษา ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการไดวา เปนโรงเรียนที่จัด 

การเรียนการสอนตามหลักสูตรข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษใน

การจัดการเรียนการสอน 

 สรุปจากความหมายของคําวาโรงเรียนสองภาษาขางตน สรุปไดวา โรงเรียนสองภาษา

หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยใช
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ภาษาอังกฤษเปนสื่อเพื่อพัฒนาศักยภาพดานความรู ความสามารถ และทักษะทางภาษาของผูเรียน

และในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตองคํานึงถึงความสามารถพื้นฐานในการใชภาษาของ

ผูเรียน การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันดีงาม ตลอดจนการเรียนการสอนในบริบท

ของความเปนผสมผสานกับความเปนสากล สําหรับรูปแบบการจัดสามารถทําได 2 แบบ คือ English 

Program (EP) และ Mini English Program (MEP) ซึ่งมีความแตกตางกัน คือ EP จัดการเรียน 

การสอนเปนภาษาอังกฤษไดทุกวิชา ยกเวนภาษาไทยและสังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปน

ไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรมไทย สวน MEP สอนไดไมเกิน 50% ของช่ัวโมงสอน

ทั้งหมดตอสัปดาห 

 

 ความเปนมาของการบริหารจัดการศึกษาของโครงการโรงเรียนสองภาษา 

 

 จากความพยายามของทุกฝายที่จะปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ทั้งดานโครงสราง ดานระบบบริหารจัดการและการปฏิรูปการเรียนรู

เพื่อพัฒนาเด็กไทยใหมีคุณภาพและไดรับโอกาสอยางทั่วถึง การจัดการเรียนการสอนโครงการ

โรงเรียนสองภาษาจัดข้ึนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานภาษาอังกฤษใหกับผูเรียน และแสดงใหเห็นถึง

ความพยายามที่จะปรับปรุงวิธีการ รูปแบบการสอนภาษาอังกฤษของหนวยงานที่เกี่ยวของทุกฝายใน

การสรางมิติใหมของการเรียนการสอนที่ตองการพัฒนาความรูและเพิ่มพูนทักษะทางภาษาให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมปจจุบัน โดยกระทรวงศึกษาธิการไดอนุมัติใหโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เริ่มดําเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใช

ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน พ.ศ.2541 โดยใชช่ือวา โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนที่

เขารวมจัดการเรียนการสอนโครงการหลักสูตรภาษาอังกฤษจะเรียกวาโรงเรียนสองภาษา ซึ่งนอกจาก

เขตกรุงเทพมหานครแลว โครงการน้ียังกระจายครอบคลุมในสวนภูมิภาคอีกดวย (พริมรส นนทภักด์ิ. 

2547 : 4)  

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2548 : 1 - 21) ไดมอบหมายใหสํานักพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการศึกษา ในสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดทําเอกสารแนวทางการดําเนินงาน

โครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ เพื่อเปนแนวทาง

ใหกับสถานศึกษา ซึ่งมีสาระสําคัญประกอบดวยหลักเกณฑ ระเบียบที่เกี่ยวของ แนวทางการปฏิบัติ

และขอควรตระหนักในการดําเนินโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ

เปนภาษาอังกฤษ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
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 หลักเกณฑ ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 

 ตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดไวในมาตรา 

42 วา “บุคคลยอมมีเสรีภาพทางวิชาการ” และมาตรา 43 กําหนดวา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกัน 

ในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวา 12 ปที่รัฐจะจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ

คาใชจาย การจัดการศึกษาของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครองทองถ่ินและเอกชน 

การจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพและเอกชนภายใตการกํากับดูแลของรัฐ  ยอมไดรับ 

ความคุมครอง ในทํานองเดียวกันพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 (2) 

กําหนดใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และมาตรา 9 (5) (6) กําหนดใหระดมทรัพยากรจาก

แหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษาและการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัวชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  

 นอกจากน้ีมาตรา 10 กําหนดไววาการจัดการศึกษาของบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ 

ตองจัดดวยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลน้ันมาตรา 22 กําหนดไววา  

การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  และถือวา

ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

 สวนมาตรา 23 (4) ใหเนนทักษะดานภาษาอีกประการหน่ึง ไดมีคําสั่งจากกรมวิชาการ  

ที่ วก 1065/25444 ลงวันที่ 9 ตุลาคม 2544 เรื่องใหใชนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษา ธิการ เปนภาษาอังกฤษ มีสาระสําคัญ คือ 

  1. นโยบาย 

 เพื่อใหสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรระดับกอนประถมศึกษา

ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งกําหนดเปนภาษาไทย สามารถจัดเปน

ภาษาอังกฤษไดอยางมีคุณภาพ มีความเทาเทียม และเปนธรรม กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนด

นโยบายดังน้ี 

 1.1 การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ถือวาเปนทางเลือกหน่ึงของ 

การจัดการศึกษา โดยใหสถานศึกษาจัดไดเปนบางวิชาเทาน้ัน 

 1.2 ในกรณีที่สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษมีการเก็บ

คาใชจายเพิ่มจากผูปกครอง สถานศึกษาตองจัดเงินสวนหน่ึงเปนกองทุนสําหรับนักเรียนที่ผานเกณฑ

ความสามารถใหไดเรียนตามตองการ ทั้งน้ีใหเปนไปตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
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 1.3 การบริหารจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตองเอื้อประโยชนไปยัง

ระบบการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยในเรื่องการใชสื่ออุปกรณ  การใชหองปฏิบัติการ

ภาษาอังกฤษ หองปฏิบัติการวิชาอื่น ๆ และบุคลากรในสถานศึกษา 

 1.4 การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ตองคงไวซึ่งความมั่นคง ของ

สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ภาษาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยและวัฒนธรรมไทย 

 1.5 การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตองมีการกํากับ ติดตามและ 

ประเมินผลอยางเปนระบบ เปนระยะ ๆ เพื่อการแกไขปญหาและการพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง 

 1.6 การเก็บคาธรรมเนียมการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ ใหหนวยงานตนสังกัดเปนผูกําหนดและตรวจสอบคาใชจายที่เหมาะสม 

 1.7 การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ตองดําเนินการตามหลักเกณฑ

และวิธีการที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด และเปนไปตามขอกําหนดในหลักสูตรของกระทรวง 

ศึกษาธิการ 

  2. หลักเกณฑและวิธีการดําเนินงานโครงการสองภาษา 

 2.1 สถานศึกษาใดที่มีความพรอม และประสงคจะจัดการเรียนการสอนเปนภาษา 

อังกฤษ ตองเสนอโครงการตามหัวขอเรื่องและวิธีการในการเขียนโครงการตามที่หนวยงานตนสังกัด

กําหนดแลวเสนอใหพิจารณาตามลําดับข้ัน จนกวาจะไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการจึงจะเปด 

ทําการสอนได 

 2.2 สถานศึกษาที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการแลว ตองดําเนินการภายใน 2 ป  

หากไมไดดําเนินการภายในเวลาที่กําหนดใหถือวาโครงการน้ีสิ้นสุด และกรณีที่ดําเนินการแลวหาก

ประสงคจะหยุดดําเนินการ ตองแจงหนวยงานตนสังกัดและผูปกครองของนักเรียนทราบลวงหนา

อยางนอย 2 ป โดยตองคํานึงถึงการจบตัวประโยคของนักเรียนช้ันสุดทายที่รับเขาเรียนดวย 

 2.3 สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน ทั้งกลุมที่สอบเปนภาษาไทยและกลุม 

ที่สอนเปนภาษาอังกฤษ ตองมีแผนการพัฒนาครูภาษาอังกฤษสําหรับกลุมที่จัดสอนเปนภาษาไทยให

สามารถสอนภาษาอังกฤษในการสื่อสารไดเหมือนเจาของภาษา 

 2.4 สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ จะตองจัดใหมีคณะ 

กรรมการทําหนาที่ตรวจสอบและทบทวนการดําเนินงาน โดยเนนคุณภาพของผูเรียนทั้งคุณลักษณะ

และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแลวจัดทํารายงานประจําปเสนอหนวยงานตนสังกัดและผูเกี่ยวของ 

 2.5 สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ สามารถเปดสอนได 

ทั้งระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ดังน้ี  

 2.5.1 ระดับกอนปฐมวัย จัดการเรียนการสอนไดไมเกินรอยละ 50 ของเวลา

ที่จัดกิจกรรม 
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 2.5.2 ระดับประถมศึกษา จัดการเรียนการสอนไดเฉพาะกลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และพลศึกษา โดยจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีความรู

เขาใจในเน้ือหาของศาสตรน้ันควบคูภาษาอังกฤษ 

 2.5.3 ระดับมัธยมศึกษา จัดการเรียนการสอนไดทุกกลุมสาระการเรียนรู 

ยกเวนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและสังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมาย

ไทยประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

 2.5.4 เวลาเรียนที่ใชจัดการเรียนการสอน สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ 

ซึ่ง English Program (EP) ใชเวลาเรียน 15 ช่ัวโมงตอสัปดาหข้ึนไป (ไมนอยกวา 4 กลุมสาระ 

การเรียนรู) สวน Mini English Program (MEP) ใชเวลาเรียน 8-14 ช่ัวโมงตอสัปดาห (ไมนอยกวา  

2 กลุมสาระการเรียนรู) 

 2.6 ครูผูสอนระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษาที่เปนชาวตางประเทศ ตอง

ออกเสียงภาษาอังกฤษไดถูกตองตามสําเนียงของเจาของภาษา และใชภาษาไทยในการสื่อสารเบื้องตน

ได หรือจัดใหครูไทยที่ใชภาษาอังกฤษสื่อสารไดดีเขาไปมีสวนรวมตลอดเวลา 

 2.7 การคัดเลือกและการจัดการเกี่ยวกับครูผูสอนมีดังน้ี 

 2.7.1 จบปริญญาตรีเปนอยางนอย และตองมีหลักฐานการศึกษาในสาขา 

วิชาที่สอนหรือเกี่ยวของ 

 2.7.2 ครูผูสอนที่ไมใชเจาของภาษา ตองมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 

ทั้งการฟง การพูด การอาน และการเขียน ในการสื่อสารไดเหมือนเจาของภาษาและไดคะแนนสอบ 

TOFEL ไมนอยกวา 550 หรือ IELTS ไมนอยกวา 5.5 

 2.7.3 ครูผูสอนทุกคนตองมีความรูความเขาใจเด็กและวิธีการจัดการเรียน

การสอน โดยมีหลักฐานการศึกษาดานการสอน ไมนอยกวา 15 หนวยการเรียน 

 2.7.4 ครูผูสอนชาวตางประเทศตองไดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศ

ไทย ภาษาและวัฒนธรรมไทย อยางนอย 15 ช่ัวโมง และครูผูสอนทุกคนตองมีโอกาสไดรับการพัฒนา 

โดยไดรับการฝกอบรม ศึกษาดูงานในประเทศหรือตางประเทศ อยางนอย 3 ปตอครั้ง 

 2.7.5 สถานศึกษาตองจัดใหครูผูสอนทุกวัน ทั้งที่จัดการเรียนการสอนเปน

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไดศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชนใน 

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่สุด 

 2.7.6 สถานศึกษาจัดใหครูผูสอนทําสัญญาปฏิบัติงานใหครบ 1 ปการศึกษา 

เปนอยางนอย และมีบทลงโทษที่เขมงวดหากละเมิดสัญญา 



16 

  3. การรับนักเรียน 

 3.1 การรับนักเรียนทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศสถานศึกษาสามารถกําหนด

เงื่อนไขความสามารถของผูเรียนไดตามความเห็นชอบของหนวยงานตนสังกัดและใหสถานศึกษา

คัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถผานเกณฑไดเขาเรียนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่มอยางนอย 3% ของ

จํานวนนักเรียนในโครงการ 

 3.2 การจัดจํานวนนักเรียนแตละหองเรียนในแตละระดับ ดังน้ี ระดับปฐมวัย 

ไมเกินหองละ 25 คน และระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตนปลาย ระดับวิชาชีพ (ปวช.ปวส.) 

ไมเกินหองละ 30 คน 

  4. การเก็บคาเลาเรียนและการต้ังกองทุนการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน 

คาธรรมเนียมอื่นในสถานศึกษาเอกชนและคาใชจายในสวนที่เพิ่มจากการจัดการเรียนการสอนเปน

ภาษาไทยในสถานศึกษาของรัฐ ใหหนวยงานตนสังกัดสถานศึกษาเปนผูกําหนดในอัตราที่เหมาะสม 

สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาตองจัดต้ังกองทุน เพื่อสนับสนุนใหนักเรียนที่ไมไดอยูใน

โครงการและมีความสามารถผานเกณฑ ใหเขาเรียนในโครงการอยางนอย 3% ของจํานวน นักเรียน

แตละป เพื่อใชดอกผลจากกองทุนสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกันระหวางนักเรียน 

ในโครงการกับนักเรียนที่เรียนเปนภาษาไทย 

  5. การจัดการทรัพยากรและกิจกรรมของสถานศึกษา 

 5.1 สถานศึกษาทีม่ีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตอง 

บริหารจัดการบุคลากร สื่อ วัสดุ อุปกรณ หองปฏิบัติการ และสถานที่ตางๆ ใหครูและนักเรียนทุกคน

ไดใชประโยชน  รวมกันและอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะสถานศึกษาของรัฐซึ่งใชงบประมาณของรัฐ

ตองดูแลใหเกิดความเปนธรรมอยางแทจริง 

 5.2 สถานศึกษาที่จัดโครงการโรงเรียนสองภาษาจะตองจัดใหนักเรียนภาคปกติ

และนักเรียนในโครงการทํากิจกรรมรวมกัน เชน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมของโรงเรียนหรือ

ชุมชน โดยเฉพาะกิจกรรมที่สงเสริมความเปนไทย สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค 

 

 แนวทางปฏิบัติ 

  

 การเขาโครงการโรงเรียนสองภาษา การดําเนินงานโครงการสองภาษาของโรงเรียน มีข้ันตอน

โดยสรุปดังน้ี 

 1. โรงเรียนศึกษาคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ วก 1065/2544 และ สพฐ 43/2546 

 2. โรงเรียนเตรียมความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากร แหลงเรียนรู เปนตน 
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 3. จัดทําโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ 

(ตามแบบการสอนโครงการที่ตนสํานักกําหนด) 

 4. เสนอโครงการผานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐานตามลําดับ เพื่อขออนุมัติโครงการ ภายในวันที่ 1 ตุลาคม กอนปการศึกษาที่จะเริ่มดําเนินการ

จัดการเรียนการสอน 

 

 บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของ 

 

 1. ผูอํานวยการโรงเรียน (ประธานกรรมการอํานวยการโครงการ) มีบทบาท คือ บริหาร

โครงการตามนโยบายและแผนการดําเนินงาน นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของฝายตางๆ สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ วินิจฉัย แกปญหา สั่งการ 

ตามอํานาจที่ไดรับมอบหมาย 

 2. สมาคมผูปกครองและครู และคณะกรรมการที่ปรึกษา มีบทบาท คือ ใหคําปรึกษาใน 

การดําเนินงานโครงการ เสนอแนะแนวทางในการแกไข ปรับปรุงการดําเนินงาน เพื่อใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 3. ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ หรือครูวิชาการโรงเรียน (ประธานกรรมการดําเนินงาน

โครงการ) มีบทบาท คือ ดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ นิเทศ กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน 

ใหเปนไปตามนโยบาย เปนที่ปรึกษาของคณะทํางานทุกฝาย จัดใหมีระบบการติดตามประเมินผล 

การปฏิบัติงาน และนําเสนอรายงานความกาวหนาของโครงการตอผูเกี่ยวของและสาธารณชน 

ตลอดจนพิจารณาเสนอความดีความชอบของผูปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมามอบหมาย 

จากผูอํานวยการโรงเรียน 

 4. ฝายธุรการ ดําเนินดานเอกสารตางๆ ในงานสารบรรณ งานพัสดุ และงานการเงิน ตามที่

ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ ติดตอประสานงานดานเอกสารวิซา การขออนุญาตทํางานของ

ครูผูสอนชาวตางชาติ ดูแลความเรียบรอยของสํานักงานโครงงาน หองเรียนและหองปฏิบัติการตางๆ 

นําเสนอขอมูลตางๆ และรายงานตอประธานกรรมการอํานวยการโครงการอํานวยความสะดวกแก

ผูปฏิบัติงานทุกฝายของโครงการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ใหบริการประสานงานดานขอมูล 

อุปกรณตางๆ ที่จําเปนแกนักเรียน ครู ชาวไทยและครูชาวตางชาติ ตอนรับผูที่มาติดตอทั้งจากภายใน

และภายนอกโรงเรียน ดําเนินการจัดซื้อ จัดจาง ดวยงบประมาณตามแผนงาน ใหเปนไปตามระเบียบ

และรวดเร็ว ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 5. ฝายวิชาการ ประสาน นิเทศ กํากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากรในดานวิชาการ 

ดูแล กํากับ ติดตาม การจัดกิจรรมการเรียนการสอน การจัดแผนการเรียน การจัดครูผูสอน การจัด
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ตารางสอน จัดหาคํารา/สื่อ/นวัตกรรม หนังสือประกอบการเรียนการสอนในรายวิชาตางๆ ให

สอดคลองกับหลักสูตร ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในดานวิชาการ ประสานบุคลากรใน

หมวดวิชาและครูนิเทศ เพื่ออํานวยความสะดวกแกครูผูสอนชาวตางประเทศในดานเน้ือหาและการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน จัดสอนซอมเสริมและติดตามผลการเรียนของนักเรียนใหอยูในเกณฑ

มาตรฐาน ประสานใหครูชาวตางประเทศ ใหความรูดานการสอน ใหความรูภาษาอังกฤษ แก ครู 

อาจารย และบุคลากรอื่นตามสมควร เปนที่ปรึกษาดานวิชาการแกครูผูสอนชาวตางชาติ 

 6. ฝายกิจกรรมนักเรียน สงเสริมการใหความรูดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม 

จัดนักเรียนเขารวมกิจกรรมเหมือนนักเรียนปกติ จัดกิจกรรมสงเสริมพฤติกรรม เพื่อใหนักเรียน

ตระหนักในความเปนไทย ติดตามประสานงานกับฝายตางๆทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

ในการควบคุม ดูแล ปองกัน แกไขพฤติกรรมของนักเรียน ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของโรงเรียน 

ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 7. ฝายแผนงาน/ประสานงาน ประสานงาน การจัดทําแผนงาน โครงการ ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจของโครงการโรงเรียนสองภาษา ดูแล ติดตาม การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน

โครงการ การจัดทําเครื่องมือประเมินผลโครงการ และดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ 

วิเคราะห สรุปผล และจัดทําสารสนเทศเผยแพรแกผูเกี่ยวของ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและ

ดําเนินการตามแผน ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 

 8. ฝายประสานงานชุมชน ประชาสัมพันธขาวสาร ผลงาน กิจกรรมของโครงการสูชุมชนใน

ทุกรูปแบบ ประสานงานกับหนวยงานภายนอก เพื่อดําเนินกิจกรรมของโครงการปฏิบัติงานอื่นๆ 

ตามที่รับมอบหมาย 

 9. ฝายอาคารสถานที่ ประสานงานกับฝายบริหารโรงเรียน ในการจัดเตรียมอาคารสถานที่ 

พรอมดูแลรักษาใหอยูในสภาพดี จัดเตรียมวัสดุอุปกรณเพื่อจัดกิจกรรมตางๆดูแล ติดตาม 

การปฏิบัติงานของนักการภารโรง/ลูกจาง ใหปฏิบัติตามที่ไดรับมอบหมาย ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่

ไดรับมอบหมาย 

 10. ฝายเลขานุการ รับเอกสาร หลักฐาน และลงทะเบียนนักเรียนเขาใหม ดูแล กํากับติดตาม 

การจัดกรรมเสริมหลักสูตร ประสานงานและอํานวยความสะดวกแกบุคลากรทุกฝายเกี่ยวกับการจัด

กิจกรรมตางๆ ภายในโรงเรียน ใหการตอนรับและใหบริการแกผูเขาประชุม และศึกษาดูงาน 

ประสานงานในการจัดหา/จัดจาง ครูผูสอนชาวตางประเทศ และบุคลากรอื่นตามความเหมาะสม 

นําเสนอขอมูลใหฝายบริหารพิจารณาการจัดจางครูชาวตางประเทศ พรอมทั้งทําสัญญาจางและ 

ตอสัญญาจาง จัดกิจกรรมเสริมทักษะทางวิชาการ เชน การจัดคาย การจัดทัศนศึกษา การประกวด 

การแขงขัน ฯลฯ ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 การบริหารงานเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

 

 ในการบริหารงานเพื่อสนับสนุนโครงการโรงเรียนสองภาษา มีครูและบุคลากรทั้งชาวไทยและ

ชาวตางประเทศ ทําหนาที่สอนและสนับสนุนการสอน ดังน้ี 

 1. ครูที่เปนชาวไทย ไดแก ครูประจําการของโรงเรียน ซึ่งมาชวยปฏิบัติงานในโครงการโดย 

ไมมีคาตอบแทนหรือครูที่เปนลูกจางรับเงินเดือนหรือคาตอบแทน ครูที่เปนลูกจางรับเงินเดือนหรือ

คาตอบแทนจากโครงการกรณีที่เปนครูผูสอนตองมีคุณสมบัติ มีความรูไมตํ่ากวาปริญญาตรีในวิชา 

ที่สอนมีความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเปนอยางดี โดยผานการทดสอบ TOEFL หรือ 

TOEIC หรือ IELTS 

 2. ครูที่เปนชาวตางชาติตองเปนผูใชภาษาแม (Native Speakers) ซึ่งประกอบดวยอังกฤษ 

อเมริกา แคนนาดา ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด กรณีที่ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแมตองเปน 

ผูมีความรูทางภาษาอังกฤษเปนอยางดี โดยผานการทดสอบ TOEFL หรือ TOEIC หรือ IELTS  

 การสรรหาครูชาวตางชาติที่มีความสามารถทําการสอนในโรงเรียนสองภาษาเปนเรื่องที่เปน

ปญหาสําหรับหลายโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนในตางจังหวัด และครูชาวตางชาติที่มีความสามารถ

จะทําใหผูปกครองมีความมั่นใจ ดังน้ัน การสรรหา การจัดสวัสดิการสําหรับครูชาวตางชาติจึงเปน 

เรื่องสําคัญอยางย่ิง และมีหลักเกณฑวิธีการ ดังน้ี 

  1. ดําเนินการประกาศรับสมัครผานสื่อตางๆและทาง Website 

  2. คัดเลือกครูโดยพิจารณาจากใบสมัคร คุณวุฒิ ประสบการณ การสัมภาษณและ 

ทดลองสอน โดยมีครูและนักเรียนรวมพิจารณาดวย 

  3. การทําสัญญา ตองทําสัญญาจางตามแบบที่ทางการกําหนด ซึ่งในข้ันตอนน้ีมี

ความสําคัญตองดําเนินการโดยรอบคอบ และควรกําหนดระยะทดลองงานไวในสัญญาดวย 

  4. การขอใบอนุญาตทํางาน โรงเรียนดําเนินการสอนเรื่องขอใบอนุญาตทํางานพรอม

เอกสารประกอบ ไดแก โครงการโรงเรียนสองภาษาของโรงเรียน สัญญาจาง ตารางสอน สําเนา

หนังสือเดินทางของครูตางชาติ และหนังสือรับรองความประพฤติของโรงเรียนใหสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา (สพท.) เพื่อขอและขอความอนุเคราะหดําเนินการตอเน่ืองถึงสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ใหประสานขออํานวยความสะดวกถึงกรมการจัดหางาน/จัดหางาน

จังหวัด โรงเรียน/ครู รับหนังสือนําไปกรมจัดหางาน/จัดหางานจังหวัดเพื่อขออนุญาตรับไปทํางาน 

กรณีการขอตออายุการตรวจลงตราหนังสือเดินทาง (วีซา) โรงเรียนรวบรวมเอกสารดังกลาวขางตน 

และแนบใบอนุญาตทํางานของครูชาวตางชาติ พรอมกับโรงเรียนมีหนังสือแจงสพท. สพท. มีหนังสือ 

สพฐ. แลวจึงนําไปสํานักงานตรวจคนเมือง ดานตรวจคนเขาเมืองเพื่อขอตออายุหนังสือเดินทางตอไป 
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  5. อัตราคาจางและคาตอบแทนครูชาวตางชาติ กรมบัญชีกลางอนุมัติใหเบิกจายเงิน

นอกงบประมาณ (เงินบํารุงการศึกษา) เปนคาใชจายสําหรับครูชาวตางชาติ ดังน้ี 

   5.1 ระดับมัธยมศึกษาตอนตน อัตราคาจางไมเกินเดือนละ 30,000 บาท 

และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกินเดือนละ 40,000 บาท 

   5.2 กรณีจางเปนรายคาบ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน อัตราคาจางไมเกิน

คาบละ 600 บาท/คน ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกินคาบละ 800 บาท  

  6. การพัฒนาบุคลากร โรงเรียนตองมีการใหคําปรึกษาแนะนําแกครูชาวตางชาติและ 

มีการจัดใหไดศึกษาหาความรูวิธีการสอนใหมๆ ทั้งจาก Internet หรือโดยการอบรมวิธีการสอน

ภาษาอังกฤษ (TEFL หรือ TESL) 

 

 การเงินและแผนการเงิน 

 

 เงินรายไดของโครงการโรงเรียนสองภาษามาจากตอไปน้ี 

 1. เงินสนับสนุนคาใชรายหัวที่ทางราชการจัดให 

 2. เงินสนับสนุนที่จัดเก็บเพิ่มข้ึนจากเงินอุดหนุนการศึกษาที่รัฐจัดให โดยอาจมีการจัดเก็บ

คาธรรมเนียมการเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 3. เงินบริจาคหรือเงินอื่นๆ ที่ไดรับการสนับสนุนในโครงการ ตามวัตถุประสงคของผูให 

การสนับสนุน ทั้งน้ี โรงเรียนตองจัดสรรโควตาสําหรับเด็กดอยโอกาสตามคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการ  

ที่ วก. 1065/2544 ใหเขาเรียนโดยไมเก็บคาใชจายเพิ่ม อยางนอยรอยละ 3 ของจํานวนนักเรียนใน

โครงการ ใหโรงเรียนจัดทําแผนการใชเงินและจัดทําแผนการใชเงินและจัดทําสรุปรายงานประจําป

ของโครงการ 

 

 การจัดการเรียนการสอน 

 

 1. ดานหลักสูตร โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 

2544 ใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 โดยคํานึงถึงบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปนสากลโดยมุงเนนความรักทองถ่ิน 

ประเทศชาติ และความเปนไทย สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม สรางความมั่นใจ

และสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 

 2. การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เชน 

การสอนแบบโครงการ การสอนแบบบูรณาการ การสอนที่มุงเนนใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง ศึกษา 
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หาความรูดวยตนเอง และสรุปเปนองครวมความรู ไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนทั้งสองกลุมให

เปนที่ยอมรับโดยปกติทั่วไป ทั่วน้ี การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนก็จัดกิจกรรมไปตามขอกําหนดของ

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

 

หลักเกณฑการจัดโครงการโรงเรียนสองภาษาฉบับยอ (Mini English Program) ของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

 การเสนอโครงการ 

 

 โรงเรียนใดจะจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ ให

เสนอโครงการซึ่งมีรายละเอียดตามหัวขอเรื่องที่สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด โดย

โรงเรียนเสนอโครงการผานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานจะดําเนินการพิจารณาโครงการตามแผนภูมิการทํางาน (Flow chart) ตามทายหลักเกณฑ

น้ี และจะแจงผลการพิจารณาใหทราบเปนลายลักษณอักษร 

 

 ระยะเวลาเสนอโครงการ 

 

 ใหโรงเรียนเสนอโครงการผานตามลําดับถึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ภายในวันที่ 1 ตุลาคม กอนปการศึกษาที่จะเริ่มดําเนินการจัดการเรียนการสอน 

 

 เง่ือนไขการดําเนินโครงการ 

 

 โรงเรียนจะตองไดรับอนุมัติโครงการกอน จึงจะจัดการเรียนการสอนตามโครงการได ถาเสนอ

โครงการใหพิจารณาหลังจากระยะเวลาที่กําหนดในขอ 2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานจะพิจารณาใหดําเนินการในปการศึกษาถัดไป โรงเรียนที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินโครงการแลว 

ภายใน 2 ป ถาไมดําเนินการใหถือวาโครงการน้ันสิ้นสุด หากประสงคจะดําเนินโครงการอีกใหเสนอ

โครงการเพื่อพิจารณาอนุมัติใหมอีกครั้ง 
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 การรับนักเรียน 

 

 รับทั้งนักเรียนไทยและนักเรียนตางชาติ จํานวนนักเรียนในหองเรียน กําหนดหองละไมเกิน 

30 คน และมีครูประจําช้ัน 1 คน ครูผูสอนที่เปนชาวตางชาติประจําวิชาตางๆในสัดสวนที่เหมาะสม  

 

 ครูผูสอนวิชาท่ีใชภาษาอังกฤษ  

 

 คุณวุฒิและประสบการณ ครูผูสอนตองมีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทาใน

สาขาวิชาที่สอน หรือมีประกาศนียบัตรการสอน หรือประกาศนียบัตรครู หรือตองไดรับการอบรมใน

หลักสูตรที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนไมนอยกวา 1 ป และมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ

ไดอยางคลองแคลวทุกทักษะ ทั้งดานการฟง พูด อาน และ เขียน 

 ความสามารถดานภาษาอังกฤษ ครูชาวตางชาติตองเปนผูที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแม 

(Native Speaker) และมีวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา และมีความรูดาน ELT ครูที่ไมไดใช

ภาษาอังกฤษเปนภาษาแตตองมีความรูทางภาษาอังกฤษเปนอยางดี โดยผานการทดสอบ TOEFL 

หรือ TOEIC หรือ IELTS หรือสถาบันอื่นที่ไดรับรองมาตรฐานและมีวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีหรือ

เทียบเทา 

 

 หนังสือเรียน 

 

 ใหโรงเรียนจัดหาหนังสือที่เปนภาษาไทยครบถวน ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด หาก

โรงเรียนจัดทําหนังสือแบบเรียนที่บุคลากรของโรงเรียนเรียบเรียงข้ึนเองตองไดรับอนุญาตจาก

กระทรวงศึกษาธิการกอนนําไปใช ใหโรงเรียนจัดหาเอกสารประกอบการเรียนการสอนหนังสือ

แบบฝกหัด หรือหนังสืออานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษ สําหรับใชประกอบการเรียนการสอน  

ใหโรงเรียนระบุรายการจํานวนหนังสือภาษาไทย ภาษาตางประเทศที่จัดไวในหองสมุดและที่จะใชใน

การเรียนการสอนไวในโครงการ 

 

 วัสดุอุปกรณและสื่อการสอน 

 

 โรงเรียนตองจัดใหมีวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนใหเหมาะสมครบถวนใหเพียงพอ

ตอการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
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 อาคารสถานท่ี 

 

 โรงเรียนตองจัดใหมีหองเรียน หองประกอบ หองปฏิบัติการ และโรงฝกงานสําหรับนักเรียน 

ตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนอยางนอย 

 

 ระดับชั้นท่ีเปดสอน 

 

 ใหเปดการจัดการเรียนการสอนต้ังแตช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน ถึงมัธยมศึกษา

ตอนปลายสายสามัญ ในปการศึกษาแรกที่จะเริ่มดําเนินการ ใหเปดสอนช้ันตนของแตละระดับ (ป.1/

ม.1 และ/หรือ ม.4) และเปดสอนเพิ่มปละช้ันตามลําดับ 

 

 วิชาท่ีเปดสอน 

 

 โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษตอง

จัดการเรียนการสอนไดทุกวิชาเปนภาษาอังกฤษ ยกเวนวิชาภาษาไทย วิชาในหมวดสังคมศึกษาที่วา

ดวยเรื่องของประเทศไทย วัฒนธรรมไทย และกฎหมายไทย ใหสอนเปนภาษาไทย สวนกิจกรรม  

เชน ลูกเสือ/เนตรนารี/ยุวกาชาด/กิจกรรมอิสระและวิชาพุทธศาสนา อาจสอนเปนภาษาอังกฤษ 

หรือภาษาไทยก็ได 

 

 เงินบํารุงรักษาการศึกษาและเงินสนับสนุนการศึกษา 

 

 การ เรี ยกเก็ บ เ งิ นบํ า รุ ง การ ศึกษาตาม โคร งการ น้ี  จะตอ ง เป น ไปตาม ระเบี ยบ

กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเก็บเงินบํารุงรักษาในสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2520 และตามที่กําหนดไวในโครงการน้ี หากจะเรียกเก็บเงินเกินกวาที่กําหนดก็ใหเสนอเหตุผล  

ความจําเปนตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พิจารณาเสนอขอความเห็นชอบจาก

กระทรวงศึกษาธิการตอไป 

 

 กําหนดการเปด - ปดภาคเรียน 

 

 ใหโรงเรียนจัดการเรียนการสอนเปน 2 ภาคเรียน ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด ถาจะ

เปด - ปดภาคเรียน นอกเหนือจากน้ีใหขออนุญาตเปนราย ๆ ไป 
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 การวัดและประเมินผล 

 

 ใหโรงเรียนดําเนินการวัดผลและประเมินผลตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2544 มัธยมศึกษาตอนตน

พุทธศักราช 2544 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการประเมินผลตามหลักสูตรมัธยมศึกษา

ตอนปลาย พุทธศักราช 2544 แลวจัดทําหลักฐานแสดงผลการเรียนของนักเรียน ตามแบบที่ 

กรมวิชาการกําหนดเปนภาษาอังกฤษ 

 

 การรับรองคุณภาพการศึกษา 

 

 โรงเรียนตองจัดทําการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่สามารถตรวจสอบและ

ประเมินได 

 

 การวัดผลสัมฤทธิ์การใชภาษาอังกฤษ 

 

 โรงเรียนควรทําการวิจัย ศึกษา เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในทุก

ระดับช้ันป และควรที่จะไดรับการประเมินความสามารถดานภาษาอังกฤษโดยการสอบ TOEFL หรือ 

IELTS จากสถาบันอื่นที่ไดรับรองมาตรฐาน 

 

 ขอเสนอแนะ 

 

 โรงเรียนควรมีฝายประสานงานใหครูชาวตางชาติในดานตางๆเชน การทําสัญญาวาจาง 

การขอใบอนุญาตทํางาน การติดตอกรมแรงงาน และกระทรวงตางประเทศ เปนตน 

 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนสองภาษาตางประเทศ 

 

 ขอมูลจากหนังสือ Bilingual Education: Compensatory to Quality Schooling 

นักเรียนตางชาติที่อพยพมาอยูในสหรัฐอเมริกา ที่เขาเรียนในโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระบบ 

สองภาษา ไมสามารถใชภาษาอังกฤษไดดีเทากับนักเรียนอเมริกัน โดยใหความเห็นวานักเรียนศึกษา

ครูผูสอน ผูบริหาร ควรตองปลดตัวเองออกจากพันธนาการทางความคิดในดานปจจัยตางๆ รอบตัว

นักเรียน เชน ดานครอบครัวที่มีผลตอการพัฒนาภาษาอังกฤษเน่ืองจากนักเรียนยังคงใชภาษาด้ังเดิม
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ในการสนทนาระหวางสมาชิกในครอบครัวปจจัยในดานของสภาพทางสังคมและทางเศรษฐกิจของ

นักเรียน (Brisk, Maria Estlea, 1998) 

 

 โรงเรียนสองภาษาในประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

 ในอดีต ครอบครัวที่มีฐานะในลาตินอเมริกามักสงบุตรหลานเขาเรียนในระบบสองภาษาดวย

เหตุผลที่เ ช่ือวาการศึกษาในระบบสองภาษาจะสามารถทําใหบุตรหลานของตนเองมีความรู

ความสามารถดานภาษามากกวาหน่ึงภาษา และสามารถที่จะประสบความสําเร็จไดทั้งดานการงาน

อาชีพและในดานของสังคม แตทวาในสหรัฐอเมริกา การเรียนในระบบสองภาษาน้ันมุงเนนไปที่เด็ก

ที่มาจากครอบครัวที่ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลัก ตัวอยางเชน ครอบครัวที่อพยพมาจาก

ประเทศอื่น แลวมาอาศัยอยูในสหรัฐอเมริกาจนไดรับสิทธิของการเปนพลเมืองเด็กเหลาน้ีมักจะเปน

เด็กที่มีความดอยในสังคมเน่ืองจากไมสามารถใชภาษาอังกฤษไดเหมือนนักเรียนสวนใหญ การศึกษา

ในระบบสองภาษาในสหรัฐอเมริกาจึงมุงเนนไปเพื่อจัดการศึกษาใหกับเด็กกลุมน้ีที่มีความจําเปนตอง

เรียนรวมกับนักเรียนพูดภาษาอังกฤษ โดยพยายามทํานักเรียนเหลาน้ีไดรับความรูเชนเดียวกับเพื่อน

รวมช้ันเรียนที่สามารถเขียน อาน ฟง เขาใจในภาษาอังกฤษ อยางไรก็ตาม ผูคนมักมีความเขาใจ 

ความคลาดเคลื่อนในหลักของการจัดการศึกษาอยางแทจริงที่มุงเนนพัฒนาและเพิ่มพูนความรูใหแก

นักเรียนเปนหลัก แตการจัดการศึกษาในระบบสองภาษาน้ันมุงไปที่การทําใหนักเรียนมีความสามารถ

ในการใชภาษาอังกฤษใหไดโดยเร็วเทาที่จะทําได เพราะการรูภาษาอังกฤษอยางแตกฉานน้ันจะทําให

นักเรียนไดมาซึ่งความรูจากการเรียนการสอนไดน้ันเองดังน้ัน การเรียนการสอนโดยยึดแนวความคิด

ดังกลาวจะทําใหทั้งครู การออกแบบหลักสูตรการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจะมุงเนนไปที่

ประสิทธิภาพของการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนในระบบเปนหลักสําคัญ ซึ่งแทจริงแลว เปาหมาย

ของการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพน้ันมุงเนนการใหความรูและพัฒนาศักยภาพในตัวตนของนักเรียน

ใหไดสูงสุด โดยการพัฒนาภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียนที่มีปญหาเปนเพียงสวนหน่ึงของเปาหมายใน

การจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนในระบบสองภาษาในบริบทของ

สหรัฐอเมริกาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพไดน้ัน ผูมีสวนเกี่ยวของตองทําความเขาใจถึง

เปาหมายที่แทจริงของการจัดการศึกษาที่คํานึงถึงการพัฒนาความรูทุกดานใหแกผูเรียน มิใชเพียงแค

ตองการพัฒนาเพียงเฉพาะดานภาษาอังกฤษ โดย Brisk ไดเขียนไวในหนังสือวา การจัดการเรียน 

การสอนในระบบสองภาษาอยางมีคุณภาพน้ัน ตองมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาดานวิชาการ 

ทุกดาน มีการกําหนดวิธีการในการสอนที่ทําใหไดมาซึ่งความรูทุกดานมิใชเพียงแคความสามารถ  

ในหลาย ๆ ประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการ ทั้งที่ประเทศเหลาน้ันมีภาษาพื้นเมืองของตน

อยูแลว เชน ประเทศอินเดีย ประเทศฟลิปปนส เปนตน ประชาชนสามารถติดตอกันโดยใช
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ภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว เน่ืองจากการเรียนการสอนไมไดเกิดแตเฉพาะในหองเรียนเทาน้ัน 

ผูเรียนสามารถใชภาษาในสภาพการณจริงนอกหองเรียนไดเกือบทุกโอกาส การเรียนภาษาอังกฤษเปน

ภาษาที่สอง จึงนับวาบรรลุวัตถุประสงค (พุทธรักษ จินดาโรจน, 2546, หนา 15) 

 โรงเรียนสองภาษาในตางประเทศกับโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย เห็นไดวามี 

ความแตกตางกันในดานจุดมุงหมาย คือ โรงเรียนสองภาษาในตางประเทศ จะใชภาษาที่สอง คือภาษา

พื้นเมืองควบคูกับภาษาหลักซึ่งเปนภาษาสากล เพื่อชวยใหผูเรียนที่เปนชนเผากลุมนอยไดเรียนรู

เน้ือหาไดเขาใจย่ิงข้ึน สวนโรงเรียนสองภาษาในประเทศไทย ใชภาษาอังกฤษซึ่งเปนภาษาสากลเปน

ภาษาที่สองควบคูกับภาษาไทยที่เปนภาษาหลักของประเทศ เพิ่มพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถใน

การใชภาษาสากลใหดีพอกันกับภาษาหลักของประเทศ พรอมกับการเรียนวิชาความรูดานตางๆ  

ซึ่งอาจทําใหผูเรียนตองใชความพยายามในการทําความเขาใจเน้ือหาวิชาเพิ่มข้ึน 

 

 โรงเรียนสองภาษาในประเทศจีน 

 

 สาเหตุที่ทําใหประเทศจีนหันมาใหความสนใจในเรื่องการเรียนแบบสองภาษา เน่ืองจาก 

การที่จีนไดเขาเปนประเทศสมาชิกในองคการคาโลก (WTO: The World Trade Organization) 

และการที่ปกกิ่งจะไดเปนเจาภาพในการจัดกีฬาโอลิมปกเกมสในป 2008 ไดกระตุนใหคนจีนสนใจ

ภาษาอังกฤษมากข้ึน (Beijing Revive, n.d.) โดยมีหลักเกณฑ ดังน้ี 

 1. ดานหลักสูตร 

 หลักสูตรที่ใชในโรงเรียนสองภาษาที่จัดการเรียนการสอนโดยเอกชน โดยทั่วไปใชหลักสูตร

ของประเทศอังกฤษหรือสหรัฐอเมริกา (SETLER International, 2003) 

 2. เกณฑการคัดเลือกครู 

 ครูตางชาติที่จะทําการสอนไดตองไดรับประกาศนียบัตรรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ

ของจีน โดยครูจะตองจบการศึกษาระดับปริญญาตรีเปนอยางนอย มีประสบการณในการสอน พรอม

จดหมายรับรอง และตองไมไดถือวีซาประเภททองเที่ยวหรือนักเรียน 

 

 โรงเรียนสองภาษาในประเทศคูเวต 

 

 โรงเรียนสองภาษาในประเทศคูเวตซึ่งมีเพียงแหงเดียวเทาน้ัน น่ันคือ Al - Bayan Bilingual 

School โดยโรงเรียนไดทําการจัดการเรียนการสอนต้ังแตระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลาย มีรายละเอียด ดังน้ี (Al - Bayan School, n.d.) 
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 1. เปาหมายของโรงเรียน 

 1.1 ใชเน้ือหาในหลักสูตรเพื่อเตรียมนักเรียนเขาสูมหาวิทยาลัย และใชวิธีการเรียนการสอน 

เพื่อเตรียมนักเรียนใหพรอมกับการดําเนินชีวิต โดยใชหลักสูตรที่มีมาตรฐานสูงและตอบสนองตอ 

ความแตกตางระหวางผูเรียน 

 1.2 ใชกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนมีความรูสึกรับผิดชอบตอสังคม

ของตนในขณะที่ใหความสําคัญกับสังคมอื่นดวย 

 1.3 โปรแกรมการศึกษาจะชวยพัฒนายุทธวิธีที่นักเรียนสามารถนํามาใชการปรับตัว 

 2. หลักสูตร 

 โรงเรียนไดพัฒนาหลักสูตรกลางข้ึนโดยแบงเปน 4 ชวงช้ัน คือ ระดับกอนประถมศึกษา 

(Preschool: Nursery &Kindergarten) ระดับประถมศึกษา (Elementary School: Grades 1 - 4) 

ระดับประถมศึกษาตอนปลายและมัธยมศึกษาตอนตน (Middle School: Grades 5 - 8) ระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (High School: Grades 9 - 12) 

 3. คาบํารุงการศึกษา 

 คาบํารุงการศึกษาในโครงการโรงเรียนสองภาษามีคาใชจายที่สูงมาก โดยมีคาใชจายอยู

ระหวาง 4,000 - 8,000 เหรียญสหรัฐ 

 4. การรับนักเรียน 

 ทางโรงเรียนจะพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยเพื่อดูความกาวหนาและทักษะพื้นฐานที่จําเปน

ในการเรียนและจากการสัมภาษณผูปกครอง 

 

 โรงเรียนสองภาษาในประเทศสเปน 

 

 โรงเรียนสองภาษาในประเทศสเปน รายละเอียดมีดังน้ี (Isable Herranz de la Morena 

and Luisa Sopea Quesada, n.d.) 

 1. เปาหมาย 

 นักเรียนสามารถแสดงออกโดยใชภาษาอังกฤษ และภาษาสเปนไดอยางถูกตอง และ

ตระหนักถึงวัฒนธรรมของทั้งสองชาติ 

 2. เกณฑที่ใชในการคัดเลือกโรงเรียน 

 2.1 เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาภายใตการบริหารงานของกระทรวงศึกษาธิการ 

 2.2 เปนโรงเรียนที่อยูในเขตที่มีรายไดตํ่า 

 2.3 เปนโรงเรียนที่ครูและผูปกครองตกลงที่จะใหความรวมมือกับโปรแกรมน้ี 
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 3. เกณฑที่ใชในการคัดเลือกนักเรียน 

 3.1 รายไดของครอบครัวนักเรียน 

 3.2 บานของนักเรียนอยูใกลโรงเรียน 

 3.3 การมีญาติพี่นองศึกษาอยูในโรงเรียนน้ันๆ 

 4. เกณฑที่ใชในการคัดเลือกครู 

 4.1 การสัมภาษณจากกระทรวงศึกษาธิการ และบริติช เคาซิล ในประเทศอังกฤษและ 

ประเทศสเปน 

 4.2 เปนครูที่มีคุณสมบัติครบตามระบบการศึกษาของอังกฤษ 

 4.3 จบการศึกษาระดับปริญญาโทในสาขาการศึกษา (ระดับประถมศึกษาและปฐมวัย) 

 4.4 ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแม 

 4.5 มีประสบการณในการสอนเด็กระดับประถมศึกษาและปฐมวัย 

 4.6 มีความรูดานภาษาและวัฒนธรรมสเปน 

 5. หลักสูตร 

 หลักสูตรที่ใชในการเรียนการสอนเปนการบูรณาการระหวางหลักสูตรระดับประถมศึกษา

และระดับปฐมวัยของประเทศอังกฤษ และสเปน โดยการทําการสอนเปนภาษาอังกฤษประมาณ  

35 เปอรเซ็นต ในวิชาดนตร ีศิลปศึกษา พลศึกษา วิทยาศาสตร ภูมิศาสตร และประวัติศาสตร โดยอีก 

65 เปอรเซ็นต ทําการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาสเปน 

 จากรายละเอียดของโรงเรียนสองภาษาในตางประเทศดังกลาวมาแลว ทําใหทราบวาโรงเรียน

สองภาษาในแตละประเทศมีรายละเอียดของโรงเรียนที่ตางกัน ทั้งในดานหลักสูตร เกณฑใน 

การคัดเลือกเด็ก แตอยางไรก็ตามทุกโรงเรียนก็มีวัตถุประสงคเดียวกันคือตองการพัฒนานักเรียน 

โดยเนนในดานการใชภาษาอังกฤษ และทุกโรงเรียนสองภาษาในโลกตางก็ประสบปญหาและอุปสรรค

ที่ใกลเคียงกัน 

 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

วิไลลักษณ เดชะ (2549) ไดทําการศึกษาวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษระดับมัธยมของโรงเรียนสองภาษา และโรงเรียนทั่วไป พบวา รูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาที่มีการปฎิบัติที่ดีเลิศ มีความเช่ือมั่น 

การจัดการเรียนการสอนเปนสําคัญ และจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ซึ่งพบวานักเรียนมีผล

การเรียนภาษาอังกฤษดี มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษอยางโดดเดน ปญหาก็คือนักเรียน

บางสวนยังขาดความรับผิดชอบ และครูสวนใหญเปนครูจางสอนบางเวลา จากการสํารวจพบวา
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โรงเรียนสองภาษากําหนดใหมีรายวิชาภาษาอังกฤษมากกวาโรงเรียนทั่วไป และมีครูเจาของภาษาเปน

ผูสอนผลสําเร็จคือนักเรียนในโรงเรียนสองภาษามีทักษะภาษาอังกฤษดีและกลาแสดงออกกวา

โรงเรียนทั่วไป  

ละเอียด กลิ่นลําดวน (2550) ไดทําการศึกษาระดับปญหา และเพื่อกําหนดแนวทางและ

ความเปนไปไดของแนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานภาครัฐชวงช้ัน

ที่ 3 - 4 ที่ดําเนินการสอนตามโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยใชแบบสอบถามสํารวจระดับปญหาในการบริหารงานวิชาการ จํานวน

ทั้งหมด 15 โรงเรียน จํานวน 150 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณคืนทั้งสิ้น จํานวน 140 ฉบับ  

คิดเปนรอยละ 93.33 แลววิเคราะหระดับปญหาเพื่อใชกําหนดเปนประเด็นในการหาแนวทางและ

ความเปนไปไดของแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใชแบบสัมภาษณ  

นําการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศนและผูเช่ียวชาญดานบริหารโครงการโรงเรียน 

สองภาษาจํานวน 10 คน เพื่อใหไดแนวทางที่มีความเปนไปไดในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

สถิติที่ใชประกอบดวย ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวา 

1. ระดับปญหาในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมในดานการจัดการหลักสูตรและการจัด 

การเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง สวนดานการนิเทศการสอน ดานการวางแผนงานวิชาการ 

และดานการวัดผลและประเมินผลอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการวางแผน

งานวิชาการ ระดับปญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ ดานการจัดการหลักสูตร ระดับปญหาอยูใน

ระดับปานกลางเปนสวนใหญ ดานการจัดการเรียนการสอน ระดับปญหาอยูในระดับปานกลางเปน

สวนใหญ ดานการนิเทศการสอน ระดับปญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ ดานการวัดผลและ 

การประเมินผลการเรียน ระดับปญหาอยูในระดับนอยเปนสวนใหญ  

 2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาครัฐ ชวงช้ันที่ 3 – 4 ที่ดําเนินการ

สอนตามโครงการโรงเรียนสองภาษามีปญหาในระดับปานกลางและนอยจึงไมจําเปนจะตองกําหนด

แนวทางและศึกษาความเปนไปไดของแนวทางเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

 สิริรัตน ครุวรรณ (2550) ไดทําการศึกษาวิเคราะหปญหาและแกไขปญหาของโรงเรียน 

สองภาษาในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา  

 1. ที่ปญหาของโรงเรียนสองภาษาดานนักเรียนที่ควรไดรับการแกไขมากที่สุด คือปญหา

นักเรียนขาดทักษะในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อนําไปศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน สวนปญหาที่ครู

ควรไดรับการแกไขมากที่สุด คือปญหาคุณภาพของครูตางชาติไมเหมาะสม และปญหาดานผูปกครอง

ที่ควรไดรับการแกไขมากที่สุด คือปญหาผุปกครองมีความคาดหวังสูงตอโครงการโรงเรียนสองภาษา

จนมีผลกระทบตอการบริหารงานของโรงเรียนสองภาษา 
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 2. ปญหาดานนักเรียนมีสาเหตุหลักมาจาก 1) ครูขาดประสิทธิภาพในการถายทอดความรู

เพื่อใชในหารหาความรูเพิ่มเติมของนักเรียน 2) การช้ีนําของผูปกครองที่ไมเหมาะสม 3) นักเรียน 

ไมตระหนักในความสําคัญของการหาความรูดวยตนเอง สําหรับปญหาดานครูมีสาเหตุหลัก มาจาก

การไมสามารถหาครูตางชาติที่มีคุณภาพเหมาะสมได และมีปญหาดานผูปกครองสาเหตุหลักมาจาก 

1) ผูปกครองมีความคาดหวังสูงจากการเสียคาใชจายสูง และ 2) ผูปกครองมีความตองการใหนักเรียน 

ใชภาษาอังกฤษไดอยางดี 

 3. แนวทางการแกไขปญหา ดานนักเรียน คือการปรับพฤติกรรมดานความรับผิดชอบ 

สงเสริมกิจกรรมการฝกทักษะ ดานครู เพิ่มการสนับสนุนจากภาครัฐ จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธ 

ครูไทยและครูตางชาติ ดานผูปกครองตองมีการช้ีแจงเพื่อสรางความเขาใจ ความเช่ือมั่นแกผูปกครอง 

และรายงานความกาวหนาของผูเรียน  

 ณัฐณิชา บัวดี (2550) ไดทําการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม

ความคิดเห็นของผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา การวิจัยครั้งน้ีมี

วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ ตามความคิดเห็นของ

ผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น

เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการของผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการ

โรงเรียนสองภาษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการบริหารงาน

โครงการโรงเรียนสองภาษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร และครูหัวหนาโครงการ

โรงเรียนสองภาษา ผลการวิจัยพบวา 

 1. ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการตามความคิดเห็นของผูรับผิดชอบในการบริหาร 

จัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับ 

รายดาน ดังน้ี ดานลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ดานลักษณะของสภาพแวดลอม  

ดานลักษณะของบุคลากร และดานลักษณะขององคการ 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ

ของผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่  

วุฒิการศึกษา และประสบการณในการบริหารโครงการโรงเรียนสองภาษา สรุปไดดังน้ี 

  2.1 ผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา ที่เปนผูบริหาร

โรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการโรงเรียน 

สองภาษา สูงกวาครูหัวหนาโครงการโรงเรียนสองภาษาทั้งในภาพรวมและรายดาน 

  2.2 ผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา ที่มีระดับ 

การศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการโครงการ

โรงเรียนสองภาษา ทั้งในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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  2.3 ผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา ที่มีประสบการณ

ในการบริหารโครงการโรงเรียนสองภาษาตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

การบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา ทั้งในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 3. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารจัดการ ตามความคิดเห็น 

ของผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสองภาษา มีดังน้ี ควรมีการคัดเลือกครูใหมี

คุณภาพ มีการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผูบริหารควรแบงฝายงานและมอบหมายงานใหชัดเจน  

การประชาสัมพันธโครงการใหทุกฝายทราบ การจัดสรรงบประมาณใหมากข้ึน มีการประเมินผล

โครงการโรงเรียนสองภาษาอยางเปนระบบ 

 ชัยพร สกุลพนารักษ (2552) ไดทําการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาสําหรับ 

ประเทศไทย 163 โรงเรียน กลุมตัวอยาง 118 โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูผูสอน ผลการวิจัยพบวา  

 1. องคประกอบการบริหารโรงเรียนสองภาษาสําหรับประเทศไทย ประกอบดวย

องคประกอบ 7 องคประกอบ ดังน้ี การประเมินผล การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารบุคคล  

การบริหารแบบมีสวนรวม การประกันคุณภาพการศึกษา และ การบริหารงานทั่วไป 

 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนสองภาษาสําหรับประเทศไทย ประกอบดวยองคประกอบ 

ที่สําคัญ 7 องคประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกตองเปนไปได และสามารถนําไปใชไดสอดคลองกับ

แนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 

 

 โดยสรุปจากแนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารโรงเรียนสองภาษาสําหรับ

ประเทศไทย กลาวไดวาการบริหารโรงเรียนสองภาษามีองคประกอบตางๆ เปนตัวบงช้ีรูปแบบใน 

การบริหารเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและสภาพการในปจจุบัน ที่ใหสถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนา

ตนเองใหเปนโรงเรียนสองภาษาที่ดีมีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองได และพัฒนาชุมชนสังคมและ

ประเทศชาติใหมีความเจริญกาวหนาและย่ังยืนตอไป ซึ่งการบริหารโรงเรียนสองภาษาจะประสบ

ผลสําเร็จไดตองอาศัยหลักการแนวคิดทฤษฏีเปนกรอบในการดําเนินงาน ตองอาศัยความมุงมั่นของ

ผูบริหารบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของและคุณภาพของโรงเรียนสองภาษาตองอาศัยทั้งวิสัยทัศนของ

การบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารทั้งโรงเรียนและหลักสูตร มีบรรยากาศของความเปน

สังคมแหงการเรียนรูเปนแรงจูงใจของทุกฝายที่จะพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนสองภาษาตามบทบาท

หนาที่ของแตละฝายเพื่อใหเกิดความเจริญรุงเรืองและมั่นคงตลอดไปในปจจุบันและอนาคตในโลก 

แหงยุคโลกาภิวัฒน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

ผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 

การจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

แบบสองภาษา 

ในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานคร 

นโยบายการบริหารจัดการ 4 ดาน 

- การบริหารและการจัดการ 

- กระบวนการจัดการศึกษา 

- การเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

- งบประมาณและทรัพยากร 

สภาพปญหาในการบริหารจัดการ 4 ดาน 

- การบริหารและการจัดการ 

- กระบวนการจัดการศึกษา 

- การเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

- งบประมาณและทรัพยากร 

 



บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) คณะผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนและ

วิธีดําเนินการวิจัยไว คือ  

1. ประชากรและการสุมกลุมตัวอยาง 

2. การเก็บรวบรวมขอมูล  

3. เครื่องมือในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

4. การวิเคราะหขอมูล 

 

ประชากรและการสุมกลุมตัวอยาง 

 

ประชากร คือ ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ที่อยูในโรงเรียนรัฐบาลระดับมัธยมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ในโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 30 โรงเรียน 

จํานวน 120 คน 

กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ที่อยูในโรงเรียนรัฐบาลระดับมัธยมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ในโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใชเทคนิค 

การสุมตัวอยางโดยไมใชหลักความนาจะเปน (Non-probability random sampling) ตามวิธีการ 

สุมตัวอยางแบบสะดวก (Convenience random sampling) จํานวน 40 คน 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

1. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจาก ตํารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนํามาเปน

ขอมูลพื้นฐานสําหรับทําการศึกษาวิจัย 

2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางจากจํานวนที่กําหนด ซึ่งการเก็บตัวอยาง 

ทําโดยการแจกแบบสอบถามแกกลุมประชากร ใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลต้ังแตเดือน มิถุนายน 

2555 ถึง กันยายน 2556 โดยคณะผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามดวยตนเอง มีการช้ีแจงขอมูลในการเก็บ

รวบรวมขอมูลอยางละเอียด และขอรับแบบสอบถามคืนทันทีหลังจากผูตอบแบบสอบถามดําเนินการ

เสร็จสิ้น  
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3. คณะผูวิจัยไดเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ไดจากการตอบคําถามทั้งหมด จํานวน 40 ชุด 

ไดรับคืนจํานวน 40 ชุด คิดเปนรอยละ 100 เพื่อดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 

 

เครื่องมือในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

1. ข้ันตอนในการสรางแบบสอบถาม มีดังตอไปน้ี 

 1.1 วิเคราะหจุดประสงคงานวิจัยออกเปนประเด็นคําถาม เพื่อนํามาใชในการสราง 

แบบสอบถาม 

 1.2 ศึกษาแนวคิดตาง ๆ  เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรทั้งแบบภาษาไทย และ แบบสองภาษา จากบทความ ตํารา เอกสาร และงานวิจัย เพื่อใช

เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

 1.3 ดําเนินการสรางแบบสอบถาม 

 1.4 นําแบบสอบถามฉบับราง ใหที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อพิจารณาความถูกตองและ

เหมาะสมในเน้ือหารวมถึงสํานวนภาษาที่ใช จากน้ันทําการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของที่ปรึกษา 

 1.5 นําแบบสอบถามฉบับฉบับที่ผานการตรวจจากที่ปรึกษาไปใหผูเช่ียวชาญตรวจ

พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) จากน้ันทําการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ

ผูเช่ียวชาญ 

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม โดยคณะผูวิจัยสรางข้ึนจาก

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวยขอคําถาม 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคําถามเปนแบบ

เลือกตอบ (Check list) มีจํานวน 6 ขอ คือ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา รายไดสวนบุคคลเฉลี่ยตอเดือน 

ประสบการณทํางานในตําแหนงปจจุบัน ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปน 

สื่อการสอน 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 4 ดาน แบบสอบถามมีลักษณะคําถามเปนแบบ 

มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 

   ดานการบริหารและการจัดการ มีจํานวนคําถาม 10 ขอ 

   ดานกระบวนการจัดการศึกษา มีจํานวนคําถาม 10 ขอ 

   ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา มีจํานวนคําถาม 6 ขอ 

   ดานงบประมาณและทรัพยากร มีจํานวนคําถาม 10 ขอ 



35 

  ตอนที่ 3 สภาพปญหาการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรแบบสองภาษา 4 ดาน คือ ดานการบริหารและการจัดการ ดานกระบวนการจัดการศึกษา 

ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ดานงบประมาณและทรัพยากร แบบสอบถาม 

มีลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา แบบเลือกตอบรวมดวยกับคําถามแบบปลายเปด 

(Open-question) จํานวน 2 ขอ 

 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ  ของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร 

จัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา มีลักษณะคําถามเปน

แบบปลายเปด จํานวน 1 ขอ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวม นํามาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณและทําการประมวลผล

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. การวิเคราะหขอมูลแบบคําถามปลายเปด วิเคราะหประมวลขอมูลดวยการวิเคราะหเน้ือหา 

(content synthesis) ใชสถิติพื้นฐานทั่วไป ไดแก คาความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการและสภาพปญหาการจัดการ

เรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ใชสถิติ ดังน้ี 

 2.1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี คารอยละ 

 2.2 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาเฉลี่ย (X ) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปรผลการวิเคราะหขอมูลตามแนวคิดเกณฑการใหคะแนนของ

ลิเคอรท ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี  

คาคะแนน 5 หมายถึง  เห็นดวยมากที่สุดกับนโยบายหรือสภาพปญหา 

 ในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน 

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

คาคะแนน 4 หมายถึง  เห็นดวยมากกับนโยบายหรือสภาพปญหา 

 ในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน 

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

คาคะแนน 3 หมายถึง  เห็นดวยปานกลางกับนโยบายหรือสภาพปญหา 

 ในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน 

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 
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คาคะแนน 2 หมายถึง  เห็นดวยนอยกับนโยบายหรือสภาพปญหา 

 ในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน 

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

คาคะแนน 1 หมายถึง  เห็นดวยนอยที่สุดกับนโยบายหรือสภาพปญหา 

 ในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน 

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

 เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยของคะแนน มีดังน้ี 

คาเฉลี่ย 4.20 – 5.00 หมายถึง  เห็นดวยมากที่สุดกับนโยบายหรือสภาพปญหา 

 ในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

คาเฉลี่ย 3.40 – 4.19 หมายถึง  เห็นดวยมากกับนโยบายหรือสภาพปญหา 

 ในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

คาเฉลี่ย 2.60 – 3.39 หมายถึง  เห็นดวยปานกลางกับนโยบายหรือสภาพปญหา 

 ในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

คาเฉลี่ย 1.80 – 2.59 หมายถึง เห็นดวยนอยกับนโยบายหรือสภาพปญหา 

 ในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

คาเฉลี่ย 0.00 – 1.79 หมายถึง  เห็นดวยนอยที่สุดกับนโยบายหรือสภาพปญหา 

 ในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

 



บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นตอนโยบาย 

การบริหารจัดการและศึกษาสภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

แบบสองภาษา ในโรงเรียนรัฐบาลระดับช้ันมัธยมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรแบบสองภาษา ในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานคร เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเปน 4 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร

และคณิตศาสตรแบบสองภาษา 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารและการจัดการ ดานกระบวนการจัด

การศึกษา ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ดานงบประมาณและทรัพยากร 

ตอนที่ 3 สภาพปญหาการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรแบบสองภาษา 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารและการจัดการ ดานกระบวนการจัด

การศึกษา ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ดานงบประมาณและทรัพยากร 

ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ ของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดมาจากการสุมตัวอยางแบบสะดวก เปนผูบริหารสถานศึกษา 

รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ที่อยู

ในโรงเรียนรัฐบาลระดับมัธยมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

แบบสองภาษา ในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 40 คน ผูวิจัยไดดําเนินการแจกแบบสอบถาม

ใหกลุมตัวอยางและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง การวิเคราะหและนําเสนอขอมูลใชการแจกแจง

ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี  

 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

 

 ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี และคารอยละ 

เพื่อนําเสนอถึงคุณลักษณะของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอียดแสดงในตารางที่ 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จํานวนและคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตัวแปรที่ศึกษา 

สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนคน (n=40) รอยละ 
1. เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

 

25 

15 

 

 62.50 

 37.50 

2. อาย ุ

     ตํ่ากวา 35 ป 

     36 – 45 ป 

     46 – 55 ป 

     56 ป ข้ึนไป 

 

  4 

  4 

17 

15 

 

 10.00 

 10.00 

 42.50 

 37.50 
3. วุฒิการศึกษา 

     ปริญญาตร ี

     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

 

10 

27 

  3 

 

 25.00 

 67.50 

   7.50 

4. รายไดสวนบุคคลเฉลี่ยตอเดือน 

     ตํ่ากวา 30,000 บาท 

     30,001 – 40,000 บาท 

     40,001 – 50,000 บาท 

     มากกวา 50,000 บาท 

 

  5 

  3 

  9 

23 

 

 12.50 

   7.50 

 22.50 

 57.50 
4. ประสบการณทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

     ตํ่ากวา 10 ป 

     11 – 15 ป 

     16 – 20 ป 

     21 – 25 ป 

     มากกวา 25 ป 

 

  7 

  8 

  8 

  2 

15 

 

 17.50 

 20.00 

 20.00 

   5.00 

 37.50 

4. ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีใช

ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน 

     ตํ่ากวา 1 ป 

     1 – 3 ป 

     4 – 6 ป 

     7 – 9 ป 

     มากกวา 9 ป 

 

 

13 

17 

  3 

  3 

  4 

 

 

 32.50 

 42.50 

   7.50 

   7.50 

 10.00 
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 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 62.50) และมี

อายุ 46 – 55 ป มากที่สุดคือ จํานวน 17 คน (รอยละ 42.50) สวนใหญมีวุฒิทางการศึกษาระดับ 

ระดับปริญญาโท จํานวน 27 คน (รอยละ 67.50) และมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนมากกวา 50,000 บาท 

โดยมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 40,001 – 50,000 บาท จํานวน 23 คน (รอยละ 57.50) สวนใหญมี

ประสบการณทํางานในตําแหนงปจจุบันมากกวา 25 ป จํานวน 15 คน (รอยละ 37.50) นอกจากน้ี

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน  

1 - 3 ป มากที่สุดคือ จํานวน 17 คน (รอยละ 42.50)  

 

ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ 

 คณิตศาสตรแบบสองภาษา 

 

 การศึกษาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียน

การสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา โดยสํารวจในภาพรวมและในแตละดาน โดย 

การหาคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อนําเสนอถึงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

ที่มีตอการจัดการการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 4 ดาน ไดแก  

ดานการบริหารและการจัดการ ดานกระบวนการจัดการศึกษา ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา และดานงบประมาณและทรัพยากร ไดผลดังแสดงในตาราง ตอไปน้ี  

 

ตารางท่ี 4.2   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

แบบสองภาษา 

 

นโยบายการบริหารจัดการการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 
X S.D. 

ระดับ 

ความเห็นดวย 
อันดับ 

1. ดานการบริหารและการจัดการ 3.84 0.99 มาก 1 

2. ดานกระบวนการจัดการศึกษา 3.58 1.22 มาก 4 

3. ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร 

    ทางการศึกษา 

3.81 

 

1.08 

 

มาก 3 

4. ดานงบประมาณและทรัพยากร 3.81 1.05 มาก 2 

รวม 3.76 1.09 มาก  
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 ผลการวิจัยพบวา (ตารางที่ 4.2) ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอนโยบายการบริหาร

จัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ในภาพรวมและรายดาน  

เห็นดวยอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.76 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.09) โดยดานที่ผูตอบแบบสอบถาม

มีความคิดเห็นวาเห็นดวยมากที่สุด อันดับ 1 คือ ดานการบริหารและการจัดการ (คาเฉลี่ย 3.84  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.99) รองลงมา คือ ดานงบประมาณและทรัพยากร (คาเฉลี่ยเทากับ 3.81 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05) ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (คาเฉลี่ย 3.81  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.08) และอันดับสุดทายคือ ดานกระบวนการจัดการศึกษา (คาเฉลี่ย 3.58 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.22) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

แบบสองภาษา ดานการบริหารและการจัดการ  

 

นโยบายของการบริหารจัดการ 

ดานการบริหารและการจัดการ 
X S.D. 

ระดับ

ความเห็นดวย 
อันดับ 

1. ผูบริหารควรมีภาวะผูนําและการพัฒนาวิชาการ 

ดานระบบสองภาษาของโรงเรียน  

4.27 0.84 มากที่สุด 1 

2. ผูบริหารมีประสบการณและความเช่ียวชาญดาน 

การบริหารจัดการโรงเรียนระบบสองภาษา  

3.51 1.08 มาก 10 

3. ผูบริหารมีความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา 

ระบบสองภาษาในประเทศไทย  

3.73 1.05 มาก 7 

4. วิสัยทัศนมีความชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติได 

อยางเปนรูปธรรม  

3.98 0.89 มาก 3 

5. นโยบายของโรงเรียนสอดคลองกบัการจัดการศึกษา

ระบบสองภาษา  

3.98 0.77 มาก 2 

6. การวางกลยุทธระบุถึงตัวบงช้ีความสําเร็จของการจัด

การศึกษาระบบสองภาษาอยางถูกตอง ชัดเจน  

3.88 0.94 มาก 4 

7. โครงสรางการบริหารขององคกรในระบบสองภาษา 

เปนระบบชัดเจน  

3.58 1.08 มาก 8 

8. การบริหารมีความยืดหยุนทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ตัดสินใจบนพื้นฐานของระบบขอมูลสารสนเทศ  

3.85 0.98 มาก 5 

9. อํานาจหนาที่การบริหารเนนการกระจายอํานาจแบบ

บูรณาการ  

3.90 1.17 มาก 3 

10. การประชาสัมพันธใหผูมีสวนเกี่ยวของไดทราบถึง 

การจัดการศึกษาระบบสองภาษาของโรงเรียน  

3.78 1.10 มาก 6 

รวม 3.84 0.99 มาก  
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 ผลการวิจัยพบวา (ตารางที่ 4.3) ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอนโยบายการบริหาร

จัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ดานการบริหารและ 

การจัดการ ในภาพรวมเห็นดวยในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.84 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.99) โดยแยก

เปนรายชอ อันดับแรก คือ ผูบริหารควรมีภาวะผูนําและการพัฒนาวิชาการดานระบบสองภาษาของ

โรงเรียน เห็นดวยในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.84) รองลงมาคือ 

นโยบายของโรงเรียนสอดคลองกับการจัดการศึกษาระบบสองภาษา และวิสัยทัศนมีความชัดเจน 

สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม (คาเฉลี่ย 3.98 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.77 และ 0.89 

ตามลําดับ) และ อํานาจหนาที่การบริหารเนนการกระจายอํานาจแบบบูรณาการ (คาเฉลี่ย 3.90  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.17) อันดับสุดทายคือ ผูบริหารมีประสบการณและความเช่ียวชาญดาน 

การบริหารจัดการโรงเรียนระบบสองภาษา (คาเฉลี่ย 3.51 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.08) 

 

ตารางท่ี 4.4   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

แบบสองภาษา ดานกระบวนการจัดการศึกษา 

 

นโยบายของการบริหารจัดการ 

ดานกระบวนการจัดการศึกษา 
X S.D. 

ระดับ 

ความเห็นดวย 
อันดับ 

1. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมีอัตราสวน

ระหวางภาษาไทยและภาษาอังกฤษตามบริบทของ

สถานศึกษา  

3.79 0.95 มาก 5 

2. จํานวนนักเรียนภายในหองเรียนที่สามารถจัดการเรียน

การสอนใหมีประสิทธิภาพในโรงเรียนระบบสองภาษา  

3.75 1.33 มาก 6 

3. วิธีการสอนภาษาที่สอง โรงเรียนเนนทักษะทั้ง 4 ดาน  

คือ การฟง การพูด การอาน การเขียน 

3.83 0.96 มาก 3 

4. ในการจัดกลุมนักเรียนภายในช้ันเรียน จะมีการให

นักเรียนที่มีความสามารถทางวิชาการและการสื่อสารที่

แตกตางกันเรียนรวมกัน เพื่อใหชวยเหลือซึ่งกันและกัน  

3.73 1.15 มาก 7 

5. ในการจัดการเรียนการสอนระบบสองภาษา จะมีการ

สอนเสริมเปนภาษาไทยใหกับผูเรียน โดยเฉพาะวิชา 

กลุมสาระการเรียนรูวิชาวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร  

3.48 1.36 มาก 13 
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นโยบายของการบริหารจัดการ 

ดานกระบวนการจัดการศึกษา 
X S.D. 

ระดับ 

ความเห็นดวย 
อันดับ 

6. แนวทางของหลักสูตรการจัดการศึกษาระบบสองภาษา

ภายในโรงเรียน นํามาจาก 

    

1. หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 4.11 1.02 มาก 1 

2. หลักสูตรของตางประเทศ 3.22 1.55 ปานกลาง 15 

3. ผสมผสานหลักสูตรของไทยและตางประเทศ 3.52 1.39 มาก 12 

7. แหลงที่มาของสื่อการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 

1. ครูทําข้ึนเอง 3.80 1.21 

 

มาก 

 

4 

2. ซื้อภายในประเทศไทย 3.56 1.05 มาก 10 

3. นําเขามาจากตางประเทศ 2.90 1.50 ปานกลาง 17 

8. การดําเนินการสอนภายในช้ันเรียนแตละช่ัวโมง  

ใชภาษาใดภาษาหน่ึงเทาน้ันระหวางทําการสอน 

โดยครูผูสอนที่เปนเจาของภาษาหรือเทียบเทา  

3.45 1.11 มาก 14 

9. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน  

ใชวิธีประเมินจาก 

1. การสอบขอเขียนระหวางภาคเรียนและ 

    ปลายภาคเรียน 

 

 

3.59 

 

 

0.94 

 

 

มาก 

 

 

9 

2. การสังเกตพัฒนาการและพฤติกรรมในช้ันเรียน 3.62 1.09 มาก 8 

3. การสนทนาภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 3.56 1.16 มาก 10 

10. การสรางเครือขายทางการศึกษา โดยการขอการ

สนับสนุนจาก 

1. โรงเรียนระบบสองภาษาในประเทศไทย 3.53 1.50 

 

 

มาก 

 

 

11 

2. โรงเรียนระบบสองภาษาในตางประเทศ 3.09 1.68 ปานกลาง 16 

3. กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่เกี่ยวของ 3.92 1.08 มาก 2 

รวม 3.58 1.22 มาก  
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 ผลการวิจัยพบวา (ตารางที่ 4.4) ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอนโยบายการบริหาร

จัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ดานกระบวนการ 

จัดการศึกษา ในภาพรวมเห็นดวยในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.58 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.22)  

โดยแยกเปนรายชอ อันดับแรก คือ แนวทางของหลักสูตรการจัดการศึกษาระบบสองภาษาภายใน

โรงเรียน นํามาจากหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ (คาเฉลี่ย 4.11 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.02) 

รองลงมาคือ การสรางเครือขายทางการศึกษา โดยการขอการสนับสนุนจากกระทรวง ศึกษาธิการและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ (คาเฉลี่ย 3.92 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.08) และ วิธีการสอนภาษาที่สอง 

โรงเรียนเนนทักษะทั้ง 4 ดาน คือ การฟง การพูด การอาน การเขียน (คาเฉลี่ย 3.83 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.96) อันดับสุดทายคือ แหลงที่มาของสื่อการเรียนการสอนภายในโรงเรียนนําเขามาจาก

ตางประเทศ (คาเฉลี่ย 2.90 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.50) 

 

ตารางท่ี 4.5   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

แบบสองภาษา ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 

นโยบายของการบริหารจัดการ 

ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
X S.D. 

ระดับ 

ความเห็นดวย 
อันดับ 

1. การสรรหาและการคัดเลือกครูไทยและครูชาวตางชาติ  

มีหลักการในการคัดเลือก 4 ประการ คือ 

1. วุฒิการศึกษาและคุณสมบัติตาม   

    กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 

 

4.05 

 

 

 0.66 

 

 

มาก 

 

 

2 

2. ประสบการณการเปนครูผูสอน 3.94 1.01 มาก 5 

3. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับทฤษฎีการศึกษา 

    ระบบสองภาษา 

3.72 1.16 มาก 11 

4. ความรู ความสามารถในการสื่อสารภาษาไทย /  

    ภาษาอังกฤษ 

3.81 1.08 มาก 10 

2. การทําสัญญาวาจางครูชาวตางชาติในโรงเรียน  

มีการทําสัญญาวาจางทุกๆ 1 ปการศึกษา  

โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงาน  

4.11 0.86 มาก 1 
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นโยบายของการบริหารจัดการ 

ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
X S.D. 

ระดับ 

ความเห็นดวย 
อันดับ 

3. การพัฒนาครูผูสอนในโรงเรียนอาศัยการแลกเปลี่ยน

เรียนรูประสบการณการทํางาน ระหวางครูและพนักงาน

ในระหวางปฏิบัติงาน 

3.95 1.10 มาก 4 

4. มีการสงเสริมใหครูผลิตสื่อการเรียนการสอน 3.97 1.08 มาก 3 

5. แผนการจัดการฝกอบรมและพัฒนาเทคนิคการเรียน 

การสอนใหกับครูผูสอนในระบบสองภาษาที่เหมาะสม 

อยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง โดย 

1. ฝกอบรมภายในประเทศไทย 

 

 

 

3.81 

 

 

 

1.05 

 

 

 

มาก 

 

 

 

9 

2. ศึกษาดูงานภายในตางประเทศ 2.91 1.76 ปานกลาง 13 

3. ศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 3.37 1.55 มาก 12 

4. สงเสริมการทําวิจัยของครูภายในโรงเรียน 3.97 1.01 มาก 3 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงานครูผูสอนภายในโรงเรียน

อยางนอย 1 ครั้งตอปการศึกษา โดยประเมินจาก 

 

 

 

 

 
 

 

 

1. การวางแผนการสอน ประเมินจากการทําแผน 

    การสอนรายวิชาและแผนการสอนรายครั้ง 

3.86 0.99 มาก 8 

2. การเตรียมการสอน ประเมินจากการเตรียมเน้ือหา 

    การสอน และการเตรียมสื่อการสอน 

3.92 0.75 มาก 6 

3. พฤติกรรมการสอน ประเมินจากการสอนภายใน 

    หองเรียนโดยหัวหนาฝายที่สังกัดและผูบริหาร 

    โรงเรียน 

3.89 1.11 มาก 7 

รวม 3.81 1.08 มาก  
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 ผลการวิจัยพบวา (ตารางที่ 4.5) ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอนโยบายการบริหาร

จัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ดานการเรียนรูและ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมเห็นดวย ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.81 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 1.08) โดยแยกเปนรายชอ อันดับแรก คือ การทําสัญญาวาจางครูชาวตางชาติในโรงเรียน  

มีการทําสัญญาวาจางทุกๆ 1 ปการศึกษา โดยประเมินจากผลการปฏิบัติงาน (คาเฉลี่ย 4.11  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.86) รองลงมาคือ การสรรหาและการคัดเลือกครูไทยและครูชาวตางชาติ  

มีหลักการในการคัดเลือก คือ วุฒิการศึกษาและคุณสมบัติตามกระทรวงศึกษาธิการกําหนด (คาเฉลี่ย 

4.05 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66) และ แผนการจัดการฝกอบรมและพัฒนาเทคนิคการเรียน 

การสอนใหกับครูผูสอนในระบบสองภาษาที่เหมาะสม อยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยสงเสริม

การทําวิจัยของครูภายในโรงเรียน (คาเฉลี่ย 3.97 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.01) อันดับสุดทายคือ 

แผนการจัดการฝกอบรมและพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอนใหกับครูผูสอนในระบบสองภาษา 

ที่เหมาะสม อยางนอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยการศึกษาดูงานภายในตางประเทศ (คาเฉลี่ย 2.91 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.76) 

 

ตารางท่ี 4.6   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

แบบสองภาษา ดานงบประมาณและทรัพยากร  

 

นโยบายของการบริหารจัดการ 

ดานงบประมาณและทรัพยากร 
X S.D. 

ระดับ 

ความเห็นดวย 
อันดับ 

1. แหลงรายไดของโรงเรียนเพื่อสรางความพรอม 

ในการบริหารงานของโรงเรียน ไดแก 

1. คาธรรมเนียมการเรียน 

 

 

3.37 

 

 

1.40 

 

 

มาก 

 

 

12 

2. เงินบริจาคจากผูปกครองนักเรียน 3.33 1.64 มาก 13 

3. เงินกูจากธนาคาร 2.82 1.78 ปานกลาง 14 

2. การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน จะเนนที ่

1. ดานวิชาการ 

 

4.19 

 

1.06 

 

มาก 

 

1 

2. ดานบุคลากร 3.78 1.00 มาก 11 

3. การบริหารจัดการ 3.86 0.86 มาก 10 
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นโยบายของการบริหารจัดการ 

ดานงบประมาณและทรัพยากร 
X S.D. 

ระดับ 

ความเห็นดวย 
อันดับ 

3. มีการคิดคาธรรมเนียมการเรียนและคาใชจายอื่นๆ  

เพื่อความเหมาะสมของโรงเรียน โดยคิดจากสัดสวนของ

คาใชจายดานวิชาการ ดานบุคลากรและการบริหารจัดการ 

3.95 0.90 มาก 8 

4. มีการติดตามและตรวจสอบการใชงบประมาณและ

การเงิน ของโรงเรียน 

4.11 0.83 มาก 2 

5. มีการจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ

เหมาะสมเพียงพอกับความตองการ 

3.95 0.93 มาก 9 

6. มีการจัดเก็บรักษาและสํารวจตรวจดูสื่อและอุปกรณ 

การเรียนการสอนที่ชํารุดหรือเสียหาย  

เพื่อทําการซอมแซม 

3.95 0.83 มาก 7 

7. มีการจัดสรรงบประมาณดานสื่อการเรียนการสอน 4.00 0.88 มาก 4 

8. มีการใชสื่อการเรียนการสอนมาพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการเรียนรู 

4.03 0.84 มาก 3 

9. การจัดระบบการบริการสื่อการเรียนการสอน 

ที่สะดวกในการยืมและสงคืน 

3.97 0.87 มาก 6 

10. ผูปกครองมีสวนรวมในการสนับสนุนและ 

จัดหาแหลงทรัพยากรทางการศึกษา  

3.98 0.83 มาก 5 

รวม 3.81 1.05 มาก  

 

 ผลการวิจัยพบวา (ตารางที่ 4.6) ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอนโยบายการบริหาร

จัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร ในภาพรวมเห็นดวยในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.81 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.05) โดยแยก

เปนรายชอ อันดับแรก คือ การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนจะเนนที่ดานวิชาการ เห็นดวย 

ในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.19 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.06) รองลงมา คือ มีการติดตามและ

ตรวจสอบการใชงบประมาณและการเงินของโรงเรียน (คาเฉลี่ย 4.11 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83) 

และ มีการใชสื่อการเรียนการสอนมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู (คาเฉลี่ย 4.03 สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 0.84) อันดับสุดทายคือ แหลงรายไดของโรงเรียนที่เปนเงินกูจากธนาคาร เห็นดวยในระดับ

ปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.82 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.78) 
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ตอนท่ี 3 สภาพปญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

 

 การศึกษาสภาพปญหาการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร 

แบบสองภาษา โดยสํารวจในภาพรวมและในแตละดาน โดยการหาคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เพื่อนําเสนอถึงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอสภาพปญหา 4 ดาน ไดแก ดาน 

การบริหารและการจัดการ ดานกระบวนการจัดการศึกษา ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา และดานงบประมาณและทรัพยากร ไดผลดังแสดงในตาราง ตอไปน้ี  

 

ตารางท่ี 4.7   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอสภาพปญหาการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรแบบสองภาษา 

 

สภาพปญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 
X S.D. ระดับปญหา อันดับ 

ดานการบริหารและการจัดการ 4.27 0.84 มาก 1 

ดานกระบวนการจัดการศึกษา 4.11 1.02 มาก 4 

ดานการเรียนรูและพัฒนาบคุลากรทางการศึกษา 4.11 0.86 มาก 3 

ดานงบประมาณและทรัพยากร 4.19 1.06 มาก 2 

รวม 4.17 0.94 มาก  

  

 จากตารางที่ 4.7 ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาสภาพปญหา 

การบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ในภาพรวม

และรายดาน ระดับปญหาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.76 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.09) โดยดานที่

ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวามีระดับปญหามากที่สุด อันดับ 1 คือ ดานการบริหารและ 

การจัดการ (คาเฉลี่ย 4.27 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.84) รองลงมา คือ ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร (คาเฉลี่ยเทากับ 4.19 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.06) ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.11 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.86) และอันดับสุดทายคือ ดานกระบวนการ

จัดการศึกษา (คาเฉลี่ย 4.11 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.02) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.8   จํานวนและรอยละสภาพปญหาที่พบในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

 

สภาพปญหาท่ีพบในการบริหารจัดการการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 
จํานวน รอยละ อันดับ 

ดานการบริหารและการจัดการ 13 32.50 4 

ดานกระบวนการจัดการศึกษา 20 50.00 2 

ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 28 70.00 1 

ดานงบประมาณและทรัพยากร 19 47.50 3 

 

 จากตารางที่ 4.8 ผลการวิจัยสภาพปญหาที่พบในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ของโรงเรียนที่ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงาน 

อยูในปจจุบัน และจากประสบการณบริหารงานที่ผานมา อันดับแรก คือ ดานการเรียนรูและพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษา ไดแก การสรรหาและการคัดเลือกครูผูสอน การจางครูชาวตางชาติ การพัฒนา

ครูผูสอน การฝกอบรมและพัฒนาเทคนิคการสอน การประเมินผลการปฏิบัติงานครูผูสอน  

(รอยละ 70.00) รองลงมาคือ ดานกระบวนการจัดการศึกษา ไดแก แนวทางของหลักสูตร รูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอน การจัดการช้ันเรียน สื่อการเรียนการสอน การดําเนินการสอน การวัดและ

การประเมินผลการเรียนรู และการสรางเครือขายทางการศึกษา (รอยละ 50.00) ดานงบประมาณและ

ทรัพยากร ไดแก แหลงรายไดของโรงเรียนเพื่อสรางความพรอมในการบริหารงานของโรงเรียน  

การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน การคิดคาธรรมเนียมการเรียนและคาใชจายอื่นๆ การจัดสรร

งบประมาณดานสื่อการเรียนการสอน การจัดระบบการบริการสื่อการเรียนการสอน การมีสวนรวมของ

ผูปกครองในการสนับสนุนและจัดหาแหลงทรัพยากรทางการศึกษา (รอยละ 47.50) และดาน 

การบริหารการจัดการ ไดแก ภาวะผูนํา ประสบการณ การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน การวางกลยุทธ

ของผูบริหาร โครงสรางการบริหาร การกระจายอํานาจหนาที่การบริหาร (รอยละ 32.50) 

 ในการบริหารจัดการการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ผูตอบ

แบบสอบถามใหขอมูลเรื่องเกณฑช้ีวัดความสําเร็จของโรงเรียน แสดงดังตารางที่ 4.9  
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ตารางท่ี 4.9   เกณฑช้ีวัดความสําเร็จของโรงเรียนในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 

 

เกณฑชี้วัดความสําเร็จของโรงเรียนในการบริหารจัดการ 

การเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 
ความถ่ี อันดับ 

ผูเรียนสามารถสอบวัดระดับมาตรฐานของสากลได 1  

มีจุดมุงหมายในภาพรวมอยางชัดเจน 1  

นักเรียนสามารถฟง พูด อาน เขียน ภาษาอังกฤษในข้ันพื้นฐาน 

ไดเปนอยางดี 

1  

นักเรียนสื่อสารและคนควาภาคภาษาอังกฤษไดรอยละ 70 1  

นักเรียนใชภาษาอังกฤษเพิ่มข้ึน สามารถใชภาษาอังกฤษสื่อสาร 

ไดรอยละ 50 

1  

นักเรียนสามารถสื่อสารได และมีความรูตามหลักสูตร  

สื่อสารไดตามสถานการณจริง 

1  

ครู นักเรียนมีความพรอม ความเขาใจในการใชภาษา 2 1 

ทุกกลุมสาระ 8 กลุมสาระ สอนเปนภาษาอังกฤษ 1  

เปนแบบอยางในการปฏิบัติและเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย

ระดับชาติ 

1  

 

 จากตารางที่ 4.9 เกณฑช้ีวัดความสําเร็จของโรงเรียนในการบริหารจัดการการจัดการเรียน

การสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา อันดับที่มีผูตอบมากที่สุด คือ ครู นักเรียน 

มีความพรอม ความเขาใจในการใชภาษา (ความถ่ี 2) 

 นอกจากน้ีในการปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถาม ยังพบสภาพปญหาในการบริหารจัดการ

การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ทั้งปญหาดานผูเรียน ผูสอน 

หลักสูตร งบประมาณและความรวมมือจากผูปกครอง (ดังแสดงในตาราง 4.10) 
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ตารางท่ี 4.10 สภาพปญหาที่พบในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา  
 

เกณฑชี้วัดความสําเร็จของโรงเรียนในการบริหารจัดการ 

การเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 
ความถ่ี 

นักเรียนมีปญหาดานการฟง พูด อาน เขียน การแปลโจทย ภาษาอังกฤษอยางมาก 1 

การเริ่มตน ความเขาใจระหวางครูปจจุบันในโรงเรียนกับครพูิเศษที่มาสอน ข้ันตอน

ในการสรางความเขาใจมีมาก  

1 

ขาดครูประจําการในสถานศึกษาที่ชวยขับเคลื่อน ขาดผูประสานงาน  1 

การจัดผูสอน การเตรียมการสอน ประสบการณของครูผูสอน  1 

ความพรอมของบุคลากร ครูผูสอนไมกลาสอน  ไมพรอม ไมกลาพูดภาษาอังกฤษ 

หรือยังใชภาษาอังกฤษไดนอยในการเช่ือมโยงความรู 

1 

ความรูความเขาใจของครูผูสอน ครูมองภาพสภาพการศึกษาในอนาคตไมออก 1 

ครูกังวลเน้ือหาที่เปนภาษาไทยสอนไมทันสอบ O-Net, GAT, PAT  

เน่ืองจากเน้ือหาวิชา เคมี ฟสิกส ชีววิทยา เน้ือหาเยอะมาก  

1 

บรรยากาศและสภาพแวดลอมไมเหมาะสม นักเรียนขาดสมาธิในการเรียน 

เน่ืองจากมีเสียงรบกวน หรือสถานที่ต้ังของหองอยูบริเวณทางเดิน  

1 

ขาดหลักสูตรและแบบเรียน  1 

ขาดงบประมาณในการดําเนินการ  1 

ขาดผูนิเทศ ขาดการติดตามประเมินผลอยางจริงจัง  1 

ผูปกครองยังปรับตัวตามโลกไมทัน  1 
 

ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

 วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา 
 

 ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

การเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ดังน้ี 

1. ให สพฐ. ออกคําสั่งใหมีครูพี่เลี้ยงโรงเรียนละ 1 คน 

2. ความพรอมของบุคลากรจะตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

3. ควรมีการกํากับติดตามประเมินผลเปนระบบ โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

4. ควรแสวงหาวิธีการ ทําอยางไรคุณครูจึงจะเห็นความสําคัญและเสียสละในการทํางาน 

5. สพฐ. ควรจัดหางบประมาณมาสนับสนุนในเรื่องน้ีโดยเฉพาะ มิใชใหโรงเรียนชวย

ตัวเองตามศักยภาพผูบริหาร 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการและ 

ศึกษาสภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ในโรงเรียน

เขตกรุงเทพมหานคร ระดับช้ันมัธยมศึกษา ประชากรและกลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา  

รองผูบริหารสถานศึกษาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ที่

ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนรัฐบาลระดับมัธยมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรแบบสองภาษา ในโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 40 คน เครื่องมือที่ใชใน 

การเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในงานวิจัย คือ คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

1. สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวาสวนใหญเปนเพศชายมีอายุ 46 - 55 ป 

รองลงมาคือ 56 ปข้ึนไป มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโท มีรายไดสวนบุคคลเฉลี่ยตอเดือน

มากกวา 50,000 บาท มีประสบการณทํางานในตําแหนงปจจุบันมากกวา 25 ป สวนใหญมีระยะเวลา

หรือประสบการณการปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน 1 - 3 ป  

2. ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามตอนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียน 

การสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ในภาพรวมและรายดานเห็นดวยในระดับมาก 

อันดับแรก คือ ดานการบริหารและการจัดการ รองลงมา คือ ดานงบประมาณและทรัพยากร  

ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และดานกระบวนการจัดการศึกษา ตามลําดับ 

 - ดานการบริหารและการจัดการ ที่มีความสําคัญอันดับแรก คือ วิสัยทัศนมีความชัดเจน 

สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รองลงมาคือ นโยบายของโรงเรียนสอดคลองกับการจัด

การศึกษาระบบสองภาษา และอํานาจหนาที่การบริหารเนนการกระจายอํานาจแบบบูรณาการ 

  - ดานงบประมาณและทรัพยากร ที่มีความสําคัญอันดับแรก คือ การจัดสรรงบประมาณ 

ของโรงเรียนจะเนนที่ดานวิชาการ รองลงมาคือ มีการติดตามและตรวจสอบการใชงบประมาณและ

การเงินของโรงเรียน และมีการใชสื่อการเรียนการสอนมาพัฒนาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู  

  - ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ที่มีความสําคัญอันดับแรก คือ 

การทําสัญญาวาจางครูชาวตางชาติในโรงเรียน โดยมีการทําสัญญาวาจางทุกๆ 1 ปการศึกษา และมี 

การประเมินจากผลการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ การสรรหาและการคัดเลือกครูไทยและครูชาวตางชาติ 
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ที่มีวุฒิการศึกษาและคุณสมบัติตามกระทรวงศึกษาธิการกําหนด และมีแผนการจัดการฝกอบรมและ

พัฒนาเทคนิคการเรียนการสอนใหกับครูผูสอนในระบบสองภาษาที่เหมาะสม อยางนอยปการศึกษา

ละ 1 ครั้ง โดยสงเสริมการทําวิจัยของครูภายในโรงเรียน  

  - ดานกระบวนการจัดการศึกษา ที่มีความสําคัญอันดับแรก คือ แนวทางของ

หลักสูตรการจัดการศึกษาระบบสองภาษาภายในโรงเรียนนํามาจากหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

รองลงมาคือ การสรางเครือขายทางการศึกษาโดยขอการสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ 

และหนวยงานที่เกี่ยวของ และโรงเรียนมีวิธีการสอนภาษาที่สอง โดยเนนทักษะทั้ง 4 ดาน คือ การฟง 

การพูด การอาน การเขียน  

 3. ความคิดเห็นตอสภาพปญหาการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรแบบสองภาษา ในภาพรวมและรายดาน ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาระดับ

ปญหาอยูในระดับมาก อันดับแรก คือ ดานการบริหารและการจัดการ รองลงมา คือ ดานงบประมาณ

และทรัพยากร ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และดานกระบวนการจัดการศึกษา 

ตามลําดับ 

 โดยที่สภาพปญหาที่พบในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและ

คณิตศาสตรแบบสองภาษา ของโรงเรียนที่ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน และจาก

ประสบการณบริหารงานที่ผานมา อันดับแรก คือ ดานการบริหารการจัดการ ไดแก ภาวะผูนํา 

ประสบการณ การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน การวางกลยุทธของผูบริหาร โครงสรางการบริหาร  

การกระจายอํานาจหนาที่การบริหาร รองลงมาคือ ดานกระบวนการจัดการศึกษา ไดแก แนวทางของ

หลักสูตร รูปแบบการจัดการเรียนการสอน การจัดการช้ันเรียน สื่อการเรียนการสอน การดําเนินการ

สอน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู และการสรางเครือขายทางการศึกษา ดานการเรียนรูและ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ไดแก การสรรหาและการคัดเลือกครูผูสอน การจางครูชาวตางชาติ  

การพัฒนาครูผูสอน การฝกอบรมและพัฒนาเทคนิคการสอน การประเมินผลการปฏิบัติงานครูผูสอน 

และดานงบประมาณและทรัพยากร ไดแก แหลงรายไดของโรงเรียนเพื่อสรางความพรอมใน 

การบริหารงานของโรงเรียน การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียน การคิดคาธรรมเนียมการเรียนและ

คาใชจายอื่นๆ การจัดสรรงบประมาณดานสื่อการเรียนการสอน การจัดระบบการบริการสื่อการเรียน

การสอน การมีสวนรวมผูปกครองในการสนับสนุนและจัดหาแหลงทรัพยากรทางการศึกษา  

 เกณฑ ช้ีวัดความสําเร็จของโรงเรียนในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา อันดับที่มีผูตอบมากที่สุด คือ ครู นักเรียนมีความพรอม 

ความเขาใจในการใชภาษา นอกจากน้ีในการปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถาม ยังพบสภาพปญหา 

ในการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ทั้งปญหา

ดานผูเรียน ผูสอน หลักสูตร งบประมาณและความรวมมือจากผูปกครอง เปนตน 
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 4. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน

วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษา ไดแก ควรมีกํากับติดตามประเมินผลอยางเปนระบบ 

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ สพฐ. ควรจัดหางบประมาณมาสนับสนุน การออกคําสั่งใหมีครูพี่เลี้ยง

โรงเรียนละ 1 คน จัดใหมีการพัฒนาความพรอมของบุคลากรอยางตอเน่ือง และการดําเนินการเพื่อให

ครูเห็นความสําคัญและเสียสละในการทํางาน เปนตน 

 

อภิปรายผล 

  

 ในป พ.ศ. 2538 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายโรงเรียนรูปแบบใหม โดยมีโรงเรียน

สองภาษา (Bilingual School) เปน 1 ใน 5 ของโรงเรียนรูปแบบใหมตามนโยบายของกระทรวง 

ศึกษาธิการดวย และมีการจัดต้ังศูนยพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ (ERIC: English Resource 

and Instruction Center) ใหมีในทุกพื้นที่เขตการศึกษา เพื่อเปนหนวยกลางแลกเปลี่ยนความรู 

บุคลากรและสื่อการสอนใหแกโรงเรียนสองภาษา เพื่อตอบสนองความตองการเรียนภาษาอังกฤษน้ี 

สงผลใหโรงเรียนทั้งของรัฐและเอกชน มีการจัดหลักสูตรที่เปนสองภาษามากข้ึน ซึ่งมีตนทุน 

ในการเรียนที่ตํ่ากวาโรงเรียนนานาชาติ โดยมีวัฒนธรรมแบบตะวันออก และที่สําคัญมีการเรียน

ภาษาไทยที่ไมแตกตางกับโรงเรียนไทยที่สอนแบบปกติ เพียงแตเพิ่มการใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ 

ในการสอน (English Program : EP) มากข้ึน และเขามาเปนทางเลือกใหม สําหรับผูปกครองที่ 

ไมตองการเรียนในโรงเรียนนานาชาติ และที่ตองการใหลูกเรียนภาษาอังกฤษ ใหเปนภาษาที่สอง 

ไดอยางดี (สิทธ์ิ จิตตนิลวงศ, 2552, หนา 16) 

 ผลการวิจัยในครั้งน้ีเปนการศึกษาความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการและสภาพปญหา 

การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรแบบสองภาษาในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานคร 

ระดับช้ันมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนมีความสําเร็จตามเกณฑที่มุงหวังไว น่ันคือ สามารถ

บรรลุจุดมุงหมายในภาพรวมอยางชัดเจน โดยผูเรียนสามารถสอบวัดระดับมาตรฐานของสากลได 

สามารถฟง พูด อาน เขียน ภาษาอังกฤษในข้ันพื้นฐานไดเปนอยางดี และสามารถสื่อสารและคนควา

ภาคภาษาอังกฤษได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บัญชา อึ๋งสกุล (2541, หนา 63) ที่พบวา ถาผูเรียน

ไดอยูในสภาวะหรือสิ่งแวดลอมที่ดีและใชภาษาตางประเทศตลอดเวลา ผูเรียนจะสามารถใชภาษาน้ัน

ไดคลองข้ึน และยังสอดคลองกับจากงานวิจัยของ Lampert, 1977 (วรวรรณ เหมชะญาติ, 2542, 

หนา 28) ที่พบวา เด็กที่มีประสบการณทั้งสองภาษาจะมีความคิดแบบยืดหยุน และมีความเขาใจทาง

โครงสรางในการใชภาษาทั้งสองดีกวาเด็กที่มีประสบการณ ทางดานภาษาเพียงภาษาเดียว คือ 

สติปญญาของเด็กที่รูสองภาษาดีกวาเด็กที่รูภาษาเดียว อยางไรก็ตามถึงแมวาโรงเรียนทางเลือกใหมที่

เปนโรงเรียนสองภาษาน้ี เปนทางเลือกที่นาสนใจ ซึ่งมีประโยชนในดานที่โรงเรียนนานาชาติขาด  
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แตกระน้ันพบวามีปญหาบาง ดังผลการศึกษาสภาพปญหาในงานวิจัยน้ีที่พบวามีนักเรียนบางสวนที่มี

ปญหาดานการฟง พูด อาน เขียน ภาษาอังกฤษอยางมาก ทําใหเปนอุปสรรคในการเรียนรูเน้ือหา

สาระวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรซึ่งมีศัพทเฉพาะเปนอยางมาก เหตุที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองจากการที่

โรงเรียนไมสามารถคัดเลือกนักเรียนที่มีความพรอมทางภาษาอังกฤษอยางแทจริง  เพื่อจัดใหอยูใน 

ช้ันเรียนสองภาษา เน่ืองจากนักเรียนบางสวนเขาเรียนหลักสูตรน้ีตามความตองการของผูปกครอง 

โดยที่ผูปกครองของเด็กที่ เรียนในหลักสูตรสองภาษาน้ีมักมีความคาดหวังสูง อีกทั้ งปญหา 

การขาดแคลนครูผูสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรที่เปนชาวตางชาติ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของ เสาวภา จันทรสงค (2547, หนา 5) ที่พบวาการดําเนินงานการจัดหลักสูตร English Program 

ในโรงเรียนสองภาษา ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

มีปญหาที่ผูปกครองขาดความเช่ือมั่นในการจัดหลักสูตร  และครูตางชาติขาดแคลน ตองการ

คาตอบแทนสูง และยังมีการเปลี่ยนแปลงบอย รวมทั้งครูตางชาติขาดความรู ความเขาใจในการจัดทํา

แผนการสอน และสถานที่ไมเอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน และนักเรียนยังมีความรูพื้นฐาน 

ที่แตกตางกัน หรือปญหาที่พบจากงานวิจัยของ พริมรส นนทภักด์ิ (2547, หนา 5) ที่พบวา 

การดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษาในระดับมัธยม มีอุปสรรคคือ ครูตางชาติไมปฏิบัติตาม

สัญญาจางและไมไดจบทางการศึกษา รวมทั้งความยากลําบากในการสรรหาครูตางชาติ และงานวิจัย

ของ บุญลอม ปานลักษณ (2535, หนา 5) ที่พบวา ครูผูสอนมีวุฒิไมตรงกับวิชาที่สอน ขาดความรู 

ความเขาใจในการจัดหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร  

 นอกจากน้ีผูวิจัยมีขอสังเกตเพิ่มเติมวา โรงเรียนหลายแหงมีปญหาเรื่อง ครูผูสอนกังวลเน้ือหา

ที่เปนภาษาไทย เกรงวาจะสอนไมครบตามหลักสูตรและไมทันที่ผูเรียนจะตองสอบ O-Net GAT PAT 

ดวยเหตุที่วิชา เคมี ฟสิกส ชีววิทยา และคณิตศาสตร น้ันมีเน้ือหาคอนขางมากและเปนวิชาที่คอนขาง

ยาก สําหรับหลักสูตรสองภาษา หากผูเรียนมีพื้นฐานภาษาอังกฤษคอนขางนอย อาจเปนอุปสรรค

สําคัญในการเรียนรูของผูเรียน และจากผลวิจัยพบวาบางโรงเรียนที่มีหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือ

หลักสูตรสองภาษา วิชาเหลาน้ีจะมีการเรียนการสอนเปนภาษาไทย ใชครูไทย หากแตใชสื่อการสอน

เปนภาษาอังกฤษ ผูเรียนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเปนอยางดีรวมถึงทักษะทางภาษาอังกฤษ

ที่เกี่ยวของกับวิชาเหลาน้ี ดังน้ันวิธีการน้ีอาจจะเปนทางเลือกหน่ึงสําหรับโรงเรียนที่ริเริ่มใหมีหลักสูตร

สองภาษาแตยังไมสามารถคัดเลือกผูเรียนที่พรอมดานภาษานัก เพื่อใหผูเรียนไดมีโอกาสพัฒนาตนเอง

ไดอยางเหมาะสมตามศักยภาพของผูเรียน 

 ดังน้ันการที่โรงเรียนในกรุงเทพมหานครที่จัดใหมีการเรียนการสอนแบบสองภาษาน้ัน เพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียน ควรมีการเตรียมความพรอมในการบริหารจัดการทั้ง 4 ดานหลัก คือ 

ดานการบริหารและการจัดการ ดานกระบวนการจัดการศึกษา ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษา และดานงบประมาณและทรัพยากร รวมทั้งการปฏิบัติตามแนวนโยบายการจัด
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การศึกษาระบบสองภาษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยคํานึงถึงวัตถุประสงคหลัก เพื่อใหผูเรียน 

มีความสามารถใชภาษาไดสองภาษาและนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันเพื่อการศึกษา และเพื่อ 

การประกอบวิชาชีพ ซึ่งรวมถึงผูเรียนสามารถใชเปนเครื่องมือในการปรับตัวใหเขากับสังคมได 

 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 

จากผลการวิจัย พบวา การศึกษาความคิดเห็นตอนโยบายการบริหารจัดการและสภาพปญหา

การบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร แบบสองภาษา  

โรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย มีความสอดคลองกับขอมูลที่คนพบ  

ทําใหไดขอมูลพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนสองภาษา ในกรุงเทพมหานคร โดยนําขอสรุปที่ได

เปนแนวทางการแกไข ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ ในการน้ี

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อนําไปประกอบการพิจารณาของหนวยงานตนสังกัดในการจัดการฝกอบรม 

พรอมทั้งกําหนดแนวทางสําหรับผูบริหารและผูที่เกี่ยวของในการบริหารโรงเรียนสองภาษา ในดาน

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานเกี่ยวกับชุมชนและการประชาสัมพันธ 

การบริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ และการวางแผน การบริหารกิจการนักเรียน ใหมีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ึน ดังน้ี 

 1. การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนควรมีการกําหนดหรือแตงต้ังบุคคลผูรับผิดชอบอยาง

ชัดเจน ในดานการจัดใหมีวัสดุอุปกรณการสอนตามที่หลักสูตรกําหนด และดานจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร รวมทั้งสํารวจความตองการและความสนใจของเด็ก เพื่อการจัดกิจกรรมใหตรงกับ 

ความตองการอยางแทจริง 

2. การบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรปรับปรุงกระบวนการสรรหาครูตางชาติ เพื่อใหได 

ครูที่มีคุณสมบัติตรงกับที่ตองการ หรือการใชบุคลากรจากภายนอก (out sourcing) รวมทั้งพัฒนาครู

ไทยในโรงเรียนที่มีประสบการณการทํางาน ใหมีความรู ในดานวิชาการเพิ่มข้ึน รวมทั้งใหมี  

การแลกเปลี่ยนความรูระหวางครูไทยและครูตางชาติ ใหมากข้ึน และจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิด 

การแลกเปลี่ยนและใชภาษาระหวางครูไทยและครูตางชาติใหมากข้ึน รวมทั้งสนับสนุนใหครูไดมี

โอกาสไดรูจักและใชความสามารถของตนเองใหไดเต็มที่ 

3. การบริหารงานชุมชนและการประชาสัมพันธโรงเรียน โรงเรียนควรมีการกําหนดบุคคล

เพื่อรับผิดชอบงานประชาสัมพันธโรงเรียนใหชัดเจน และสื่อสารใหผูปกครอง รับรูถึงประโยชนของ

การใหความรวมมือในการจัดการศึกษาของผูปกครองและชุมชน 
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 4. การบริหารงานอาคารสถานที่ โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธภายในโรงเรียนใหรับรู

ขาวสาร ผูที่ไดรับมอบหมายในการดูแลรักษาอาคารเรียน รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหผูที่ใชอาคารเรียน 

ชวยกันดูแลรักษา รวมทั้งสรางบรรยากาศอาคารสถานที่ใหมีสภาพแวดลอมอบอุน เชนเดียวกับบาน 

เพื่อใหรูสึกถึงความเปนสวนหน่ึงของโรงเรียน  

5. การบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนควรจัดใหมีการปฐมนิเทศผูปกครองใหม เพื่อให

ผูปกครองไดรับรู และมีความเขาใจในหลักการจัดการศึกษากอนที่จะตัดสินใจเขาเรียน เพื่อใหเขาใจ

ตรงกัน ไมคาดหวังเกินกวาความจริง 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 

 ในการทําวิจัยครั้งตอไปอาจสัมภาษณในเชิงลึก หรือจัดในรูปแบบ focus group เพื่อใหได

ขอมูลเชิงลึกสําหรับใชเปนแนวทางในการเสนอเพื่อกําหนดนโยบายรวมกันในการบริหารจัดการ 

การจัดการเรียนการสอนแบบสองภาษา 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 



แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เร่ือง ความคิดเหน็ต่อนโยบายการบริหารจัดการและสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน 
วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์แบบสองภาษา 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชีแ้จง : โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง � ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน  

1. เพศ   � 1. ชาย   � 2. หญิง  
2. อาย ุ  � 1. ต ่ากวา่ 35 ปี  � 2. 36 – 45 ปี   � 3. 46– 55 ปี   � 4. 56 ปีขึน้ไป  
3. วฒุิการศกึษา  � 1. ปริญญาตรี   � 2. ปริญญาโท   � 3. ปริญญาเอก   
  � 4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................................. 
4. รายได้สว่นบคุคลเฉล่ียตอ่เดือน  � 1. ต ่ากวา่ 30,000 บาท  � 2. 30,001 – 40,000 บาท  
    � 3. 40,001 – 50,000 บาท � 4. มากกวา่ 50,000 บาท  
5. ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจบุนัของท่าน  

� 1. ต ่ากวา่ 10 ปี  � 2. 11 – 15 ปี   � 3. 16 – 20 ปี   � 4. 21 -25 ปี      � 5. มากกวา่ 25 ปี  
6. ระยะเวลาท่ีปฏิบตังิานในโรงเรียนท่ีใช้ภาษาองักฤษเป็นส่ือการสอน  

� 1. ต ่ากวา่ 1 ปี  � 2. 1 – 3 ปี   � 3. 4 – 6 ปี   � 4. 7 - 9 ปี      � 5. มากกวา่ 9 ปี  
 

ตอนที่ 2 ความคิดเหน็ต่อนโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์แบบสองภาษา 

ค าชีแ้จง : โปรดกาเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีท่านเห็นด้วยกบันโยบายในการบริหารจดัการ  
 5 = มากท่ีสดุ 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อย 1 = น้อยท่ีสดุ  

ข้อ 
นโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน 

วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์แบบสองภาษา 

ระดับ 
ความเหน็ด้วย 

5 4 3 2 1 
 ด้านการบริหารและการจัดการ 

1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและการพฒันาวชิาการด้านระบบสองภาษาของโรงเรียน       
2 ผู้บริหารมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญด้านการบริหารจดัการโรงเรียนระบบสองภาษา       
3 ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในการจดัการศกึษาระบบสองภาษาในประเทศไทย       
4 วสิยัทศัน์มีความชดัเจน สามารถน าไปปฏิบตัไิด้อย่างเป็นรูปธรรม       
5 นโยบายของโรงเรียนสอดคล้องกบัการจดัการศกึษาระบบสองภาษา       
6 การวางกลยทุธ์ระบถุึงตวับง่ชีค้วามส าเร็จของการจดัการศกึษาระบบสองภาษาอย่างถกูต้อง ชดัเจน       
7 โครงสร้างการบริหารขององค์กรในระบบสองภาษาเป็นระบบชดัเจน       
8 การบริหารมีความยืดหยุ่นทนัตอ่การเปล่ียนแปลง ตดัสินใจบนพืน้ฐานของระบบข้อมลูสารสนเทศ       
9 อ านาจหน้าท่ีการบริหารเน้นการกระจายอ านาจแบบบรูณาการ       
10 การประชาสมัพนัธ์ให้ผู้มีสว่นเก่ียวข้องได้ทราบถึงการจัดการศกึษาระบบสองภาษาของโรงเรียน       
 ด้านกระบวนการจัดการศกึษา 

1 รูปแบบการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนมีอตัราสว่นระหวา่ง ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  
ตามบริบทของสถานศกึษา  

     



ข้อ 
นโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน 

วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์แบบสองภาษา 

ระดับ 
ความเหน็ด้วย 

5 4 3 2 1 
2 จ านวนนกัเรียนภายในห้องเรียนท่ีสามารถจดัการเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพ 

ในโรงเรียนระบบสองภาษา  
     

3 วธีิการสอนภาษาท่ีสอง โรงเรียนเน้นทกัษะทัง้ 4 ด้าน  คือ การฟัง การพดู การอ่าน การเขียน      
4 ในการจดักลุ่มนกัเรียนภายในชัน้เรียน จะมีการให้นกัเรียนท่ีมีความสามารถทางวชิาการและ 

การส่ือสารท่ีแตกตา่งกนัเรียนร่วมกนั เพ่ือให้ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั  
     

5 ในการจดัการเรียนการสอนระบบสองภาษา จะมีการสอนเสริมเป็นภาษาไทยให้กบัผู้เรียน  
โดยเฉพาะวชิากลุ่มสาระการเรียนรู้วชิาวทิยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์  

     

6 แนวทางของหลกัสตูรการจดัการศกึษาระบบสองภาษาภายในโรงเรียน น ามาจาก 
1. หลกัสตูรของกระทรวงศกึษาธิการ 

     

2. หลกัสตูรของตา่งประเทศ      
3. ผสมผสานหลกัสตูรของไทยและตา่งประเทศ      

7 แหลง่ท่ีมาของส่ือการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
1. ครูท าขึน้เอง 

     

2. ซือ้ภายในประเทศไทย      
3. น าเข้ามาจากตา่งประเทศ      

8 การด าเนินการสอนภายในชัน้เรียนแต่ละชัว่โมง ใช้ภาษาใดภาษาหนึ่งเท่านัน้ระหวา่งท าการสอน  
โดยครูผู้สอนท่ีเป็นเจ้าของภาษาหรือเทียบเท่า  

     

9 การวดัผลและประเมนิผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ใช้วธีิประเมนิจาก 
1. การสอบข้อเขียนระหว่างภาคเรียนและปลายภาคเรียน 

     

2. ประเมนิโดยการสงัเกตพฒันาการและพฤตกิรรมในชัน้เรียน      
3. การสนทนาภาษาไทยและภาษาองักฤษ      

10 การสร้างเครือข่ายทางการศกึษา โดยการขอการสนบัสนนุจาก 
1. โรงเรียนระบบสองภาษาในประเทศไทย 

     

2. โรงเรียนระบบสองภาษาในตา่งประเทศ      
3. กระทรวงศกึษาธิการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง      

 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 
1 การสรรหาและการคดัเลือกครูไทยและครูชาวตา่งชาติ โดยคดัเลือกจาก 

1. วฒุิการศกึษาและคณุสมบตัติามกระทรวงศกึษาธิการก าหนด 
     

 2. ประสบการณ์การเป็นครูผู้สอน      
3. ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัทฤษฎีการศกึษาระบบสองภาษา      
4. ความรู้ ความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย / ภาษาองักฤษ      

2 การท าสญัญาวา่จ้างครูชาวตา่งชาติในโรงเรียน มีการท าสญัญาวา่จ้างทกุๆ 1 ปีการศกึษา  
โดยประเมนิจากผลการปฏิบตังิาน  

     

  
 

     



ข้อ 
นโยบายการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน 

วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์แบบสองภาษา 

ระดับ 
ความเหน็ด้วย 

5 4 3 2 1 
3 การพฒันาครูผู้สอนในโรงเรียนอาศยัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การท างาน  

ระหวา่งครูและพนกังานในระหว่างปฏิบตังิาน 
     

4 มีการสง่เสริมให้ครูผลิตส่ือการเรียนการสอน      
5 แผนการจดัการฝึกอบรมและพฒันาเทคนิคการเรียนการสอนให้กบัครูผู้สอนในระบบสองภาษา 

ท่ีเหมาะสม อย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 ครัง้ โดย 
1. ฝึกอบรมภายในประเทศไทย 

     

2. ศกึษาดงูานภายในตา่งประเทศ      
3. ศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้      
4. สง่เสริมการท าวจิยัของครูภายในโรงเรียน      

6 การประเมนิผลการปฏิบตังิานครูผู้สอนภายในโรงเรียนอย่างน้อย 1 ครัง้ตอ่ปีการศกึษา โดยประเมินจาก 
1. การวางแผนการสอน ประเมนิจากการท าแผนการสอนรายวชิาและแผนการสอนรายครัง้ 

     

2. การเตรียมการสอน ประเมนิจากการเตรียมเนือ้หาการสอน และการเตรียมส่ือการสอน      
3. พฤตกิรรมการสอน ประเมนิจากการสอนภายในห้องเรียนโดยหวัหน้าฝ่ายท่ีสงักดัและ 
    ผู้บริหารโรงเรียน 

     

 ด้านงบประมาณและทรัพยากร 
1 แหลง่รายได้ของโรงเรียนเพ่ือสร้างความพร้อมในการบริหารงานของโรงเรียน ได้แก่ 

1. คา่ธรรมเนียมการเรียน 
     

2. เงินบริจาคจากผู้ปกครองนกัเรียน      
3. เงินกู้จากธนาคาร      

2 การจดัสรรงบประมาณของโรงเรียน จะเน้นท่ี 
1. ด้านวชิาการ 

     

2. ด้านบคุลากร      
3. การบริหารจดัการ      

3 มีการคดิค่าธรรมเนียมการเรียนและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เพ่ือความเหมาะสมของโรงเรียน โดยคดิจาก 
สดัสว่นของคา่ใช้จ่ายด้านวชิาการ  ด้านบคุลากรและการบริหารจดัการ 

     

4 มีการตดิตามและตรวจสอบการใช้งบประมาณและการเงิน ของโรงเรียน      
5 มีการจดัหาส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคณุภาพและเหมาะสมเพียงพอกบัความต้องการ      
6 มีการจดัเก็บรักษาและส ารวจตรวจดส่ืูอและอปุกรณ์การเรียนการสอนท่ีช ารุดหรือเสียหาย  

เพ่ือท าการซ่อมแซม 
     

7 มีการจดัสรรงบประมาณด้านส่ือการเรียนการสอน      
8 มีการใช้ส่ือการเรียนการสอนมาพฒันาปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้      
9 การจดัระบบการบริการส่ือการเรียนการสอนท่ีสะดวกในการยืมและสง่คืน      
10 ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการสนับสนนุและจดัหาแหลง่ทรัพยากรทางการศกึษา       



ตอนที่ 3 สภาพปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์แบบสองภาษา 

ค าชีแ้จง : โปรดกาเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีท่านเห็นด้วยวา่มีปัญหาในการบริหารจดัการ  
 5 = มีปัญหามากท่ีสดุ 4 = มีปัญหามาก 3 = มีปัญหาปานกลาง 2 = มีปัญหาน้อย 1 = มีปัญหาน้อยท่ีสดุ  

สภาพปัญหาการบริหารจัดการการเรียนการสอน 
วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์แบบสองภาษา 

ระดับปัญหา 
5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารและการจัดการ 
ได้แก่ ภาวะผู้น า ประสบการณ์ การก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ การวางกลยทุธ์ของผู้บริหาร 
โครงสร้างการบริหาร การกระจายอ านาจหน้าท่ีการบริหาร 

     

ด้านกระบวนการจัดการศกึษา 
ได้แก่ แนวทางของหลกัสตูร รูปแบบการจดัการเรียนการสอน การจดัการ 
ชัน้เรียน ส่ือการเรียนการสอน การด าเนินการสอน การวดัและการประเมนิผล 
การเรียนรู้และการสร้างเครือขา่ยทางการศกึษา 

     

ด้านการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา 
ได้แก่ การสรรหาและการคดัเลือกครูผู้สอน การจ้างครูชาวตา่งชาต ิการพฒันาครูผู้สอน  
การฝึกอบรมและพฒันาเทคนิดการสอน การประเมนิผลการปฏิบตังิานครูผู้สอน 

     

ด้านงบประมาณและทรัพยากร 
ได้แก่ แหลง่รายได้ของโรงเรียนเพ่ือสร้างความพร้อมในการบริหารงานของโรงเรียน  
การจดัสรรงบประมาณของโรงเรียน การคดิค่าธรรมเนียมการเรียนและคา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ  
การจดัสรรงบประมาณด้านส่ือการเรียนการสอน การจัดระบบการบริการส่ือการเรียนการสอน 
การมีสว่นร่วมผู้ปกครองในการสนบัสนนุและจดัหาแหลง่ทรัพยากรทางการศกึษา 

     

ค าชีแ้จง : โปรดตอบค าถาม ให้ตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสดุ 

1.  สภาพปัญหาท่ีพบในการบริหารจดัการการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์แบบสองภาษา ในโรงเรียนท่ีท่านปฏิบตังิาน
 อยู่ในปัจจบุนั และจากประสบการณ์บริหารงานท่ีผา่นมา คือด้านใดมากท่ีสดุ  โปรดเรียงล าดบัจาก 1 ถึง 4 (1 หมายถึงพบมากท่ีสดุ)  

...............ด้านการบริหารและการจดัการ    .................ด้านกระบวนการจดัการศกึษา  

...............ด้านการเรียนรู้และพฒันาบคุลากรทางการศกึษา  .................ด้านงบประมาณและทรัพยากร 

2.  อะไรคือเกณฑ์ชีว้ดัความส าเร็จของโรงเรียนในการบริหารจดัการการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์แบบสองภาษา 
 ………....................................................................................................................................................... ..........................  
 ………..................................................................................................................... ............................................................  

3.  ในการปฏิบตังิานของท่าน สภาพปัญหาท่ีพบในการบริหารจดัการการจดัการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
 แบบสองภาษา มีอะไรบ้าง 

 ………....................................................................................................................................................... ..........................  
 ……….......................................................................................................................... .......................................................  
 ……….......................................................................................................................... .......................................................  

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์แบบสองภาษา 
 ……….......................................................................................................................... .......................................................  
 ………....................................................................................................................................................... ..........................  
 ………....................................................................................................... ..........................................................................  

------ ขอขอบคุณในความร่วมมือของท่าน ในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวจัิยนี ้มา ณ โอกาสนี ้------ 
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 นางสาวณัฐกฤตา สุวรรณทีป เกิดเมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2514 ณ จังหวัดนครราชสีมา 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยีชีวภาพ (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อ พ.ศ. 2536 ระดับปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
เทคโนโลยีชีวภาพ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ พ.ศ. 2542 และปริญญาเอก วิทยาศาสตรดุษฎี
บัณฑิต เทคโนโลยีชีวภาพ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ พ.ศ. 2554 ประสบการณ์การท างาน  
พ.ศ. 2536 นักวิจัย คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี พ.ศ. 2536-39 นักเคมีวิเคราะห์ 
บริษัทไบเออร์แลบอราทอรี่ส์ (ประเทศไทย) จ ากัด และ พ.ศ. 2542 อาจารย์ประจ าหลักสูตรชีววิทยา
ประยุกต์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ผลงานทางวิชาการท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ ได้แก่ 1) Curcumin Encapsulation Using Biodegradable 
Polymeric Nanoparticles: Controlled Release, Photostability and Transdermal Skin 
Penetration; European Cells and Materials, 20(2010) 2) Mucoadhesive curcumin 
nanospheres: Biological activity, adhesion to stomach mucosa and release of 
curcumin into the circulation; Journal of Controlled Release, 151(2011) 3) Encapsulated 
curcumin results in prolonged curcumin activity in vitro and radical scavenging 
activity ex vivo on skin after UVB-irradiation; European Journal of Pharmaceutics and 
Biopharmaceutics, 82(2012) 4) Comparison of two encapsulated curcumin particular 
systems contained in different formulations with regard to in vitro skin penetration; 
Skin Research and Technology, 19(2013) และการเสนอผลงานทางวิชาการ ได้แก่  
1) Curcumin Encapsulation Using Biodegradable Polymeric Nanoparticles: Controlled 
Release, Photostability and Transdermal Skin Penetration, the Third International 
NanoBio Conference Zurich 2010, 24-27 August, 2010  ETH Zurich, Switzerland  
2) Nanoparticles as Carrier Systems for Topical Drug Delivery: Perspectives and Safety 
Aspects, 14th Asian Chemical Congress (14ACC), 5–8 September 2011 Bangkok, 
Thailand ทุนการศึกษาท่ีได้รับ โครงการเครือข่ายเชิงกลยุทธ์เพื่อการผลิตและพัฒนาอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา ปี พ.ศ. 2549 (sandwich program) จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
และจาก Experimental and Applied Cutaneous Physiology, Clinic of Dermatology, 
Venerology and Allergology, Charité – Universitätsmedizin Berlin, Germany ต าแหน่ง
หน้าท่ีปัจจุบัน อาจารย์ประจ า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
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 นางสาวสิรวัลภ์ เรืองช่วย ตู้ประกาย เกิดเมื่อวันท่ี 5 มิถุนายน 2516 ณ จังหวัดปัตตานี 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เมื่อ พ.ศ. 2537 ระดับปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต เทคโนโลยีส่ิงแวดล้อม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เมื่อ พ.ศ. 2542 และปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
Environmental Management จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ พ.ศ. 2550 ประสบการณ์การท างาน 
พ.ศ. 2537-9 นักวิชาการ ด้านการประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม บริษัท วิมคอน จ ากัด พ.ศ. 2542 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏสวนดุสิต ผลงานทางวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ ในวารสารระดับนานาชาติ ไ ด้แก่  
1) Sirawan R., Rachakornkij M., and Grisdanurakc N. (2007) “Utilization of Bagasse and 
Bagasse Fly Ash Wastes for Lead Removal.” Journal of Solid Waste Technology and 
Management, Nov. (33) No.4, 201-209. 2) Sirawan Ruangchuay tuprakay, Seree 
Tuprakay and Manaskorn Rachakornkij, (2008), Utilization of Bagasse Fly Ash for 
Removal of Lead in Waste Water From Sugarcane Factory, Porceeding of 15th Annual 
Conference 2008 ISESH International Semiconductor Environment, Safety and Health, 
June 23-26, 2008, Hokkaido, Japan. 3) Sirawan Ruangchuay Tuprakay, and Seree 
Tuprakay, (2009), Logistic of Household Hazardous Waste in Thailand, Case study: 
Nontaburi Province, Proceedings of The 5th International Congress on Logistics and 
SCM Systems, ICLS 2009, June 2-5, 2009, Souel, Korea. 4) S. Tuprakay, S. R. Tuprakay 
and N. Suwannateep, (2011), Prototype of Acid Mist Collector Using High-Voltage 
Electrostatic Generator, Proceedings of 12th International Conference on Environmental 
Science and Technology, Sep 8-10 2011, Rhodes, Greece. 5) Phanchai Menchai, 
Parinda Suksabye, Sirawan Ruangchuay Tuprakay, and Seree Tuprakay, (2013) 
Community Responses to Environmental Analysis and Management of Water 
Tourism. Case Study: Taling Chan Water Tourism Market, Bangkok, Thailand, 
Proceeding of The International Conference on Tourism, Transport, and Logistics 
2013, February 14-16 2013, Paris, France. ต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน อาจารย์ประจ า คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
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 นางสาวพรทิพย์ เดชพิชัย เกิดเมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2517 ณ จังหวัดตรัง ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สถิติ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อ พ .ศ. 2538 ระดับ
ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถิติ  เมื่อ พ.ศ. 2542 และปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สถิติ (Ph.D. (Statistics))  University of Wollongong ประเทศ Australia เมื่อ พ.ศ. 2554 
ประสบการณ์การท างาน พ.ศ. 2542 อาจารย์ประจ า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนดุสิต ผลงานทางวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ ได้แก่ 1) P. Dechpichai and P. Davy, 2008 
“A nonlinear recurrent neural network estimation of conditional mean and variance”, 
“Proceedings of International Conference on Artificial Intelligence and Pattern 
Recognition (AIPR-08), Florida, USA”, pp. 232-239. 2) P. Dechpichai and P. Davy, 2008 
“Weight Initialization of Gaussian Neural Networks for Conditional Mean and Variance 
Forecasts”, “Proceedings of The 2008 International Conference on Data Mining, DMIN 
2008, Las Vegas, USA”, pp. 260-266. 3) P. Dechpichai and P. Davy, 2007 “A negative 
log likelihood function-based nonlinear neural network approach”, “Proceedings of 
2nd International Conference on Asian Simulation and Modeling 2007 
(ASIMMOD2007), Chiang Mai, Thailand”, pp. 443-450. และการเสนอผลงาน ได้แก่  
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