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บทคัดย่อ 

 การศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิต: 
กรณีศึกษา โครงการต้นแบบของกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 เป็นการศึกษาวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในโครงการต้นแบบของ
กําลังพลกองทัพภาคที่ 2 และ (2) ศึกษาแนวทางขยายผลการประยุกตป์รัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลสังกัดหน่วยทหารอ่ืน ๆ 
โดยศึกษาจากโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 4 โครงการ ด้วย
วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) การสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Groups) และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant 
Observation) 
 ผลการศึกษาพบว่า การดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลของกองทัพภาคที่ 2 ได้มีการนําปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงในด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความ 
มีภูมิ คุ้มกันที่ดีในตัว ด้านองค์ความรู้และด้านคุณธรรมเข้ามาใช้ในการ
ดําเนินงานโครงการส่งผลให้คุณภาพชีวิตของกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 ได้รับ
การพัฒนาข้ึนทั้งใน ด้านสังคม: กําลังพลได้รับการปลูกฝังให้ใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน ์ไม่สร้างภาระและไม่เอาเปรียบสังคม ด้านเศรษฐกิจ: กําลังพล
มีรายได้เสริม รู้จักวางแผนการใช้จ่ายอย่างประหยัด ด้านครอบครัว: สมาชิก
ในครอบครัวได้ทํากิจกรรมร่วมกัน เพิ่มความสนิทสนมและความอบอุ่น ด้าน
จิตใจ: กําลังพลได้รับการพัฒนาจิตใจทั้งในด้านการเสียสละ การแบ่งปัน และ
การใช้ชีวิตแบบพอประมาณ ส่วนแนวทางขยายผลการประยุกต์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลสังกัดทหารอ่ืน ๆ มี
แนวทางดังนี้ 1) กําหนดเป้าหมาย/ วัตถุประสงค์โครงการ 2) กําหนดวิธีการ
ปฏิบัติ และ 3) สร้างปัจจัยความสําเร็จในการนําต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงมา
พัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลทหารอ่ืน  

คําสําคัญ:  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง/ โครงการต้นแบบเศรษฐกิจ 
    พอเพียง/ การพัฒนาคุณภาพชีวิต/ กําลังพลกองทัพภาคที ่2  
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Sufficiency Economy’s Philosophy for Improving Quality 
of Life: A Case study Pilot Project of Forces of  

the 2nd Army Area 
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ABSTRACT 
 This study was qualitative research. The purpose of this 
study were (1) to study the sufficiency economy’s philosophy for 
improving the quality of life in the pilot project of forces of the 
2nd  Army Area, and (2) to study the practices of applying the 
sufficiency economy’s philosophy for improving the quality of 
life for forces in other army areas. Four pilot projects were 
studied through in-depth interview, focus group, and non-
participant observation.  
 The results of this study indicated that the 2nd  Army 
Area has implemented the pilot project on sufficiency economy 
philosophy for improving its forces’ quality of life by adopting  
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the principles of moderation, reasonableness, self-immunity, 
body of knowledge, and virtue. As these results, the forces in the 
2nd Army Area have higher quality of life in several terms.  In 
social terms, the forces have been cultivated to take advantage 
of leisure time for useful activities, without incurring burden and 
exploiting society. In economic terms, the forces have extra 
income, know how to plan and spend economically. In family 
term, family members can jointly do activities, enhancing the 
close and warm relationship. In mental term, the mind of forces 
has been developed reflected by their sacrifice, sharing, 
moderation life. Moreover, the practices of applying the 
sufficiency economy philosophy for improving the quality of life 
for forces in other army areas were as follows: 1) Setting project 
goal/ objectives, 2) Defining practical approach and 3) Creating 
success factors in applying sufficiency economy for improving the 
quality of lives of forces in other army areas.  

KEYWORDS:  Philosophy of Sufficiency Economy/ Sufficiency  
      Economy Pilot Project/ Improving the Quality of  
      Life/ The 2nd Army Area’s Forces  
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บทนํา 
 เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการ
ดําเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการ
ดํารงอยู่และการปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว 
ระดับชุมชน จนถึงระดับภาครัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อ
โลกยุคโลกาภิวัตน์ แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องเสริมพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ
ให้มีจิตสํานกึในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม 
เพื่อให้เกิดสมดุลและพร้อมสรรพแก่โลก ทรงเน้นย้ําแนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บน
พื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยคํานึง ถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ตลอดจนใช้ความรู้
และคุณธรรมเป็นพื้นฐานในการดํารงชีวิตการป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤต 
และให้สามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน ์
และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการ
ดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต,ิ 2550, หน้า 6) 
 การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 11 จึงเป็นการนําภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันใน
ประเทศให้เข้มแข็งข้ึนเพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม โดยให้ความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีคุณภาพ มี
โอกาสเข้าถึงทรัพยากร และได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและ
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สังคมอย่างเป็นธรรม รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและ 
การบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะนําไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุข
ที่ยั่งยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนับว่า
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 เป็นการดําเนินการเพื่อบรรลุถึงวิสัยทัศน์ระยะยาว 
โดยมีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานําทาง และคํานึงถึงบริบทการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเป็นทั้งโอกาสและข้อจํากัดของการพัฒนาในแนวทางและ
ขับเคลื่อนให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งข้ึนในทุกระดับ ยึดคนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนา ให้ความสําคัญกับการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในสังคม และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของประชาชน 
พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลในทุกมิติ อย่างบูรณาการ 
 กองทัพภาคที่ 2 เป็นองค์กรที่อยู่ในสังกัดของกองทัพบกที่ครอบคลุม
พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 20 จังหวัด ได้มอบหมายให้กองพัน
ทหารราบซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัด ได้ริเร่ิมดําเนินโครงการต่าง ๆ ภายใน 
กองพัน อาทิ โครงการผลิตปุ๋ยชีวภาพ โครงการปลูกพืช โครงการเลี้ยงสัตว์ 
เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อสนองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริฯ  
อีกทั้งยังสามารถที่จะส่งเสริมรายได้เสริมให้กับกําลังพลและหน่วยงาน 
สามารถพึ่งพาตนเองได้ และรวมกลุ่มเชื่อมโยงเครือข่ายพึ่งพาซึ่งกันและกัน 
ตลอดจนสามารถประกอบอาชีพเสริมที่เหมาะสมตามสภาพสังคมที่เป็นอยู่ 
เพื่อให้มีรายได้ที่เพียงพอสําหรับเลี้ยงครอบครัว ดํารงชีวิตอย่างพอเพียงได้
อย่างมีความสุข โดยผ่านกิจกรรมการอบรมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติได้จริง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน 
โครงการต้นแบบของกําลังพลกองทัพภาคที่ 2  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางขยายผลการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลสังกัดหน่วยทหารอ่ืน ๆ  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง และแนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตนโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลของกองทัพบก (รวมพล อินทร์ชุม, 2550, หน้า 1) 
ผู้วิจัยได้นํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
 1. การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย  
  1.1 ความพอประมาณ  
  1.2 ความมีเหตุผล  
  1.3 ภูมิคุ้มกันที่ดีใน ไดแ้ก่ เงื่อนไขความรู้ (รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) 
และเงื่อนไขคุณธรรม (ซื่อสัตย์ สุจริต ขยันอดทน สติปัญญา แบ่งปัน) 
 2. การพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลของกองทัพภาคที่ 2 ประกอบด้วย   
  2.1 ด้านสังคม  
  2.2 ด้านรายได้  
  2.3 ด้านครอบครัว  
  2.4 ด้านจิตใจ 
 3. แนวทางขยายผลการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พัฒนาคุณภาพกําลังพลสังกัดหน่วยทหารอ่ืน ๆ  
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้เป็นกําลังพลของกองทัพภาคที่ 
2 ที่มีการดําเนินการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงจนประสบผลสําเร็จเห็น
ผลอย่างเป็นรูปธรรม จํานวน 4 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับจังหวัดและระดับกองทัพประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ ดังนี ้
 1. กลุ่มโครงการผลิตปุ๋ยชีวภาพ 
 2. กลุ่มโครงการปลูกพืช 
 3. กลุ่มโครงการเลี้ยงสัตว ์
 4. กลุ่มโครงการผลิตน้ําดื่ม 
 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญในการวิจัยคร้ังนี้ คือ นายทหารชั้นสัญญาบัตรและ
นายทหารชั้นประทวนที่ดูแลรับผิดชอบโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
กําลังพลกองทัพภาคที่ 2 ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นโครงการ
ต้นแบบที่ดีทั้ง 4 โครงการ   
 1. ผู้บังคับหน่วยหรือนายทหารชั้นสัญญาบัตร ที่มีหน้าทีค่วบคุมดูแล
เก่ียวกับยุทธศาสตร์และการวางแผนการดําเนินงานด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยเป็นบุคคลผู้ที่มีหน้าที่ในการขับเคลื่อนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจพอเพียง
ตามภารกิจของกองทัพภาคที่ 2 อย่างต่อเนื่อง และมีระยะเวลาในการดํารง
ตําแหน่งเป็นผู้บังคับหน่วยหรือนายทหารชั้นสัญญาบัตรที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
กองทัพภาคที่ 2 ไม่น้อยกว่า 4 ป ี
 2. นายทหารชั้นสัญญาบัตรหรือนายทหารชั้นประทวนที่เป็นหัวหน้า
กลุ่มอาชีพหรือสมาชิกกลุ่มอาชีพของโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้
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ทําการศึกษาในคร้ังนี้ทั้ง 4 โครงการและเป็นทหารที่ปฏิบัติราชการอยู่ใน
กองทัพภาคที ่2 ไม่น้อยกว่า 4 ป ี
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เค ร่ืองมือที่ ใช้ ในการเ ก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาคร้ังนี ้
ประกอบด้วย 
 1. แนวคําถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) 
 2. แนวคําถามที่ใช้ในการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 
 3. ประเด็นทีท่ําการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาคร้ังนี้แบ่งออกเป็น 2 วิธีดังนี ้
 1. การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลด้าน
แนวคิดทฤษฎีงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงข้อมูลที่
เก่ียวข้องกับการดําเนินงานเศรษฐกิจพอเพียงจนนําไปสู่ความสําเร็จ ซึ่งข้อมูล
ประกอบด้วยรายงานการประชุม บัญชีครัวเรือน ลักษณะการดําเนินงานเป็น
ต้น เมื่อได้กําหนดแหล่งค้นคว้าข้อมูลในเบื้องต้นแล้วผู้ศึกษาได้ทําการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ และบุคลากรที่เก่ียวข้องเพื่อขอข้อมูล
เอกสารและนํามาตรวจสอบความถูกต้องพร้อมกับศึกษาค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติม
ให้เป็นปัจจุบัน  
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-depth Interview) การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 
และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
สําหรับการวิเคราะห์ข้อมูลแบบพรรณนา ผู้วิจัยจะดําเนินการรวบรวมข้อมูล
ในเชิงลึกที่รอบด้านเพื่อให้ได้มาซึ่งการแสวงหาคําตอบที่ถูกต้องลุ่มลึกมาก
ที่สุด โดยเน้นการอธิบายปรากฏการณ์การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
พัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 ซึ่งการพรรณนาเป็นการนําเสนอ
ข้อเท็จจริงที่พบจากกลุ่มต่าง ๆ ที่ทําการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย
เป็นกรอบในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผลการศึกษา 
 การศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กรณีศึกษา: โครงการต้นแบบของกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 มีข้อค้นพบสําคัญ
ในแต่ละวัตถุประสงค์ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ในโครงการต้นแบบของกําลังพลกองทัพภาคที่ 2  
 การดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตกําลังพลทั้ง 4 โครงการ มีรายละเอียดของผลการศึกษาดังนี ้
  1.1 ผลการศึกษาการดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพล: โครงการผลิตปุ๋ยชีวภาพ 
   1.1.1 การดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงของ
กลุ่มโครงการผลิตปุ๋ยชีวภาพ มีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการดําเนินโครงการ ดังนี ้
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    1) ด้านความพอประมาณ การนําวัสดุ วัตถุดิบต่าง ๆ มา
ทําปุ๋ยจะคํานึงถึงความประหยัดคุ่มค่าและปริมาณที่เหมาะสม 
    2) ด้านความมีเหตุผล มีการปรับโครงสร้างของกลุ่มผลิต
ปุ๋ยชีวภาพให้มีความยืดหยุ่น สําหรับกําลังพลที่เข้าร่วมโครงการ การตัดสินใจ
เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ในการผลิตปุ๋ยชีวภาพจะเลือกจากทรัพยากรที่มีอยู่ใน
พื้นที่ค่ายก่อนเป็นอันดับแรก  
    3) ด้านความมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีการเตรียมความ
พร้อมในการดําเนินงานผลิต เมื่อการผลิตปุ๋ยเกิดมีปัญหาจะพร้อมแก้ไขปัญหา
ได้ทุกเมื่อ มีการตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์ไม่ให้ขาดตกบกพร่อง ผลิตปุ๋ยตามสูตร 
และมีคุณภาพ มีแผนการดําเนินงานที่ดี และมีการเตรียมงบประมาณในการ
ผลิตไว้อย่างเพียงพอ 
    4) ด้านองค์ความรู้ กําลังพลที่ร่วมในโครงการมีการศึกษา
ค้นคว้าและพัฒนาสูตรปุ๋ยชีวภาพข้ึนมาเองมีการทดลองปฏิบัติจนได้เป็นปุ๋ย
ชีวภาพของโครงการที่มีสูตรปุ๋ยของตนเอง 
    5) ด้านคุณธรรม มีการแบ่งหน้าที่ให้กับกําลังพลที่ร่วมใน
โครงการอย่างเหมาะสมการผลิตปุ๋ยเป็นไปตามสูตรมาตรฐานที่ได้กําหนดไว้มี
การดูแลรักษาปุ๋ยเป็นอย่างดีและบรรจุปุ๋ยลงในบรรจุภัณฑ์อย่างมีน้ําหนัก
มาตรฐาน การจําหน่ายให้แก่ประชาชนทําด้วยความซื่อสัตย์สุจริต กําหนด
ราคาขายเหมาะสมไม่เอาเปรียบผู้บริโภค 
   1.1.2 การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของกลุ่มโครงการผลิตปุ๋ยชีวภาพ 
    1) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้านสังคม พบว่า กําลังพลมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ข้ึน 
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เพราะคนในชุมชนมีการรวมกลุ่มกันทําประโยชน์เพื่อส่วนรวม ช่วยเหลือ
เก้ือกูลกันในหลาย ๆ ด้าน บนหลักความรู้รักสามัคคี โดยมีการใช้องค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาและภายในชุมชนมาสร้างประโยชน์สุขให้แก่สมาชิกของชุมชนได้
อย่างเหมาะสม 
    2) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านเศรษฐกิจ พบว่ากําลังพลมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
เพราะรู้จักประมาณตนในการบริโภค ใช้จ่ายอย่างประหยัด พอเหมาะพอควร
กับรายได้ที่ตนหามาได้ ไม่ใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือยเกินความพอดี ใช้ชีวิตอย่าง
เข้าใจชีวิต ไม่ใช่แค่ความพอใจหรือความชอบใจของตนเอง แต่จะเป็นไปตาม
ความพอเหมาะ กําลังพลที่เข้าร่วมโครงการและครอบครัวสามารถลดความ
อยากได้อยากมี อยากเป็น ซึ่งเป็นสาเหตุทําให้เกิดการใช้จ่ายที่เกินตัว ไม่รู้จัก
ความพอดีและไม่รู้จักเพียงพอได ้
    3) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านครอบครัว พบว่า กําลังพลมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
เพราะกําลังพลและครอบครัวมีความพยายามพึ่งพาตนเองให้ได้ในระดับ
ครอบครัวก่อน โดยมีการวางแผนให้ครอบครัวมีการใช้จ่ายอย่างพอดี 
ประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือย สมาชิกในครอบครัวแต่ละคนได้รู้จักตนเองดีข้ึน รู้ข้อมูล
รายรับรายจ่ายในครอบครัว ช่วยกันลดรายจ่ายที่ไม่จําเป็นและสามารถ
ควบคุมการใช้จ่ายของตนเองไม่ให้เป็นหนี้ และสามารถนําเอาศักยภาพของ
ตนเองมาใช้ให้เกิดประโยชน์ทําให้ครอบครัวมีความสุขอย่างแท้จริง  
    4) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านจิตใจ พบว่า กําลังพลที่เข้าร่วมโครงการได้รับการ
พัฒนาทางด้านจิตใจเพิ่มข้ึนจากการนําเอาหลักความพอประมาณมาใช้ในการ
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ดําเนินชีวิตและใช้ในการกําหนดระบบความคิด ทําให้เข้าใจและพอใจในการ
ดําเนินชีวิตของตนเอง จิตใจเป็นสุขไม่อยากได้ ไม่อยากมีในสิ่งที่ไม่มีความ
จําเป็น 
  1.2 ผลการศึกษาการดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพล : โครงการปลูกพืช 
   1.2.1 การดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงของ
กลุ่มโครงการปลูกพืช มีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
ดําเนินโครงการ ดังนี้  
    1) ด้านความพอประมาณ กําลังพลมีการปลูกพืชใน
จํานวนและขนาดพื้นที่ที่เหมาะสมกับปริมาณความต้องการของตลาดและการ
บริโภคในครัวเรือนของกําลังพลสมาชิกโครงการ ทําให้ไม่เกิดปัญหาผลผลิต
ล้นความต้องการ 
    2) ด้านความมีเหตุผล กําลังพลมีการคัดเลือกพันธุ์พืชที่
จะนํามาปลูกให้เหมาะสมกับขนาดของพื้นที่ สภาพของดินที่จะใช้เพาะปลูก
พืช สภาพภูมิอากาศและความต้องการของตลาดในพื้นที ่
    3) ด้านความมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีการเตรียมความ
พร้อมในการดําเนินงานเพาะปลูกพืช เมื่อเกิดปัญหาต่าง ๆ ข้ึนมาจะสามารถ
แก้ไขได้ในทุกสถานการณ ์
    4) ด้านองค์ความรู้ กําลังพลมีการค้นคว้าวิธีการปลูกพืช
เพื่อนํามาสร้างรายได้รวมถึงการนําพืชผักมาใช้ในการประกอบอาหาร และ
การนําองค์ความรู้ดังกล่าวไปถ่ายทอดให้กับผู้ที่สนใจ 
    5) ด้านคุณธรรม ผู้ดูแลรับผิดชอบโครงการมีการจัดแบ่ง
หน้าที่ให้กับกําลังพลอย่างเหมาะสมเพื่อทําหน้าที่รดน้ํา รักษาผัก ถอนหญ้า 
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กําจัดวัชพืช ใส่ปุ๋ย พรวนดิน และเมื่อผลผลิตของโครงการสามารถขายได้ จะ
นําไปขายให้แก่ผู้บริโภคในราคาที่เหมาะสม 
   1.2.2 การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของกลุ่มโครงการปลูกพืช 
    1) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้านสังคม พบว่า การที่กําลังพลได้เข้าร่วมในโครงการทําให้ได้รับ
การปลูกฝังในเร่ืองของการไม่ค้าขายด้วยราคาที่เอาเปรียบผู้บริโภค การผลิต
พืชผักสดใหม่ปลอดสารพิษให้ผู้บริโภคได้บริโภคทุกวัน ได้ช่วยทําให้สังคมของ
กําลังพลที่เข้าร่วมโครงการน่าอยู่ข้ึน 
    2) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านเศรษฐกิจ พบว่า กําลังพลมีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ในด้านนี้ เนื่องจากมีการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ในการแสวงหารายได้
เพิ่มเติมให้แก่ครอบครัวและยังได้รับการปลูกฝังปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การดํารงชีวิต ทําให้มีการวางแผนการใช้จ่ายและใช้จ่ายอย่างประหยัด 
สอดคล้องกับรายได้ที่สามารถหามาได้และในบางครอบครัวยังมีเงินเก็บออม 
    3) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านครอบครัว พบว่าทุกครอบครัวของกําลังพลที่เข้า
ร่วมโครงการมีการปลูกผักสวนครัวปลอดสารพิษไว้รับประทานในครัวเรือน 
ซึ่งนอกนอกจากจะช่วยประหยัดรายจ่ายให้แก่ครอบครัวแล้ว กิจกรรมปลูกผัก
สวนครัวยังช่วยทําให้สมาชิกในครอบครัวได้มีกิจกรรมร่วมกัน อันเป็นการเพิ่ม
ความสนิทสนมกลมเกลียวในระหว่างสมาชิกของครอบครัว 
    4) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านจิตใจ พบว่าโครงการปลูกพืชทําให้กําลังพลมีการ
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แบ่งปัน การเสียสละและการช่วยเหลือผู้อ่ืนมากข้ึน เช่น ผลผลิตจากการปลูก
ผักสวนครัวในบริเวณบ้านพักของกําลังพล 
  1.3 ผลการศึกษาการดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพล : โครงการเลี้ยงสัตว ์
   1.3.1 การดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงของ
กลุ่มโครงการเลี้ยงสัตว์ มีการนําปรัชญาเศรษฐกิจมาประยุกต์ใช้ในการดําเนิน
โครงการดังนี ้
    1) ด้านความพอประมาณ กําลังพลมีการพิจารณาถึง
ความพอดีของพื้นที่ที่จะเลี้ยงสัตว์และปริมาณของสัตว์ที่นํามาเลี้ยงรวมไปถึง
ปริมาณความต้องการของตลาดและความสามารถในการดูแลสัตว์ที่เลี้ยง
เพื่อให้สามารถดูแลสัตว์เลี้ยงได้เป็นอย่างดีและทั่วถึง อีกทั้งยังไม่เกิดปัญหา
ราคาสัตว์เลี้ยงตกต่ําเนื่องจากผลผลิตล้นตลาด 
    2) ด้านความมีเหตุผล การเลือกชนิดของสัตวท์ี่เลี้ยงกําลัง
พลจะพิจารณาให้เหมาะสมกับขนาดพื้นที่เลี้ยงสัตว์ที่มีอยู่ สภาพภูมิอากาศ 
รวมถึงงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่เพื่อให้โครงการเลี้ยงสัตว์มี
ความเป็นไปได้ที่จะประสบความสําเร็จ 
    3) ด้านความมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว กําลังพลมีการวางแผน
ในเร่ืองของการดูแลสัตว์ การรักษาสัตว์ เมื่อเกิดเจ็บป่วย ตลอดจนมีการ
นําเอาความรู้ใหม่ ๆ ปรับใช้ในการเลี้ยงสัตว์ ทําให้เมื่อเกิดปัญหาต่าง ๆ ข้ึนจะ
สามารถแก้ไขได้ทันท่วงที เช่น การเกิดโรคระบาดในสัตว์ เป็นต้น 
    4) ด้านองค์ความรู้ กําลังพลที่ ร่วมในโครงการมีการ
แสวงหาองค์ความรู้ทั้งในด้านการเลี้ยงและการดูแลรักษาเมือ่สัตว์เกิดเจ็บป่วย 
วิธีการในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน รวมถึงมาตรการในการป้องกัน



วารสารด้านการบริหารรัฐกิจและการเมือง 
ปีท่ี 5  ฉบับที่ 2 (2559) 

- 72 - 

ปัญหา อาทิ การกําหนดกฎหรือข้อบังคับในการปฏิบัติงานเพื่อความปลอดภัย
ของสัตว์ และผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ดูแลสัตว ์เป็นต้น 
    5) ด้านคุณธรรม การจัดแบ่งหน้าที่ดูแลรับผิดชอบใน
โครงการให้กับกําลังพลเป็นไปอย่างเหมาะสมและการนําผลผลิตสัตว์ไปขาย
แก่ประชาชน มีการกําหนดราคาขายที่ยุติธรรม ไม่เอาเปรียบผู้บริโภค 
   1.3.2 การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของกลุ่มโครงการเลี้ยงสัตว ์
    1) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้านสังคม พบว่า โครงการได้ให้สมาชิกร่วมกันวางแผนในการ
ดําเนินกิจกรรมโดยใช้เหตุผลในการพิจารณา วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และ
คาดการณ์ถึงผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน เพื่อให้ครัวเรือนสมาชิกมีภูมิคุ้มกัน นอกจากนี้
ในการนําผลผลิตไปจําหน่ายยังมีการกําหนดราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม
แก่ลูกค้า ไม่ให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบกันในสังคม 
    2) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านเศรษฐกิจ พบว่าโครงการเลี้ยงสัตว์เป็นโครงการที่
ช่วยสร้างรายได้จํานวนมากให้แก่ครอบครัวของกําลังพลที่ร่วมในโครงการ  
ทําให้ครอบครัวมีเงินทองสําหรับนําไปใช้จ่ายในเร่ืองที่จําเป็นสําหรับ
ครอบครัว อาทิ อาหาร เสื้อผ้า ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาของบุตร เป็นต้น 
    3) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านครอบครัว พบว่าครอบครัวของกําลังพลที่เข้าร่วมใน
โครงการสามารถมีรายได้เพิ่มข้ึนจากอาชีพเสริม ทําให้ส่วนหนึ่งสามารถปลด
หนี้สิน มีเงินออมและมีเงินใช้จ่ายในเร่ืองจําเป็นของครอบครัว ปัญหาต่าง ๆ 
ภายในครอบครัวเร่ิมลดน้อยลง 
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    4) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านจิตใจ พบว่าโครงการเลี้ยงสัตว์ทําให้กําลังพลและ
ครอบครัวของกําลังพลที่เข้าร่วมโครงการมีจิตใจที่เมตตา รู้จักดูแลเอาใจใส่
สัตว์เลี้ยงเมื่อเกิดการเจ็บป่วยหรือโรคระบาด นอกจากนี้สมาชิกในครอบครัว
ยังได้รับความเพลิดเพลินในขณะที่ได้ช่วยกันเลี้ยงสัตว ์
  1.4 ผลการศึกษาการดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพล : โครงการผลิตน้ําดื่ม 
   1.4.1 การดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงของ
กลุ่มโครงการผลิตน้ําดื่มมีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
การดําเนินโครงการ ดังนี ้
    1) ด้านความพอประมาณ มีการวางแผนการดําเนินงาน
การผลิตน้ําดื่ม การคํานวณต้นทุนการผลิต และปริมาณความต้องการของ
ผู้บริโภคเพื่อให้การลงทุนของโครงการเป็นไปในอัตราส่วนที่เหมาะสม 
ระยะเวลาในการคืนทุนและสามารถสร้างผลกําไรมาแบ่งปันให้แก่กําลังพลที่
เป็นสมาชิกจะทําได้รวดเร็วข้ึน 
    2) ด้านความมีเหตุผล การผลิตน้ําดื่มต้องใช้การวางแผน
และการตัดสินใจที่รอบคอบตั้งแต่ข้ันตอนการสร้างโรงผลิต การจัดสรร
งบประมาณสําหรับการจัดซื้อเคร่ืองผลิตน้ําดื่มการปรับปรุงระบบน้ําบาดาล 
ถนนเข้าโรงผลิต ป้ายโครงการ ยานพาหนะสําหรับขนส่งน้ํา และค่าใช้จ่าย
ด้านธุรการอ่ืน ๆ ซึ่งทั้งหมดนี้ต้องใช้ความละเอียดรอบคอบและหลักเหตุผลใน
การบริหารงาน 
    3) ด้านความมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว การผลิตน้ําดื่มทําให้
กําลังพลที่เข้าร่วมในโครงการมีการเตรียมความพร้อมในการดําเนินงานอยู่
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เสมอเมื่อเกิดปัญหาต่าง ๆ ข้ึนจะพร้อมแก้ไขปัญหาได้ในทุกสถานการณ์ เช่น 
การหาแหล่งน้ําดิบสํารองในกรณีที่แหล่งน้ําดิบที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 
    4) ด้านองค์ความรู้ กําลังพลที่เข้าร่วมในโครงการได้
ช่วยกันค้นคว้าองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการผลิตและการดําเนินธุรกิจ
น้ําดื่ม เพื่อนําความรู้ที่ได้มาใช้ตั้งแต่การวางแผน การลงมือปฏิบัติและ 
การพัฒนาการผลิตและธุรกิจน้ําดื่มให้เจริญก้าวหน้าเพิ่มข้ึน 
    5) ด้านคุณธรรม โครงการมีการจัดแบ่งหน้าที่ให้กําลังพล
อย่างเหมาะสม การกําหนดราคาขายน้ําดื่มของโครงการเป็นไปอย่างยุติธรรม 
ไม่บวกกําไรมามากจนเกินสมควร 
   1.4.2 การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของกลุ่มโครงการผลิตน้ําดื่ม 
    1) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้านสังคม พบว่า โครงการได้ทําให้กําลังพลสมาชิกใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์ในการสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัว ไม่ไปหมกมุ่นกับอบายมุข
ต่าง ๆ อันเป็นการสร้างภาระให้กับสังคม นอกจากนี้ กําลังผลที่ ร่วมใน
โครงการยังมีส่วนช่วยกันผลิตน้ําดื่มคุณภาพดีราคาถูก ออกมาจําหน่ายเพื่อ
ช่วยลดภาระค่าครองชีพของผู้บริโภคในสังคม 
    2) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านเศรษฐกิจ พบว่าการผลิตและจําหน่ายน้ําดื่มที่
สะอาด โดยขายในราคาที่ถูกกว่าน้ําดื่มยี่ห้ออ่ืน ๆ ทําให้มีผู้บริโภคมาอุดหนุน
น้ําดืม่ของโครงการเป็นจํานวนมากโครงการจึงมีกําไรแบ่งปันเป็นรายได้เสริม
ให้แก่กําลังพลสมาชิก 
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    3) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านครอบครัว พบว่าโครงการผลิตน้ําดื่มทําให้กําลังพล
สมาชิกรู้จักการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ในการหารายได้ให้กับครอบครัว 
ไม่ใช้เวลาว่างไปโดยเปล่าประโยชน์หรือไปหมกมุ่นกับอบายมุขต่าง ๆ ทําให้
ครอบครัวมีความอบอุ่น 
    4) การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลด้านจิตใจ พบว่ากําลังพลที่เข้าร่วมในโครงการได้รับการ
ปลูกฝังให้มีใจรักในการให้บริการ นอกจากจะต้องปฏิบัติงานในส่วนที่ดูแล
รับผิดชอบให้เสร็จสมบูรณ์แล้ว ยังต้องสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้าของ
โครงการ นอกจากนี้กําลังพลยังได้รับการปลูกฝังในเร่ืองของความเสียสละ 
เพราะกําลังพลบางส่วนจะต้องผลัดเปลี่ยนกันมาปฏิบัติงานผลิตและจําหน่าย
น้ําดื่ม 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการขยายผลการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลสังกัดหน่วยทหารอ่ืน ๆ  
 การขยายผลการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพลสังกัดหน่วยทหารอ่ืน ๆ มีแนวทางปฏิบัติดังนี ้
  2.1 กําหนดเป้าหมาย/ วัตถุประสงค์สําคัญในการนําโครงการ
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพล 
  โครงการเกษตรกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกองทัพ
ภาคที่ 2 ได้จัดตั้งข้ึนตามนโยบายของกองทัพบก มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์
การสาธิตเกษตรกรรมในรูปแบบพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต มีการปฏิบัติจริง ทําได้จริง 
และประสบผลสําเร็จ ปลูกฝังอุดมการณ์ในเร่ืองการปฏิบัติตามหลักปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียง และสร้างเครือข่ายชุมชนที่มีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
  ประโยชน์ที่จะได้รับจะทําให้กําลังพลและครอบครัวของกองพัน 
กองทัพภาคที่ 2 ตลอดจนประชาชนทั่วไป มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน สามารถนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ได้ผลอย่างเหมาะสม มีความผูกพัน
เชื่อมโยงเป็นภาคีเครือข่ายในการสร้างความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
พร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงและอยู่รอดในวิกฤติที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
  2.2 วิธีการในการนําโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงมา
พัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 มีนโยบายด้านการปลูกฝัง
อุดมการณ์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ศูนย์สาธิตการเกษตรกรรมตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนํามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การกําหนดโครงสร้างและการจัดการศูนย์สาธิตเกษตรกรรม
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะช่วยให้การดําเนินงานมีผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจนผ่านทางคณะกรรมการระดับนโยบายและคณะกรรมการระดับ
ปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบดังกล่าวจะต้องมีความรอบรู้ทางด้านการบริหารจัดการ 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ นอกจากนั้นแล้วศูนย์สาธิตต้องมีงบประมาณ
มาใช้เพื่อให้การดําเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เทคโนโลยี (IT) 
เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สําคัญเพราะจะช่วยในการประชาสัมพันธ์ผ่านทางสื่อ
สังคมออนไลน์ และช่วยในการเก็บข้อมูลทางวิชาการ รวมถึงข้อมูลของบุคคล
ที่เก่ียวข้องเพื่อใช้สําหรับเพื่อสร้างเครือข่ายต่อไป  
  คณะทํางานหรือหัวหน้าผู้รับผิดชอบของศูนย์สาธิตจะต้องรู้จัก
การวางแผนเพื่อใช้เป็นกรอบหรือทิศทางในการปฏิบัติงาน โดยนําเอา
หลักการมีส่วนร่วมมาใช้ในการวางแผน ซึ่งจะเป็นหลักประกันว่าแผนดังกล่าว
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ปฏิบัติได้จริง สําหรับข้ันของการปฏิบัติผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้นําบริหาร
ศูนย์สาธิตให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้วางไว้ ใช้หลักการจูงใจเพื่อสร้างขวัญ
กําลังใจและความพึงพอใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน การตรวจสอบจะดําเนินการ
หลังจากที่ได้ปฏิบัติแล้วเพื่อหาข้อบกพร่องนํามาปรับปรุงและแก้ไขให้ดีข้ึน 
  2.3 ปัจจัยความสําเร็จในการนําต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงมา
พัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพล 
  ปัจจัยความสําเร็จในการนําโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตกําลังพลมีดังนี ้
   1) การสนับสนุนของผู้บริหาร ผู้บริหารทุกระดับต้องให้ความ
สนใจ ให้คําปรึกษา (Coaching) และคอยช่วยเหลือ (Facilitater) ทุกข้ันตอน
การปฏิบัติ ตลอดจนติดตามและประเมินผล เพื่อหาข้อบกพร่องมาแก้ไขและ
ปรับแผนงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในบริบทตา่ง ๆ อย่างเหมาะสม 
   2) การยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์
เป็นปัจจัยสําคัญต่อการขับเคลื่อนของศูนย์สาธิต การปฏิบัติตลอดจน 
การพัฒนาให้เกิดความเจริญงอกงาม จึงข้ึนอยู่กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใน 
ศูนย์สาธิตที่จะต้องมีความรู้สามารถบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ ซึ่งจะมีผลต่อการเรียนรู้ของประชาชน ครอบครัว และ
ประชาชนทั่วไปที่เข้ามาฝึกอบรมภายในศูนย์สาธิต  
   3) การนํานโยบายไปปฏิบัติ (Implementation) ในการ
บริหารงานของศูนย์สาธิตนั้น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์  
ถือว่าเป็นทิศทางขององค์กรที่จะต้องเดินไปสู่จุดหมายที่กําหนดไว้ การแปลง
นโยบายไปสู่การปฏิบัติโดยทําแผนงานและโครงการให้เป็นจริงได้นั้นเป็นสิ่งที่
สําคัญ  
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   4) ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Belonging) ความผูกพัน 
ความรักและความหวงแหนของบุคลากรที่มีต่อศูนย์สาธิตจะทําให้เกิดความ
ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ ซึ่งจะส่งผลต่อ
ความสําเร็จในการขับเคลื่อนโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตกําลังพล 
   5) การบริหารจัดการเครือข่าย (Networking) การเชื่อมโยง
ระหว่างบุคคล ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ จะทําให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (Knowledge Sharing) และทําให้เกิดการพัฒนา 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต: กรณีศึกษา โครงการต้นแบบของกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 มีประเด็น
สําคัญที่จะนํามาอภิปรายผล ดังนี ้
 1. ผลการศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ในโครงการต้นแบบของกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 จํานวน 4 โครงการ 
 ผลการศึกษาการดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 โครงการผลิตปุ๋ยชีวภาพ พบว่า 
การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่ม
โครงการผลิตปุ๋ยชีวภาพ ด้านสังคมกําลังพลมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
คนในชุมชนมีการรวมกลุ่มกันทําประโยชน์เพื่อส่วนรวม ด้านเศรษฐกิจกําลัง
พลมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน รู้จักประมาณตนในการบริโภคใช้จ่ายอย่างประหยัด 
ด้านครอบครัวกําลังพลมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน มีการวางแผนให้ครอบครัวมีการ
ใช้จ่ายอย่างพอดี ประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือย และด้านจิตใจกําลังพลได้นําเอาหลัก
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ความพอประมาณมาใช้ในการดําเนินชีวิตและใช้ในการกําหนดระบบความคิด
ทําให้เข้าใจและพอใจในการดําเนินชีวิตของตนเอง 
 ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ เกริกไกร แก้วล้วน 
(2550, บทคัดย่อ) เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ: กรณีศึกษา
การพัฒนาองค์ความรู้โดยเกษตรกร จังหวัดอํานาจเจริญมีจุดมุ่งหมาย  
เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่จังหวัด
อํานาจเจริญ ผลการศึกษาพบว่า การดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงใน
จังหวัดอํานาจเจริญ ซึ่งมีการดําเนินการสําคัญในรูปการจัดตั้งกลุ่มเพื่อผลิตปุ๋ย
อินทรีย์และปุ๋ยชีวภาพ กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงในรูปของการเพิ่มรายได้ 
ในรูปการร่วมกลุ่มกันผลิต รวมทั้งกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงในรูปการออม
ทรัพย์และกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง ในรูปการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จาก
ป่า ทั้งนี้เนื่องมาจากโครงการผลิตปุ๋ยชีวภาพ จะประสบความสําเร็จได้นั้น
ข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย คือมีการดําเนินการวางแผนงานที่ดี มีการศึกษาสูตรปุ๋ย
ที่ดีต่าง ๆ เพื่อนํามาพัฒนากับปุ๋ยชีวภาพของกองพันให้มีคุณภาพที่ดี เป็นที่
นิยมซื้อในหมู่ประชาชนภายในค่ายทหารหรือคนนอก สิ่งสําคัญที่สุดคือ 
กําลังพลต้องปฏิบัติได้จริง มุ่งเน้นการปฏิบัติการบริหารงานให้เกิดผลประโยชน์
แก่ประชาชนมากที่สุด โครงการก็จะประสบผลสําเร็จ 
 ผลการศึกษาการดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 โครงการปลูกพืช พบว่า การ
ประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่ม
โครงการปลูกพืช ด้านสังคมกําลังพลได้รับการปลูกฝังในเร่ืองของการ 
ไม่ค้าขายด้วยราคาที่เอาเปรียบผู้บริโภคช่วยทําให้สังคมของกําลังพลน่าอยู่ข้ึน 
ด้านเศรษฐกิจกําลังพลใช้เวลาว่างเป็นประโยชน์มากข้ึนในการแสวงหารายได้
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เพิ่มเติมให้แก่ครอบครัวรวมทั้งมีการวางแผนใช้จ่ายอย่างประหยัด ด้าน
ครอบครัวกําลังพลมีการปลูกผักสวนครัวปลอดสารพิษไว้รับประทานใน
ครัวเรือนทําให้สมาชิกในครอบครัวได้มีกิจกรรมร่วมกัน และด้านจิตใจกําลัง
พลมีการแบ่งปัน การเสียสละและการช่วยเหลือผู้อ่ืนมากข้ึน 
 ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของเฉลิมศรี จอกทอง 
และคณะ (2550, บทคัดย่อ) เร่ืองการเชื่อมโยงเครือข่ายเพื่อประยุกต์ใช้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับครอบครัวและชุมชน: กรณีศึกษา บ้านซ่าเลือด 
ตําบลกงรถ อําเภอห้วยแถลง และบ้านลําโพง ตําบลพุดซา อําเภอห้วยแถลง 
จังหวัดนครราชสีมา มวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางและกระบวนการในการ
เผยแพร่การประยุกต์ ใช้ป รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดํารงชีวิต  
ผลการศึกษา พบว่าชุมชนบ้านซ่าเลือด มีการยอมรับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการดําเนินชีวิต มีการยอมรับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการดําเนินชีวิต ครัวเรือน ชุมชนบ้านซ่าเลือด มีกระบวนการ
ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ มีความพอประมาณ รู้จัก
แยกระหว่างความจําเป็นกับความต้องการ มีข้อมูลความรู้ประกอบทํา 
ทุกอย่างแบบค่อยเป็นค่อยไป ใช้ความรู้จากภูมิปัญญาผสานกับความรู้สากล
ในการทําการเกษตรแบบพอเพียง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการประยุกต์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 ไป
ปฏิบัติจะประสบความสําเร็จได้นั้น ต้องมีความรอบรู้ในเร่ืองของการปลูก
พืชผัก ต้นไม้ต่าง ๆ นั้นต้องอาศัยความรู้ และประสบการณ์ มาประยุกต์ใช้ใน
การเพาะปลูก พื้นที่ที่จะจัดในการเพาะปลูกต้องใช้บริเวณและความเหมาะสม 
ต้นไม้พันธ์พืชชนิดไหนได้ จึงจะเติบโตเจริญงอกงาม จัดสรรงบประมาณและ
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ทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า โครงการจึงจะประสบ
ผลสําเร็จ 
 ผลการศึกษาการดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 โครงการเลี้ยงสัตว์ พบว่า  
การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่ม
โครงการสัตว์เลี้ยง ด้านสังคมกําลังพลได้ร่วมกันวางแผนในการดําเนิน
กิจกรรมโดยใช้เหตุผลในการพิจารณาวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคทําให้ลดการ
เอาเปรียบกันในสังคม ด้านเศรษฐกิจกําลังพลสามารถสร้างรายได้เพิ่มให้แก่
ครอบครัวได้จํานวนมาก ด้านครอบครัวกําลังพลสามารถนํารายได้เพิ่มจาก
อาชีพเสริมส่วนหนึ่งไปปลดหนี้ให้ครอบครัวและมีเงินออม ด้านจิตใจกําลังพล
และครอบครัวมีจิตใจที่เมตตา รู้จักดูแลเอาใจใส่สัตว์เลี้ยงมากข้ึน 
 ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของสกุลศักดิ์ อินหล้า 
(2551, บทคัดย่อ) เร่ือง วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
ของสมาชิกชุมชนการพึ่งตนเอง บ้านสวนสายลมจอย ตําบลห้วยทราย อําเภอ
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพยีงที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของสมาชิกชุมชนการพึ่งตนเอง ผลการศึกษา
พบว่า กลุ่มสมาชิกเกษตรอินทรีย์มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับดี ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของกําลังพลในผู้ที่ต้องการที่จะเลี้ยงสัตว์ ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้หรือศึกษา
ความรู้ในการเลี้ยงสัตว์แต่ละประเภทเป็นอย่างดีและเข้าใจมาก เพราะสัตว์
เป็นสิ่งมีชีวิต มีจิตใจและความรู้สึก ซึ่งผู้เลี้ยงต้องรู้จักวิธีการเลี้ยงอย่างถูกวิธี 
มีความใส่ใจในการดูแลสัตว์ โครงการจึงจะประสบความสําเร็จ 
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 ผลการศึกษาการดําเนินโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลกองทัพภาคที่ 2 โครงการผลิตน้ําดื่ม พบว่า  
การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่ม
โครงการผลิตน้ําดื่ม ด้านสังคมกําลังพลมีส่วนช่วยในการผลิตน้ําดื่มคุณภาพดี
ราคาถูกออกมาจําหน่ายเพื่อลดภาระค่าครองชีพของผู้บริโภคในสังคม ด้าน
เศรษฐกิจกําลังพลมีรายได้เสริมให้กับครอบครัว ด้านครอบครัวกําลังพลได้ใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ในการสร้างรายได้ให้แก่ครอบครัว ด้านจิตใจกําลัง
พลได้รับการปลูกฝังให้มีใจรักในการบริการและการเป็นผู้ให้บริการที่ด ี
 ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ ฐิติวัจน์ พัฒน์เจริญ 
และคณะ (2557, บทคัดย่อ) การวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทหารกองประจําการ สังกัด
กองทัพบก เคร่ืองมือที่ใช ้ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ตาม
องค์ประกอบของคุณภาพชีวิตใน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปจัจัยการพึ่งตนเองที่
มีผลต่อการดํารงชีวิต ปัจจัยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ 
การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความต้องการข้ัน
พื้นฐานของทหารกองประจําการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทหาร 
กองประจําการ สังกัดกองทัพบก ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณภาพชีวิตของทหาร
กองประจาการ สังกัดกองทัพบก เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของคุณภาพ
ชีวิตเพื่อการกําหนดรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของทหารกองประจาการ สังกัดกองทัพบก ประกอบด้วย 
1) ด้านการศึกษา 2) ด้านสุขภาพ 3) ด้านการมีงานทํา และ 4) ด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงของทหารกองประจําการ สังกัดกองทัพบก เป็นการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วยข้ันตอนต่อไปนี้ 1) การปฐมนิเทศ 2) วิธีการ
ดําเนินการฝึกอบรม 2.1 การบรรยาย 2.2 การฝึกปฏิบัติ และ 3) การประเมินผล 
3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของทหารกองประจําการ สังกัดกองทัพบก ในภาพรวมมีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการศึกษาแนวทางการขยายผลการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลสังกัดหน่วยทหารอ่ืน  
 ผลการศึกษาผลการศึกษาแนวทางการขยายผลการประยุกต์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพลสังกัดหน่วยทหารอ่ืนมี
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 1) กําหนดเป้าหมาย/ วัตถุประสงค์สําคัญในการนํา
โครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพล 2) วิธีใน
การนําโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพล
กองทัพภาคที่ 2 มีนโยบายด้านการปลูกฝังอุดมการณ์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง กําหนดโครงสร้างและจัดศูนย์สาธิตเกษตรกรรมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและมีผูรั้บผิดชอบงานอย่างชัดเจน 3) ปัจจัยความสําเร็จใน
การนําโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพล
ประกอบด้วย การสนับสนุนของผู้บริหาร การยึดคนเป็นศูนย์การ การนํา
นโยบายไปปฏิบัติ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และการบริหารจัดการเครือข่ายผล
การศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของสกุลศักดิ์ อินหล้า (2551) 
การศึกษาปัจจัยในการสร้างทุนทางสังคมทุนทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมมี
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ดังนี้ ปัจจัยภายนอก ที่ส่งผลต่อ
การสร้างทุนทางสังคม พบ 4 ปัจจัยหลักได้แก่ 1. สถาบันพระมหากษัตริย์
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สมเด็จพระเจา้อยู่หัว ที่พระราชทานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ราษฎร 
2. ภาครัฐ 3. ภาคเอกชน 4. สภาพเศรษฐกิจ ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการ
สร้างทุนทางสังคม พบ 6 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1. ครอบครัว 2. ศาสนา 3. วัฒนธรรม 
4. กระบวนการเรียนรู้ การใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 5. ผู้นําชุมชน 6. ประชาสังคม 
ปัจจัยภายนอก ที่ส่งผลต่อการสร้างทุนทางทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม พบ 3 
ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1. แนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม่ และการประยุกต์หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเกษตร 2. การค้า ผลิตผลทางการเกษตร 3. การ
สื่อสารแลกเปลี่ยนความรู้ ปัจจัยภายใน ที่ส่งผลต่อการสร้างทุนทางทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมมี 5 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1. การมีส่วนร่วมทางสังคม 2. วิถีชีวิต
ชุมชน 3. ภูมิปัญญา 4. ความมั่นคง 5. ความสงบสุข 
 สรุปความสําเร็จจากการประยุกต์ใช้ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง
ของทั้ง 4 โครงการต้นแบบที่ทําให้กําลังพลมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 
 1. โครงการปลูกพืช กําลังพลเห็นความสําคัญว่าพืช คือเกษตรกรรม
ที่สําคัญต่อการดํารงชีวิตมนุษย์ จึงได้สรรหาพืชผักที่มีประโยชน์ที่มีคุณค่าทาง
โภชนาการมาเพาะปลูก ในการอุปโภค หรือค้าขายให้กับประชาชน จน
โครงการปลูกพืชประสบความสําเร็จที่ดมีาก เพราะสามารถจําหน่ายพืชผักทุก
ชนิดที่ปลูกได้ทุกวัน ทําให้กําลังมีรายได้เสริมมาจากการค้าขายมีกินมีใช้อย่าง
พอเพียง 
 2. โครงการผลิตปุ๋ยชีวภาพ โครงการนี้ประสบความสําเร็จในระดับที่
ดีมากที่สุด เพราะกําลังพลเป็นผู้คิดค้นสูตรปุ๋ยเอง ผลิตและจําหน่ายเอง 
ในราคาที่ เหมาะสม ผลตอบแทนที่ ได้ รับดีเกินคาด จนผลิตไม่ทันกับ 
ความต้องการในบางวัน เพราะเป็นที่ต้องการของทั้งครอบครัวกําลังพลของ
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ทหารเองและประชาชนภายนอก โครงการนี้จึงได้รับความสนใจมากกว่า 
ทุกโครงการ ทําให้กําลังพลเกิดความภาคภูมิใจผลผลิตของตน อีกทั้งยังได้รับ
รายได้เสริมที่ดีกับกําลังพล  
 3. โครงการเลี้ยงสัตว ์โครงการนี้ประสบความสําเร็จในระดับที่พอใช้ 
เนื่องจากการเลี้ยงสัตว์จะต้องอาศัยความรู้ และประสบการณ์ ทําให้กําลังพล
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ตามได้ ตัวอย่างเช่น สามารถใช้พื้นที่ว่างบริเวณที่
บ้านพัก เลี้ยงสัตว์ในการเพาะพันธุ์ไว้ขายได้ เช่น เลี้ยงกบ เลี้ยงไส้เดือนใน 
สายพันธุต์่าง ๆ เพื่อนํามูลไส้เดือนมาจําหน่ายและมูลไส้เดือนคือการทํารายได้
ที่ดีที่สุดให้กับโครงการนี้  อีกทั้งยังเลี้ยง ไก่ ปลา ไว้ รับประทานเองใน
ครอบครัว หรือนําผลผลิตที่ได้ไปค้าขายทําให้ครอบครัวมีรายได้เพิ่มข้ึน 
 4. โครงการน้ําดื่ม โครงการนีป้ระสบความสําเร็จในระดบัที่ดี ราคาที่
ขายน้ําดื่มจะอยู่ในราคาที่พอประมาณมีความเหมาะสม และมีราคาถูกกว่า 
น้ําดื่มที่ขายอยู่ข้างนอก แม้ไม่ได้หวังผลกําไรแต่โรงงานต้องเลี้ยงตัวเองได้ด้วย 
โครงการนี้จึงเป็นทางเลือกใหม่ในการซื้อน้ําที่มีคุณภาพดีในราคายุติธรรม  
โรงผลิตน้ําดื่มที่หน่วยนั้นไดม้าตรฐาน GMP (Good Management Practice) 
ตามข้อกําหนดขององค์การอาหารและยา และขออนุญาตตามข้ันตอน
เช่นเดียวกับโรงงานทั่วไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. หน่วยงานในสังกัดกองทัพบกควรกําหนดนโยบายให้หน่วยงาน
ต่างๆในสังกัดกองทัพบก ดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
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 2. หน่วยงานในสังกัดกองทัพบกควรมีนโยบายสนับสนุนทรัพยากร
ในการดําเนินงาน ตลอดจนการอํานวยความสะดวกในการประสานงาน
ระหว่างองค์กรและภาคประชาชนในการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพล 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1. กองทัพภาคที่ 2 ควรมีการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฎิบัติงานใน
เร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเข้าร่วมการอบรม 
หรือประชุมในเวทีของการพัฒนาดําเนินงานเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมถึงการจัด รูปแบบของการจัดการความ รู้  ส ร้างการเ รียน รู้จาก
ประสบการณจ์ริง  
 2. กองทัพภาคที่ 2 ควรพัฒนาการดําเนินงานเศรษฐกิจพอเพียงใน
โครงการต่าง ๆ ให้เข้มแข็งและมีศักยภาพ โดยผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติงานจะต้องมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ตัดสินใจ และแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคร่วมกัน รวมทั้งสนับสนุนหรือจัดงบประมาณให้เพียงพอกับ
ภารกิจ 
 3. กองทัพภาคที่ 2 ควรจัดเจ้าหน้าทีท่ี่มีความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอด
ความรู้ให้กับประชาชนทั่วไปที่เก่ียวข้องกับเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เจ้าหน้าที่กําลังพลประจําแต่ละโครงการต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
ควรมีกิจกรรมให้ความรู้ในการถ่ายทอดความรู้ให้กับประชนชนที่มีความสนใจ
เข้ามาเยี่ยมดูโครงการ ด้านเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละโครงการอย่าง
สม่ําเสมอ 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยต่อไป  
 1. ควรขยายการศึกษาไปในกลุ่มตัวอย่างผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร
ของหน่วยงานในสังกัดกองทัพบก และประชาชนผู้ รับบริการ เพื่อให้
ครอบคลุมทกุระดับทั้งระดับนโยบาย ผู้ปฏิบัติและ ผู้รับบริการ 
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง
ระหว่างหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้เห็นถึงกระบวนการดําเนินงานเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงได้ชัดเจนมากข้ึน 
 3. ควรนําปัจจัยอ่ืน ๆ มาวิเคราะห์ เช่น ด้านนโยบาย ด้านทรัพยากร 
ด้านงบประมาณ ด้านการรับรู้ ด้านการประสานงาน ด้านการสื่อสาร ฯลฯ มา
วิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความแตกต่างของตัวแปรที่ศึกษาต่อไป 
 4. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานด้านเศรษฐกิจพอเพียง
ระหว่างหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อให้เห็นถึงกระบวนการการดําเนินงานด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงทีช่ัดเจนมากข้ึน 
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