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ภาคผนวก ค 

รายช่ือผู้ให้การสัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ให้การสัมภาษณ์ 

 

 1. นายอาํนาจ  วิชยานุวติั ผูอ้าํนวยการสํานกันโยบายและแผนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ สัมภาษณ์ เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 22 เดือนเมษายน พ.ศ. 2556 เวลา 13.30 น.ท่ี

กระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ดร. ปัญญา  แก้วกียูร ท่ีปรึกษาพิเศษสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ สัมภาษณ์-วนัพฤหัสท่ี 4 เดือนเมษายน พ.ศ.2556 เวลา 11.00 น. ท่ี

กระทรวงศึกษาธิการ 
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 3. ดร. สุวทิย ์ มูลคาํ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1

สัมภาษณ์-วนัองัคารท่ี 9 เดือนเมษายน พ.ศ.2556 เวลา 10.00 น. ท่ีสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ดร. ชูชาติ  กาญจนธนชัย ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 สัมภาษณ์-วนัพุธท่ี 10 เดือนเมษายน พ.ศ.2556 เวลา 16.00 น. ท่ีสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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 5. นายนพพร  พิพิธจนัทร์ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 

เขต 3 สัมภาษณ์-วนัศุกร์ท่ี 26 เดือนเมษายน พ.ศ.2556 เวลา  9.00 น. ท่ีสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6. นายกาํจดั คงหนู ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

สัมภาษณ์-วนัพุธท่ี 24 เดือนเมษายน พ.ศ.2556 เวลา 14.00 น. ท่ีสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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7. นางสาวลักขณาวรรณ  ภู่สาร หัวหน้ากลุ่มนโยบาย และแผนสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สัมภาษณ์-วนัพฤหสัท่ี 2 เดือนพฤษภาคม พ.ศ.2556 เวลา 

13.00 น. ท่ีสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. นายมานะ  พุ่มบวั รองผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี 

เขต 4 สัมภาษณ์-วนัจนัทร์ท่ี 8 เดือนเมษายน พ.ศ.2556 เวลา 10.00 น. ท่ีสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก ง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง ผลการนํานโยบายการศึกษาข้ันพืน้ฐานสู่การปฏิบัติ ในจังหวดันนทบุรีและปทุมธานี 

 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบบัน้ี จาํแนกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

     1.1 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

จาํนวน 6 ขอ้ 

     1.2 ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั 

มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 10 ระดบั จาํนวน 41 ขอ้ 

     1.3 ส่วนท่ี 3 ผลการนาํนโยบายการจดัการศึกษาสู่การปฏิบติั มีลกัษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 10 ระดบั จาํนวน 14 ขอ้ 

     1.4 ส่วนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด จาํนวน 3 ขอ้ 

 2.  การตอบแบบสอบถามตอนท่ี 2-3 ให้ทาํเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง       ตามระดบัการ

ปฏิบติัหรือผลการปฏิบติั ดงัน้ี 

     2.1 ระดบั 10 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

     2.2 ระดบั 9 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากอยา่งยิง่ 

     2.3 ระดบั 8 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัอยา่งมาก 

     2.4 ระดบั 7 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งมาก 

     2.5 ระดบั 6 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

     2.6 ระดบั 5 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

     2.7 ระดบั 4 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งนอ้ย 

     2.8 ระดบั 3 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบัอยา่งนอ้ย 

     2.9 ระดบั 2 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยอยา่งยิง่ 

     2.10 ระดบั 1 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีผลการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 3. ในกรณีท่ีตอ้งการเปล่ียนคาํตอบในขอ้ใดให้ทาํเคร่ืองหมาย = ทบัเคร่ืองหมาย √ แลว้กา

เคร่ืองหมาย √ ในขอ้นั้นใหม่   

 4. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอรับรองว่าไม่มีผลกระทบต่อการ

ปฏิบติังานของท่าน เพราะการนาํเสนอขอ้มูลท่ีได้จะเสนอในลักษณะภาพรวม และไม่เปิดเผย

รายช่ือโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งการวจิยั 
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 5. ขอความจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ 

ครบถว้น และจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป  

 

ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง         ตามความเป็นจริง 

 1. เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญิง 

 2. ตาํแหน่ง 

2.1 ผูอ้าํนวยการ/รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

2.2 ครูผูส้อน 

 3. วฒิุการศึกษาสูงสุด 

3.1 ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 

3.2 ปริญญาตรี 

3.3 ปริญญาโท  

3.4 ปริญญาเอก 

 4. ขนาดของโรงเรียน 

4.1 ขนาดเล็ก (นกัเรียนนอ้ยกวา่ 1-120 คน) 

4.2 ขนาดกลาง (นกัเรียนตั้งแต่ 121-499 คน) 

4.3 ขนาดใหญ่ (นกัเรียนตั้งแต่ 500 คนข้ึนไป) 

 5. ระดบัท่ีโรงเรียนของท่านเปิดสอน 

5.1 ประถมศึกษา 

5.2 ประถมศึกษา-มธัยมศึกษา 

5.3 มธัยมศึกษา 

5.4 ประถมศึกษาขยายโอกาสและมธัยมศึกษาตอนปลาย 

 6. สังกดัของโรงเรียน 

6.1 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

6.2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

6.3 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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6.4 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

6.5 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

6.6 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

 

ส่วนที ่2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั 

 

 

ปัจจยัที่มอีทิธิต่อการนํานโยบายการจดั 

การศึกษาขั้นพืน้ฐานสู่การปฏิบัต ิ

ระดบัการปฏิบัต ิ

มา
กท

ี่สุด
 

มา
กอ

ย่า
งย

ิง่ 

อย่
าง

มา
ก 

ค่อ
น

ข้า
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มา
ก 

น้
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ค่อ
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งน้
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อย่
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น้
อย

ท
ี่สุด

 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

ด้านการยอมรับนโยบาย 

1 นโยบายกาํหนดเป้าประสงคไ์วช้ดัเจน.           

2 นโยบายกาํหนดกลุ่มเป้าหมายไวเ้หมาะสม           

3 น โ ย บ า ย ส อ ด ค ล้อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

กลุ่มเป้าหมาย 

          

4 นโยบายสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรและ

สถานศึกษา 

          

5 นโยบายสนับสนุนให้สถานศึกษามีอิสระในการ

วางแผนงานเพ่ือนาํนโยบายไปปฏิบติั 

          

ความสอดคล้องกลยุทธ์กบัเป้าประสงค์ของนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

6 แผนกลยทุธ์สอดคลอ้งกบัเป้าประสงคข์องนโยบาย           

7 แผนกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับสภาพปัญหาของ

สถานศึกษา 

          

8 หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของ

สถานศึกษา 

          

การแปลงนโยบายสู่การปฏิบัต ิ

9 สถานศึกษากาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจเป้าหมาย และ

ตวัช้ีวดัในแผนปฏิบติังานประจาํปีไวช้ดัเจน 

          

10 สถานศึกษาจัดทําโครงการในแผนปฏิบัติกา ร

ประจาํปีไดส้อดคลอ้งกบัเป้าประสงค ์
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ปัจจยัที่มอีทิธิต่อการนํานโยบายการจดั 

การศึกษาขั้นพืน้ฐานสู่การปฏิบัต ิ

ระดบัการปฏิบัต ิ
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ี่สุด
 

มา
กอ

ย่า
งย

ิง่ 

อย่
าง

มา
ก 

ค่อ
น

ข้า
งม

าก
 

มา
ก 

น้
อย

 

ค่อ
น

ข้า
งน้

อย
 

อย่
าง

น้
อย

 

น้
อย

อย่
าง

ยิง่
 

น้
อย

ท
ี่สุด

 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

11 สถานศึกษามีการจดักิจกรรมเพ่ือพฒันาศกัยภาพของ

ผูเ้รียนสู่สากล 

          

12 สถานศึกษาจดัหาแหล่งเรียนรู้ ส่ือการเรียนการสอน 

และเทคโนโลยีเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 

          

13 สถานศึกษาติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรม

ตามแผนปฏิบติัการประจาํปี 

          

14 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมใน

การส่งเสริมและสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา 

          

15 สถานศึกษานาํผลจากการติดตามและประเมินผลมา

ใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

          

ด้านการวางแผน 

16 สถานศึกษามีการวิเคราะห์นโยบายก่อนการวางแผน           

17 สถานศึกษาวางแผนงานไดส้อดคลอ้งกบันโยบาย           

18 สถานศึกษาวางแผนงานไดเ้หมาะสมกบัการนาํไป

ปฏิบติั 

          

ด้านการจดัโครงสร้างขององค์กร 

19 ส ถ า น ศึ ก ษ า จัด โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ แ ผ น ภู มิ ก า ร

บริหารงานไดช้ดัเจน 

          

20 สถานศึกษากําหนดบทบาทและหน้า ท่ีในการ

ปฏิบติังานไวอ้ยา่งเหมาะสม 

          

21 มี วิ ธี กา ร และ รูปแ บบก า ร ติ ดต่อ ประ สา น งา น

แลกเปล่ียนขอ้มลูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

ด้านภาวะผู้นํา 

22 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการวางแผนการ

ปฏิบติังานตามนโยบาย 
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ปัจจยัที่มอีทิธิต่อการนํานโยบายการจดั 

การศึกษาขั้นพืน้ฐานสู่การปฏิบัต ิ

ระดบัการปฏิบัต ิ
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23 ผู ้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงาน 

          

24 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการระดมทรัพยากรเพ่ือ

สนบัสนุนการดาํเนินงาน 

          

25 ผู ้บริหารยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการ

บริหาร 

          

ด้านการกาํกบัและตดิตามผล 

26 สถานศึกษากาํหนดตัวช้ีวดัการประเมินผลงานไว้

อยา่งชดัเจน 

          

27 เปิดโอกาสใหมี้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมผลงานไวอ้ย่าง

ชดัเจน 

          

28 สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลอย่างเป็น

ระบบ 

          

29 มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนงานให้

เป็นไปตามนโยบาย 

          

ด้านบุคลากร 

30 บุคลากรมีความรู้  ความสามารถ ทักษะในการ

ดาํเนินงานเพ่ือใหบ้รรลุเป้าประสงคข์องนโยบาย 

          

31 บุคลากรมีจํานวนเพียงพอต่อการดําเนินงานตาม

นโยบาย 

          

32 บุคลากรให้ความร่วมมือในการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบติังานประจาํปี 

          

33 บุคลกรพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถ

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ปัจจยัที่มอีทิธิต่อการนํานโยบายการจดั 

การศึกษาขั้นพืน้ฐานสู่การปฏิบัต ิ

ระดบัการปฏิบัต ิ
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ด้านงบประมาณ 

34 สถานศึกษาได้รับจัดสรรงบประมาณจากรัฐอย่าง

เหมาะสมเพ่ือดาํเนินงานตามนโยบาย 

          

35 สถานศึกษาใช้งบประมาณท่ีเป็นประโยชน์และ

คุม้ค่าต่อการจดัการศึกษา 

          

36 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ส่ ว น ร่ ว ม จัด ห า

งบประมาณสนับสนุนงานตามเป้าประสงค์ของ

นโยบาย 

          

37 สถานศึกษาตรวจสอบการใช้งบประมาณอย่างเป็น

ระบบ 

          

ด้านส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลย ี

38 สถานศึกษาใช้วสัดุอุปกรณ์อย่างคุม้ค่าสําหรับการ

ดาํเนินงานตามนโยบาย 

          

39 ครูผูส้อนใชส่ื้อการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย           

ด้านส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลย ี

40 บุคลา กรใช้ เทคโนโล ยี ท่ีทันสมัยสํา หรับกา ร

ดาํเนินงานตามนโยบาย 

          

41 ผูเ้รียนได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจและ

ความตอ้งการ 
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ส่วนที ่3 ผลการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั 

 

 

ปัจจยัที่มอีทิธิต่อการนํานโยบายการจดั 

การศึกษาขั้นพืน้ฐานสู่การปฏิบัต ิ

ระดบัการปฏิบัต ิ
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ด้านการบรรลุเป้าประสงค์ของนโยบาย 

42 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           

43 ผูเ้รียนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน15 ปี 

อยา่งมีคุณภาพและทัว่ถึง 

          

44 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

45 สถานศึกษามีความสามารถในการจดัการศึกษาสอด

รับกบัแนวทางการกระจายอาํนาจ 

          

46 ผู ้เ รียนมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตา ม

หลกัสูตรขั้นพ้ืนฐาน 

          

ด้านการบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ 

47 ผู ้เ รียนมีความสามารถด้านเทคโนโลยี เ พ่ือเป็น

เคร่ืองมือในการเรียนรู้ 

          

48 ผูเ้รียนมีคุณธรรม สาํนึกในความเป็นไทยและปฏิบติั

ตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

49 ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาและไดพ้ฒันาตน

เตม็ตามศกัยภาพ 

          

50 ครูผูส้อนจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ           

51 สถานศึกษาได้รับความร่วมมือในการบริหารจัด

การศึกษาจากทุกภาคส่วน 

          

ด้านความพงึพอใจ 

52 นโยบายการศึกษามีประโยชนต่์อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง           

53 กลยุทธ์ของสถานศึกษาส่งผลให้ผูเ้รียนเป็นคนเก่ง 

คนดี และมีความสุข 
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ปัจจยัที่มอีทิธิต่อการนํานโยบายการจดั 

การศึกษาขั้นพืน้ฐานสู่การปฏิบัต ิ

ระดบัการปฏิบัต ิ
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54 แผนปฏิบติังานประจาํปีของสถานศึกษาเปิดโอกาส

ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ 

          

55 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความภาคภูมิใจในการปฏิบติังาน

ตามนโยบาย 

          

 

ส่วนที ่4 ขอ้เสนอแนะ 

 1. นอกจากปัจจยัการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั (แบบสอบถามขอ้

ท่ี 1-15) แลว้ ยงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการนาํนโยบายสู่การปฏิบติัอีกหรือไม่ (ถา้มีโปรด

ระบุ) 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 

 2. นอกจากปัจจยัการบริหารนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน (แบบสอบถามขอ้ท่ี 16-

29) แลว้ ยงัมีปัจจยัการบริหารอ่ืนท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการนาํนโยบายสู่การปฏิบติัอีกหรือไม่ (ถา้

มีโปรดระบุ) 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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 3. นอกจากปัจจยัความพร้อมดา้นทรัพยากรการบริหาร (แบบสอบถามขอ้ท่ี 30-37) แลว้ ยงั

มีปัจจยัความพร้อมดา้นทรัพยากรการบริหารอ่ืนท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการนาํนโยบายสู่การปฏิบติั

อีกหรือไม่ (ถา้มีโปรดระบุ) 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี 
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แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง ผลการนํานโยบายการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานสู่การปฏิบัติ 

ในจังหวดันนทบุรี และปทุมธานี 

 

คําช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ์ท่ีจดัทาํข้ึนน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ ดุษฎีนิพนธ์ หลกัสูตร รัฐประศาสนศาสตร์

ดุษฎีบณัฑิต คณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลยั กรุงเทพธนบุรี โดย นางสาวมณีวรรณ  วจีไกรลาศ 

 แบบสัมภาษณ์น้ีจดัทาํข้ึนเพื่อสอบถามเก่ียวกับผลการนํานโยบายการจดัการศึกษาขั้น

พื้นฐานสู่การปฏิบติั เขตพื้นท่ี นนทบุรี และปทุมธานี ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา

ปรับปรุง พฒันา การนาํนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั ใหมี้ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 ข้อมูลท่ีได้รับจากการตอบแบบสัมภาษณ์เป็นข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัยเท่านั้ น ซ่ึงไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบติังาน และสถานภาพของท่านแต่อย่างใดและจะนําเสนอผลการวิจยัใน

ภาพรวมเท่านั้น 

 แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี  

 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ส่วนท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การ

ปฏิบติั 

 ส่วนท่ี 3 ผลการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั 

 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่ จะไดรั้บความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์จากท่าน และ

ขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 

 

         มณีวรรณ   วจีไกรลาศ 

   นกัศึกษาปริญญาเอก หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต  

       มหาวทิยาลยั กรุงเทพธนบุรี 
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ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ช่ือ/สกุล............................................................................................ 

ตาํแหน่ง........................................................................................... 

เก่ียวขอ้งกบัการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การการปฏิบติั 

ไม่เก่ียวขอ้งกบัการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การการปฏิบติั 

 

ส่วนที ่2 ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั 

 

 1. เป้าประสงคข์องนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอยา่งไร มีความชดัเจนหรือไม่ 

อยา่งไร 

ชดัเจน (โปรดระบุ).............................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ไม่ชดัเจน(โปรดระบุ).......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 2. ท่านคิดวา่ นโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอยา่งไร มีความสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือไม่ อยา่งไร  

สอดคลอ้ง............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ไม่สอดคลอ้ง........................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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 3. ท่านเห็นว่าการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั มีความพร้อมดา้น

ทรัพยากรการบริหาร ดงัต่อไปน้ี หรือไม่ หากยงัไม่มีความพร้อม ท่านมีแนวทางในการแกปั้ญหา

อยา่งไร 

บุคลากร……………………………………………………………………………………………...

........................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

งบประมาณ…………………………………………………………………………………………..

........................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

วสัดุอุปกรณ์ และ เทคโนโลย…ี......................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

ส่วนที ่3 ผลการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั 

 

 1. ท่านเห็นวา่การนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลยุทธ์การจดัการศึกษาขั้น

พื้นฐานสู่การปฏิบติั สามารถบรรลุเป้าประสงคห์รือไม่ หากยงัไม่บรรลุเป้าประสงค ์เพราะเหตุใด 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 2. ท่านเห็นวา่นโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลยุทธ์การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน

สู่การปฏิบติั มีปัญหาและอุปสรรคใดบา้งในการนาํนโยบายไปปฏิบติั เพราะเหตุใด 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 3. ท่านมีขอ้เสนอแนะใดบา้งท่ีจะทาํให้นโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลยุทธ์

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การไปปฏิบติัประสบความสาํเร็จ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.979 .982 55 

 

ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านการยอมรับนโยบาย 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.872 .874 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 



233 
 

 

ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านความสอดคล้องกลยุทธ์ 

กบัเป้าประสงค์ของนโยบาย 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.836 .841 3 

 

ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.938 .938 7 

 

ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านการวางแผน 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.966 .966 3 

 

ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านการจัดโครงสร้างองค์การ 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.887 .885 3 
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ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านภาวะผู้นํา 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 

.938 .941 4 

 

ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านการกาํกบัและติดตามผล 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.925 .926 4 

 

ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านบุคลากร 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.721 .792 4 

 

ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านงบประมาณ 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.643 .633 4 
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ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.800 .806 4 

 

ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านการบรรลุเป้าประสงค์ของนโยบาย 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.900 .899 4 

 

ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านการบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.930 .933 6 

 

ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้านความพงึพอใจ 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.951 .951 4 
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ภาคผนวก ฉ 

ลกัษณะของกลุ่มตวัอย่างการวจิยั 
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ลกัษณะของกลุ่มตัวอย่าง 

    

ลกัษณะของกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ร้อยละ 

เพศ   

      ชาย 157 45.90 

      หญิง 185 54.10 

ตาํแหน่ง   

      ผูบ้ริหารโรงเรียน 171 50.00 

      ครูผูส้อน  171 50.00 

วฒิุการศึกษา   

      ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 5 1.50 

      ปริญญาตรี 117 34.20 

      ปริญญาโท 214 62.60 

      ปริญญาเอก  6 1.80 

ขนาดของโรงเรียน   

      ขนาดเล็ก (นกัเรียนตั้งแต่ 1-120 คน) 35 20.47 

      ขนาดกลาง (นกัเรียนตั้งแต่ 121-499 คน)  76 44.44 

      ขนาดใหญ่ (นกัเรียนตั้งแต่ 500 คนข้ึนไป)  60 35.09 

ระดบัท่ีโรงเรียนเปิดสอน   

      ปฐมวยั–ประถมศึกษาปีท่ี 6 127 74.27 

      ปฐมวยั–มธัยมศึกษาปีท่ี 3 (ขยายโอกาส) 28 16.37 

      มธัยมศึกษาปีท่ี 1–มธัยมศึกษาปีท่ี 6 12 7.02 

      ประถมศึกษาขยายโอกาส-มธัยมศึกษาตอนปลาย 4 2.34 

สังกดัของโรงเรียน   

      สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 18 10.53 

      สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 37 21.64 

      สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 57 33.33 

      สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 37 21.64 

      สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 10 5.84 

      สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 12 7.02 
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ภาคผนวก ช 

ตวัอย่างการตรวจสอบการแจกแจงเป็นปกตขิองแบบสอบถามการวจิยั 
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ผลการตรวจสอบการแจกแจงเป็นปกติของแบบสอบถามการวจิัย 

 

แบบสอบถามข้อ 27 

 

 

แบบสอบถาม ข้อ 28 
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แบบสอบถามข้อ 39 

 

 

 

แบบสอบถามข้อ 47 
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แบบสอบถามข้อ 50 
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ภาคผนวก ซ 

ผลการตรวจสอบค่า collinearity ของแบบสอบถามการวจิยั 
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ค่า collinearility ของแบบสอบถามการวจัิย 

Inter-Item Correlation Matrix ของแบบสอบถามขอ้ 1-15 

ข้อ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 1.000 .815 .608 .580 .608 .687 .550 .578 .533 .587 .496 .440 .558 .415 .449 

2 .815 1.000 .687 .632 .703 .737 .648 .590 .564 .550 .556 .459 .560 .441 .496 

3 .608 .687 1.000 .784 .722 .652 .718 .648 .507 .484 .575 .536 .474 .518 .422 

4 .580 .632 .784 1.000 .740 .658 .685 .679 .616 .584 .615 .626 .511 .512 .485 

5 .608 .703 .722 .740 1.000 .771 .727 .670 .571 .623 .626 .538 .579 .514 .499 

6 .687 .737 .652 .658 .771 1.000 .747 .670 .570 .652 .592 .546 .626 .487 .533 

7 .550 .648 .718 .685 .727 .747 1.000 .674 .570 .571 .587 .517 .553 .467 .456 

8 .578 .590 .648 .679 .670 .670 .674 1.000 .790 .697 .623 .680 .644 .578 .578 

9 .533 .564 .507 .616 .571 .570 .570 .790 1.000 .817 .598 .668 .704 .620 .603 

10 .587 .550 .484 .584 .623 .652 .571 .697 .817 1.000 .644 .692 .797 .606 .672 

11 .496 .556 .575 .615 .626 .592 .587 .623 .598 .644 1.000 .785 .732 .576 .689 

12 .440 .459 .536 .626 .538 .546 .517 .680 .668 .692 .785 1.000 .805 .630 .682 

13 .558 .560 .474 .511 .579 .626 .553 .644 .704 .797 .732 .805 1.000 .622 .769 

14 .415 .441 .518 .512 .514 .487 .467 .578 .620 .606 .576 .630 .622 1.000 .646 

15 .449 .496 .422 .485 .499 .533 .456 .578 .603 .672 .689 .682 .769 .646 1.000 
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Inter-Item Correlation Matrix ของแบบสอบถามการวจิยัขอ้ 16-29 

 

 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 

16 1.000 .894 .881 .563 .626 .603 .710 .662 .633 .569 .630 .662 .727 .748 

17 .894 1.000 .903 .605 .680 .619 .634 .626 .589 .510 .643 .628 .695 .714 

18 .881 .903 1.000 .662 .691 .612 .723 .705 .640 .616 .717 .689 .754 .769 

19 .563 .605 .662 1.000 .822 .626 .652 .570 .547 .596 .641 .592 .586 .562 

20 .626 .680 .691 .822 1.000 .797 .718 .691 .658 .602 .639 .556 .666 .654 

21 .603 .619 .612 .626 .797 1.000 .634 .609 .639 .526 .612 .592 .670 .666 

22 .710 .634 .723 .652 .718 .634 1.000 .889 .765 .808 .650 .600 .739 .721 

23 .662 .626 .705 .570 .691 .609 .889 1.000 .774 .835 .630 .578 .720 .706 

24 .633 .589 .640 .547 .658 .639 .765 .774 1.000 .740 .596 .585 .676 .702 

25 .569 .510 .616 .596 .602 .526 .808 .835 .740 1.000 .541 .505 .599 .616 

26 .630 .643 .717 .641 .639 .612 .650 .630 .596 .541 1.000 .811 .776 .744 

27 .662 .628 .689 .592 .556 .592 .600 .578 .585 .505 .811 1.000 .808 .810 

28 .727 .695 .754 .586 .666 .670 .739 .720 .676 .599 .776 .808 1.000 .892 

29 .748 .714 .769 .562 .654 .666 .721 .706 .702 .616 .744 .810 .892 1.000 
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Inter-Item Correlation Matrix ของแบบสอบถามขอ้ 30-41 

 

 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 

30 1.000 .365 .689 .110 .316 .593 .426 .698 .630 .576 .541 .518 

31 .365 1.000 .326 .107 .582 .177 .455 .286 .279 .514 .457 .399 

32 .689 .326 1.000 .132 .309 .440 .377 .632 .513 .547 .488 .531 

33 .110 .107 .132 1.000 .038 .044 .061 .078 .011 .110 .109 .101 

34 .316 .582 .309 .038 1.000 .321 .554 .276 .201 .507 .435 .518 

35 .593 .177 .440 .044 .321 1.000 .576 .597 .676 .428 .504 .444 

36 .426 .455 .377 .061 .554 .576 1.000 .472 .444 .509 .475 .518 

37 .698 .286 .632 .078 .276 .597 .472 1.000 .670 .544 .576 .444 

38 .630 .279 .513 .011 .201 .676 .444 .670 1.000 .622 .620 .533 

39 .576 .514 .547 .110 .507 .428 .509 .544 .622 1.000 .817 .732 

40 .541 .457 .488 .109 .435 .504 .475 .576 .620 .817 1.000 .757 

41 .518 .399 .531 .101 .518 .444 .518 .444 .533 .732 .757 1.000 
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Inter-Item Correlation Matrix ของแบบสอบถามขอ้ 42-55 

 

 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 

42 1.000 .645 .777 .726 .790 .717 .737 .705 .785 .717 .669 .709 .739 .708 

43 .645 1.000 .652 .616 .614 .541 .593 .695 .606 .559 .656 .709 .670 .727 

44 .777 .652 1.000 .773 .785 .626 .750 .687 .787 .729 .665 .657 .662 .677 

45 .726 .616 .773 1.000 .680 .688 .640 .658 .675 .685 .715 .708 .715 .661 

46 .790 .614 .785 .680 1.000 .696 .783 .705 .753 .687 .646 .724 .722 .680 

47 .717 .541 .626 .688 .696 1.000 .605 .627 .652 .677 .609 .598 .644 .607 

48 .737 .593 .750 .640 .783 .605 1.000 .768 .789 .705 .586 .677 .660 .658 

49 .705 .695 .687 .658 .705 .627 .768 1.000 .791 .743 .703 .768 .742 .711 

50 .785 .606 .787 .675 .753 .652 .789 .791 1.000 .812 .693 .724 .714 .687 

51 .717 .559 .729 .685 .687 .677 .705 .743 .812 1.000 .676 .650 .661 .641 

52 .669 .656 .665 .715 .646 .609 .586 .703 .693 .676 1.000 .839 .809 .783 

53 .709 .709 .657 .708 .724 .598 .677 .768 .724 .650 .839 1.000 .895 .857 

54 .739 .670 .662 .715 .722 .644 .660 .742 .714 .661 .809 .895 1.000 .862 

55 .708 .727 .677 .661 .680 .607 .658 .711 .687 .641 .783 .857 .862 1.000 
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ภาคผนวก ฌ 

ผลการสัมภาษณ์ผู้กาํหนดนโยบายและผู้นํานโยบายการจดัการศึกษา 

ขั้นพืน้ฐานสู่การปฏิบัต ิ
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เป้าประสงค์ของนโยบายการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานเป็นอย่างไร มีความชัดเจนหรือไม่อย่างไร 

 นโยบายการจัดการศึกษาขั้ นพื้นฐานได้กําหนดเป้าประสงค์ไว้ชัดเจนและกําหนด

กลุ่มเป้าหมายไวอ้ย่างเหมาะสม ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนและยงัสนับสนุนให้

โรงเรียนมีอิสระในการวางแผน เพื่อนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั 

 

นโยบายการขัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานมีความสอดคล้องกบัความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 

หรือไม่ อย่างไร 

นโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้งดงัน้ี  

 1. โรงเรียนตอ้งจดัทาํหลกัสูตรการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

โดยกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และตวัช้ีวดัในแผนปฏิบติังานประจาํปีไวอ้ยา่งชดัเจนมีการ

จดักิจกรรมการเรียน เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีการ

ติดตามและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ  

 2. ผูบ้ริหารศึกษาตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาคิดคน้ แสวงหา 

จดัทาํหรือดดัแปลงข้ึน ทั้งในลกัษณะ ของกระบวนเทคนิคการแกปั้ญหา หรือพฒันาตามหน้าท่ี

ความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พฒันาทกัษะกระบวนการคิด เป็นการสร้าง

เสริมให้เกิดการปฏิบติังานท่ีเป็นระบบสร้างสรรค ์และมีคุณภาพ เกิดผลดี ต่อการจดัการเรียนการ

สอน 

 3. ครูตอ้งพฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถในการอ่านออก เขียนไดค้ล่อง โดยใชกิ้จกรรมท่ี

หลากหลายอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีควรนาํเทคโนโลยี และสารสนเทศท่ีทนัสมยัไปใช้ ในการ

จดัการเรียนรู้ ทาํให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย นอกจากน้ีครูควรมีการทาํวิจยั ในชั้นเรียน 

และการวางแผนพฒันาตนเอง เพื่อช่วยเหลือดูแลนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 4. ครูควรจดัการศึกษาโดยยึดหลกั “คุณธรรมนาํความรู้” เป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งพฒันา

ผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีความรู้และอยู่ดีมีสุข โดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ ท่ี

เช่ือมโยงความร่วมมือกันทางสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบนัทางศาสนาและสถาบันทาง

การศึกษา โดยมุ่งเนน้ให้โรงเรียนจดักิจกรรม “คุณธรรมนาํความรู้” นาํหลกัธรรม และหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ในการดาํเนินชีวิตและการเรียนรู้ สอดแทรกในกลุ่มสาระการเรียนรู้

รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการคือ ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์มีวินยั สุภาพ สะอาด สามคัคี 

มีนํ้ าใจ ตลอดจนมีจิตสาธารณะ ความสมานฉนัท ์สันติวิธี และวิถีประชาธิปไตย ให้เป็นวิถีของทุก

คนในโรงเรียน 
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การนํานโยบายการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มีความพร้อมด้านทรัพยากรการบริหารหรือไม่อย่างไร 

 1. ดา้นบุคลากร มีความพร้อม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะการดาํเนินงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าประสงค์ของนโยบาย มีจาํนวนเพียงพอต่อการดําเนินงานตามนโยบาย เพราะได้รับการ

สนบัสนุนการจา้งอตัราเพิ่มเติม จาก อบจ. ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน รวมทั้งมีการพฒันาเอง

อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2. ด้านงบประมาณ โรงเรียนได้รับการจดัสรรงบประมาณ จากภาครัฐไม่เพียงพอ ตอ้ง

ขอรับการสนบัสนุนจาก อบจ. อบต. เพื่อใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ และคุม้ค่าต่อการจดัการศึกษา 

 3. ด้านวสัดุอุปกรณ์/เทคโนโลยี มีความพร้อม ครูสามารถใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ี

หลากหลาย โดยการนาํเทคโนโลยแีละสารสนเทศท่ีทนัสมยัไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

ได ้และผูเ้รียนสามารถนาํวธีิการไปใชใ้นการสืบคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง ทาํให้เกิดการเรียนรู้ตลอด

ชีพ 

 

ผลการนํานโยบายการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานสู่การปฏิบัติ บรรลุเป้าประสงค์หรือไม่  

 ผลการนาํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ไม่บรรลุเป้าประสงค ์ เพราะนโยบายมีเป้าหมายค่อนขา้งสูง แต่การปฏิบติัจริงมีปัญหา

มากมาย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า  

 2. บรรลุเป้าประสงคข์องนโยบาย ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ นักเรียนได้รับโอกาสในการศึกษาอย่างทัว่ถึง เท่าเทียม และต่อเน่ืองและได้รับ

ความรู้คู่คุณธรรม บุคลากรมีคุณภาพ และศกัยภาพ ในการปฏิบติังานระดบัมืออาชีพ ทุกภาคส่วนมี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ และไดม้าตรฐานสู่มาตรฐานสากล ดงัน้ี 

     2.1 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาองคก์ารใหพ้ร้อมบริการ 

2.1.1 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 

2.1.2 พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารเพื่อการบริหารจดัการ 

2.1.3 พฒันาระบบการวางแผน ตรวจติดตาม และประเมินผล 

2.1.4 ส่งเสริมสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

2.1.5 ประกนัโอกาส และสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

     2.2 กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาวชิาการเพื่อการเรียนรู้ 

2.2.1 พฒันาหลกัสูตร และการเรียนการสอน 

2.2.2 พฒันาการจดัการ และคุณภาพมาตรฐานการเรียนรู้ 
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2.2.3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สํานึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2.4 พฒันานวตักรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ 

2.2.5 พฒันาการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และการเรียนรู้ตลอดชีวติ พฒันาระบบการนิเทศ

ภายในโรงเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

     2.3 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาครู และบุคลากรเพื่อการปฏิบติังาน 

2.3.1 ส่งเสริมสนบัสนุน การพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 

2.3.2 ส่งเสริมสวสัดิการและสวสัดิภาพของครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2.3.3 ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเอง ให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ 

     2.4 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาคุณภาพมาตรฐานสากล 

2.4.1 พฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศแบบกา้วกระโดด โดยเน้นการพฒันาผูเ้รียนสู่

มาตรฐานความเป็นเลิศ 

2.4.2 พฒันาโรงเรียนให้มีจุดเด่น เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีเป็นเอกลกัษณ์ สอดคล้องกบั

มาตรฐานการศึกษา เป็นท่ียอมรับของบุคคลต่างๆ และชุมชน เพื่อพฒันาเยาวชนของชาติให้เป็น

มนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมให้สามารถ

ดาํรงชีวติอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

2.4.3 ส่งเสริมสนบัสนุนให้โรงเรียน มีการจดัระบบการประกนัคุณภาพในโรงเรียน

อย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา จากการประเมินภายนอก มีการวางแผนประเมิน และติดตามผลอย่างมี

คุณภาพ มีร่องรอยหลกัฐานการเตรียมการรองรับ การประเมินจากภายนอกอยา่งต่อเน่ืองชดัเจน 

2.4.4 พฒันาคุณภาพทางการศึกษา โดยการกระจายอาํนาจ การจดัการศึกษาจาก

ส่วนกลางไปโรงเรียนโดยตรง ให้โรงเรียนมีอาํนาจอิสระ และคล่องตวัในการตดัสินใจ ในการ

บริหารงานวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและการบริหารงานทัว่ไปท่ีสอดคล้องกับ

คุณลักษณะ และบริบทท่ีเหมาะสมของโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนและผูท่ี้มีส่วน

เก่ียวขอ้ง 

 

นโยบายการจัดการศึกษา และกลยุทธ์มีปัญหา และอุปสรรคใดบ้าง 

 1. ปัญหาและอุปสรรคในภาพรวม   

     1.1 ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ การเรียนการสอนไม่เพียงพอ 

     1.2 เด็กเล็กยงัไม่สามารถดูแลตวัเองได ้ยงัไม่มีวฒิุภาวะ 
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     1.3 ครูมีไม่เพียงพอต่อจาํนวนเด็ก จึงไม่สามารถดูแลเด็กไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

     1.4 ศกัยภาพของครูผูส้อน และการเตรียมความพร้อมของครู 

     1.5 พฒันาการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคนแตกต่างกนั 

     1.6 งบประมาณท่ีไดรั้บจากรัฐ ไม่เพียงพอในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพสูงสุด 

     1.7 ไม่สามารถนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช้ในการจดัการเรียนรู้

อยา่งเพียงพอ 

     1.8 คุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นการคิดวเิคราะห์ คิดเชิงเหตุผล ยงัดอ้ยอยู ่

     1.9 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ ยงัไม่บรรลุ

เป้าหมาย 

 2. ปัญหาในระดบัประถมศึกษา 

2.1 ศกัยภาพของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกนั 

2.2 ขาดความพร้อมดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 

2.3 เด็กขาดความกระตือรือร้น ไม่ใหค้วามสาํคญัในการเรียน 

2.4 เด็กขาดทกัษะคิดไม่เป็น และไม่รู้จกัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

2.5 ครูไม่มีเวลาดูแลเด็กไดเ้ตม็ท่ี มีภาระงานมากเกินไป 

2.6 วฒิุการศึกษา และความรู้ความสามารถของครูผูส้อน ไม่ตรงกบัวชิาท่ีสอน 

 3. ปัญหาในระดบัมธัยมศึกษา 

3.1 เร่ืองไม่ตั้งใจเรียน ขาดความสนใจ และสมาธิในการเรียนมีนอ้ย 

3.2 หลกัสูตรการเรียนการสอนไม่เหมาะสม กบัวยัของเด็ก 

3.3 ส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอนไม่เพียงพอ 

3.4 สภาพสังคม และส่ือต่างๆ ท่ีมอมเมาเยาวชนจากส่ิงแวดลอ้มรอบขา้ง 

3.5 เด็กสนใจกิจกรรมมากเกินไป จนไม่มีเวลาทบทวนบทเรียน 

 4. ปัญหาท่ีควรแกไ้ขเร่งด่วน 

4.1 ควรปรับปรุงหลกัสูตร การเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัวยัของเด็ก 

4.2 ต้องเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั และเปิดโอกาสให้เด็กได้มีส่วนร่วมและแสดงความ

คิดเห็น 

4.3 ควรมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกบัวชิาท่ีเรียน 

4.4 ควรเร่ิมตน้จากพื้นฐานทางครอบครัว โดยปลูกฝังใหเ้ด็กมีนิสัยรักการอ่านตั้งแต่เด็ก 

4.5 ควรสอดแทรกเน้ือหาดา้นคุณธรรม จริยธรรมใหม้ากข้ึน 
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4.6 ควรแสวงหาความร่วมมือจากผูป้กครอง องค์กรชุมชน สถาบนัศาสนา และองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

     4.7 บูรณาการจดักิจกรรม ท่ีเน้นการเสริมสร้างคุณลักษณะผูเ้รียนตามวิสัยทศัน์ของ

โรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ควรปฏิรูปการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นวาระแห่งชาติ คือ 

     1.1 มาตราท่ี 4 ผูเ้รียนมีความสามารถ ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มี

ความคิดสร้างสรรคไ์ตร่ตรอง และมีวสิัยทศัน์ 

     1.2 มาตราท่ี 5 ผูเ้รียนมีความรู้ และทกัษะท่ีจาํเป็นตามหลกัสูตร 

     1.3 มาตราท่ี 6 ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และพฒันา

งานตนเองอย่างต่อเน่ือง โดยอาจตั้งองค์กรมหาชนข้ึนมาขบัเคล่ือน ถ้าปล่อยให้ทาํตามระบบ

ราชการ อาจไม่ทนัการ 

 2. ให้เขตพื้นท่ีการศึกษาส่งเสริม และร่วมพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างใกล้ชิดตาม

สภาพความจาํเป็นของโรงเรียน ท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 

 3. ควรให้โรงเรียนท่ีมีคุณภาพดี ไดม้าตรฐานตามแนวทางมาตรฐานการศึกษาต่างชาติใช้

การบริหารแบบ school based management ซ่ึงหมายถึง การบริหารให้มีคุณภาพ การบริหารท่ีมี

แผนและบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารอยา่งมีประกนัคุณภาพ 

 4. ควรเร่งรัดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กาํหนดหลกัสูตรแกนกลาง การศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

 5. ควรมีการเสริมสร้างมาตรฐานการประเมินผลการเรียนในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

มาตรฐานการสอนซ่อมเสริม ตอ้งมีการส่งเสริมกาํกบัดูแลใหมี้การดาํเนินการอยา่งมีคุณภาพ และได้

มาตรฐาน 

 6. ทบทวน การผลิตครู 5 ปีให้เหมาะสมตามความจาํเป็นท่ีแทจ้ริง โดยให้มหาวิทยาลยัราช

ภฏั กลบัมาผลิต และพฒันาครูผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา 

 7. ควรจดัอบรม พฒันาครู บุคลากรทางการศึกษา ให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู พฒันา

ทกัษะการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีการวดัผลประเมินผลการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 

การครองตนใหเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดีของผูเ้รียน และประชาชนทัว่ไป 

 8. ควรพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการจดัรวมบริหารเป็นกลุ่ม สนับสนุนทรัพยากร

พื้นฐานท่ีจาํเป็น รวมทั้งใหแ้รงจูงใจอ่ืนๆ เพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน  


