
(11) 

สารบัญ 

 หนา้ 

บทคดัยอ่ภาษาไทย.............................................................................................................. (4) 

บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ......................................................................................................... (7) 

กิตติกรรมประกาศ.............................................................................................................. (9) 

สารบญั................................................................................................................................ (11) 

สารบญัตาราง..................................................................................................................... (13) 

สารบญัภาพ........................................................................................................................ (14) 

บทท่ี    

1 บทนาํ......................................................................................................................... 1 

 ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา.................................................................... 1 

 คาํถามในการวจิยั....................................................................................................... 5 

 วตัถุประสงคข์องการวจิยั.......................................................................................... 5 

 ขอบเขตของการวจิยั.................................................................................................. 5 

 นิยามศพัทเ์ฉพาะ....................................................................................................... 7 

 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ....................................................................................... 11 

2 วรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง........................................................................... 12 

 การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและนโยบายการศึกษา................................................... 12 

 แนวคิดและทฤษฎีการนาํนโยบายสู่การปฏิบติั.......................................................... 30 

 แผนกลยทุธ์ในการจดัการ.......................................................................................... 45 

 แนวคิดและทฤษฎีการบริหาร.................................................................................... 96 

 แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํ...................................................................................... 103 

 การนาํนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบติั (educational policy implementation)............. 122 

 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง..................................................................................................... 141 

 ตวัแปรท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง............................... 150 

 กรอบแนวคิดในการวจิยั............................................................................................ 152 

 สมมติฐานการวจิยั..................................................................................................... 152 

3 วธีิดาํเนินการวจิยั....................................................................................................... 154 

 แบบของงานวจิยั....................................................................................................... 154 

 ระเบียบวธีิการวจิยัเชิงปริมาณ................................................................................... 154 



(12) 

สารบัญ (ต่อ) 

บทท่ี   หนา้ 

 ระเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ........................................................................................ 159 

 ระเบียบวธีิการวจิยัแบบผสม.................................................................................... 161 

4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล............................................................................................... 162 

 ส่วนท่ี 1 ผลการศึกษาเชิงปริมาณ.............................................................................. 162 

 ส่วนท่ี 2 ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ.............................................................................. 172 

5 สรุปผลการวจิยั การอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ.................................................... 180 

 สรุปผลการวจิยั......................................................................................................... 180 

 การอภิปรายผล......................................................................................................... 182 

 ขอ้เสนอแนะ............................................................................................................. 187 

ภาคผนวก  

ก รายนามผูเ้ช่ียวชาญ.................................................................................................... 191 

ข หนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล......................................................... 193 

ค รายช่ือผูใ้หก้ารสัมภาษณ์........................................................................................... 214 

ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล.................................................................... 219 

จ ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม.................................................... 232 

ฉ ลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่งการวจิยั.............................................................................. 237 

ช ตวัอยา่งการตรวจสอบการแจกแจงเป็นปกติของแบบสอบถามการวจิยั.................... 239 

ซ ผลการตรวจสอบค่า collinearity ของแบบสอบถามการวจิยั..................................... 243 

ฌ ผลการสัมภาษณ์ผูก้าํหนดนโยบายและผูน้าํนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่

การปฏิบติั................................................................................................................. 

 

248 

บรรณานุกรม....................................................................................................................... 253 

ประวติั................................................................................................................................. 265 

 

 

 

 

 



(13) 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี หนา้ 

1 แนวคิดทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของภาวะผูน้าํท่ีมีการปรับปรุง แนวคิดทฤษฎีทางสู่

เป้าหมายของภาวะผูน้าํท่ีมีการปรับปรุง (Concepts in the Reformulated Path-

goal Theory of Leadership).................................................................................. 

 

 

119 

2 จาํนวนโรงเรียนจาํแนกตามสังกดั และขนาดของโรงเรียน................................... 155 

3 กลุ่มตวัอยา่งการวจิยัจาํแนกตามสังกดั และขนาดของโรงเรียน............................ 156 

4 ผลการนาํนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัดา้นการบรรลุเป้าประสงค์

ของนโยบาย.......................................................................................................... 

 

164 

5 ผลการนาํนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัดา้นการบรรลุเป้าหมายของ

กลยทุธ์.................................................................................................................. 

 

165 

6 ผลการนาํนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัดา้นความพึงพอใจ............... 166 

7 ผลการนาํนโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัภาพรวม............................... 167 

8 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการนาํนโยบาย

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั ดา้นการบรรลุเป้าประสงคข์องนโยบาย 

 

168 

9 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการนาํนโยบาย

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั ดา้นการบรรลุเป้าหมายของกลยทุธ์...... 

 

169 

10 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการนาํนโยบาย

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติั ดา้นความพึงพอใจ................................ 

 

169 

11 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการนาํนโยบาย

การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบติัโดยรวม.................................................. 

 

170 

 

 

 

 

 

 

 

 



(14) 

สารบัญภาพ 

ภาพท่ี หนา้ 

1 โครงสร้างการบริหารสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน...................... 18 

2 กระบวนการนโยบาย............................................................................................... 37 

3 ตวัแบบกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติของ ซาบาเตียร์ และแมสมาเนียน 

(Sabatier and Mazmanian)...................................................................................... 

 

56 

4 ตวัแบบกระบวนการนาํนโยบายไปปฏิบติัของกลา้ ทองขาว................................... 63 

5 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์าร (SWOT)........................................................ 72 

6 กรอบการประเมินผลสัมฤทธ์ิ.................................................................................. 90 

7 ขั้นตอนการจดัทาํระบบติดตามผลปฏิบติังาน.......................................................... 91 

8 กรอบการติดตามเชิงนโยบายและการดาํเนินงาน.................................................... 94 

9 แนวลาํดบัต่อเน่ืองพฤติกรรมผูน้าํของ Likert.......................................................... 108 

10 พฤติกรรมภาวะผูน้าํของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐ Ohio................................................. 110 

11 ทฤษฎีตาข่ายการจดัการ (Managerial Grid) ของ Blake and Mouton...................... 111 

12 แบบแสดงภาวะผูน้าํตามทฤษฎี 3 มิติของ Reddin................................................... 113 

13 โมเดลภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์สาํหรับความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ.................... 115 

14 กรอบแนวคิดในการวจิยั.......................................................................................... 152 

15 แสดงแนวทางการผสมผลการศึกษา concurrent triangulation design (a) 

(Cresswell. 2009,p.210).......................................................................................... 

 

161 

 


