
ซ 

   สารบัญ    
       
      หน้า 
บทคดัยอ่ภาษาไทย................................................................................................................ ฆ 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ........................................................................................................... จ 
กิตติกรรมประกาศ................................................................................................................. ช 
สารบญัตาราง........................................................................................................................ ฎ 
สารบญัภาพ........................................................................................................................... ฏ 
บทท่ี       

1. บทน า....................................................................................................................... 1 
              1.1  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา......................................................... 1 
              1.2   ค  าถามการวจิยั................................................................................................. 4 
              1.3  วตัถุประสงคข์องการวจิยั................................................................................ 4 
             1.4   ขอบเขตการวจิยั.............................................................................................. 5 
              1.5   ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ............................................................................. 5 
   1.6   นิยามศพัท.์...................................................................................................... 6 
  1.7 กรอบแนวความคิดในการวจิยั........................................................................ 8 

2. แนวคิด ทฤษฎีและผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง................................................................ 9 
             2.1   การจดัการศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล................................................ 9 
 2.2   แนวคิด  หลกัการและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสมรรถนะและการบริหาร 
  สถานศึกษา..................................................................................................... 

 
42 

 2.3   แนวคิดเก่ียวกบัเส้นทางอาชีพและการพฒันาบนัไดอาชีพ.............................. 84 
 2.4   แนวคิดและหลกัการพื้นฐานเก่ียวกบัการวเิคราะห์และการพฒันาระบบ....... 132 
  2.5 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศและต่างประเทศ.............................................. 140 

3. ระเบียบวธีิวจิยั......................................................................................................... 150 
              3.1    วธีิด าเนินการวจิยั............................................................................................ 150 
             3.2  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ  ปัญหาและความตอ้งการในการคดัเลือก-  
  สรรหา การพฒันา และสนบัสนุน บาทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์ ใหเ้ป็น  
                     ผูบ้ริหารส าหรับด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกใน 
  เครือสังฆมณฑล............................................................................................. 

 
151 



ฌ 

  สารบัญ (ต่อ)   
       
บทที ่      หน้า 
             3.3 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาเส้นทางบนัไดอาชีพผูบ้ริหารในสถานศึกษา   
                     สมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา และสมรรถนะ  
                     หลกั สมรรถนะดา้นการบริหารและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง  ท่ีเหมาะสม 
  และจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร........................................................................... 

 
153 

 3.4 ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบเส้นทางบนัไดอาชีพการบริหารในสถานศึกษา  
                     คาทอลิกในเครือสังฆมณฑล การก าหนดลกัษณะท่ีส าคญัและโดดเด่นของ   
                     แต่ละต าแหน่ง  สมรรถนะท่ีเหมาะสม ในแต่ละต าแหน่ง  แนวทางการ  
                     พฒันาสมรรถนะแต่ละต าแหน่งการบริหาร และระบบการพฒันาสมรรถนะ  
                     ส าหรับผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล....................... 154 

4. ผลการศึกษาและการจัดท าระบบการพัฒนาสมรรถนะส าหรับผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา......................................................................................................... 

 
156 

 4.1  ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการในการคดัเลือก-สรรหา พฒันา   
  ส่งเสริมสนบัสนุน บาทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์ ใหเ้ป็นผูบ้ริหารส าหรับด ารง  
                     ต  าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล........................... 156 
 4.2  ผลการศึกษาเส้นทางบนัไดอาชีพผูบ้ริหารในสถานศึกษา จากแผนภูมิ  
                     โครงสร้างจากการส ารวจสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานวชิาชีพทาง  
                     การศึกษา สมรรถนะหลกั สมรรถนะดา้นการบริหารและสมรรถนะเฉพาะ  
                    ต  าแหน่งท่ีเหมาะสม จ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร................................................... 172 
              4.3   ผลการออกแบบระบบการพฒันาสมรรถนะฯ และแนวทางการด าเนินงาน  
                     การพฒันาสมรรถนะตามต าแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาฯ ท่ีสอดคลอ้ง  
                     กบับริบทการบริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล....................... 221 

5. สรุปผลการวจิยั  อภิปราย และขอ้เสนอแนะ............................................................ 227 
          5.1 สรุปผลการวจิยั............................................................................................... 228 
   5.2 อภิปรายผล..................................................................................................... 235 
         5.3 ขอ้เสนอแนะ................................................................................................... 245 
บรรณานุกรม......................................................................................................................... 247 
ภาคผนวก.............................................................................................................................. 257 



ญ 

  สารบัญ (ต่อ)   
       
บทที ่      หน้า 

ก ระบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารในสถานศึกษาในเครือสังฆ
มณฑล......................................................................................................... 

 
258 

ข แบบบันทึกเอกสาร  แบบน าสัมภาษณ์  รายนามผูเ้ ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการสัมภาษณ์  ผลการตรวจสอบ  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
รายนามผูท้รงคุณวุฒิท่ีเก่ียวข้องกับการคดัเลือก-สรรหา พฒันา ผูบ้ริหาร
ส าหรับด ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล........ 

 
 
 

301 
ค แผนภูมิโครงสร้างการบริหารโรงเรียนคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ขนาด

ใหญ่พิเศษขนาดใหญ่  ขนาดกลาง  รายช่ือสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ     
สังฆมณฑลและรายนามผูอ้  านวยการสถานศึกษาในปัจจุบนั (ตวัอยา่งขนาด
ละ 3 โรงเรียน)............................................................................................... 

 
 
 

310 
ง แบบส ารวจความคิดเห็นงานในหน้าท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบส าหรับ

ผูบ้ริหารในสถานศึกษา  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาและผูช่้วยผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ผลการวิเคราะห์งานในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัของ 
ผูด้  ารงต าแหน่ง ระดับรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา  ผูช่้วยผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา...................................................................................................... 

315 

จ รายนามผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารในสถานศึกษาในเครือคาทอลิก แบบน า
สัมภาษณ์ผู ้เ ช่ียวชาญ ชุดเอกสารประกอบการสัมภาษณ์และค าถาม
ประกอบการประชุมกลุ่ม (Focus Group) 

344 

ประวติัผูเ้ขียน........................................................................................................................ 376 
 


