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ภาคผนวก  จ 
รายนามผู้เช่ียวชาญทางการบริหารในสถานศึกษาในเครือคาทอลกิ 
แบบน าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ชุดเอกสารประกอบการสัมภาษณ์และ

ค าถามประกอบการประชุมกลุ่ม (Focus Group)  
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รายนามผู้เช่ียวชาญทางการบริหารในสถานศึกษาคาทอลกิในเครือสังฆมณฑล 
 

ล าดับที ่ ช่ือ                      นามสกุล ต าแหน่ง 
1 เซอร์เวโรนิกา     ประราศรี ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห์ 

(อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ) 
2 ซิสเตอร์ ดร.สุรียพ์ร   ระดมกิจ ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระหฤทยัเชียงใหม่ 

(สังฆมณฑลเชียงใหม่) 
3 ซิสเตอร์บุญชอบ    หวัใจ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนยอแซฟ พิจิตร 

(สังฆมณฑลนครสวรรค)์ 
4 ซิสเตอร์บุญสม  ป่ินสุวรรณ ผูอ้  านวยการโรงเรียนมารียพ์ิทกัษ ์นางรอง 

(สังฆมณฑลนครราชสีมา) 
5 ซิสเตอร์น ้าฝน   มงคลลอ้ม ผูอ้  านวยการโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา กุมภวาปี 

(สังฆมณฑลอุดรธานี) 
6 ซิสเตอร์รัตนารี  สัญญลกัษณ์ ผูอ้  านวยการพระกุมารมหาสารคาม 

(สังฆมณฑลอุบลราชธานี) 
7 บาทหลวงอเนก    ธรรมนิต ผูอ้  านวยการโรงเรียนดาราสมุทร อรัญประเทศ 

(สังฆมณฑลจนัทบุรี) 
8 บาทหลวงสมควร   หมายแมน้ ผูอ้  านวยการโรงเรียนดารุณานุเคระห์ 

(สังฆมณฑลราชบุรี) 
9 ซิสเตอร์ประยงคศ์รี   แยม้สุนทร   ผูอ้  านวยการโรงเรียนมานะศึกษา ยะลา 

(สังฆมณฑลสุราษฏร์ธานี) 
10 ซิสเตอร์รัตนา   ฮุงหวล ผู ้อ  านวยการโรงเรียนเซนตย์อแซฟ ยานนาวา 

(อคัรสังฆมณฑลท่าแร่) 
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แบบน าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ   
 

ค าถาม เร่ืองต าแหน่งและเส้นทางอาชีพ     
1. เ ร่ืองต าแหน่ง (Career Position) โรงเ รียนคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล                   

ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษและสถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดกลาง ควรมี
ต าแหน่งผู้บริหารภายในสถานศึกษาตามล าดบัท่ีเสนอ  เห็นดว้ยหรือไม่ อย่างไร (อธิบายและให้
ขอ้เสนอแนะ)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

2. เส้นทางบันไดอาชีพผู้บริหารภายในสถานศึกษา (Career Path) ขนาดใหญ่พิเศษและ
ขนาดใหญ่  มี 3 ระดบั ท่านเห็นวา่เหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร (อธิบายและใหข้อ้เสนอแนะ)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

3. ผูด้  ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ท่ีผูว้ิจ ัยน าเสนอ เห็นควรเพิ่มเติมงาน        
ในหน้าท่ีในเร่ืองใดอีกบา้ง หรือควรปรับในเร่ืองใดบา้ง อย่างไร (โปรดอธิบายและเสนอแนะ) 
จุดเนน้ท่ีส าคญัควรเป็นในเร่ืองใด (โปรดระบุ 5 อยา่ง ตามล าดบั) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

4. ผูด้  ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายต่างๆ ท่ีผูว้จิยัน าเสนอ เห็นควร
เพิ่มเติมงานในหนา้ท่ีในเร่ืองใดอีกบา้ง หรือควรปรับในเร่ืองใดบา้ง อยา่งไร (โปรดอธิบายและ
เสนอแนะ) จุดเนน้ท่ีส าคญัควรเป็นในเร่ืองใด (โปรดระบุ 5 อยา่ง ตามล าดบั) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 5. ควรเพิ่มเติมสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) สมรรถนะในการปฏิบติังาน (Functional Competency) ส าหรับผูด้  ารง
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ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  ต  าแหน่งรองผู ้อ  านวยการฝ่ายต่างๆและต าแหน่งผู ้ช่วย
ผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆส าหรับสถานศึกษาทั้ง 2 กลุ่มใดอีกบา้ง หรือควรปรับในเร่ืองใดบา้ง อยา่งไร 
(โปรดอธิบายและเสนอแนะ) จุดเน้นท่ีส าคญัควรเป็นในเร่ืองใด ส าหรับแต่ละต าแหน่ง (5 อย่าง 
ตามล าดบัความส าคญั) 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 6. ต าแหน่งรองผู้อ านวยการฝ่ายใดบ้างท่ีมีความส าคัญ  ขอให้ระบุต าแหน่งงาน
ตามล าดบัความส าคญั เฉพาะ 5 ล าดบัแรกเท่านั้น (โปรดดูรายการจากเอกสารประกอบ 1 ) .............. 
 ขอ้คิดเห็นอ่ืนท่ีเก่ียวกบัต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ........................................................... 
 7. ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่ ต  าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการ ต  าแหน่งใด 
ท่ีมีความส าคญั (ขอให้ระบุต าแหน่งตามล าดบัความส าคญั 5 ล าดบัแรกเท่านั้นและโปรดดูเอกสาร
รายการต าแหน่งประกอบ 1 โดยเฉพาะส่วนต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการ)  
............................................................................................................................................................. 
 ขอ้คิดเห็นอ่ืนท่ีเก่ียวกบัต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการ ......................................................... 
 8.  คุณลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่นโดยรวม ทีค่วรจะมีส าหรับผู้ทีด่ ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่ (ดูเอกสารประกอบ)  ระบุ
ล าดบัความส าคญัตามล าดบั 5 แรก  
............................................................................................................................................................. 

9. ในด้านสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะการบริหาร (Managerial 
Competency) สมรรถนะการปฏิบัติงาน (Functional Competency) ส าหรับผูด้  ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาขนาดใหญ่-ใหญ่พิเศษ 
                 ขอให้ดูรายการจากเอกสารประกอบส่วนท่ี  2 หน้า  3 ท่านเห็นว่าควรจะเป็นอย่างไร  
ขอใหร้ะบุเฉพาะรายการท่ีมีความส าคญั ตามล าดบั 5 แรก ตามท่ีเห็นสมควร .................................... 
............................................................................................................................................................. 

10. ความเห็นอื่นๆ ที่ เกี่ยวกับสมรรถนะส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่ของสังฆมณฑล  
............................................................................................................................................................. 
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เร่ือง  งานในขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องผู้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการผู้บริหารภายในสถานศึกษา
ฝ่ายต่างๆ ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่  กับขนาดกลาง  คุณลักษณะที่ส าคัญและโดด
เด่นและสมรรถนะทีส่ าคัญ 

 1. ส าหรับผูท่ี้ด ารงต าแหน่งรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝ่ายต่างๆ ในโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ-ขนาดใหญ่และขนาดกลาง  (ดูเอกสารประกอบซ่ึงระบุขอบเขตงานของรองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาฝ่ายต่างๆ) 
  ขอให้ระบุงานตามล าดับความส าคัญ 5 ล าดับแรก  

 1) ………………………………………………………………….. 
 2) ………………………………………………………………….. 
 3) ………………………………………………………………….. 
 4) ………………………………………………………………….. 
 5) ………………………………………………………………….. 

2. เมื่อพิจารณาถึงคุณลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น ตามรายต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ  
ในโรงเรียนฝ่ายต่างๆท่ีควรจะมี 
      ขอให้ระบุล าดับความส าคัญ 5 อนัดับแรก  

 1) ………………………………………………………………….. 
 2) ………………………………………………………………….. 
 3) ………………………………………………………………….. 
 4) ………………………………………………………………….. 
 5) ………………………………………………………………….. 

3. ในด้านสมรรถนะ ของผูด้  ารงต าแหน่งแต่ละต าแหน่งในด้านต่างๆ สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) สมรรถนะการบริหาร (Managerial Competency) สมรรถนะการปฏิบติังาน 
(Functional Competency) ของผูด้  ารงต าแหน่งแต่ละต าแหน่งในดา้นต่างๆ 
  ขอให้ระบุเฉพาะรายการทีส่ าคัญ ตามล าดับ 5 แรก ตามทีท่่านเห็นสมควร 

 1) ………………………………………………………………….. 
 2) ………………………………………………………………….. 
 3) ………………………………………………………………….. 
 4) ………………………………………………………………….. 
 5) ………………………………………………………………….. 
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เ ร่ือง  งานในขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการผู้บริหารภายใน
สถานศึกษาฝ่ายต่างๆ ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่  คุณลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น
และสมรรถนะทีส่ าคัญ 

 

1. ส าหรับผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายต่างๆแต่ะละฝ่าย           
ในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ-ขนาดใหญ่  (ดูเอกสารประกอบ) 
 ขอให้ระบุงานตามล าดับความส าคัญ 5 ล าดับแรก  

 1) ………………………………………………………………….. 
 2) ………………………………………………………………….. 
 3) ………………………………………………………………….. 
 4) ………………………………………………………………….. 
 5) ………………………………………………………………….. 

 2. พิจารณาถึงคุณลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่นท่ีควรจะมีส าหรับผูท่ี้ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายต่างๆ แต่ละฝ่าย  (ดูเอกสารประกอบ)  
 ท่านมีความเห็นอยา่งไร  โปรดระบุล าดบัความส าคญั 5 อนัดบัแรก  

 1) ………………………………………………………………….. 
 2) ………………………………………………………………….. 
 3) ………………………………………………………………….. 
 4) ………………………………………………………………….. 
 5) ………………………………………………………………….. 

      ความเห็นอืน่ (เพิม่เติม) ............................................................................................................ 

3. ในด้านสมรรถนะ 
    3.1 สมรรถนะหลัก  (Core Competency) สมรรถนะการบริหาร (Managerial 
Competency)  สมรรถนะการปฏิบติังาน (Functional Competency) ของผูด้  ารงต าแหน่ง ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายต่างๆ  
 ขอให้ระบุเฉพาะรายการทีส่ าคัญ 5  ล าดับแรก ตามทีท่่านเห็นสมควร 

 1) ………………………………………………………………….. 
 2) ………………………………………………………………….. 
 3) ………………………………………………………………….. 
 4) ………………………………………………………………….. 
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เร่ือง  ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษและขนาด
ใหญ่ 
1.ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
2. ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆ แต่ละฝ่าย 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
3.ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆ แต่ละฝ่าย 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
ค าถามส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารภายในสถานศึกษาและเส้นทางบันไดอาชีพ  

ในโรงเรียนขนาดกลาง เป็นค าถามท านองเดียวกนัแต่เป็นค าถามส าหรับ  
1)  ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา และ  2)  ต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆรายฝ่าย 
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เร่ือง ต าแหน่งและเส้นทางบันไดอาชีพ (Administrative Position and Career Path) 
 

ต าแหน่งผู้บริหารภายในสถานศึกษาคาทอลกิในกลุ่มขนาดใหญ่พเิศษและขนาดใหญ่ 
และในกลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

ชุดเอกสารประกอบการสัมภาษณ์ 
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แนวการก าหนดคุณลกัษณะตามเส้นทางบันไดอาชีพสายผู้บริหาร (Managerial) ในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

CEO 
(Chie

f   
Exec
utive 
Offic
er) 

 MG 
 

VP 
 
 

แสดงความช านาญมีผลงาน
เชิงประจกัษ ์ แลกเปล่ียน 

เผยแพร่ได ้

เรียนรู้ ฝีกฝน เพิ่มเติม 
มีความช านาญโดดเด่น 

มีลกัษณะเฉพาะตน พฒันา
ตนเอง  เป็นผูน้ า  

เป็นตน้แบบได ้

ผลงานดีเด่น เป็นประโยชน์ 
ต่อวงการวชิาชีพโดยรวม 

ผู้น าสังคม 
 

มีผลงานการบริหารโดดเด่น เป็นตน้แบบ 
เป็นตวัอยา่ง เป็นผูช่้วยเหลือสนบัสนุน 

 เป็นพี่เล้ียงของผูบ้ริหารใหม่ 

 

ศึกษาเพิ่มเติมโดยการศึกษาดว้ย
ตนเอง เขา้รับการอบรม และฝึกฝน
ลองใชว้ธีิต่าง ๆในการพฒันางานใน

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

 

ปรับปรุงวธีิ จนไดผ้ลงานจริง เป็นผลงาน
เชิงวชิาการและการวิจยั  แนวการ 

พฒันางาน เผยแพร่ได ้

 

ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งในการเป็นผูบ้ริหารและ
เป็นผูน้ าทางวชิาการ และในการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 

มีเกยีรติภูมิเป็นที่ยกย่อง 

สายผู้บริหาร/ Managerial 

เส้นทางบันไดอาชีพส าหรับผู้บริหารในสถานศึกษา 

Chief   Executive Officer (CEO) = ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 
Vice President (VP)   = รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 

 Manager (MG) = ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
สถานศกึษา 

(Chief   Executive Officer) 

 

ระดบัที่  1 

ระดบัที่  2 

ระดบัที่  3 
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ต าแหน่งเส้นทางบันไดอาชีพ (Career Path) ส าหรับผู้บริหารในสถานศึกษาคาทอลกิ 
ในเครือสังฆมณฑลขนาดใหญ่พเิศษและขนาดใหญ่ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
CEO/ ผูบ้ริหารสูงสุด 

(Chief Executive Officer) 
 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

1. รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานวชิาการ 
- ระดับปฐมวยั 
- ระดับประถม 
- ระดับมัธยมต้น 
- ระดับมัธยมปลาย 

2. รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานจิตตาภิ
บาลและงานกจิการนักเรียน 
3. รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานบริหาร
ทัว่ไป 
4. รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารบุคคล
และบุคลาภิบาล 
5. รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานกิจการ
ชุมชนสัมพนัธ์ 
6. รองผู้อ านวยการฝ่ายงาน/กิจการหรือโครงการ
พเิศษอืน่ๆ (ถ้ามี) 
 

ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

1 .  ผู้ ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงาน
วชิาการ 

- ระดับปฐมวยั 
- ระดับประถม 
- ระดับมัธยมต้น 
- ระดับมัธยมปลาย 

2. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานจิตตา 
ภิบาลและงานกจิการนักเรียน 
3. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานบริหาร
ทัว่ไป 
4. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหาร
บุคคลและบุคลาภิบาล 
5. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานกิจการ
ชุมชนสัมพนัธ์ 
6.  ผู้ ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายงาน/กิจการหรือ
โครงการพเิศษอืน่ๆ (ถ้ามี) 
 



354 

ต าแหน่งเส้นทางบันไดอาชีพ (Career Path) ส าหรับผู้บริหารในสถานศึกษาคาทอลกิ 
ในเครือสังฆมณฑลขนาดกลาง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

1. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานวชิาการ 
2. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานจิตตาภิบาล 
3. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานบริหารทัว่ไป 
4. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารบุคคล 
5. ผู้ช่วยงผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายกจิการนักเรียนและชุมชนสัมพนัธ์ 
6. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานวชิาการปฐมวยัศึกษา 
7. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานวชิาการประถมศึกษา 
8. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานวชิาการมัธยมศึกษาตอนต้น 
9. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานวชิาการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
10. ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานด้านสุขภาพอนามัยและโภชนาการ 
11. ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายงาน/กจิการหรือโครงการพเิศษอืน่ๆ (ถ้ามี) 
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ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
CEO/ ผูบ้ริหารสูงสุด 

(Chief Executive Officer) 
 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 
 
ความสามารถท่ีมีในระดับ
ผู ้บ ริหารท่ีจะแตกต่างกัน
ตามบทบาท หน้า ท่ี และ
ขอบเขตความรับผิดชอบ  
จ าแนก/แบ่ง ตามต าแหน่ง
งานและระดบัของต าแหน่ง 
 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

 
ความสามารถเฉพาะในงาน
ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
ทกัษะ และคุณลกัษณะเฉพาะ
ของงานต่างๆ หรือข้ึนอยู่กบั
ลั ก ษ ณ ะ ง า น เ ฉ พ า ะ                
ท่ีรับผดิชอบนั้นๆ 
 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท่ี
คาดหวงัจากผู ้บริหาร
ทุกคน ซ่ึงสะท้อนให้
เ ห็ น ถึ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม       
ท่ี แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง
ค ว า ม รู้  ทัก ษ ะ แ ล ะ
คุณลกัษณะเฉพาะของ
ผูบ้ริหาร   ในทุกระดบั
และทุกกลุ่มงานของ
องคก์ร 
 

สมรรถนะส าหรับผู้บริหาร 
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สมรรถนะหลกั (Core Competency) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. มีสมรรถนะวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์ตามขอ้บังคบัคุรุสภาว่าดว้ย
มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพ พ.ศ.2548 
2. มีความรู้ เขา้ใจ ยอมรับและสามารถปฏิบติัตามแนวทางของงานจิตตาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกได ้
3. ความสามารถติดต่อส่ือสารกบับุคคลอ่ืนไดอ้ยา่งดีเยีย่งนกัการทูต รวมทั้งการวางตวัสง่าผา่เผยเหมาะสมกาลเทศะ 
4. มีความสามารถในการวางแผนและการระดมทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบติังานสูง  บริหารงานไดต้าม
ระเบียบ  ขอ้บงัคบัและนโยบายของสถานศึกษา 
5. มีความสามารถในการมอบอ านาจการปฏิบติังานใหก้บับุคลากรไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
6. มีความสามารถสูงในการจดัระบบบริหารงาน  ควบคุมและประเมินผลงานทุกขั้นตอน และทุกต าแหน่ง ให้การ
บริการของสถานศึกษาเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีผลงานการปฏิบติังานเป็นท่ีประจกัษ ์
7. มีความสามารถในการวิเคราะห์งานและตนเอง  กลา้เผชิญปัญหาและกลา้ตดัสินใจ ใชข้อ้มูลสถิติ  สารสนเทศ  
และเหตุผลทางการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม  
8. มีความคิดริเร่ิมในการพฒันางาน ท่ีจะใหส้มัฤทธ์ิผลทางการศึกษาของโรงเรียน บรรลุผลอยา่งมีคุณภาพ 
9. มีความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี  ปฏิบติังานดว้ยจิตใจท่ีมัน่คง เม่ือเผชิญ
กบัปัญหา หรือความกดดนัจากสถานการณ์ต่างๆ 
10. มีความสามารถในการติดตามความเคล่ือนไหวทางวชิาการ   ประมวลความรู้และน าความรู้ไปใชป้ฏิบติังาน  ต่อ
แผนงานของโรงเรียนท่ีไดว้างไว ้ดว้ยความรอบคอบ จนบรรลุตามเป้าหมายวิชาชีพและมีผลงานทางวิชาการเป็นท่ี
ประจกัษ ์
11. มีความรัก  ความรับผิดชอบในวชิาชีพและศรัทธาในวชิาชีพดา้นการบริหารการศึกษา 
12. มีความสามารถในการน าทีมและการปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี  มีภาวะผูน้ าสูง  
13. มีความสามารถในการใชภ้าษาไทย และภาษาองักฤษ เพื่อการส่ือสารและการแสวงหาความรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
14. เป็นแบบอยา่งในการมีบุคลิกภาพท่ีดี ทั้งทางกาย วาจาและจิตใจ และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งตามบรรทดัฐาน
ของสงัคม 
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สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะในการปฏิบตังิาน (Functional Competency) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 
2. มีสมรรถนะเชิงมีวสิยัทศัน์ และความรู้ดา้นบริหารจดัการเปล่ียนแปลง 
3. มีความสามารถในการตดัสินใจ ควบคุม ประเมินและแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ 
4. มีความสามารถสูงในการก าหนดนโยบายและการวางแผนการศึกษาของสถานศึกษา 
5. มีความรอบรู้ในการบริหารวชิาการ และความรู้ในดา้นการบริหารจดัการองคก์ร 
6. มีความสามารถสูงในการบริหารการเงิน งบประมาณ งานธุรการ พสัดุและอาคารสถานท่ี 
7. มีความสามารถสูงในการบริหารกิจการนกัเรียนและการบริหารงานบุคคล 
8. มีความรอบรู้เก่ียวกบัการบริหารคุณภาพ  และสามารถก ากบัดูแลระบบการประกนัคุณภาพของสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
9. มีความสามารถรอบรู้ในการติดต่อส่ือสาร มีทกัษะสูงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่และสามารถบริหาร
จดัการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
10. มีความสามารถสูงในการบริหารการประชาสมัพนัธ์และพฒันาความสมัพนัธ์ชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 
11. มีความสามารถในการน านโยบายของฝ่ยการศึกษาสงัฆมณฑลมาด าเนินการใหบ้รรลุผล 
 

1.ในฐานะผูน้ า-เป็นผูแ้ทนองค์กร  ประสานงาน  อ านวยการในการปฏิบติังานและเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาแนะน าใน
องคก์ร 
2.ในฐานะผูบ้ริหาร-วางกลยทุธ์  สร้างวฒันธรรมองคก์ร จดัการทรัพยากรในองคก์ร  ปรับปรุงแผนงาน  ปกครองดูแล  
บริหารจดัการองคก์ร  กระจายอ านาจและสร้างการมีส่วนร่วม 
3. ในฐานะนักพฒันา-น าส่ิงใหม่มาเพ่ือความเจริญก้าวหน้า เทคโนโลยี เป็นผูน้ าในความรู้ และเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง 
4. มีความสามารถในการจดัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียน 
5. มีความสามารถในการก าหนดและน าวสิยัทศัน์  พนัธกิจ  เป้าหมายของสถานศึกษาไปปฏิบติั 
6. มีความสามารถในการติดตามประเมินผล ส่งเสริมการพฒันานวตักรรม โครงการและกิจกรรมเพ่ือพฒันา
ผลสมัฤทธ์ิการเรียนและคุณภาพผูเ้รียน  
7. มีความสามารถในการสรรหาบุคลากร ควบคุม ประเมิน พฒันาภาวะผูน้ าและส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพให้กับ
บุคลากร 
8. มีความสามารถในการจดัการงบประมาณและทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า  ส่งเสริมสวสัดิภาพ  สวสัดิการและบรรยากาศ
ท่ีดี 
9. มีความสามารถในการจดัการเทคโนโลยเีพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา 
10. มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและจรรยาบรรณต่อตนเอง  มีหลกัธรรมภิบาลต่อผูรั้บบริการ ต่อวิชาชีพและผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพ ต่อสงัคม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้
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ลักษณะที่โดดเด่นของผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษและ
ขนาดใหญ่ 

 
 
 

คุณลกัษณะทีส่ าคญัและโดดเด่นทีค่วรจะม ี

1) ความสามารถสูงในการเป็นผูอ้ภิบาล ในงานดา้นศาสนา 
2) การมีวสิัยทศัน์ (vision) ในการบริหารจดัการองคก์รสถานศึกษา 
3) ความสามารถในการก าหนดนโยบายการศึกษาและงานบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21 
4) ความสามารถในงานบริหารวชิาการและการพฒันาหลกัสูตร  
5) ความสามารถในการบริหารจดัการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
6) มีความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคล  และในการสร้างการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
7) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
8) ความสามารถในการส่งเสริมความรู้ และการใช้วิธีการเรียนการสอนหรือการเรียนรู้             
ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัแต่ละระดบัของการจดัการศึกษา 
9) ความสามารถในการกระตุน้ ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูพฒันาผลงานดา้นวิชาการและคุณภาพ
การเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนและประชาคมอาเซียน  
10) ความสามารถในจดัการงานดา้นโภชนาการ ส าหรับสถานศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
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(ปฏิบัติงานในหน้าที่ ดูแลก ากับงานตามสายงาน ตามที่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
มอบหมาย) 
 
 
 
 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การวางแผนงานดา้นวิชาการ  งานดา้นการเรียน
การสอนและการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  งานดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาของ
นักเรียนและคุณภาพทางวิชาการของโปรแกรม/แผนงาน/โครงการทางวิชาการของโรงเรียน       
งานดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  งานกิจกรรมพฒันานกัเรียนเสริมการ
เรียนรู้และหลักสูตรให้สมบูรณ์ งานด้านการพฒันาและใช้ส่ือการเรียนรู้  การคดัเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  ห้องสมุด และ ICT การศึกษาของโรงเรียน งานระบบประกนั
คุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน งานดา้นการบริการวิชาการของโรงเรียนร่วมกบัเครือข่ายของ
โรงเรียน  ตามนโยบายฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑล งานด้านการนิเทศการศึกษา การวิจยัและการ
พฒันาวิชาชีพครู และพฒันาบุคลากรอ่ืนทางการศึกษา (ถา้มี)  งานโปรแกรม/แผนงาน/โครงการ
ทางวชิาการอ่ืนๆของโรงเรียน (ถา้มี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตงานในหน้าที ่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานวชิาการ 
 

1. งานด้านการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
(การจดัท าหลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา วเิคราะห์ ติดตาม ก ากบั ประเมิน) 
2. งานด้านการวางแผนงานด้านวชิาการ 
(จดัวางแผนระบบงานบริหารวชิาการของโรงเรียนให้เป็นระบบท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ) 
3. งานด้านการเรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
(จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ติดตาม ก ากบั ประเมินผลและพฒันาดา้นการเรียนการสอน ให้มี
คุณภาพ ไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน ตรงตามหลกัสูตรและนโยบายของโรงเรียน และกระทรวงศึกษาธิการ) 
4. งานด้านการวดัและประเมินผลการศึกษาของนักเรียนและคุณภาพทางวิชาการของโปรแกรม/แผนงาน/
โครงการทางวชิาการของโรงเรียน 
(ก าหนดระบบและระเบียบการวดั-ประเมินผลและการเทียบโอนทางการศึกษา แนวปฏิบติัในการจดัท า
แผนการวดัผลและประเมินผลสถานศึกษาตามสภาพจริง ติดตาม ประเมินผลและพฒันาการวดัผลประเมิน
ทางการศึกษาของสถานศึกษา) 
5. งานด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
(ส่งเสริม สนบัสนุนครูและบุคลากร ในการพฒันาการวจิยัในชั้นเรียน และเพื่อการพฒันาวชิาชีพ) 
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6. งานกจิกรรมพฒันานักเรียนเสริมการเรียนรู้และหลกัสูตรให้สมบูรณ์  
(ส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีหลากหลายในการพฒันานกัเรียน และสนบัสนุนดา้นการเรียนรู้
ของนักเรียน ของผูท่ี้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าหรือนักเรียนท่ีเป็นเด็กพิเศษ ให้มีการปรับปรุง
พฤติกรรม/ผลการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องหลกัสูตร ตอบสนองศกัยภาพของนกัเรียน) 
7. งานด้านการพัฒนาและใช้ส่ือการเรียนรู้ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  
ห้องสมุด และ ICT การศึกษาของโรงเรียน 
(ดูแลการคดัเลือกแบบเรียนและหนงัสือเสริมการเรียน ส่งเสริมงานวิชาการท่ีเก่ียวกบัการใชส่ื้อ ผลิตส่ือ 
พฒันาส่ือ ห้องสมุด  การใช้ ICT ในการเรียนการสอน การวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ติดตาม
ประเมินผลและพฒันาการใชเ้พื่อสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ) 
8. งานระบบประกนัคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
(ดูแลระบบงานประกนัคุณภาพของโรงเรียน ติดตาม ก ากบั ประเมินคุณภาพทางการศึกษาระดบัชาติ   
(O-NET) และน าผลการประเมินมาก าหนดแนวทางการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนและนกัเรียน) 
9. งานด้านการบริการวิชาการของโรงเรียนร่วมกับเครือข่ายของโรงเรียน  ตามนโยบายฝ่ายการศึกษา
สังฆมณฑล  
(ส่งเสริมและสนบัสนุน การจดับริการทางวิชาการของโรงเรียนร่วมกบัเครือข่าย ตามวตัถุประสงคข์อง
เครือข่ายเป้าหมายของโรงเรียน ความคาดหวงัของครู นกัเรียน  ผูป้กครอง  ชุมชน) 
10.งานด้านการนิเทศการศึกษา การวิจัยและการพัฒนาวิชาชีพครู และพัฒนาบุคลากรอื่นทางการศึกษา 
(ถ้ามี)  
(ดูแลก ากับระบบงานการนิเทศการศึกษาเพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  ส่งเสริมและ
สนบัสนุน การวิจยัในชั้นเรียน การจดัการความรู้ และการพฒันาวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา
ของโรงเรียน (ถา้มี)  ส่งเสริมและการแสวงหาการช่วยเหลือสนบัสนุนจากแหล่งภายนอกสถานศึกษา) 
11.งานโปรแกรม/แผนงาน/โครงการทางวชิาการอื่นๆของโรงเรียน (ถ้ามี) 
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ด้านจิตตาภิบาล 
 ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จดัการเรียนการสอนและการเสริมสร้างคริสต์ศาสนา
และอตัลกัษณ์คาทอลิก   การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนจริยศึกษาคาทอลิกของโรงเรียนตาม
นโยบายของฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑล   จดักิจกรรมพฒันานกัเรียน เสริมการเรียนรู้ สร้างจิตส านึก
และจิตวิญญาณคาทอลิกและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรให้สมบูรณ์ เน้นคุณธรรม 
คริสตศ์าสนาและชีวิตฝ่ายจิตส าหรับเยาวชนคาทอลิก   งานพฒันาส่ือการเรียนรู้ ห้องสมุดและ ICT 
การศึกษาของโรงเรียนส่วนท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน การฝึกอบรม และการเสริมสร้าง
คริสต์ศาสนาและอตัลกัษณ์คาทอลิก  งานด้านการวดัและประเมินผลการศึกษาของนักเรียนและ
คุณภาพจดัการเรียนการคริสตศ์าสนา  การประเมินโปรแกรม/แผนงาน/โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการเรียนการคริสตศ์าสนาของโรงเรียน  งานระบบประกนัคุณภาพเฉพาะทางดา้นคริสต์ศาสนา
ของโรงเรียน งานการนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาบุคลากร              
ดา้นการศึกษาจริยศึกษาคาทอลิกของโรงเรียน งานโปรแกรม/แผนงาน/โครงการทางวิชาการอ่ืนๆ
ดา้นการศึกษาจริยศึกษาคาทอลิกของโรงเรียน งานดา้นการส่งเสริมกิจกรรมและวนัส าคญัต่างๆ วนั
ส าคญัทางศาสนา และกิจกรรมคุณธรรม ประเพณีวฒันธรรมชุมชน ทอ้งถ่ิน งานส่งเสริมอตัลกัษณ์
คาทอลิก การเผยแผธ่รรม การประกาศข่าวดีจากโรงเรียน  งานศาสนสัมพนัธ์ของโรงเรียน-ชุมชน-
สังคมคาทอลิก  งานอภิบาลชุมชนและงานสังคมสงเคราะห์ทางการศึกษาของโรงเรียน ฯลฯ       
งานการนิเทศการศึกษาและการพฒันาวิชาชีพครู และการพฒันาบุคลากรด้านการศึกษาคริสต์
ศาสนาของโรงเรียน งานโปรแกรม/แผนงาน/โครงการทางวิชาการอ่ืนๆ ดา้นการศึกษาจริยศึกษา
คาทอลิกของโรงเรียน(ถา้มี)  งานส่งเสริมอตัลกัษณ์คาทอลิก การเผยแผธ่รรม การประกาศข่าวดีจาก
โรงเรียน   
ด้านงานกจิการนักเรียน 
 งานระบบการดูแลช่วยเหลือ แนะแนว และการให้ค  าปรึกษาแก่นกัเรียน   งานดา้นการ
ส่งเสริมกิจกรรมและวนัส าคัญต่างๆ วนัส าคัญทางศาสนา และกิจกรรมคุณธรรม ประเพณี
ว ัฒนธรรมชุมชน ท้อง ถ่ิน สั งคมและประเทศชาติ    งานการจัด กิจกรรมตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ และกิจกรรมอิสระ  งานบริการสวสัดิภาพ สวสัดิการส าหรับนกัเรียนและครู 
ประจ าปี งานบริการโภชนาการ  งานส่งเสริมกิจกรรมสภานกัเรียน สารวตัรนกัเรียน และกิจกรรม
อ่ืนดา้นการพฒันานกัเรียน  งานดา้นสัมพนัธ์ชุมชนกบัผูป้กครองของนกัเรียน เครือข่ายผูป้กครอง 
ศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์   

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ฝ่ายงานจิตตาภิบาลและงานกจิการนักเรียน 
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ด้านจิตตาภิบาล 
1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดการเรียนการสอนและการเสริมสร้างคริสต์ศาสนาและอัตลักษณ์
คาทอลกิ  การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนคริสต์ศาสนาของโรงเรียนตามนโยบายของฝ่ายการศึกษา
สังฆมณฑล  
(พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนดา้นคริสตศ์าสนาและอตัลกัษณ์คาทอลิก  ส่งเสริม ติดตาม 
ก ากับและประเมินมาตรฐานด้านคุณธรรม  จริยธรรมของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน และ
เสริมสร้างบรรยากาศของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และปฏิบติัคุณธรรม  จริยธรรม ตามอตัลกัษณ์
การศึกษาคาทอลิก ติดตามและพฒันาการสอนจริยธรรมค าสอนศาสนา  พฒันาการบูรณาการคุณธรรม
คาทอลิก (คุณค่าพระวรสาร) ในแผนการจดัการเรียนรู้และวชิาคริสตศ์าสนาอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ) 
2. งานด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน เสริมการเรียนรู้ สร้างจิตส านึกและจิตวิญญาณคาทอลิกและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรให้สมบูรณ์ เน้นคุณธรรม คริสต์ศาสนาและชีวิตฝ่ายจิตส าหรับ
เยาวชนคาทอลกิ  
(ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาดา้นจิตใจและอภิบาลการเอาใจใส่นกัเรียน ให้สามารถการปฏิบติัตาม
ศาสนกิจและหนา้ท่ีตามขอ้ก าหนดของศาสนาเพื่อเป็นศาสนิกชนท่ีดี) 
3. งานพฒันาส่ือการเรียนรู้ ห้องสมุดและ ICT การศึกษาของโรงเรียนส่วนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอน การฝึกอบรม และการเสริมสร้างคริสต์ศาสนาและอตัลกัษณ์คาทอลกิ   
(จดัการเรียนการสอนและพฒันาส่ือการเรียนรู้ ห้องสมุดและ ICT การศึกษา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ
ปฏิบติัตามคุณธรรมจริยธรรมตามอตัลกัษณ์การศึกษาคาทอลิก และสนบัสนุนครูผูส้อนคริสตศ์าสนาให้
สามารถจดัการเรียนรู้และพฒันาส่ืออุปกรณ์การสอน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล) 
4. งานด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาของนักเรียนและคุณภาพจัดการเรียนการสอนคริสต์ศาสนา  
การประเมินโปรแกรม/แผนงาน/โครงการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนคริสต์ศาสนาของ
โรงเรียน   
(จดัระบบและโครงสร้างการบริหารจดัการดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาของนกัเรียนและคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอนคริสต์ศาสนา  ประเมินโปรแกรม/แผนงาน/โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
เรียนการสอนคริสต์ศาสนาของโรงเรียน และพฒันา ระบบการติดตาม  ประเมินเพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนคริสตศ์าสนา  อยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ) 
5. งานระบบประกนัคุณภาพเฉพาะทางด้านคริสต์ศาสนาของโรงเรียน  
(จดัระบบและโครงสร้างการบริหารจดัการและจดัท ามาตรฐาน ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  เพื่อพฒันางาน 
จิตตาภิบาลและสอนคริสตศ์าสนา  ใหเ้ป็นระบบชดัเจน มีโครงสร้างแนวทางการพฒันา ระบบการติดตาม  
ประเมินเพื่อพฒันาไดอ้ยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองและมีประสิทธิผล 
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6.งานด้านการส่งเสริมกิจกรรมและวันส าคัญต่างๆ วันส าคัญทางศาสนา และกิจกรรมคุณธรรม 
ประเพณวีฒันธรรมชุมชน ท้องถิ่น  
(การด าเนินการจดัสภาพและองค์ประกอบต่างๆภายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมวฒันธรรม วนัส าคญัของ
แต่ละศาสนา ตามขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน กระตุน้การพฒันาศรัทธาและศีลธรรมในตนเอง  
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูอ่ื้นได)้ 
7. งานศาสนสัมพนัธ์ของโรงเรียน-ชุมชน-สังคมคาทอลกิ   
(ส่งเสริมกิจกรรม วนัส าคัญทางศาสนาของแต่ละศาสนา การเสวนาระหว่างศาสนา เพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์และความเขา้ใจท่ีดีต่อต่อพี่นอ้งศาสนิกชนและผูมี้ความเช่ืออ่ืน ทั้งในโรงเรียนและชุมชน
และเพื่อความดีร่วมกนัภายในโรงเรียน) 
8.งานอภิบาลชุมชนและงานสังคมสงเคราะห์ทางการศึกษาของโรงเรียน ฯลฯ    
(การจดัเตรียมบุคลากรด้านสังคมสงเคราะห์ เพื่อให้โรงเรียนของสังฆมณฑล เป็นแหล่งช่วยพฒันา
สังคมในดา้นการศึกษา การให้ความรู้และฝึกอาชีพต่างๆ ในระยะสั้นๆ และงานสังคมสงเคราะห์ต่างๆ 
เพื่อใหโ้รงเรียนไดมี้ส่วนในการพฒันาสังคม) 
9.งานการนิเทศการศึกษาและการพฒันาวชิาชีพครู และการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาคริสต์ศาสนา
ของโรงเรียน  
(นิเทศติดตามและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนจริยธรรม ค าสอนศาสนาและวิชาคริสต์ศาสนา   
อยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบและสม ่าเสมอใหก้บัคณะครูทุกระดบัชั้นของโรงเรียน ตลอดปีการศึกษา) 
10.งานโปรแกรม/แผนงาน/โครงการทางวชิาการอื่นๆ ด้านการศึกษาคริสต์ศาสนาของโรงเรียน (ถ้ามี)   
(ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมคาทอลิก อาทิเช่น กองหนา้ พลศีล Y.C.S. พลมารี ยุวธรรมทูต 
เยาวชนเซอร์ร่า การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เช่น การจดักิจกรรมตามเทศกาลและ       
ปีพิธีกรรม วนัพระคมัภีร์ วนัฉลองนกับุญของโรงเรียน วนัเยาวชน วนัส่ือมวลชนคาทอลิก กิจกรรมค่าย
ลูกเสือคาทอลิกและการจดัการอบรมฟ้ืนจิตใจนกัเรียน) 
11.งานส่งเสริมอตัลกัษณ์คาทอลกิ  การเผยแผ่ธรรม การประกาศข่าวดีจากโรงเรียน งานศาสนสัมพันธ์
ของโรงเรียน-ชุมชน-สังคมคาทอลิก  งานอภิบาลชุมชนและงานสังคมสงเคราะห์ทางการศึกษาของ
โรงเรียน  การดูแลนักเรียนทีนั่บถือศาสนาอืน่ ฯลฯ 
(ส่งเสริมและสนบัสนุน การพฒันาจิตวญิญาณ นกัเรียน ครู ผูป้กครองคาทอลิกและผูท่ี้นบัถือศาสนาอ่ืน 
สร้างความตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของการด าเนินชีวิตและการเป็นแบบอยา่งการเป็นคริสตชนท่ีดีแก่
นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและสังคม) 
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ด้านกจิการนักเรียน 
12. งานระบบการดูแลช่วยเหลอื แนะแนว และการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน    
(พฒันาและส่งเสริมงานการดูแลช่วยเหลือนักเรียน งานส ารวจนักเรียนเป็นรายบุคคล การให้
ค  าปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียน ด้านวิชาการ ด้านการศึกษาต่อ ด้านสุขภาพกาย-จิต     
ด้านชีวิตและจิต ด้านปัญหาส่วนตัว ด้านการพัฒนาบุคลิกภาพส าหรับนักเรียน และลักษณะ
เอกลกัษณ์ของโรงเรียน) 
13. งานด้านการส่งเสริมกิจกรรมและวันส าคัญต่างๆ วันส าคัญทางศาสนา และกิจกรรมคุณธรรม 
ประเพณวีฒันธรรมชุมชน ท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ    
(ส่งเสริมและการด าเนินการกิจกรรมในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมวฒันธรรม วนัส าคญัต่างๆ ของแต่ละ
ศาสนา ตามขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน กระตุน้การพฒันาศรัทธาและศีลธรรมในตนเอง ปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูอ่ื้นได)้ 
14. งานการจัดกจิกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และกจิกรรมอสิระ   
(ส่งเสริมการจดักิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและกิจกรรมอิสระ เพื่อให้นกัเรียนไดมี้
โอกาสเลือกกิจกรรมไดอ้ย่างหลากหลาย ตามความถนดัและสนใจ และการแนะแนว การส่งเสริม
ความประพฤติและการปฏิบติัตน และการปฏิบติัตามกฎระเบียบของโรงเรียน ติดตามความประพฤติ
ปฏิบติัและการแกปั้ญหานกัเรียนท่ีมีความประพฤติไม่พึงประสงค ์  
15. งานบริการสวสัดิภาพ สวสัดิการส าหรับนักเรียนประจ าปี  
(จดัให้มีการตรวจสุขภาพนกัเรียนเป็นรายบุคคลประจ าปี ระบบทะเบียนประวติัสุขภาพ การตรวจ
สุขภาพของนักเรียน โดยตรวจสุขภาพทั่วไป สุขภาพในช่องปาก สายตา และให้ค  าปรึกษาแก่
นกัเรียนท่ีมีความผิดปกติ แจง้ผลการตรวจสุขภาพนกัเรียนให้ผูป้กครองไดรั้บทราบ  ดูแลประสาน
การด าเนินการจดัท าประกนัอุบติัเหตุให้กบันกัเรียน ให้นกัเรียนไดรั้บการคุม้ครองอุบติัเหตุตลอด    
24 ชัว่โมง ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน) 
16. งานบริการโภชนาการ   
(ก าหนดรายการอาหารคาว-หวานท่ีถูกหลักโภชนาการ การจดับริการอาหารเช้า-กลางวนั การ
ควบคุมการประกอบอาหาร ตรวจสอบคุณภาพการผลิตและการประกอบอาหาร อุปกรณ์ สถานท่ี  
รสชาติของอาหารอย่างสม ่าเสมอ การจดัโอกาสให้นกัเรียน ครู ไดป้ระเมินผลการให้บริการต่างๆ 
เพื่อน าผลมาปรับปรุงแก้ไขกับเป้าหมายของการจัดกิจกรรมพฒันาผู ้เรียนและเป้าหมายการ            
จดัการศึกษาของโรงเรียน)  
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      งานส านักงอ านวยการสถานศึกษา  งานด้านการพฒันาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ  งานดา้นการวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานดา้นสารบญั-ธุรการ การเงิน-การ
บญัชี การพสัดุ และการริหารอ่ืนๆ ทัว่ไป  งานดา้นการการรับนกัเรียน การจดัท าขอ้มูลประวติั  และ
ระบบทะเบียน  งานด้านการประชาสัมพันธ์และงานการส่ือสารองค์กร งานด้านการพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบติังาน  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  งานดา้นการจดัทศันะศึกษา งานดา้นการ
ดูแลระบบการรักษาความปลอดภยัและอาคารสถานท่ี งานด้านการดูแลยานพาหนะ ระบบการ
สัญจร-ระบบการจราจรในโรงเรียน  ระบบบริการพิเศษอ่ืน (ถา้มี)   
 
 
 
 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ฝ่ายงานบริหารทัว่ไป 
 

17. งานส่งเสริมกจิกรรมสภานักเรียน สารวตัรนักเรียน และกจิกรรมอืน่ด้านการพฒันานักเรียน   
(ส่งเสริมการจดักิจกรรม  ด าเนินกิจกรรมต่างๆของนกัเรียน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนและเป้าหมายการจดัการศึกษาของโรงเรียน   ส่งเสริมกิจกรรมสภานกัเรียน การส่งเสริม
การปกครองระบอบประชาธิปไตย งานสารวตัรนกัเรียน และกิจกรรมอ่ืนดา้นการพฒันานกัเรียน เช่น 
กิจกรรมค่ายลูกเสือและเนตรนารี ชมรมต่างๆ การจดักิจกรรมวนัเด็ก การจดักิจกรรมไหวค้รู กิจกรรม
ปฐมนิเทศ  กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ และเพื่อใหน้กัเรียนไดรู้้จกัการใชเ้วลาวา่งท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม) 
18. งานด้านสัมพนัธ์ชุมชนกบัผู้ปกครองของนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง ศิษย์เก่าสัมพนัธ์   
(การประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง เครือข่ายผูป้กครอง ศิษยเ์ก่าและชุมชน การจดักิจกรรมต่างๆ
ของโรงเรียน เพื่อให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียน ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่าและชุมชน ไดมี้ส่วน
ร่วมกิจกรรมการพฒันานกัเรียน กิจกรรมศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์  การมีส่วนร่วมในประเพณีและวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัข้ึนในโรงเรียนและในทอ้งถ่ิน ตลอดจนกิจกรรมงานอภิบาลชุมชนและงานสังคม
สงเคราะห์ทางการศึกษาของโรงเรียน เช่น การร่วมบริจาคปัจจยัส่ิงของช่วยเหลือผูป้ระสบภยัทาง
ธรรมชาติ การร่วมบริจาคหนงัสือมือสอง การร่วมบริจาคเส้ือกนัหนาว เยี่ยมและให้ก าลงัใจผูย้ากไร้ท่ี
อยูใ่นองคก์รการกุศลต่างๆ) 
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1. งานส านักอ านวยการสถานศึกษา  
(จดัระบบการบริหารงานส านกังานผูอ้  านวยการของโรงเรียน ใหเ้ป็นระบบท่ีชดัเจนและสนบัสนุนความ
สะดวก คล่องตวัในการบริหารจดัการของผูอ้  านวยการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลเร่ือง       
ตราสารการจดัตั้งและนโยบายของสถานศึกษา ตามท่ีผูรั้บใบอนุญาตหรือผูล้งนามแทนผูรั้บใบอนุญาต 
หรือผูอ้  านวยการฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑลฯ มอบหมาย  ดูแลการจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
และคณะกรรมการอ่ืนในระดบันโยบายของสถานศึกษา  ดูแลสนบัสนุนการประสานงานกบัหน่วยงาน
ภายนอกและหน่วยตน้สังกดั  เพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการและการประสานงานของผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ประสานงานการจดัท ารายงานประจ าปีของสถานศึกษา ) 
2. งานด้านการพฒันาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
(จัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อใช้เพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา  ให้
สอดคล้องกบัระบบฐานขอ้มูลของฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑล  การพฒันาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน ระบบดา้นการบริหารจดัการของโรงเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้น
การบริการ และเครือข่ายสารสนเทศของโรงเรียน การจดัเก็บขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับกิจกรรมของ
โรงเรียน การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  ป้ายประกาศกิจกรรมต่างๆ  การจดัระบบขอ้มูลข่าวสารและการ
ประชาสัมพนัธ์ผา่นแผน่พบั วารสาร เอกสารหรือจุลสารของโรงเรียน ขอ้มูลเวบ็ไซตข์องโรงเรียน และ
พฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของโรงเรียน ) 
3. งานด้านการวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
(ประสานงานการวางแผนและการงบประมาณของสถานศึกษา ก าหนด วิเคราะห์ จดัท านโยบาย 
วางแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา จดัรูปแบบการบริหารกิจการสถานศึกษา  กระบวนการศึกษาและ
ระบบการประกันคุณภาพ  ก ากับ ดูแลการประสานงานระบบและบริหารการจดัการสถานศึกษา          
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการ ติดตามประเมินผลตามแผนและการการพฒันาคุณภาพ
ของสถานศึกษา การจดัท ารายงานประจ าปี และการรายงานประจ าของสถานศึกษา และงานระบบ
โครงสร้างพื้นฐานส าหรับโรงเรียน(ถา้มี) 
4. งานด้านสารบัญ-ธุรการ  การเงิน-การบัญชี การพสัดุ และการริหารอืน่ๆ ทัว่ไป 
(ดูแลก ากบัการด าเนินงานสารบญั-ธุรการ  การเงิน-การบญัชี การพสัดุ  อาคารสถานท่ี และระบบดูแล
รักษาซ่อมบ ารุง ระบบการรักษาความปลอดภัย งานยานพาหนะ ระบบการสัญจรและการจราจร           
ในโรงเรียน  ติดตาม ก ากบั ก าหนดทิศทางการควบคุมดูแลการจดัซ้ือ จดัจา้ง การจดัท าบญัชี  ทะเบียน
และจัดหาวสัดุ-พัสดุ-ครุภัณฑ์ การบริการด้านอาคารสถานท่ี การจัดภูมิทัศน์ การซ่อมบ ารุงท่ีมี
ประสิทธิภาพและพร้อมส าหรับกรณีฉุกเฉินต่างๆ บริการและดูแลสวสัดิภาพดา้นส่ิงแวดลอ้ม ระบบการ
รักษาความปลอดภยัของโรงเรียนและส าหรับนกัเรียน ) 
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5. งานด้านการการรับนักเรียน การจัดท าข้อมูลประวตัิ และระบบทะเบียน 
(ก าหนดแนวทางประชาสัมพนัธ์รับสมคัรนกัศึกษาใหม่ จดัท าป้ายประกาศกิจกรรมต่างๆ ติดตาม ก ากบั 
ประเมินผลการรับนกัเรียน และจดัการปฐมนิเทศนกัเรียนทุกระดบัชั้น  ติดตาม ก ากบัดูแลงานส ารวจ
จ านวนนักเรียน ทะเบียนนักเรียน ทะเบียนครู ทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์  ยานพาหนะ ทะเบียน
ประกาศนียบตัร  จดัท าส ามะโนนกัเรียนและเก็บรวบรวมขอ้มูลประวติันกัเรียนเป็นรายบุคคล) 
6. งานด้านการประชาสัมพนัธ์และงานการส่ือสารองค์กร  
(การเผยแพร่ขอ้ข่าวสารการบริหารจดัการภายใน การเผยแพร่กิจกรรมของโรงเรียนสู่วงการภายนอก
โรงเรียน) 
7. งานด้านการพฒันามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานและพฒันามาตรฐานการปฏิบติังานทั้งหมดของครู บุคลากรทางการ
ศึกษาไปใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบติังานใหก้ารปฏิบติังานมีคุณภาพสูงข้ึน สอดคลอ้ง
กบันโยบายของโรงเรียน) 
8. งานเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
(วางแผนและด าเนินการน านวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ในการบริหารและพฒันา
การศึกษาของโรงเรียน) 
9. งานด้านการจัดทศันะศึกษา 
(การพฒันาทกัษะดา้นความรับผดิชอบ ความมีวนิยัและการพฒันาตนเอง จากการเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้
นอกโรงเรียน สร้างประสบการณ์ท่ีน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการเรียนในรายวิชาต่างๆและ            
ในชีวติประจ าวนั) 
10. งานด้านการดูแลระบบการรักษาความปลอดภัย และอาคารสถานที ่
(วางแผนการจดับริการสวสัดิภาพของโรงเรียนดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีและจดัระบบการรักษา
ความปลอดภยัในการเดินทางมาโรงเรียนของนกัเรียนทั้งไปและกลบั) 
11. งานด้านการดูแลยานพาหนะ ระบบการสัญจร-ระบบการจราจรในโรงเรียน   
(ติดตาม ก ากับ ประเมินระบบการให้บริการ การตรวจสภาพและการบ ารุงรักษา ยานพาหนะของ
โรงเรียนใหป้ลอดภยั พร้อมใชง้าน) 
12. ระบบบริการพเิศษอืน่ (ถ้ามี)   
( เช่น งานดา้นการทศันะศึกษา บริการวิเทศสัมพนัธ์การศึกษา บริการธนาคาร ไปรษณีย ์บริการติดต่อ-
ขนส่งพสัดุภณัฑท์างการศึกษา บริการพิเศษทางวชิาการ ฯลฯ  
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การบริหารงานบุคคล 
 ระบบและ โครงสร้าง การบริหารบุคคลของโรงเรียน งานดา้นการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง 
และการปฐมนิเทศเก่ียวกบัการปฏิบติังานในโรงเรียน  งานดา้นการนิเทศและติดตามผลบุคลากรให้
ปฏิบติังานเต็มความสามารถและเป็นไปตามจุดประสงค์ของโรงเรียน งานด้านการส่งเสริม
สนบัสนุนการพฒันา และการบ ารุงขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของบุคลากร งานดา้นการ
ด าเนินการทางวินยัและการรักษาวินยั ตามระเบียบ กฎหมายและขอ้บงัคบัของโรงเรียน งานดา้น
การส่งเสริมมาตรฐานและการพฒันาวชิาชีพทางการศึกษา 
กจิการบุคลาภิบาล 
 งานด้านการอภิบาลครู นักเรียนและบุคลากรใหม่ท่ีเขา้มาปฏิบติังานในสถานศึกษา  
งานดา้นการจดักิจกรรมเสริมความรู้ดา้นคริสตศ์าสนา คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน ส าหรับครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  งานจิตอาสา  งานด้านการให้ความช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหา    
ในครอบครัว ขาดแคลนทุนทรัพยใ์นการศึกษาเล่าเรียน ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาพื้นฐาน     
เท่าเทียมกับเด็กทัว่ไป  งานด้านการจัดพิธีกรรม กิจกรรมศาสนสัมพนัธ์ การเสวนาเพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์และความเขา้ใจท่ีดีต่อกนัต่อกนัระหวา่งศาสนา  งานดา้นการส่งเสริม น าหลกัธรรมใน
แต่ละศาสนามาใชใ้นการด าเนินชีวติ และสร้างความร่วมมือกนัในความเขา้ใจอนัดีในการอยูร่่วมกนั
อย่างสันติสุขระหว่างศิษยเ์ก่าและศิษยปั์จจุบนั  งานดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหว่าง
บา้น วดั โรงเรียน ชุมชนและองคก์รต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายการบริหารงานบุคคลและงานกจิการบุคลาภิบาล 
 

การบริหารงานบุคคล 
1.ระบบและ โครงสร้าง การบริหารบุคคลของโรงเรียน 
(จดัระบบและ โครงสร้าง การบริหารบุคคลของโรงเรียน ก าหนดการดูแล ก ากับและก าหนดการ
บริหารงานบุคคล วิเคราะห์และก าหนดอตัราก าลงั ก าหนดต าแหน่ง การวางแผนอตัราก าลงัครูและ
บุคลากรอ่ืนๆของโรงเรียน กรอบบญัชีเงินเดือน และการด าเนินการเบิก-จ่าย การจดัท าทะเบียนประวติั  
และการวางแผนพฒันาระบบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน) 
2. งานด้านการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง และการปฐมนิเทศเกีย่วกบัการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
(ด าเนินการด้านการสรรหา  คัดเลือก  บรรจุ  แต่งตั้ ง  ถอดถอน  ครู บุคลากรทางการศึกษาและ
เจา้หนา้ท่ีของโรงเรียนในระบบ ปฐมนิเทศเก่ียวกบัการปฏิบติังานในโรงเรียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
การปฏิบติัตนและบุคลิกภาพบุคลากรใหม่ ตามคู่มือครูของโรงเรียนและตามมาตรฐานวชิาชีพ   
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3. งานด้านการนิเทศและติดตามผลบุคลากรให้ปฏิบัติงานเต็มความสามารถและเป็นไปตาม
จุดประสงค์ของโรงเรียน 
(นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการสอน สนบัสนุน ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของนกัเรียน จดัท ามาตรฐานภาระงาน     
การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหน้าท่ี  การพฒันาระหว่างปฏิบติัหน้าท่ี  การพฒันาก่อนเล่ือน
ต าแหน่ง และการแต่งตั้ง  เล่ือนขั้น  เล่ือนเงินเดือน  การเพิ่มค่าจา้งและค่าตอบแทนอ่ืนๆ การส่งเสริม
การจดัอบรมสัมมนา  สนบัสนุนให้บุคลากรพฒันาดา้นความรู้   ทกัษะ ความสามารถเพิ่มเติมในการ
ปฏิบติัตนและการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนหรือเพื่อเล่ือนวทิยฐานะ (ถา้มี)  
4. งานด้านการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา และการบ ารุงขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
(การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหน้าท่ี การพฒันาระหว่างปฏิบติัหน้าท่ี การพฒันาก่อนเล่ือน
ต าแหน่ง การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน และการแต่งตั้ง  เล่ือนขั้น  เล่ือนเงินเดือน การเพิ่มค่าจา้ง
และค่าตอบแทนอ่ืนๆ การพฒันาดา้นความรู้ ความสามารถในการปฏิบติัตนและการปฏิบติังาน ทกัษะ
และความสามารถท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน หรือเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ (ถ้ามี) สนับสนุน 
ส่งเสริมการจดัสวสัดิการ จดัเตรียมและส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน สนบัสนุน ส่งเสริม จดั
สวสัดิการ จดัเตรียมและส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน การประกาศเกียรติคุณบุคลากรครูท่ีมี
ผลงานดีเด่น และงานเก่ียวกบัเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ (ถา้มี) การเสริมสร้างและส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหบุ้คลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพฒันาทุกรูปแบบเพื่อพฒันาการเรียนการสอนการป้องกนัการ
กระท าผดิวนิยัและจรรยาบรรณวิชาชีพ  การขอรับใบอนุญาต การปฏิบติัการท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย
แรงงานสัมพนัธ์และหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารบุคคล) 
5. งานด้านการด าเนินการทางวนัิยและการรักษาวนัิย ตามระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับของโรงเรียน 
(ส่งเสริม ดูแลบุคลากรให้ปฏิบติังานตามบทบาทภาระหนา้ท่ี  ตามนโยบาย กฎ ระเบียบ แนวปฏิบติั 
ดา้นการบริหารบุคคล   ทะเบียนประวติัการปฏิบติังาน และการแต่งตั้ง  เล่ือนขั้น  เล่ือนเงินเดือน  การ
เพิ่มค่าจา้งและค่าตอบแทนอ่ืนๆ การด าเนินการทางวินยั  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังานและการ
ประเมินผลเป็นระยะๆ ตามลกัษณะงาน   การให้ยา้ย การลา การให้พน้จากการปฏิบติัหน้าท่ีของ
บุคลากรในโรงเรียน การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ ) 
6. งานด้านการส่งเสริมมาตรฐานและการพฒันาวชิาชีพทางการศึกษา 
(ด าเนินการตรวจสอบมาตรฐานความรู้ คุณวุฒิทางการศึกษาหรือคุณวุฒิอ่ืนของครูท่ีคุรุสภารับรอง            
เพื่อประสานงาน การขอใบอนุญาต เพื่อใหค้รูสามารถประกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา ท่ีปฏิบติังาน
อยู่ก่อนแล้วตามพระราชบญัญติัครู พ.ศ.2488 ผูท่ี้ประกอบวิชาชีพครู หรือจะประกอบวิชาชีพครู                   
ตามพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546) 
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กจิการบุคลาภิบาล 
7. งานด้านการอภิบาลครู นักเรียนและบุคลากรใหม่ทีเ่ข้ามาปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
(การรับครู นกัเรียนหรือบุคลากรทางการศึกษา เขา้มาเป็นสมาชิกใหม่ของโรงเรียนโดยไม่จ  ากดัชาติ
พนัธ์ุ ศาสนา สถานภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ บนพื้นฐานแห่งการรักและรับใชต้ามจิตตารมณ์ของ
โรงเรียนคาทอลิก และการเสริมสร้างจริยธรรมคาทอลิกและอตัลกัษณ์คาทอลิกของโรงเรียน) 
8. งานด้านการจัดกิจกรรมเสริมความรู้ด้านคริสต์ศาสนา คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน ส าหรับครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
(ด าเนินการจดักิจกรรมและบริการเชิงอภิบาล เพื่อส่งเสริมการพฒันาบุคลากร ชีวิตกลุ่มและจิตตารมณ์
แห่งการเอ้ืออาทรต่อกนัและกนัภายในโรงเรียน ส าหรับนกัเรียนทุกคน และบุคลากรทุกระดบั ตลอดจน
กิจกรรมท่ีมีการขยายไปถึงชุมชน) 
9. งานจิตอาสา 
(งานและกิจกรรมปลูกฝังคุณค่าแห่การรับใช้และจิตอาสา เพื่อสร้างสมาชิกท่ีสร้างสรรค์สังคมและ
พลเมืองท่ีดีของประเทศ ให้เยาวชนส านึกถึงการแบ่งปัน รับใช้และช่วยเหลือผูอ่ื้นทั้ งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน โดยการจดัให้มีกิจกรรมจิตอาสา  เยี่ยมเยียนคนชรา  คนพิการ เด็กก าพร้า และเด็ก
ยากจน ฯลฯ) 
10. งานด้านการให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาในครอบครัว ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการศึกษาเล่า
เรียน ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาพืน้ฐานเท่าเทียมกบัเด็กทัว่ไป 
(การให้ทุนการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีขาดแคลนทุนทรัพย ์ทั้งในรูปของการให้เปล่าหรือในรูปของการลด
อตัราค่าธรรมเนียม การใหโ้อกาสช าระเป็นระยะๆ ตามความจ าเป็นและตามความเหมาะเป็นรายกรณี) 
11.งานด้านการจัดพธีิกรรม กจิกรรมศาสนสัมพันธ์  การเสวนาเพื่อสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจ
ทีด่ีต่อกนัต่อกนัระหว่างศาสนา 
(การพฒันาจิตวิญญาณครูและบุคคลากรทางการศึกษา ให้สามารถตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของการ
ด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและสังคม ร่วมกนัรักษาไวซ่ึ้งคุณค่าของ
ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม) 
12. งานด้านการส่งเสริม น าหลักธรรมในแต่ละศาสนามาใช้ในการด าเนินชีวิต และสร้างความร่วมมือ
กนัในความเข้าใจอนัดีในการอยู่ร่วมกนัอย่างสันติสุขระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 
(ด าเนินการให้ค  าปรึกษา ติดต่อเยี่ยมเยียนศิษยเ์ก่า เพื่อช่วยเหลือในดา้นความเป็นอยู่ และดูแลฝ่ายจิต
วญิญาณ ติดตาม ก ากบัและประเมินนกัเรียนท่ีไดรั้บทุนการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนหรือในสายอาชีพ 
ตามความรู้ความสามารถและความถนดั สร้างความกา้วหนา้และการสร้างอนาคตใหก้บัตนเอง) 
13. งานด้านการสร้างความสัมพนัธ์ทีด่ีต่อกนัระหว่างบ้าน วดั โรงเรียน ชุมชนและองค์กรต่างๆ 
(การเปิดสอนคริสตศาสนธรรมและการจดักิจกรรมคาทอลิก โดยเปิดโอกาสให้ครู นักเรียนทุกคน 
ผูป้กครอง และชุมชนโดยไม่จ  ากดัศาสนาเขา้ร่วม ไดโ้ดยสมคัรใจ) 
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 การประสานความร่วมมือพ่อ-แม่ผูป้กครอง  งานดา้นกิจการศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ งานดา้น
การประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน องค์กร บุคคล ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  งานดา้นการประสานสัมพนัธ์
ภายใน-ภายนอกของโรงเรียน  งานดา้นการบริการและการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในดา้นการพฒันา
การศึกษาและศกัยภาพของชุมชน งานดา้นการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมประเพณี
ไทย ศาสนาและงานท่ีเก่ียวกบัชุมชนงานด้านการสนับสนุนส่งเสริมให้มีการจดัตั้งองค์กรต่างๆ    
หารายไดเ้ขา้กองทุนเพื่อช่วยเหลือและพฒันาโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายกจิการชุมชนสัมพนัธ์ 
 

1.งานด้านการประสานความร่วมมือพ่อ-แม่ผู้ปกครอง   
(จดัท า ก าหนด แผนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
ส าหรับนกัเรียนท่ีเป็นกิจกรรมหรือโครงการร่วมกบัผูป้กครองโดยตรง การสร้างเครือข่ายพ่อ-แม่
ผูป้กครองกบัการศึกษา เก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตร การเรียนรู้ กิจกรรมพฒันา
นกัเรียน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ส าหรับนกัเรียน กิจกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีเป็น
บุตรหลาน  กิจกรรมความร่วมมือในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาของตวันักเรียนเอง และต่อ
กิจกรรมของโรงเรียน ฯลฯ ) 
2. งานด้านกจิการศิษย์เก่าสัมพนัธ์ 
(จดัระบบงานและแผนงานโครงการดา้นศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ ระบบทะเบียนและสารสนเทศศิษยเ์ก่า 
รายปี-รายชั้ น-รายห้องเรียน เกียรติประวัติ ศักยภาพทางวิชาการและอ่ืนๆ ท่ีอาจประสาน
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือในกิจกรรมการเรียนรู้ของชั้นเรียน และของโรงเรียนในโอกาสต่างๆ 
หรือในกิจกรรมเฉพาะต่างๆ เช่น กิจกรรมแวะเยี่ยมห้องเรียน-โรงเรียน วิทยากร กิจกรรมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ แนะน า เสนอ-แลกเปล่ียนประสบการณ์ หรือกิจกรรมสังคมสัมพันธ์กับ
ผูป้กครองปัจจุบนั และ กิจกรรมชุมนุมศิษยเ์ก่า ฯลฯ) 
3. งานด้านการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน องค์กร บุคคล ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(กิจกรรมสัมพนัธ์หรือกิจกรรมร่วมเพื่อประโยชน์ด้านการศึกษา-การเรียนจากแหล่งในชุมชน
โดยตรง โดยร่วมกบัชุมชน องค์กร บุคคล ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนโรงเรียนล าดบัแรกๆ แล้ว
ขยายไปสู่ธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรในทอ้งถ่ินเป็นหลกั) และในขั้นท่ีกา้วไกล ก็จะรวม
ไปถึงกิจกรรมสัมพนัธ์หรือกิจกรรมร่วมท่ีเป็นประโยชน์ดา้นการศึกษา-การเรียนรู้กบัสังคมวงนอก
อ่ืนๆ เช่น  ในภูมิภาคอ่ืนๆ หรือในกลุ่มประเทศอาเซียน เป็นตน้) 
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4. งานด้านการประสานสัมพนัธ์ภายใน-ภายนอกของโรงเรียน    
(บริการสารสนเทศและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเช่ือมโยงกบัครู-บุคลากรภายใน นกัเรียน พ่อ-แม่
ผูป้กครอง ศิษย์เก่า บุคคลและองค์กรในชุมชน สถานศึกษาอ่ืน เขตพื้นท่ีการศึกษา และฝ่าย
การศึกษาสังฆมณฑล  เผยแพร่แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ของโรงเรียน เช่น ขอ้มูล
สารสนเทศส าหรับการวางแผนการศึกษาต่อ การเลือกอาชีพ การพฒันาบุคลิกภาพ การพฒันาเฉพาะ
ทาง องคค์วามรู้เฉพาะดา้นท่ีทางโรงเรียนจดัท า ปัญหาและความตอ้งการในการดูแลสุขภาพอนามยั 
ข่าวสารความกา้วหน้าดา้นวิชาการและการศึกษาเพื่อประโยชน์แก่นกัเรียน ผูป้กครอง  ประชาชน
และสังคมโดยส่วนรวม  ฯลฯ ) 
5. งานด้านการบริการและการมีส่วนร่วมกับชุมชนในด้านการพัฒนาการศึกษาและศักยภาพของ
ชุมชน   
(ประสานใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนกิจกรรมทางวชิาการ และการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน
หรือสถานศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริม
ความเขม้แขง็ของชุมชน โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการศึกษาอบรม มี
การแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกภูมิปัญญาและวทิยาการต่างๆเพื่อพฒันาชุมชน ให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน ตามมาตรา 29 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฯ) 
6. งานด้านการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีไทย ศาสนาและงานที่เกี่ยวกับ
ชุมชน 
(ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมประเพณีไทย ศาสนาและ
กิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวกบัชุมชน  สร้างประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าทางใจ เกิดความพึงพอใจในตวัตนเอง
และการยอมรับในสังคม) 
7. งานด้านการสนับสนุนส่งเสริมให้มีการจัดตั้งองค์กรต่างๆ หารายได้เข้ากองทุนเพื่อช่วยเหลือและ
พฒันาโรงเรียน 
(ด าเนินการประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาหรือองค์กรต่างๆท่ีจดัตั้งข้ึน เพื่อแสวงหาความ
ร่วมมือ  ความช่วยเหลือ ส่งเสริมสนบัสนุนงานการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ให้มีความกา้วหนา้
ทนัสมยัและแสวงหาความร่วมมือในการจดัหาทุนเพื่อช่วยเหลือและพฒันาสถานศึกษา ทั้งจากทาง
ภาครัฐ องคก์รส่วนทอ้งถ่ิน ผูป้กครอง และชุมชนในการร่วมสนบัสนุน เพื่อให้การจดัการศึกษาของ
โรงเรียนกา้วสู่ความเป็นเลิศ) 
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ค าถามส าคญัส าหรับ การประชุมสัมมนา 
 
1. ตามท่ีผูว้ิจยัไดอ้อกแบบจดัระบบพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารส าหรับสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ
สังฆมณฑลและไดจ้ดัระบบย่อยท่ี 1 เป็น กลุ่มที่ 1 โรงเรียนขนาดใหญ่-ใหญ่พิเศษ และก าหนดให้
ต าแหน่งผูบ้ริหารในสถานศึกษามี  3 ระดบั คือ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ และผูช่้วย
ผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ ส่วนกลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง ผูบ้ริหารมี 2 ระดบัคือต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการและผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ ท่านมีความเห็นเก่ียวกบัการแบ่งโรงเรียนเป็น 2 กลุ่ม 
และการก าหนดระดบัต าแหน่งในแต่ละขนาดโรงเรียนดงักล่าวอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2.ระบบย่อยท่ี 2 ซ่ึงเป็นการพฒันาสมรรถนะประจ าต าแหน่งต่างๆในต าแหน่งผู ้อ  านวยการ         
รองผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆและผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆในโรงเรียนขนาดใหญ่-ใหญ่พิเศษ         
ให้มีความต่อเน่ือง มีแนวทางการพฒันากา้วหนา้และเติบโตไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน ตามเส้นทางบนัได
อาชีพและแนวทางการพฒันาวิชาชีพด้านการบริหารการศึกษา โดยค านึงถึงลักษณะท่ีส าคัญ          
โดดเด่น  ขอบเขตงานและความรับผิดชอบตามต าแหน่งและสมรรถนะในแต่ละระดบั  มีความ
เหมาะสมหรือไม่ และควรปรับปรุงอะไรบา้ง  อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
3. การพฒันาสมรรถนะประจ าต าแหน่ง ผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายต่างๆ ในโรงเรียน
ขนาดกลาง ตามเส้นทางบนัไดอาชีพและแนวทางการพฒันาวิชาชีพด้านการบริหารการศึกษา      
ควรปรับปรุงอะไร  อยา่งไรเพิ่มเติมหรือไม่ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
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4.หากตอ้งท าแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan:IDP) เพื่อให้องค์กรกา้วหน้า 
ประสบความส าเร็จอย่างย ัง่ยืน ตอ้งเตรียมการหรือด าเนินการอะไร อย่างไรและมีวิธีการพฒันา
ผูบ้ริหารภายในสถานศึกษาในแต่ละต าแหน่งอยา่งไรบา้ง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
5.ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกบัระบบท่ีเสนอท่ีช่วยให้ระบบการพฒันนาสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลท่ีเหมาะสม เป็นไปได้ ประสบความส าเร็จ           
และมีระบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารท่ีสอดคล้องกับบริบทของการศึกาคาทอลิกและ
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ปัจจยัแห่งความส าเร็จ น่าจะเป็นอะไรบา้ง อย่างไร และ
ท่านมีความเห็นเก่ียวกบัวิธีท่ีเป็นทางเลือกในการด าเนินการพฒันาตวัผูบ้ริหาร ในเส้นทางบนัได
อาชีพอยา่งไร  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
 

**************************** 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสัมมนา (Focus Group) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ต าแหน่งปัจจุบัน 
1) บาทหลวง ดร.อภิสิทธ์ิ  กฤษเจริญ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการวทิยาลยัแสงธรรม 

2) บาทหลวงจรัล     ทองปิยะภูมิ จิตตาธิการสภาการศึกษาคาทอลิก แห่งประเทศไทย 
3) บาทหลวงวชิชุกรณ์   เกตุภาพ รองผูอ้  านวยการและประธานกลุ่มงานวชิาการ 

ฝ่ายการศึกษาอคัรสังฆมณฑล กรุงเทพฯ 
4) บาทหลวง ดร.สุรินทร์    จารยอุ์ปการะ ผูอ้  านวยการฝ่ายอบรมศึกษา  

หวัหนา้ศูนยว์ชิาการสังฆมณฑลราชบุรี 
5) บาทหลวงอเนก    ธรรมนิต ผูอ้  านวยการโรงเรียนดาราสมุทร  อรัญประเทศ 

(ส.จนัทบุรี) 
6 ) ซิสเตอร์น ้าฝน   มงคลลอ้ม ผูอ้  านวยการโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา กุมภวาปี 

(ส.อุดรธานี) 
7) ซิสเตอร์ ดร.ล ายง   อุน้วุน้ หวัหนา้ฝ่ายการศึกษาคณะรักกางเขนจนัทบุรีและกรรมการ

อ านวยการสภาการศึกษาคาทอลิก แห่งประเทศไทย 
8) ซิสเตอร์ ประกายมาตร  ทองอินทร์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระแม่มารี  สาทร 
9) ซิสเตอร์มยรุา   วาปีโส ผูอ้  านวยการโรงเรียนเซนตโ์ยเซฟ  เพชรบุรี 
10) พนัเอกพิเศษ ดร.ซิสเตอร์อรชร  กิจทว ี ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระแม่มารี  สาธุประดิษฐ์ 

 


