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ภาคผนวก  ง 
แบบส ำรวจควำมคิดเห็นงำนในหนำ้ท่ีและขอบเขตควำมรับผิดชอบ
ส ำหรับผูบ้ริหำรในสถำนศึกษำ รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำและ    

ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
ผลกำรวิเครำะห์งำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัของ               

ผูด้  ำรงต ำแหน่ง ระดบัรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ   
ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
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ค าช้ีแจง 
 1.  กำรวจิยัคร้ังน้ีเป็นกำรศึกษำสภำพ ปัญหำและควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำสมรรถนะ
ส ำหรับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล ศึกษำสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัมำตรฐำน
วชิำชีพ  สมรรถนะหลกั  สมรรถนะดำ้นกำรบริหำร และสมรรถนะเฉพำะต ำแหน่งท่ีเหมำะสมและ
จ ำเป็นส ำหรับผูบ้ริหำรในสถำนศึกษำคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล และเพื่อเสนอระบบกำรพฒันำ
สมรรถนะและแนวทำงกำรพฒันำท่ีเหมำะสม ท่ีสอดคล้องกบับริบทของสถำนศึกษำคำทอลิก      
ในเครือสังฆมณฑล 
 2. แบบสอบถำม ตอนท่ี 1 สอบถำมเก่ียวกบัสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม และ
ตอนท่ี 2  สอบถำมเก่ียวกบั ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีรับผิดชอบของแต่ละต ำแหน่งและคุณลกัษณะ
สมรรถนะหรือลกัษณะท่ีโดดเด่น สอดคลอ้งกบัต ำแหน่ง ท่ีเหมำะสมและจ ำเป็นส ำหรับผูบ้ริหำร  
ในบริบทของสถำนศึกษำคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
 
ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่ำงยิ่งวำ่ จะไดรั้บควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเป็นอยำ่งดี เม่ือท่ำนตอบแบบสอบถำม
เรียบร้อยแล้ว ผู ้วิจ ัยจะไปขอรับเอกสำรจำกท่ำนด้วยตนเอง ผู ้วิจ ัยขอขอบพระคุณในควำม
อนุเครำะห์ และควำมร่วมมือของท่ำนเป็นอยำ่งสูงมำ ณ โอกำสน้ี 
 
                                                       ขอขอบคุณมำ ณ โอกำสน้ี 
 

 
บำทหลวงอิทธิพล  ศรีรัตนะ 

นกัศึกษำศึกษำศำสตรดุษฎีบณัฑิต สำขำวชิำกำรจดักำรกำรศึกษำ 
วทิยำลยัครุศำสตร์  มหำวทิยำลยัธุรกิจบณัฑิตย ์

 

 

 

แบบส ารวจความคดิเห็นส าหรับผู้บริหารใน 
สถานศึกษาคาทอลกิในเครือสังฆมณฑล 
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แบบส ารวจความคิดเห็น 
(ผู้อ านวยการสถานศึกษาคาทอลกิในเครือสังฆมณฑล) 

 
ตอนที ่ 1  :  ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง    : โปรดเขียนเคร่ืองหมำย √ ลงในช่องหนำ้ขอ้ควำมท่ีตรงกบัสถำนภำพ 
1. สถานภาพของท่าน 
  (     )   บาทหลวง  (     )   มาเซอร์           (     )   ซิสเตอร์  
2. ต าแหน่งปัจจุบัน 
(     )   รองผู้อ านวยการระดับประถมศึกษา    (     )   รองผู้อ านวยการระดับมัธยมศึกษา 
(     )   รองผู้อ านวยการบริหารทัว่ไป                 (     )   รองผู้อ านวยการฝ่ายดูแลสุขภาพ

อนามัยและโภชนาการ 
(     )   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจิตตาภิบาล        (     )   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ 
(     )   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายกจิการนักเรียน    (     )   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป 
(     )   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ-การเงิน        (     )   ผู้ดูแลรับผดิชอบงานด้านสุขอนามัย

และโภชนาการ  
(     )   อืน่ๆโปรดระบุ................................................................................................................ 
3.  อายุ   (     )    ต ่ากว่า 30 ปี   (     )    31 – 40 ปี   (     )    41 – 50 ปี   (     )   51 ปีขึน้ไป  
4.  ระดับการศึกษา 
(     )   ต ่ากว่าปริญญาตรี   (     )   ปริญญาตรีหรือเทยีบเท่า 
(     )   ปริญญาโท   (     )   ปริญญาเอก 
5.   ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารในปัจจุบัน    
(     )   1 – 4 ปี (     )   5 – 9 ปี              (     )   10 ปีขึน้ไป 
6. จ าวนวนนักเรียนในโรงเรียนของท่านปัจจุบันนี้ 
(     )   301-1,000  (     )   1,001-2000 (     )   2,001 ขึน้ไป 
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ข้อที ่1  ท่ำนคิดวำ่ ขอบเขตงำนและควำมรับผดิชอบใดของผู้อ านวยการสถานศึกษา ต่อไปน้ีมีควำมส ำคญั
มำกนอ้ยเพียงใด ส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ  มีควำมส ำคญัอยำ่งไร  

 
หน้าที่และความรับผดิชอบ ทีส่ าคัญของ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 
ส าหรับต าแหน่ง 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
(ระดบัความเห็น) 

5 4 3 2 1 
1.เป็นประธำนคณะกรรมกำร บริหำรหลักสูตรและดูแลงำนวิชำกำรของ      
สถำน ศึกษำ 

     

2.ก ำหนดกำรวิเครำะห์และจัดท ำนโยบำยและแผนพัฒนำกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ 

     

3.ก ำกับดูแลกำรบริหำรและกำรจัดกำรสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทำงรำชกำร ขอ้ก ำหนดและนโยบำยของสถำนศึกษำ 

     

4.วำงระเ บียบข้อบังคับ เ ก่ียวกับกำรด ำ เ นินงำนของสถำนศึกษำ โดย                 
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

     

5.ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนอนัเก่ียวกบัวชิำกำรตำมระเบียบและขอ้บงัคบัของทำงรำชกำร 
รวมทั้งตรำสำรจดัตั้ง นโยบำย ระเบียบและขอ้บงัคบัของโรงเรียน และหนำ้ท่ีอ่ืน 

     

6.จดัท ำทะเบียนครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ เจำ้หน้ำท่ี นักเรียน และเอกสำรอ่ืน   
ท่ีเก่ียวกบักำรใหก้ำรศึกษำตำมระเบียบท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด 

     

7.ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนและหน้ำท่ีของครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำและ
เจำ้หนำ้ท่ีของสถำนศึกษำ 

     

8.แต่งตั้ งและถอดถอนครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และเจำ้หน้ำท่ีของโรงเรียน   
ในระบบตำมระเบียบท่ีคณะกรรมกำรบริหำรก ำหนด 

     

9.ควบคุมปกครองครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำและนกัเรียนของโรงเรียน      
10.ร่วมกบัผูจ้ดักำรในกำรจดัท ำงบประมำณ  บญัชีสถำนศึกษำ  แบบบญัชีพึงรับ
พึงจ่ำย ตำมคู่มือระบบบญัชีฝ่ำยกำรศึกษำสงัฆมณฑล 

     

11.ร่วมมือกับผูจ้ ัดกำรดูแลด้ำนกำรเงิน กำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรใช้เช็ค       
ตำมระเบียบวำ่ดว้ยกำรเงินและกำรบญัชี ตำมก ำหนดในคู่มือระบบกำรบญัชีและ
กำรงบประมำณฝ่ำยกำร ศึกษำสงัฆมณฑล 

     

12.ปฏิบติัหน้ำท่ีอ่ืนตำมระเบียบขอ้บงัคบัและขอ้ก ำหนดของสถำนศึกษำหรือ
ตำมท่ีผูรั้บใบอนุญำตหรือผูล้งนำมแทนผูรั้บใบอนุญำต หรือผูอ้  ำนวย กำรฝ่ำย
กำรศึกษำฯ มอบหมำย 
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13.จัดระบบ  ดูแลก ำกับและก ำหนดในเร่ืองกำรสัมภำษณ์ผูป้กครอง กำรรับ
นกัเรียน  กำรปฐมนิเทศนกัเรียนและบุคลำกรใหม่ 

     

14.จดัระบบ  ดูแลก ำกบัและก ำหนดในเร่ืองกำรบริหำรอำคำรสถำนท่ีและบริหำร
สถำนศึกษำ 

     

15.จดัระบบ  ดูแลก ำกบัและก ำหนดในเร่ืองกำรบริหำรงำนส่ือกำรสอน ไดแ้ก่
อุปกรณ์ โสตทศันะศึกษำนอกสถำนท่ีต่ำงๆ 

     

16 . จัด ระบบ   ดู แลก ำกับ และก ำหนดใน เ ร่ื อ งกำรประสำนง ำนกับ
กระทรวงศึกษำธิกำร และกลุ่มโรงเรียนในดำ้นต่ำงๆ 

     

17.จดัระบบ  ดูแลก ำกบัและก ำหนดในเร่ืองกำรพฒันำบุคลำกรทำงกำรศึกษำ      
18.ก ำหนด  ควบคุมเงิน  กำรพสัดุ  สถำนท่ีและทรัพยสิ์นอ่ืนของสถำนศึกษำ      
19.จัดท ำหลักฐำนเก่ียวกับกำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำตำมระเบียบ             
ท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด 

     

20.จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนระบบกำรศึกษำ      
21.ปฏิบติัตนในฐำนะท่ีเป็นผูท้รงคุณวฒิุและเป็นผูน้ ำทำงวิชำกำรในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ 

     

ข้อที่   2   ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นว่ำผู ้อ  ำนวยกำรควรมี คุณลักษณะ มีสมรรถนะหรือ

ควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญท่ี โดดเด่นในเร่ืองใดโดยเฉพำะ  (โปรดระบุ) 
1............................................................................................................................................................................................. 
2............................................................................................................................................................................................. 
3............................................................................................................................................................................................. 
4............................................................................................................................................................................................. 
5............................................................................................................................................................................................. 
ข้อที่ 3  งำนและควำมรับผิดชอบของผูด้  ำรงต ำแหน่ง รองผู้อ านวยการระดับประถมศึกษาปัจจุบัน          
ในโรงเรียนของท่ำน มีอะไรบำ้ง  (โปรดระบุ) (ขอ้น้ีส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นผูต้อบ) 
1............................................................................................................................................................................................. 
2............................................................................................................................................................................................. 
3............................................................................................................................................................................................. 
4............................................................................................................................................................................................. 
5............................................................................................................................................................................................. 
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ข้อที่ 4  ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นว่ำ ต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรระดับประถมศึกษำ ควรมี

คุณลกัษณะสมรรถนะหรือควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญท่ี โดดเด่น ส ำหรับต ำแหน่งกำรบริหำรระดบั
ประถมศึกษำปัจจุบนัน้ี ในเร่ืองใดโดยเฉพำะ (โปรดระบุ) 
1...................................................................................................................................................................................... 
2...................................................................................................................................................................................... 
3...................................................................................................................................................................................... 
4...................................................................................................................................................................................... 
5...................................................................................................................................................................................... 
ข้อที่ 5  งำนและควำมรับผิดชอบของผู ้ด ำรงต ำแหน่ง รองผู้อ านวยการระดับมัธยมศึกษาปัจจุบัน            
ในโรงเรียนของท่ำน มีอะไรบำ้ง  (โปรดระบุ) (ขอ้น้ีส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นผูต้อบ) 
1................................................................................................................................................................................ 
2................................................................................................................................................................................ 
3................................................................................................................................................................................ 
4................................................................................................................................................................................ 
5................................................................................................................................................................................ 

ข้อที่ 6 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นว่ำ ผู ้ด ำรงต ำแหน่งรองผู ้อ  ำนวยกำรระดับมัธยมศึกษำ           

รองผูอ้  ำนวยกำรระดบัปฐมวยั  ควรมีคุณลกัษณะสมรรถนะหรือควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญที่ โดดเด่น 
ส ำหรับต ำแหน่งกำรบริหำรระดบัมธัยมศึกษำปัจจุบนัน้ี ในเร่ืองใดโดยเฉพำะ  (โปรดระบุ) 
1................................................................................................................................................................................ 
2................................................................................................................................................................................ 
3................................................................................................................................................................................ 
4................................................................................................................................................................................ 
5................................................................................................................................................................................ 
ข้อที่ 7  งำนและควำมรับผิดชอบของผูด้  ำรงต ำแหน่ง รองผู้อ านวยการบริหารทั่วไปปัจจุบัน ในโรงเรียน
ของท่ำน มีอะไรบำ้ง  (โปรดระบุ) (ขอ้น้ีส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นผูต้อบ) 
1................................................................................................................................................................................ 
2................................................................................................................................................................................ 
3................................................................................................................................................................................ 
4................................................................................................................................................................................ 
5................................................................................................................................................................................ 
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ข้อที่ 8  ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นว่ำ ผูด้  ำรงต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรบริหำรทัว่ไป ควรมี

คุณลักษณะสมรรถนะหรือควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญท่ี โดดเด่น ส ำหรับกำรบริหำรในต ำแหน่ง      
รองผูอ้  ำนวยกำรบริหำรทัว่ไปปัจจุบนัน้ี ในเร่ืองใดโดยเฉพำะ  (โปรดระบุ) 
1................................................................................................................................................................................ 
2................................................................................................................................................................................ 
3................................................................................................................................................................................ 
4................................................................................................................................................................................ 
5................................................................................................................................................................................ 

ข้อที่ 9 งำนและควำมรับผิดชอบของผูด้  ำรงต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยดูแลสุขภาพอนามัยและ
โภชนาการปัจจุบัน โรงเรียนของท่ำน มีอะไรบำ้ง  (โปรดระบุ) (ขอ้น้ีส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งเป็นผูต้อบ) 
1...................................................................................................................................................................................... 
2...................................................................................................................................................................................... 
3...................................................................................................................................................................................... 
4...................................................................................................................................................................................... 
5...................................................................................................................................................................................... 

ข้อที่ 10  ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นว่ำ ต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำดูแลสุขภำพอนำมยั

และโภชนำกำร ควรมีคุณลกัษณะสมรรถนะหรือควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญท่ี โดดเด่น ส ำหรับกำร
บริหำร ในต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำฝ่ำยดูแลสุขภำพอนำมยัและโภชนำกำรปัจจุบนัน้ี ในเร่ืองใดโดยเฉพำะ 
(โปรดระบุ) 
1...................................................................................................................................................................................... 
2...................................................................................................................................................................................... 
3...................................................................................................................................................................................... 
4...................................................................................................................................................................................... 
5...................................................................................................................................................................................... 
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ข้อที่ 11  ท่ำนคิดวำ่ ขอบเขตงำนและควำมรับผิดชอบใดท่ีส ำคญัส ำหรับ ผูด้  ำรงต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร
ฝ่ำยจิตตำภิบำลในโรงเรียนคำทอลิกในเครือสังฆมณฑลของท่ำน มีความส าคัญอย่างไร 

 
ขอบเขตงานและความรับผดิชอบทีส่ าคัญของ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจิตตาภิบาล 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 

ของงานส าหรับต าแหน่ง 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย 

จิตตาภิบาล 
(ระดบัความเห็น) 

5 4 3 2 1 
1.ปรับปรุงและพฒันำหลกัสูตร จัดกำรเรียนกำรสอนและกำรเสริมสร้ำงคริสต์
ศำสนำและอตัลกัษณ์คำทอลิก  กำรพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน จริยศึกษำ
คำทอลิกของโรงเรียนตำมนโยบำยของฝ่ำยกำรศึกษำสงัฆมณฑล 

     

2. จัดกิจกรรมพัฒนำนักเรียน เสริมกำรเรียนรู้ สร้ำงจิตส ำนึกและจิตวิญญำณ
คำทอลิกและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ำมหลกัสูตรใหส้มบูรณ์  

     

3. พฒันำส่ือกำรเรียนรู้ หอ้งสมุดและ ICT กำรศึกษำของโรงเรียนส่วนท่ีเก่ียวกบักำร
จดักำรเรียนกำรสอน กำรฝึกอบรม และกำรเสริมสร้ำงคริสตศ์ำสนำและอตัลกัษณ์
คำทอลิก   

     

4. กำรวดัและประเมินผลกำรศึกษำของนักเรียนและคุณภำพจดักำรเรียนกำรสอน
คริสตศ์ำสนำ  

     

5. ระบบประกนัคุณภำพเฉพำะทำงดำ้นคริสตศ์ำสนำของโรงเรียน      

6. กำรส่งเสริมกิจกรรมและวนัส ำคัญต่ำงๆ วนัส ำคัญทำงศำสนำ และกิจกรรม
คุณธรรม ประเพณีวฒันธรรมชุมชน ทอ้งถ่ิน 

     

7. อภิบำลชุมชนและงำนสงัคมสงเครำะห์ทำงกำรศึกษำของโรงเรียน ฯลฯ         

8. นิเทศกำรศึกษำและกำรพฒันำวิชำชีพครู และกำรพฒันำบุคลำกรดำ้นกำรศึกษำ
คริสตศ์ำสนำของโรงเรียน 

     

9. ส่งเสริมอตัลกัษณ์คำทอลิก  กำรเผยแผธ่รรม กำรประกำศข่ำวดีจำกโรงเรียน งำน 
ศำสนสมัพนัธ์ของโรงเรียน-ชุมชน-สงัคมคำทอลิก งำนอภิบำลชุมชนและงำนสังคม
สงเครำะห์ทำงกำรศึกษำของโรงเรียน  กำรดูแลนกัเรียนท่ีนกัถือศำสนำอ่ืน ฯลฯ 

     

10. อภิบำลครู นกัเรียนและบุคลำกรใหม่ท่ีเขำ้มำปฏิบติังำนในสถำนศึกษำ        

11. จัดกิจกรรมเสริมควำมรู้ด้ำนคริสต์ศำสนำ คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน 
ส ำหรับครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน   

     

12. ให้ควำมช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหำในครอบครัว ขำดแคลนทุนทรัพย์ใน
กำรศึกษำเล่ำเรียน ใหไ้ดรั้บโอกำสทำงกำรศึกษำพ้ืนฐำนเท่ำเทียมกบัเด็กทัว่ไป   
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13. จัดพิธีกรรม กิจกรรมศำสนสัมพนัธ์  กำรเสวนำเพ่ือสร้ำงควำมสัมพนัธ์และ
ควำมเขำ้ใจท่ีดีต่อกนัต่อกนั 

     

14. ส่งเสริม น ำหลกัธรรมในแต่ละศำสนำมำใชใ้นกำรด ำเนินชีวิต และสร้ำงควำม
ร่วมมือกนัในควำมเขำ้ใจอนัดีในกำรอยู่ร่วมกนัอย่ำงสันติสุขระหวำ่งศิษยเ์ก่ำและ
ศิษยปั์จจุบนั   

     

15.กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหว่ำงบำ้น วดั โรงเรียน ชุมชนและองค์กร
ต่ำงๆ 

     

16. โปรแกรม/แผนงำน/โครงกำรทำงวิชำกำรอ่ืนๆ ดำ้นกำรศึกษำคริสตศ์ำสนำของ
โรงเรียน  

     

17. อืน่ๆ (โปรดระบุ) 
1............................................................................................................................................................................................ 
2............................................................................................................................................................................................ 
 

ข้อที่  12 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นว่ำ ผูด้  ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจิตตาภิบาล ควรมี

คุณลกัษณะสมรรถนะหรือควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญท่ี โดดเด่น ในต ำแหน่งกำรบริหำรงำนจิตตำภิบำล
ปัจจุบนัน้ีของโรงเรียน คืออะไรบำ้ง  (โปรดระบุ) 
1............................................................................................................................................................................................ 
2............................................................................................................................................................................................ 

 
ข้อที ่13 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นวำ่ ผูด้  ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  มีควำมส ำคญั 
อยำ่งไร 

 
ขอบเขตงานและความรับผดิชอบทีส่ าคัญของ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ 

ความเห็นเกี่ยวกบัความส าคัญ 
ของงานส าหรับต าแหน่ง 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ 
 (ระดบัความเห็น) 

5 4 3 2 1 
1.กำรพฒันำหลกัสูตรของสถำนศึกษำ      

2. กำรวำงแผนงำนดำ้นวชิำกำร      

3.กำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้      

4.กำรเรียนกำรสอนและกำรพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน      

5.กำรวดัผล ประเมินผลและกำรเทียบโอนผลกำรเรียน      

6.กำรวจิยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ      
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7.กิจกรรมพฒันำนกัเรียนเสริมกำรเรียนรู้และหลกัสูตรใหส้มบูรณ์      

8.กำรพฒันำส่ือ  ใชส่ื้อกำรเรียนรู้ นวตักรรมและกำรคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อ
ใชใ้นสถำนศึกษำ  หอ้งสมุด และ ICT กำรศึกษำของโรงเรียน 

     

9.กำรพฒันำระบบประกนัคุณภำพทำงกำรศึกษำของโรงเรียน      

10.กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำวชิำกำรกบัสถำนศึกษำและองคก์รอ่ืนๆ  
บริกำรวชิำกำรของโรงเรียนร่วมกบัเครือข่ำยของโรงเรียน  ตำมนโยบำยฝ่ำย
กำรศึกษำสงัฆมณฑล 

     

11.กำรนิเทศกำรศึกษำ กำรวจิยัและกำรพฒันำวชิำชีพครู และพฒันำบุคลำกรอ่ืน
ทำงกำรศึกษำ 

     

12.กำรส่งเสริมควำมรู้ดำ้นวชิำกำรแก่ชุมชน      

13.งำนโปรแกรม/แผนงำน/โครงกำรทำงวชิำกำรอ่ืนๆของโรงเรียน      

14. อืน่ๆ (โปรดระบุ) 
1......................................................................................................................................................................................... 
2......................................................................................................................................................................................... 
3......................................................................................................................................................................................... 
ข้อที่  14  ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นว่ำ ต ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ควรมีคุณลกัษณะ

สมรรถนะหรือควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญท่ี โดดเด่น ในต ำแหน่งกำรบริหำรงำนวิชำกำรปัจจุบนัน้ีของ
โรงเรียน คืออะไรบำ้ง  (โปรดระบุ) 
1......................................................................................................................................................................................... 
2......................................................................................................................................................................................... 
3......................................................................................................................................................................................... 
4......................................................................................................................................................................................... 
5......................................................................................................................................................................................... 
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ข้อที่ 15 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นวำ่ ผูด้  ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน งานที่
ต้องมีในล าดับ มีควำมส ำคญัอยำ่งไร 

 
ขอบเขตงานและความรับผดิชอบทีส่ าคัญของ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายกจิการนักเรียน 

ความเห็นเกี่ยวกบัความส าคัญ 

ของงานส าหรับต าแหน่ง 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

ฝ่ายกจิการนักเรียน 
(ระดบัความเห็น) 

5 4 3 2 1 
1.กำรดูแลช่วยเหลือ แนะแนว และกำรใหค้  ำปรึกษำแก่นกัเรียน         

2.กำรส่งเสริมกิจกรรมและวนัส ำคญัต่ำงๆ วนัส ำคญัทำงศำสนำ และกิจกรรมคุณธรรม 
ประเพณีวฒันธรรมชุมชน ทอ้งถ่ิน สงัคมและประเทศชำติ    

     

3.กำรจดักิจกรรมตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร และกิจกรรมอิสระ        

4.บริกำรสวสัดิภำพ สวสัดิกำรส ำหรับนกัเรียนประจ ำปีบริกำรโภชนำกำร        

5.ส่งเสริมกิจกรรมสภำนักเรียน สำรวตัรนักเรียน และกิจกรรมอ่ืนด้ำนกำรพฒันำ
นกัเรียน   

     

6.สมัพนัธ์ชุมชนกบัผูป้กครองของนกัเรียน เครือข่ำยผูป้กครอง ศิษยเ์ก่ำสมัพนัธ์        

7.กำรประสำนสมัพนัธ์ ภำยใน-ภำยนอกของโรงเรียน กบัชุมชน องคก์ร บุคคล  
ภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน   

     

8.กำรบริกำรและกำรมีส่วนร่วมกบัชุมชนในดำ้นกำรพฒันำกำรศึกษำและศกัยภำพ
ของชุมชน  อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมประเพณีไทย ศำสนำและงำนท่ีเก่ียวกบัชุมชน 

     

9.กำรจดัตั้งองคก์รต่ำงๆ หำรำยไดเ้ขำ้กองทุนเพ่ือช่วยเหลือและพฒันำโรงเรียน      

10. อืน่ๆ (โปรดระบุ) 
1............................................................................................................................................................................................. 
2............................................................................................................................................................................................. 
3............................................................................................................................................................................................. 
4............................................................................................................................................................................................. 
5............................................................................................................................................................................................. 
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ข้อที่ 16 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นวำ่ ผูด้  ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน ควรมี

คุณลักษณะสมรรถนะหรือควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญท่ี โดดเด่น ในต ำแหน่งกำรบริหำรงำนกิจกำร
นกัเรียนปัจจุบนัน้ีของโรงเรียน คืออะไรบำ้ง  (โปรดระบุ) 
1............................................................................................................................................................................................ 
2............................................................................................................................................................................................ 
3............................................................................................................................................................................................ 
4............................................................................................................................................................................................ 
5............................................................................................................................................................................................ 

 

ข้อที ่17 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นวำ่  ผูด้  ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป               
มีควำมส ำคญัอยำ่งไร 

 
ขอบเขตงานและความรับผดิชอบทีส่ าคัญของ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป 

ความเห็นเกี่ยวกบัความส าคัญ 

ของงานส าหรับต าแหน่ง 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

(ระดบัความเห็น) 

5 4 3 2 1 
1. บริหำรทัว่ไป      

2. สวสัดิกำรกองทุนครู           

3. ประชำสมัพนัธ ์      

4. ซ่อมบ ำรุง      

5. ระบบกำรจดัซ้ืออุปกรณ์กำรเรียน      

6. ระบบกำรบริกำรอุปกรณ์เคร่ืองเสียง      

7. ระบบสระวำ่ยน ้ ำ      

8. วสัดุ-พสัดุ-ครุภณัฑ ์      

9. ระบบกำรบริกำรเทคโนโลยเีพือ่กำรศึกษำ         

10. ระบบกำรใชไ้ฟฟ้ำ      

11. ระบบกำรจดักำรแผนกโสต      

12. ประสำนงำนชุมชนและพฒันำเครือข่ำยกำรศึกษำ        
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13. อืน่ๆ (โปรดระบุ) 
1................................................................................................................................................................................... 
2................................................................................................................................................................................... 
3................................................................................................................................................................................... 
4................................................................................................................................................................................... 
5................................................................................................................................................................................... 

ข้อที่  18 ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นว่ำ ผูด้  ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป ควรมี

คุณลกัษณะสมรรถนะหรือควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญท่ี  โดดเด่น ในต ำแหน่งกำรบริหำรงำนบริหำรทัว่ไป
ปัจจุบนัน้ีของโรงเรียน คืออะไรบำ้ง  (โปรดระบุ) 
1................................................................................................................................................................................... 
2................................................................................................................................................................................... 
3................................................................................................................................................................................... 
4................................................................................................................................................................................... 
5.................................................................................................................................................................................. 

 

ข้อที ่19  ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นวำ่ ผูด้  ำรงต ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ-การเงิน  
มีควำมส ำคญัอยำ่งไร 

 
ขอบเขตงานและความรับผดิชอบทีส่ าคัญของ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ-การเงิน 

ความเห็นเกี่ยวกบัความส าคัญ 

ของงานส าหรับต าแหน่ง 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

ฝ่ายธุรการ-การเงิน 

(ระดบัความเห็น) 

5 4 3 2 1 
1. ธุรกำรทัว่ไป      

2.กำรเงินดำ้นรับ      

3.กำรเงินดำ้นจ่ำย      

 4.กำรบริหำรงำนกำรเงินบ ำรุงกำรศึกษำ      

5.กำรบริหำรงำนกำรบญัชี      

6.กำรจดัหำ  จ ำหน่ำย  ควบคุม กำรเบิกจ่ำยและกำรบ ำรุงรักษำวสัดุ  ครุภณัฑ ์      

7.กำรตรวจรับและรำยงำน      

8.กำรพฒันำระบบขอ้มูลและสำรสนเทศเพื่อกำรจดักำรและจดัหำวสัดุ      
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9.กำรขอตั้งงบประมำณ      

10.กำรจดัสรรงบประมำณ      

11.กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง      

12.กำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรเพือ่กำรศึกษำ      

13.กำรประเมินและกำรรำยงำนทำงกำรเงิน      

14. อืน่ๆ (โปรดระบุ) 
1......................................................................................................................................................................................... 
2......................................................................................................................................................................................... 
3......................................................................................................................................................................................... 

ข้อที่  20  ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นว่ำ ต ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ-การเงิน ควรมี

คุณลักษณะสมรรถนะหรือควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญท่ี โดดเด่น  ในต ำแหน่งกำรบริหำรงำน            
ธุรกำร-กำรเงินปัจจุบนัน้ี ของโรงเรียน คืออะไรบำ้ง  (โปรดระบุ) 
1......................................................................................................................................................................................... 
2......................................................................................................................................................................................... 
3......................................................................................................................................................................................... 
4......................................................................................................................................................................................... 
5......................................................................................................................................................................................... 
ข้อที่ 21  ท่ำนคิดว่ำ ขอบเขตงำนและควำมรับผิดชอบใดของ ผู้ดูแลรับผิดชอบด้านสุขภาพอนามัยและ
โภชนาการ งำนเร่ืองใด มีควำมส ำคญัมำกนอ้ยเพียงใด   

 
ขอบเขตงานและความรับผดิชอบทีส่ าคัญของ 

ผู้ดูแลรับผดิชอบงานด้านสุขอนามัยและโภชนาการ 

ความเห็นเกี่ยวกบัความส าคัญ 

ของผู้ดูแลรับผดิชอบงานด้าน 

สุขอนามัยและโภชนาการ(ระดบั
ความเห็น) 

5 4 3 2 1 

1.สุขภาพอนามัย 
1) งำนสุขภำพอนำมยัและโภชนำกำรโรงเรียน 

     

2 ) สถำนท่ีและส่ิงแวดลอ้ม      

3) ควำมรู้และกำรรักษำสุขอนำมยั      

2.โภชนาการ 
4) กำรบริหำรโภชนำกำร 

     

5) คุณภำพโภชนำกำร      
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3. อืน่ๆ (โปรดระบุ) 
1................................................................................................................................................................................... 
2................................................................................................................................................................................... 
3................................................................................................................................................................................... 
4................................................................................................................................................................................... 
5................................................................................................................................................................................... 

ข้อที ่ 22  ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ำนเห็นวำ่ ต ำแหน่งผู้ดูแลรับผิดชอบด้านสุขภาพอนามัยและโภชนาการ 

ควรมีคุณลกัษณะสมรรถนะหรือควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญท่ี โดดเด่น ในต ำแหน่งกำรบริหำรงำนดำ้น
สุขภำพอนำมยัและโภชนำกำรปัจจุบนัน้ีของโรงเรียน คืออะไรบำ้ง  (โปรดระบุ) 
1................................................................................................................................................................................... 
2................................................................................................................................................................................... 
3................................................................................................................................................................................... 
4................................................................................................................................................................................... 
5................................................................................................................................................................................... 
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ผลส ำรวจและกำรวิเครำะห์งำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญั
ของผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบั ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ  

ในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่ และขนำดกลำง 
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ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่พเิศษและขนาดใหญ่ 

 
 2.1  ระดับความส าคัญของงานในหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ             

ฝ่ายจิตตาภิบาล 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษาผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจติตาภิบาล 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 

 (ระดบัความเห็น) (N=15) 
X SD 

1. จดักิจกรรมพฒันำนกัเรียน เสริมกำรเรียนรู้ สร้ำงจิตส ำนึกและจิตวิญญำณคำทอลิก
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ำมหลกัสูตรใหส้มบูรณ์  

4.933 0.258 

2. กำรส่งเสริมกิจกรรมและวนัส ำคญัต่ำงๆ วนัส ำคญัทำงศำสนำ และกิจกรรมคุณธรรม 
ประเพณีวฒันธรรมชุมชน ทอ้งถ่ิน 

4.800 0.414 

3.ปรับปรุงและพฒันำหลกัสูตร จดักำรเรียนกำรสอนและกำรเสริมสร้ำงคริสตศ์ำสนำ
และอตัลกัษณ์คำทอลิก  กำรพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน จริยศึกษำคำทอลิกของ
โรงเรียนตำมนโยบำยของฝ่ำยกำรศึกษำสงัฆมณฑล 

4.733 0.458 

3. จัดพิธีกรรม กิจกรรมศำสนสัมพนัธ์  กำรเสวนำเพ่ือสร้ำงควำมสัมพนัธ์และควำม
เขำ้ใจท่ีดีต่อกนัต่อกนั 

4.733 0.458 

4.กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวำ่งบำ้น วดั โรงเรียน ชุมชนและองคก์รต่ำงๆ 4.667 0.488 
5. ส่งเสริม น ำหลกัธรรมในแต่ละศำสนำมำใชใ้นกำรด ำเนินชีวติ และสร้ำงควำมร่วมมือ
กนัในควำมเขำ้ใจอนัดีในกำรอยูร่่วมกนัอยำ่งสนัติสุขระหวำ่งศิษยเ์ก่ำและศิษยปั์จจุบนั   

4.667 0.617 

5. พฒันำส่ือกำรเรียนรู้ ห้องสมุดและ ICT กำรศึกษำของโรงเรียนส่วนท่ีเก่ียวกบักำร
จัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกอบรม และกำรเสริมสร้ำงคริสต์ศำสนำและอัตลักษณ์
คำทอลิก   

4.667 0.617 

6. อภิบำลชุมชนและงำนสงัคมสงเครำะห์ทำงกำรศึกษำของโรงเรียน ฯลฯ    4.600 0.507 
6. ส่งเสริมอตัลกัษณ์คำทอลิก  กำรเผยแผธ่รรม กำรประกำศข่ำวดีจำกโรงเรียน  
งำนศำสนสัมพนัธ์ของโรงเรียน-ชุมชน-สังคมคำทอลิก  งำนอภิบำลชุมชนและงำน
สงัคมสงเครำะห์ทำงกำรศึกษำของโรงเรียน  กำรดูแลนกัเรียนท่ีนกัถือศำสนำอ่ืน ฯลฯ 

4.600 0.507 

7. ให้ควำมช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหำในครอบครัว ขำดแคลนทุนทรัพยใ์นกำรศึกษำ
เล่ำเรียน ใหไ้ดรั้บโอกำสทำงกำรศึกษำพ้ืนฐำนเท่ำเทียมกบัเด็กทัว่ไป   

4.600 0.632 

8. จดักิจกรรมเสริมควำมรู้ดำ้นคริสตศ์ำสนำ คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน ส ำหรับครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน   

4.600 0.737 
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9. อภิบำลครู นกัเรียนและบุคลำกรใหม่ท่ีเขำ้มำปฏิบติังำนในสถำนศึกษำ   4.467 0.640 
10. โปรแกรม/แผนงำน/โครงกำรทำงวิชำกำรอ่ืนๆ ดำ้นกำรศึกษำคริสต์ศำสนำของ
โรงเรียน  

4.333 0.724 

11. ระบบประกนัคุณภำพเฉพำะทำงดำ้นคริสตศ์ำสนำของโรงเรียน 4.133 0.743 
12. นิเทศกำรศึกษำและกำรพฒันำวิชำชีพครู และกำรพฒันำบุคลำกรด้ำนกำรศึกษำ
คริสตศ์ำสนำของโรงเรียน 

4.067 0.594 

13. กำรวดัและประเมินผลกำรศึกษำของนักเรียนและคุณภำพจัดกำรเรียนกำรสอน
คริสตศ์ำสนำ  

4.067 0.704 

 

 คุณลักษณะที่ส าคัญหรือโดดเด่น ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้ ช่วยผู้อ านวยการ               
ฝ่ายจิตตาภิบาล 

 1.  สำมำรถส่งเสริมอตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิกให้เกิดข้ึนชดัเจนและเป็นรูปธรรมแก่
บุคลำกรในสถำนศึกษำ  
 2.  สำมำรถปรับปรุงหลักสูตร พฒันำคุณภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอนจริยะศึกษำ
คำทอลิก  และกำรเสริมสร้ำงคริสตศ์ำสนำและอตัลกัษณ์คำทอลิก    
 3.  มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจบริบทของโรงเรียนคำทอลิก  อตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิก       
ค  ำสอน ด้ำนพิธีกรรม กำรแพร่ธรรม  กำรขบัร้องเพลงในศำสนพิธีกรรมและ ให้ควำมส ำคัญ
เก่ียวกบักิจกรรมทำงศำสนำมำกๆ 

 4.  สำมำรถจัดกิจกรรมปลูกฝังควำมเช่ือคริสตชนให้กับบรรดำนักเรียนคำทอลิก 
ส่งเสริมและพฒันำคุณธรรม จริยธรรมแก่ผุเ้รียนให้เขำ้ถึงคุณค่ำควำมดีตำมควำมเช่ือของแต่ละ
ศำสนำ สร้ำงจิตส ำนึกและจิตวิญญำณคำทอลิกและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตำมหลักสูตร           
ใหส้มบูรณ์ เนน้คุณธรรม คริสตศ์ำสนำและชีวิตฝ่ำยจิตส ำหรับเยำวชนคำทอลิก 

 5.  เป็นคริสตชนท่ีเข้มแข็งในควำมเช่ือ ควำมศรัทธำ มีจิตเมตตำ  รักเพื่อนมนุษย ์           
มีมนุษยส์ัมพนัธ์ ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น  มีจิตตำรมณ์ในกำรท ำงำนรัก – รับใช ้ เสียสละทุ่มเท มำกกวำ่
มนุษยเ์งินเดือนทัว่ไป เป็นผูน้ ำด้ำนจิตวิญญำณและเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในด้ำนคุณธรรมจริยธรรม      
รู้ผดิชอบ ชัว่ดี และมีธรรมำภิบำลต่อทุกคน 

 6.  มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ในกำรพฒันำงำนจิตตำภิบำล ถ่ำยทอดงำนอภิบำล       
เป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบติัเชิงประจกัษ์ ให้เด็กเขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของคริสต์ศำสนำ สร้ำง
ควำมศรัทธำและควำมเช่ือมัน่ใหบุ้คลำกรในโรงเรียนในกำรท ำควำมดี   
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 2.2  ระดับความส าคัญของงานในหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ผู้ช่วยผู้อ านวยการ             

ฝ่ายวชิาการ  

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 

(ระดบัความเห็น)  (N=16) 
X SD 

1. กำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ 5.000 0.000 

2. กำรเรียนกำรสอนและกำรพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน 4.938 0.258 
3. กำรวำงแผนงำนดำ้นวชิำกำร 4.875 0.352 
4. กำรพฒันำหลกัสูตรของสถำนศึกษำ 4.813 0.414 
4. กำรวดัผล ประเมินผลและกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 4.813 0.414 
5. กำรนิเทศกำรศึกษำ กำรวจิยัและกำรพฒันำวชิำชีพครู และพฒันำบุคลำกรอ่ืน
ทำงกำรศึกษำ 

4.688 0.617 

6. กำรวจิยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 4.625 0.507 
7.กิจกรรมพฒันำนกัเรียนเสริมกำรเรียนรู้และหลกัสูตรใหส้มบูรณ์ 4.563 0.516 
8. กำรพฒันำส่ือ  ใชส่ื้อกำรเรียนรู้ นวตักรรมและกำรคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน
เพื่อใชใ้นสถำนศึกษำ  หอ้งสมุด และ ICT กำรศึกษำของโรงเรียน 

4.500 0.516 

9. งำนโปรแกรม/แผนงำน/โครงกำรทำงวชิำกำรอ่ืนๆของโรงเรียน 4.438 0.737 
10. กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำวชิำกำรกบัสถำนศึกษำและองคก์ร
อ่ืนๆ  บริกำรวชิำกำรของโรงเรียนร่วมกบัเครือข่ำยของโรงเรียน  ตำมนโยบำยฝ่ำย
กำรศึกษำสงัฆมณฑล 

4.375 0.632 

11. กำรพฒันำระบบประกนัคุณภำพทำงกำรศึกษำของโรงเรียน 4.188 0.775 
12. กำรส่งเสริมควำมรู้ดำ้นวชิำกำรแก่ชุมชน 3.750 0.961 

 

 คุณลกัษณะทีส่ าคัญหรือโดดเด่น ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ  
 1. มีควำมเช่ียวชำญด้ำนบริหำร/จดักำรหลักสูตร  มีควำมรู้ทำงวิชำกำร กำรพฒันำ
หลกัสูตร  กำรวดัผลประเมินผล กำรจดักำรเรียนกำรสอน  กำรนิเทศ ส่งเสริมทกัษะทำงวิชำกำร 
ติดตำม เก่ียวกบัเร่ืองกำรเรียนกำรสอน  กำรบริหำรผูร่้วมงำนและกำรประกนัคุณภำพ 

 2. มีควำมสำมำรถในกำรนิเทศครู  นิเทศชั้นเรียน นิเทศกำรจดักำรเรียน กำรสอนและ
กำรวจิยั เชิงปฏิบติักำรในชั้นเรียน 

 3. สำมำรถส่งเสริมกำรศึกษำให้ตรงกับจุดเน้นหรืออัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
สถำนศึกษำ 
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 4. รับผดิชอบในหนำ้ท่ีของตนเองไดรั้บมอบหมำยใหส้ ำเร็จลุล่วง 
 5. สำมำรถส่ือสำรอยำ่งชดัเจน เพื่อควำมถูกตอ้งในกำรท ำเอกสำร 
 6. มีภำวะผูน้ ำ วิสัยทศัน์  รับผิดชอบ  รอบคอบในกำรแก้ปัญหำ มีคุณธรรมในกำร
บริหำรงำน ท ำงำนแบบมีส่วนร่วมและมีน ้ำใจต่อเพื่อนร่วมงำน 

 7. มีควำมรู้ในเร่ืองกำรใช้ส่ือ/นวัตกรรมกำรเ รียนกำรสอนและช ำนำญทำงด้ำน
อิเลคทรอนิกส์ 

 

 2.3 ระดับความส าคัญของงานในหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ผู้ ช่วยผู้อ านวยการ             

ฝ่ายกจิการนักเรียน 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายกจิการนักเรียน 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 

 (ระดบัความเห็น) (N=14) 
X SD 

1.กำรดูแลช่วยเหลือ แนะแนว และกำรใหค้  ำปรึกษำแก่นกัเรียน    5.000 0.000 

2.กำรส่งเสริมกิจกรรมและวนัส ำคัญต่ำงๆ วนัส ำคัญทำงศำสนำ และกิจกรรม
คุณธรรม ประเพณีวฒันธรรมชุมชน ทอ้งถ่ิน สงัคมและประเทศชำติ    

4.929 0.267 

3.บริกำรสวสัดิภำพ สวสัดิกำรส ำหรับนกัเรียนประจ ำปี 4.857 0.363 

4.ส่งเสริมกิจกรรมสภำนักเรียน สำรวตัรนักเรียน และกิจกรรมอ่ืนดำ้นกำรพฒันำ
นกัเรียน   

4.714 0.469 

4.กำรประสำนสัมพนัธ์ ภำยใน-ภำยนอกของโรงเรียน กบัชุมชน องค์กร บุคคล     
ภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน   

4.714 0.469 

5.กำรจดักิจกรรมตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร และกิจกรรมอิสระ   4.643 0.497 

5.สมัพนัธ์ชุมชนกบัผูป้กครองของนกัเรียน เครือข่ำยผูป้กครอง ศิษยเ์ก่ำสมัพนัธ์   4.643 0.497 

6.กำรบริกำรและกำรมีส่วนร่วมกบัชุมชนในดำ้นกำรพฒันำกำรศึกษำและศกัยภำพ
ของชุมชน  อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมประเพณีไทย ศำสนำและงำนท่ีเก่ียวกบัชุมชน 

4.643 0.633 

7.กำรจดัตั้งองคก์รต่ำงๆ หำรำยไดเ้ขำ้กองทุนเพ่ือช่วยเหลือและพฒันำโรงเรียน 4.286 0.726 
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 คุณลักษณะที่ส าคัญหรือโดดเด่น ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้ ช่วยผู้อ านวยการ               
ฝ่ายกจิการนักเรียน  
 1. มีภำวะผูน้ ำและเป็นผูต้ำมท่ีดี   รอบรู้   ละเอียด   รอบคอบในกำรท ำงำน  รับผิดชอบ  
มีไหวพริบ  มีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีน ้ ำใจ  แกไ้ขสถำนกำรณ์ได ้  รู้จกัใชเ้หตุผลในกำรตดัสินใจ  รับฟัง
ค ำคิดเห็นของคนอ่ืน  มีควำมเสียสละและเป็นตวัอยำ่งท่ีดี   
 2. สำมำรถด ำเนินกำรประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจกับคณะครู/นักเรียน ถึงทิศทำงกำร
ปฏิบติังำน โครงกำร  กิจกรรมและพฒันำงำนปกครองและกิจกรรมใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยโรงเรียน 

 3.สำมำรถให้ค  ำปรึกษำแก่ครูในกำรให้ควำมช่วยเหลือและให้ค  ำปรึกษำแก่นกัเรียนท่ีมี
ปัญหำ 

 4. ควำมรู้ ควำมสำมำรถในงำนระบบกำรดูแลช่วยเหลือ แนะแนว และกำรให้ค  ำปรึกษำ
แก่นกัเรียน    
 5. ควำมรู้  ควำมสำมำรถในงำนดำ้นสัมพนัธ์ชุมชนกบัผูป้กครองของนกัเรียน เครือข่ำย
ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่ำสัมพนัธ์   
 6. ควำมรู้  ควำมสำมำรถในงำนกำรจดักิจกรรมตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร และ
กิจกรรมอิสระ   
 7. ควำมรู้ ควำมสำมำรถในงำนบริกำรสวสัดิภำพ สวสัดิกำรส ำหรับนกัเรียนประจ ำปี 

 8. ควำมรู้  ควำมสำมำรถในงำนส่งเสริมกิจกรรมสภำนักเรียน สำรวตัรนกัเรียน และ
กิจกรรมอ่ืนดำ้นกำรพฒันำนกัเรียน   
 9. ควำมรู้  ควำมสำมำรถในงำนดำ้นกำรสนบัสนุนส่งเสริมให้มีกำรจดัตั้งองค์กรต่ำงๆ 
หำรำยไดเ้ขำ้กองทุนเพื่อช่วยเหลือและพฒันำโรงเรียน 

 10. สำมำรถด ำเนินงำน ดูแล ปรับปรุง พฒันำงำนกิจกรรมดำ้นต่ำงๆ ใหดี้ข้ึน 
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 2.4 ระดับความส าคัญของงานในหน้าที ่ความรับผิดชอบ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร

ทัว่ไป  

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไป 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั (ระดบั

ความเห็น) (N=11) 
X SD 

1. บริหำรทัว่ไป 4.636 0.505 

1. สวสัดิกำรกองทุนครู      4.636 0.505 

2. ระบบกำรบริกำรเทคโนโลยเีพือ่กำรศึกษำ    4.455 0.522 

3. ประชำสมัพนัธ์ 4.364 0.674 

4. ประสำนงำนชุมชนและพฒันำเครือข่ำยกำรศึกษำ   4.182 0.603 

5. ระบบกำรใชไ้ฟฟ้ำ 4.000 0.775 

6. วสัดุ-พสัดุ-ครุภณัฑ ์ 3.909 0.539 

7. ซ่อมบ ำรุง 3.818 0.751 

8. ระบบกำรจดักำรแผนกโสต 3.727 0.467 

9. ระบบกำรบริกำรอุปกรณ์เคร่ืองเสียง 3.727 0.786 

10. ระบบสระวำ่ยน ้ ำ 3.636 0.809 

11. ระบบกำรจดัซ้ืออุปกรณ์กำรเรียน 3.545 1.036 
 

 คุณลักษณะที่ส าคัญหรือโดดเด่น ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้ ช่วยผู้อ านวยการ               
ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

 1. มีภำวะผูน้ ำ  กลำ้คิด กลำ้ท ำ มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรคแ์ละเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ในกำร
บริหำรงำนท่ีทนัสมัย  เป็นท่ียอมรับทั้งในด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถด้ำนคุณธรรม จริยธรรม      
สร้ำงขวญัก ำลงัใจกบับุคลำกร 
 2. สำมำรถกำรบริหำรจดักำรงำนทัว่ไปใหเ้หมำะสมกบับุคคล ใหท้  ำงำนอยำ่งมีคุณภำพ 

 3. สำมำรถใชก้ระบวนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมพฒันำสถำนศึกษำ ตำมปรัชญำและ
บริบทสถำนศึกษำ 
 4. สำมำรถประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำยนอก  ภำยในและฝ่ำยต่ำง ๆ ได ้ 
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 2.5 ระดับความส าคัญของงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย  

ธุรการ-การเงินปัจจุบัน  

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ-การเงนิ 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 

 (ระดบัความเห็น) (N=12) 
X SD 

1. กำรเงินดำ้นรับ 4.750 0.622 
2. กำรขอตั้งงบประมำณ 4.667 0.492 
3. กำรจดัสรรงบประมำณ 4.583 0.515 
4. กำรเงินดำ้นจ่ำย 4.583 0.669 
5. ธุรกำรทัว่ไป 4.583 0.793 
6. กำรบริหำรงำนกำรเงินบ ำรุงกำรศึกษำ 4.500 0.674 
6. กำรประเมินและกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 4.500 0.674 
7. กำรบริหำรงำนกำรบญัชี 4.500 1.168 
8. กำรตรวจรับและรำยงำน 4.417 0.669 
8. กำรพฒันำระบบขอ้มูลและสำรสนเทศเพื่อกำรจดักำรและจดัหำวสัดุ 4.417 0.669 
9. กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง 4.250 0.754 
9. กำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ 4.250 0.754 
10. กำรจดัหำ  จ ำหน่ำย  ควบคุม กำรเบิกจ่ำยและกำรบ ำรุงรักษำวสัดุ  ครุภณัฑ ์ 4.167 0.718 

 คุณลักษณะที่ส าคัญหรือโดดเด่น ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้ ช่วยผู้อ านวยการ               
ฝ่ายธุรการ-การเงิน   
 1. สำมำรถใชภ้ำษำองักฤษไดดี้ รักกำรบริกำร 
 2. สำมำรถบริหำรงำนดำ้นกำรรับ – จ่ำยเงิน ของโรงเรียนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 3. ควำมรู้  ควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยอียำ่งช ำนำญกำร 
 4. สำมำรถประสำนงำนกบัทุกหน่วยงำนทั้งภำยนอกและภำยในโรงเรียนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 5. มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ สำมำรถในกำรปฏิบติังำนธุรกำรและงำนสำรบรรณ   
 6. สำมำรถให้ค  ำแนะน ำเก่ียวกบักฎระเบียบหรือขอ้บงัคบัอ่ืนท่ีใช้ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี
ดว้ยควำมซ่ือตรงและรอบคอบ 
 7. สำมำรถประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยล่วงหน้ำ ให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ จดัสรร
และใชท้รัพยำกรอยำ่งคุม้ค่ำ 
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ต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
สถานศึกษาขนาดกลาง 

 
 1. ระดับความส าคัญของงานในหน้าที ่ความรับผิดชอบ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจิตตาภิบาล
หรือ  ฝ่ายอภิบาล  

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจติตาภิบาลหรือฝ่ายอภบิาล 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 

(ระดบัความเห็น) (N=8) 
X SD 

1. กำรส่งเสริมกิจกรรมและวนัส ำคญัต่ำงๆ วนัส ำคญัทำงศำสนำ และกิจกรรมคุณธรรม 
ประเพณีวฒันธรรมชุมชน ทอ้งถ่ิน 

4.750 0.463 

2.ปรับปรุงและพฒันำหลกัสูตร จดักำรเรียนกำรสอนและกำรเสริมสร้ำงคริสตศ์ำสนำ
และอตัลกัษณ์คำทอลิก  กำรพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน จริยศึกษำคำทอลิกของ
โรงเรียนตำมนโยบำยของฝ่ำยกำรศึกษำสงัฆมณฑล 

4.625 0.518 

2. จดักิจกรรมพฒันำนกัเรียน เสริมกำรเรียนรู้ สร้ำงจิตส ำนึกและจิตวิญญำณคำทอลิก
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ำมหลกัสูตรใหส้มบูรณ์  

4.625 0.518 

2. ส่งเสริมอตัลกัษณ์คำทอลิก  กำรเผยแผธ่รรม กำรประกำศข่ำวดีจำกโรงเรียน  
งำนศำสนสมัพนัธ์ของโรงเรียน-ชุมชน-สงัคมคำทอลิก งำนอภิบำลชุมชนและงำนสงัคม
สงเครำะห์ทำงกำรศึกษำของโรงเรียน  กำรดูแลนกัเรียนท่ีนบัถือศำสนำอ่ืน ฯลฯ 

4.625 0.518 

3. จดักิจกรรมเสริมควำมรู้ดำ้นคริสตศ์ำสนำ คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน ส ำหรับครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน   

4.375 0.744 

4.กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวำ่งบำ้น วดั โรงเรียน ชุมชนและองคก์รต่ำงๆ 4.375 0.916 
5. อภิบำลชุมชนและงำนสงัคมสงเครำะห์ทำงกำรศึกษำของโรงเรียน ฯลฯ    4.250 0.707 
5. โปรแกรม/แผนงำน/โครงกำรทำงวิชำกำรอ่ืนๆ ด้ำนกำรศึกษำคริสต์ศำสนำของ
โรงเรียน  

4.250 0.707 

6. ส่งเสริม น ำหลกัธรรมในแต่ละศำสนำมำใชใ้นกำรด ำเนินชีวติ และสร้ำงควำมร่วมมือ
กนัในควำมเขำ้ใจอนัดีในกำรอยูร่่วมกนัอยำ่งสนัติสุขระหวำ่งศิษยเ์ก่ำและศิษยปั์จจุบนั   

4.125 0.641 

7. จัดพิธีกรรม กิจกรรมศำสนสัมพนัธ์  กำรเสวนำเพ่ือสร้ำงควำมสัมพนัธ์และควำม
เขำ้ใจท่ีดีต่อกนัต่อกนั 

4.125 0.835 

8. อภิบำลครู นกัเรียนและบุคลำกรใหม่ท่ีเขำ้มำปฏิบติังำนในสถำนศึกษำ   4.000 0.756 
9. พฒันำส่ือกำรเรียนรู้ ห้องสมุดและ ICT กำรศึกษำของโรงเรียนส่วนท่ีเก่ียวกบักำร
จัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกอบรม และกำรเสริมสร้ำงคริสต์ศำสนำและอัตลักษณ์
คำทอลิก   

4.000 1.069 
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10. ใหค้วำมช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหำในครอบครัว ขำดแคลนทุนทรัพยใ์นกำรศึกษำ
เล่ำเรียน ใหไ้ดรั้บโอกำสทำงกำรศึกษำพ้ืนฐำนเท่ำเทียมกบัเด็กทัว่ไป   

4.000 1.195 

11. กำรวดัและประเมินผลกำรศึกษำของนักเรียนและคุณภำพจัดกำรเรียนกำรสอน
คริสตศ์ำสนำ  

3.875 0.835 

12. นิเทศกำรศึกษำและกำรพฒันำวิชำชีพครู และกำรพฒันำบุคลำกรด้ำนกำรศึกษำ
คริสตศ์ำสนำของโรงเรียน 

3.625 0.916 

13. ระบบประกนัคุณภำพเฉพำะทำงดำ้นคริสตศ์ำสนำของโรงเรียน 3.250 1.389 
 

 คุณลักษณะที่ส าคัญหรือโดดเด่น ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้ ช่วยผู้อ านวยการ               
ฝ่ายจิตตาภิบาล 

1. มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและสำมำรถปฏิบติังำนดำ้นอภิบำล งำนแพร่ธรรม งำนศำสน
สัมพนัธ์ งำนสังคมสงเครำะห์ งำนคุณธรรมจริยธรรม  งำนดำ้นเอกลกัษณ์และอตัลกัษณ์กำรศึกษำ
คำทอลิก  

2. มีควำมรู้  ควำมเขำ้ใจในงำนนโยบำยวิสัยทศัน์  เป้ำหมำยโรงเรียน ยุทธศำสตร์ของ
โรงเรียน งำนวำงแผนโครงกำร และงบประมำณ   งำนมำตรฐำนคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียน 

3. สำมำรถกำรใชส่ื้อเทคโนโลยใีนกำรสอนค ำสอน  
4. สำมำรถจดักำรเรียนคริสตศ์ำสนำและกำรจดักิจกรรมส่งเสริมอตัลกัษณ์คำทอลิก 

 

 2. ระดับความส าคัญของงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ

หรือกลุ่มงานบริหารวชิาการหรือฝ่ายมาตรฐานคุณภาพ  

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ ,กลุ่มงานบริหารวชิาการ 

หรือฝ่ายมาตรฐานคุณภาพ  

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 

 (ระดบัความเห็น) (N=8) 
X SD 

1.กำรเรียนกำรสอนและกำรพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน 5.000 0.000 
1.กำรวจิยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 5.000 0.000 
2.กำรวดัผล ประเมินผลและกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 4.875 0.354 
2.กำรพฒันำหลกัสูตรของสถำนศึกษำ 4.875 0.354 
2. กำรวำงแผนงำนดำ้นวชิำกำร 4.875 0.354 
2.กำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ 4.875 0.354 
2.กำรนิเทศกำรศึกษำ กำรวจิยัและกำรพฒันำวชิำชีพครู และพฒันำบุคลำกรอ่ืน
ทำงกำรศึกษำ 

4.875 0.354 
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3.กิจกรรมพฒันำนกัเรียนเสริมกำรเรียนรู้และหลกัสูตรใหส้มบูรณ์ 4.750 0.463 
3.กำรพฒันำระบบประกนัคุณภำพทำงกำรศึกษำของโรงเรียน 4.750 0.463 
3.กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำวชิำกำรกบัสถำนศึกษำและองคก์ร
อ่ืนๆ  บริกำรวชิำกำรของโรงเรียนร่วมกบัเครือข่ำยของโรงเรียน  ตำมนโยบำย
ฝ่ำยกำรศึกษำสงัฆมณฑล 

4.750 0.463 

4.กำรพฒันำส่ือ  ใชส่ื้อกำรเรียนรู้ นวตกรรมและกำรคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน
เพื่อใชใ้นสถำนศึกษำ  หอ้งสมุด และ ICT กำรศึกษำของโรงเรียน 

4.625 0.518 

5.งำนโปรแกรม/แผนงำน/โครงกำรทำงวชิำกำรอ่ืนๆของโรงเรียน 4.625 0.744 
6.กำรส่งเสริมควำมรู้ดำ้นวชิำกำรแก่ชุมชน 4.375 0.744 
 

 คุณลกัษณะทีส่ าคัญหรือโดดเด่น ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวชิาการ  
1. ควำมสำมำรถเช่ียวชำญกำรวำงแผนงำนดำ้นวิชำกำร / กลยุทธ์ ในกำรท ำแผนงำน 

แผนพฒันำสถำนศึกษำ  
2. ควำมสำมำรถในกำรจดัท ำหลกัสูตรและพฒันำหลกัสูตรของสถำนศึกษำ กำรเรียน

กำรสอน วดัผลประเมินผล  ประกนัคุณภำพ  งำนนิเทศกำรสอน งำนวิจยัเพื่อกำรพฒันำกำรเรียน
กำรสอน  งำนดำ้นส่ือและนวตักรรมทำงกำรศึกษำ 

 
 3 .  ระดับความส าคัญของงานในหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ผู้ ช่วยผู้อ านวยการ                

ฝ่ายกจิการนักเรียนหรือฝ่ายปกครอง  

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายกจิการนักเรียนหรือฝ่ายปกครอง 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 

 (ระดบัความเห็น) (N=8) 
X SD 

1. กำรส่งเสริมกิจกรรมและวนัส ำคัญต่ำงๆ วนัส ำคัญทำงศำสนำ และกิจกรรม
คุณธรรม ประเพณีวฒันธรรมชุมชน ทอ้งถ่ิน สงัคมและประเทศชำติ    

5.000 0.000 

2. กำรดูแลช่วยเหลือ แนะแนว และกำรใหค้  ำปรึกษำแก่นกัเรียน    4.750 0.463 

3. กำรจดักิจกรรมตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร และกิจกรรมอิสระ   4.625 0.518 

4. บริกำรสวสัดิภำพ สวสัดิกำรส ำหรับนกัเรียนประจ ำปี 4.500 0.756 
5. ส่งเสริมกิจกรรมสภำนกัเรียน สำรวตัรนักเรียน และกิจกรรมอ่ืนดำ้นกำรพฒันำ
นกัเรียน   

4.375 0.744 

5. กำรประสำนสมัพนัธ์ ภำยใน-ภำยนอกของโรงเรียน กบัชุมชน องคก์ร บุคคล ภูมิ
ปัญญำทอ้งถ่ิน   

4.375 0.744 



341 

6. สมัพนัธ์ชุมชนกบัผูป้กครองของนกัเรียน เครือข่ำยผูป้กครอง ศิษยเ์ก่ำสมัพนัธ์   4.375 0.916 

7. กำรบริกำรและกำรมีส่วนร่วมกบัชุมชนในดำ้นกำรพฒันำกำรศึกษำและศกัยภำพ
ของชุมชน  อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมประเพณีไทย ศำสนำและงำนท่ีเก่ียวกบัชุมชน 

4.250 0.707 

8. กำรจดัตั้งองคก์รต่ำงๆ หำรำยไดเ้ขำ้กองทุนเพ่ือช่วยเหลือและพฒันำโรงเรียน 3.625 0.916 
 

 คุณลักษณะที่ส าคัญหรือโดดเด่น ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้ ช่วยผู้อ านวยการ               
ฝ่ายกจิการนักเรียน  

1. มีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทศัน์  เสียสละและมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีในกำรปฏิบติังำนร่วมกบั
ผูอ่ื้นได ้

2. สำมำรถวำงแผนและประสำนงำนในกำรปฏิบติังำนและบงัคบับญัชำตำมสำยงำนท่ี
รับผดิชอบใหบ้รรลุตำมเป้ำหมำย 

3. เป็นท่ีปรึกษำของผูอ้  ำนวยกำรเก่ียวกบักลุ่มงำนบริหำรกิจกำรนกัเรียน 

4. สำมำรถร่วมจดัท ำแผนงำน / โครงงำน / กิจกรรมภำยในฝ่ำยกิจกำรนกัเรียน 

5. สำมำรถปกครองดูแลควำมปลอดภัยแก่นักเรียนในขณะอยู่ภำยในโรงเรียน  
ช่วยเหลือและใหบ้ริกำรนกัเรียนท่ีมีปัญหำตำมโอกำสอนัควร 

6. ติดตำมและประเมินผลงำนฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและรำยงำนตำมสำยงำน 
 

 4. ระดับความส าคัญของงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร

ทัว่ไป หรือ ฝ่ายบริหาร, กลุ่มบริหารงานจัดการ   

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของผู้ช่วยผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหารทัว่ไป, ฝ่ายบริหาร, ฝ่ายบริการ, กลุ่มบริหารงาน

จดัการหรือฝ่ายทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 

 (ระดบัความเห็น) (N=7) 
X SD 

1. ประชำสมัพนัธ ์ 5.000 0.000 

1. ระบบกำรบริกำรเทคโนโลยเีพือ่กำรศึกษำ    5.000 0.000 

1. ประสำนงำนชุมชนและพฒันำเครือข่ำยกำรศึกษำ   5.000 0.000 

2. ระบบกำรใชไ้ฟฟ้ำ 4.857 0.378 

3. ซ่อมบ ำรุง 4.714 0.488 

3. ระบบกำรจดัซ้ืออุปกรณ์กำรเรียน 4.714 0.488 

3. ระบบกำรบริกำรอุปกรณ์เคร่ืองเสียง 4.714 0.488 

4. สวสัดิกำรกองทุนครู      4.571 0.535 
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4. ระบบกำรจดักำรแผนกโสต 4.571 0.535 

5. บริหำรทัว่ไป 4.571 0.787 

7. ระบบสระวำ่ยน ้ ำ 3.286 1.496 

6. วสัดุ-พสัดุ-ครุภณัฑ ์ 4.429 0.787 

 คุณลักษณะที่ส าคัญหรือโดดเด่น ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ส าคัญของผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทัว่ไปหรือฝ่ายบริหาร, กลุ่มบริหารงานจัดการ 

1. มีภำวะผูน้ ำท่ีหนกัแน่นและเขม้แขง็ในกำรปฏิบติังำนร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
2. สำมำรถวำงแผนปฏิบติังำนตำมสำยงำนท่ีรับผิดชอบ/โครงกำร / กิจกรรมในฝ่ำย

บริหำรทัว่ไป   
3. เป็นท่ีปรึกษำของผูอ้  ำนวยกำรเก่ียวกบังำนบริหำรทัว่ไปและประสำนงำนกบัองคก์ร 

หน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกได ้
 

 5 .  ระดับความส าคัญของงานในหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ผู้ ช่วยผู้อ านวยการ               

ฝ่ายธุรการ-การเงิน หรือกลุ่มงานบริหารงบประมาณ  

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ-การเงนิ 
หรือกลุ่มงานบริหารงบประมาณ 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 

 (ระดบัความเห็น) (N=4) 
X SD 

1. ธุรกำรทัว่ไป 5.000 0.000 

1. กำรเงินดำ้นรับ 5.000 0.000 

1. กำรตรวจรับและรำยงำน 5.000 0.000 

2. กำรเงินดำ้นจ่ำย 4.750 0.500 

2. กำรบริหำรงำนกำรเงินบ ำรุงกำรศึกษำ 4.750 0.500 

2. กำรบริหำรงำนกำรบญัชี 4.750 0.500 

2. กำรจดัหำ  จ ำหน่ำย  ควบคุม กำรเบิกจ่ำยและกำรบ ำรุงรักษำวสัดุ  ครุภณัฑ ์ 4.750 0.500 

2. กำรพฒันำระบบขอ้มูลและสำรสนเทศเพื่อกำรจดักำรและจดัหำวสัดุ 4.750 0.500 

2. กำรประเมินและกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 4.750 0.500 

3. กำรขอตั้งงบประมำณ 4.500 0.577 

3. กำรจดัสรรงบประมำณ 4.500 0.577 

3. กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง 4.500 0.577 

3. กำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ 4.500 0.577 
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 คุณลกัษณะทีส่ าคัญหรือโดดเด่น ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ-
การเงินหรือกลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
 1.มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในระบบกำรท ำบญัชี เงินอุดหนุน  งำนธุรกำร-สำรบญั เอกสำร
ดำ้นกำรเงินและกำรบริกำร 
 

 1.6  ระดับความส าคัญของงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย
วชิาการระดับปฐมวยัปัจจุบัน  

1.จดัท ำหลกัสูตรสถำนศึกษำ ตรวจแผนกำรสอน  นิเทศกำรสอน  ก ำหนดตำรำงสอน  
โครงกำร  กิจกรรม  วดัผลและประเมินผลพฒันำกำรของนกัเรียนและกำรวจิยัในชั้นเรียน    

2.วำงแผนปฏิบติักำรประจ ำปีและก ำกบั ติดตำมกำรปฏิบติังำนของบุคลำกรครูระดบั
ปฐมวยั  
 3. จดักิจกรรมสุขภำพอนำมยัและโภชนำกำรเพื่อพฒันำทำงดำ้นร่ำงกำยตำมวยั   
    

 คุณลกัษณะทีส่ าคัญหรือโดดเด่น ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายอนุบาล/
ปฐมวยัหรือ ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายอนุบาล 

1. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ใหก้บัเด็กปฐมวยั ไดอ้ยำ่งเหมำะสม  
2. มีควำมสำมำรถในกำรนิเทศ  แนะน ำกำรสอนในระดับปฐมวยัได้อย่ำงถูกต้อง 

คล่องแคล่วและจดักำรปัญหำต่ำงๆได ้
 


