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ภาคผนวก  ข 

แบบบันทึกเอกสาร แบบน าสัมภาษณ์ รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์   ผลการตรวจสอบ เคร่ืองมือที่ใช้ใน 

การวจิัย  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่เกีย่วข้องกบัการคดัเลอืก-สรรหา 
พฒันา ผู้บริหารส าหรับด ารงต าแหน่ง  

ผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลกิในเครือสังฆมณฑล 
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แบบบันทึกเอกสาร 
 

ช่ือเอกสาร
เอกสาร…………………………………………………………….. 

วนั/เดือน/ปี……………………………………………………….…. 

หน่วยท่ีผลิต…………………………………………………….…. 
เร่ือง/สาระส าคญั………..……………………………………………. 

…………………………………………………………………

…………………………………………………………………

…………………………………………………………………

………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………

…………………………………………………………………

………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………

…………………………………………………………………

………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………

…………………………………………………………………

………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………

…………………………………………………………………

………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………

…………………………………………………………………

…………………………………………………………………

……………… 
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แบบน าสัมภาษณ์    
 

เกีย่วกบัการศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการ ในการ 
คัดเลอืก-สรรหา พฒันา ส่งเสริม สนับสนุน  

บาทหลวง  เซอร์ ซิสเตอร์ ส าหรับการด ารงต าแหน่ง  
ผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลกิในเครือสังฆมณฑล 

 
 

การวจัิยเร่ือง  ระบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลกิในเครือสังฆมณฑล 

 

ข้อมูลส่วนตัวผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ช่ือ นามสกุล  

ต  าแหน่ง   

สถาบนัการศึกษา   

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก  
 อ่ืนๆ  

สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี  สถานท่ี  

เร่ิมสัมภาษณ์เวลา  โทรศพัทติ์ดต่อ  
 
ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและความต้องการ ในการคัดเลือก-สรรหา พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน 
บาทหลวง  เซอร์ ซิสเตอร์ ให้เป็นผู้บริหารส าหรับการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลิก
ในเครือสังฆมณฑล 
1. ในการคดัเลือก แต่งตั้ง บาทหลวง มาเซอร์ ซิสเตอร์ ไปด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในสถานศึกษา   
ในเครือสังฆมณฑลในอดีตเป็นอยา่งไร ปัจจุบนัมีวิธีการด าเนินการอยา่งไร ผูท่ี้มีบทบาทส าคญั คือ
ใครมีกฎเกณฑแ์บบแผนอะไรบา้ง ทั้งท่ีเป็นแบบทางการและท่ีไม่เป็นทางการ 
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2. การเตรียมบาทหลวง มาเซอร์ ซิสเตอร์ ให้พร้อมสู่การปฏิบติังานในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ
สังฆมณฑล ใชว้ธีิการอยา่งไร ปัญหาหรือส่ิงท่ีควรปรับปรุงมีอะไรบา้ง 
บาทหลวง………………………………………………………………………………..…………
มาเซอร์…………………………………………………….……………………………………… 
ซิสเตอร์…………………………………………………………………..………………….……… 
 
3. บทบาทท่ีส าคญัและความรู้ความสามารถเฉพาะ หรือทกัษะเฉพาะท่ีส าคญัส าหรับต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ (วิชาการ  กิจการนักเรียน บริหารทั่วไป 
ธุรการ-การเงิน จิตตาภิบาล) ควรมีในดา้นใดบา้ง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………..…………………… 
………………………………………………………………………………..…………………… 
4. บทบาทท่ีส าคญัและความรู้ความสามารถเฉพาะ หรือทกัษะเฉพาะท่ีส าคญัส าหรับต าแหน่ง     
รองผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ (ปฐมวัยศึกษา   ประถมศึกษา   มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอน
ปลาย) ควรมีในดา้นใดบา้ง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………..…………………… 
………………………………………………………………………………..…………………… 
5. บทบาทท่ีส าคญัและความรู้ความสามารถเฉพาะ หรือทกัษะเฉพาะท่ีส าคญัส าหรับ ต าแหน่ง 
ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ (วชิาการ  กจิการนักเรียน   บริหารทัว่ไป   ธุรการ-การเงิน   จิตตาภิบาล 
บุคลากร) ควรมีในดา้นใดบา้ง อยา่งไร 
………………………………………………………………………………..…………………… 
………………………………………………………………………………..…………………… 
6. ส่วนกลาง (ฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑล) ด าเนินการอยา่งไรบา้งในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน 
ใหบ้าทหลวง มาเซอร์ ซิสเตอร์ ให้เป็นผู้บริหารทีม่ีความพร้อม เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งอย่าง
มีประสิทธิภาพ  และมีส่ิงท่ีควรปรับปรุง พฒันาในการคดัเลือก สรรหาและส่งเสริมในงานการ
บริหารตามต าแหน่ง มีในประเด็นใดบา้ง 
บาทหลวง………………………………………………………………………………..…..……… 
มาเซอร์…………………………………………………….………………………………...……… 
ซิสเตอร์…………………………………………………………………..………………….……… 
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7. ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติม (ที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือก-สรรหา พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน 
บาทหลวง มาเซอร์ ซิสเตอร์ ให้เป็นผู้บริหารที่มีความพร้อม เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพ) 
………………………………………………………………………………..…………………… 
………………………………………………………………………………..…………………… 
………………………………………………………………………………..…………………… 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์ 
1. รศ.ดร.สุมาลี     จนัทร์ชะลอ ผูท้รงคุณวฒิุ สาขาการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร  

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
2.  ดร.สมลกัษณ์   สุเมธ ผูท้รงคุณวุฒิ  ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาหลกัสูตรและการสอน 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
3.  ดร.วณีา            อ่องแสงคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขา บริหารการศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
4.  นส.ทิพวรรณ   วงัเยน็ ผูท้รงคุณวฒิุ  สาขาการวดัและประเมินผลการศึกษา  

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
5.  นส.ภณัญามล  กระต่ายแกว้    ผูท้รงคุณวฒิุ สาขาการวดัและประเมินผลการศึกษา  

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
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การตรวจสอบข้อค าถาม เพือ่หาค่า IOC 
เร่ือง  ระบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 

 
แบบสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อแบบสอบถาม ในการหาประสิทธิภาพ  
ค า ช้ีแจง    ขอให้กรรมการผู ้เ ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นของท่านในแบบสอบถามการ                  
หาประสิทธิภาพ โดยใส่เคร่ืองหมาย (/) ลงในช่องความคิดเห็นของท่าน พร้อมเขียนขอ้เสนอแนะ      
ท่ีเป็นประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป โดยแต่ละขอ้มีคะแนนท่ีเป็นไปได ้3 ค่า คือ 
  + 1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสามารถใชว้ดัตวัแปรท่ีศึกษาได ้
     0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสามารถใชว้ดัตวัแปรท่ีศึกษาได ้
                      -1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่สามารถใชว้ดัตวัแปรท่ีศึกษาได ้

ความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ี มี ต่อ ความสอดคล้องระหว่างข้อก าหนดกับ
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ระบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ
สังฆมณฑล 
 
ชัอ รายการประเมิน จ านวนผูป้ระเมิน ค่าดชันี 

IOC 
ผลการประเมิน 

+1 0 -1 ใชไ้ด ้ ใชไ้ม่ได ้
1 ผู ้ท่ี มีบทบาทและอ านาจในการแต่งตั้ ง

บาทหลวง เซอร์ ซิสเตอร์ เข้าสู่ต าแหน่ง
บริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆ
มณฑล ในอดีตและปัจจุบนัคือใคร มีวธีิการ
คัด เ ลื อกห รือสรรห าอย่ า ง ไ ร  ห รื อ มี
กฎเกณฑห์รือแบบแผนการปฏิบติัอยา่งไร 

 
 
5 

 
 
 

 
 
 

 
 
1 

 
 
 

 

2 ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการแต่งตั้ง คดัเลือก  
บาทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์ เขา้สู่ต าแหน่งใน
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
ทั้งในอดีต และปัจจุบัน  การคดัเลือกและ
แต่งตั้งดงักล่าวมีการด าเนินการอยา่งไร 

 
 
 
5 

   
 
 
1 

 
 
 
 

 

3 กระบวนการและแนวทางในการพัฒนา
บาทหลวง  เซอร์ ซิสเตอร์ ให้พร้อมสู่การ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งผู ้บ ริหาร มีการ
ด าเนินการอยา่งไรบา้ง  และการด าเนินการ
ดงักล่าวมีปัญหา อุปสรรคในเร่ืองใดบา้ง 

 
 
 
5 

   
 
 
1 

 
 
 
 
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4 บทบาทท่ีส าคัญของบาทหลวง เซอ ร์         
ซิสเตอร์  เ ม่ือเข้า สู่ต าแหน่งบริหารใน
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสงัฆมณฑลใน
ปัจจุบนั คือบทบาทอะไร   

 
 
 
5 

   
 
 
1 

 
 
 
 

 

5 ความรู้ ความสามารถเฉพาะของบาทหลวง 
เซอร์  ซิสเตอร์ เม่ือเขา้สู่ต าแหน่งบริหารใน
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสงัฆมณฑลใน
ปัจจุบนั คืออะไร   

 
 
 
5 

   
 
 
1 

 
 
 
 

 

6 ทกัษะเฉพาะท่ีส าคญัของบาทหลวง เซอร์  
ซิสเตอร์  เ ม่ือเข้า สู่ต าแหน่งบริหารใน
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสงัฆมณฑลใน
ปัจจุบนั มีทกัษะอะไรบา้ง 

 
 
 
5 

   
 
 
1 

 
 
 
 

 

7 การคดัเลือกหรือสรรหา บาทหลวง เซอร์    
ซิส เ ตอ ร์  ค วรพัฒนา  ป รับป รุ ง  และ
ด าเนินการเพ่ิมเติมในประเด็นใดบา้งเพ่ือให้
ไดบุ้คคลท่ีเหมาะสมเขา้สู่ต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

 
 
5 

   
 
1 

 
 
 

 

 
 

ค่าเฉลีย่  IOC =  1 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิทีเ่กีย่วข้องกบัการคัดเลอืก-สรรหา พฒันา ผู้บริหารส าหรับด ารงต าแหน่ง 
 ผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 

1.บาทหลวงเดชา      อาภรณ์รัตน์  ผู ้อ  านวยการสภาการศึกษาคาทอลิกแห่งประเทศไทย และ
ผูอ้  านวยการฝ่ายการศึกษาอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

2. บาทหลวง ดร.ววิฒัน์   แพร่สิริ  อดีตผูอ้  านวยการฝ่ายการศึกษา อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
3. บาทหลวงวชิชุกรณ์     เกตุภาพ  รองผูอ้  านวยการและประธานกลุ่มงานวชิาการ  

ฝ่ายการศึกษาอคัรสังฆมณฑล กรุงเทพฯ 
4. บาทหลวงเอกชยั       ชิณโคตร  หวัหนา้ฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑลนครราชสีมา 
5. บาทหลวงเชาวฤทธ์ิ   สาสาย ผูอ้  านวยการฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑลอุบลราชธานี 
6. บาทหลวงสุรินทร์    จารยอุ์ปการะ ผูอ้  านวยการฝ่ายการศึกษาสังฆมณฑลราชบุรี 
7. บาทหลวงจรัล        ทองปิยะภูมิ  จิตตาธิการสภาการศึกษาคาทอลิก แห่งประเทศไทย 
8. ซิสเตอร์สมพิศ       กตญัญู  อดีตมหาอธิการิณีเจา้คณะพระหฤทยัของพระเยซูเจา้ และ 

กรรมการอ านวยการสภาการศึกษาคาทอลิก แห่งประเทศไทย 
9. ซิสเตอร์ล ายง        อุน้วุน้         หวัหนา้ฝ่ายการศึกษาคณะรักกางเขนจนัทบุรีและ 

กรรมการอ านวยการสภาการศึกษาคาทอลิก แห่งประเทศไทย 
10. ซิสเตอร์ประยงศรี    แยม้สุนทร หัวหน้าฝ่ายการศึกษาคณะผูรั้บใช้ดวงหทยันิรมลของพระแม่มารีย ์

และกรรมการอ านวยการสภาการศึกษาคาทอลิก แห่งประเทศไทย 
11. ซิสเตอร์สุปราณี     ระงบัพิศม ์ ผูอ้  านวยการสถาบนัธิดาพระราชินีมาเรีย 
12. เซอร์ฟรังซวัส์        ชีรานนท ์  อดีตอธิการิณีเจา้คณะภคินีเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร แห่งประเทศไทย 

 
 
 
 


