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ระบบการพฒันาสมรรถนะผู้บริหารในสถานศึกษาคาทอลกิ ในเครือสังฆมณฑล 
 
หลกัการเหตุผล 
 
 การน าแนวคิดเร่ืองสมรรถนะมาเป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมส าหรับผูด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิก ท่ีเป็นระบบ          
ท่ีชดัเจนน้ี  ในอนาคตจะเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ และ
เพื่อใหร้ะบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล มีระบบ
การพฒันาการบริหารจดัการท่ีทนัสมยั ท่ีมีสมรรถนะสูง ท่ีมีผูบ้ริหารแบบผูน้ าองคก์รแบบมืออาชีพ 
มีความเช่ียวชาญในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สถานศึกษามีความกา้วหนา้และพฒันา
แบบยัง่ยนื ตวัผูบ้ริหารเองมีคุณลกัษณะและสมรรถนะส าคญัของผูบ้ริหารยุคใหม่ ท่ีนอกจากจะตอ้ง
สอดคล้องกบัมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ ตอ้งมีมาตรฐานความรู้ มีประสบการณ์วิชาชีพ      
มีมาตรฐานการปฏิบติังานและมาตรฐานการปฏิบัติตนของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นระบบตามท่ีมีกฎหมายก าหนดไวค้่อนขา้งชัดเจนแล้ว ยงัตอ้งมีคุณสมบติัและ
สมรรถนะการบริหารจดัแนวใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัยคุสมยัใหม่อีกดว้ย  
  ปัจจุบนัการบริหารองค์กรและวิทยาการการบริหารจดัการสมยัใหม่ได้เปล่ียนแปลง
กา้วหน้าอย่างรวดเร็วมาก ความสนใจเป็นเร่ืองของการพฒันาสมรรถนะไดก้ลายเป็นเป็นเร่ืองท่ีมี
ความส าคญั  ไดมี้โปรแกรมพิเศษ ส าหรับการเสริมศกัยภาพผูบ้ริหารโดยตรง ส าหรับระดบั Top 
Management, Middle Management ส าหรับกลุ่ม Talent Group ในองค์กรและเพื่อให้ระบบ
โรงเรียนคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลมีเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนคาทอลิกในการ
พฒันา สมรรถนะตามต าแหน่งและมาตรฐานโดยเฉพาะมาตรฐานด้านสมรรถนะท่ีจ าเป็น                       
ซ่ึงประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั สมรรถนะดา้นบริหารและสมรรถนะเฉพาะกิจ ซ่ึงสมรรถนะทั้ง   
3 กลุ่มน้ี เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยใหบุ้คลากรสายการบิหารจดัการ สามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  นบัเป็นความจ าเป็นยิ่ง ท่ีโรงเรียนคาทอลิกในเครือของสังฆมณฑลตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมี
สมรรถนะสูง เพื่อขบัเคล่ือนใหโ้รงเรียนหรือสถานศึกษาให้บรรลุสู่วตัถุประสงคแ์ละเอกลกัษณ์ของ
ความเป็นโรงเรียนคาทอลิก ตามท่ีก าหนดไว ้ มีระบบท่ีชดัเจนในการจะได้มา ในการพฒันา และ 
ในการรักษาผูบ้ริหารท่ีมีสมรรถนะสูงให้สูงยิ่งข้ึน มีความก้าวหน้าไดต้ามแนวบนัไดอาชีพ และ    
คงอยูก่บัระบบโรงเรียนคาทอลิกในเครือของสังฆมณฑล เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการบริหารจดัการ
โรงเรียนคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลให้กา้วหน้า กา้วสู่ความเป็นเลิศในการจดัการศึกษา ดงัเช่น    
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ท่ีกลุ่มโรงเรียนคาทอลิกได้ด าเนินการมาแล้วในระดบัท่ีก้าวหน้า ควบคู่กบัระบบการศึกษาไทย
ตลอดมา  
 แต่การพฒันาผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในปัจจุบนั ซ่ึงถือไดว้า่เป็น Talent Group 
ท่ีส าคญัยิ่งในปัจจุบนั  จ  าเป็นจะตอ้งมีระบบต าแหน่ง (Position) และบนัใดอาชีพ (Career Path)      
ท่ีเป็นระบบ ท่ีชัดเจน จ าเป็นตอ้งมีระบบต าแหน่งและบนัไดอาชีพด้านการบริหารท่ีชัดเจนเป็น
ระบบและมีมาตรฐาน การมีส่ิงดงักล่าวท่ีเป็นระบบชดัเจน จะเป็นแนวทางส าคญัหรือแนวทางหลกั
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรวิชาชีพด้านการบริหารในบริบทของโรงเรียนคาทอลิก และเป็น        
แนวบันไดอาชีพด้านการบริหารสถานศึกษาคาทอลิก ท่ีเป็นระบบและชัดเจนยิ่งข้ึน โดยจะมี
ต าแหน่งตามสายงานตามล าดับท่ีแน่นอน ในบันไดอาชีพ ตั้ งแต่ในขั้นเร่ิมต้น ขั้นก้าวหน้าไป
ตามล าดบั สู่การเป็นนกับริหารมืออาชีพชั้นสูง ชั้นระดบัผูเ้ช่ียวชาญ และเป็นผูน้ าเชิงสังคมในวงการ
บริหารสถานศึกษา ท่ีไดรั้บเกียรติ ไดรั้บการยกยอ่งในวงการวิชาชีพการศึกษาและในวงการวิชาชีพ
การบริหารสถานศึกษา 
  การมีระบบต าแหน่งและบันใดอาชีพ ท่ีเป็นระบบท่ีชัดเจนในงานด้านการบริหาร
สถานศึกษา จะท าให้ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งทราบแน่ชดัวา่ เส้นทางความกา้วหนา้มีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
จะตอ้งเตรียมตนเองใหมี้ศกัยภาพพร้อมไดอ้ยา่งไร ตอ้งพฒันาอะไรในตนเอง  องคก์รคาดหวงัเร่ือง
ใดและมีภารกิจหรือความรับผิดชอบใดท่ีพึงมี รวมทั้งสมรรถนะท่ีพึงมีพึงพฒันาส าหรับแต่ละ      
ตวับุคคลท่ีด ารงต าแหน่ง เพื่อให้คงมีศกัยภาพสูงส าหรับภาระงาน ความรับผิดชอบ การตอบสนอง
ต่อความตอ้งการและการเปล่ียนแปลงในสภาวะแวดลอ้มองค์กร ในบริบทของโรงเรียนคาทอลิก
ของสังฆมณฑล  
 การวิจัยเพื่อเสนอระบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งๆ ข้ึน ให้สามารถท างานเชิงรุก ให้มีความคิดเชิงสร้างสรรค์น้ี มุ่งให้
ระบบการบริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลมีทางเลือกท่ีส าคัญ ในการพฒันา
ศกัยภาพการบริหารจดัการการศึกษาและการพฒันาการบริหารการศึกษาในบริบทของโรงเรียน
คาทอลิก ช่วยให้ผูบ้ริหารในสถานศึกษามีมาตรฐานวิชาชีพ มีบนัใดอาชีพท่ีแน่นอนชดัเจนในการ
ประกอบวิชาชีพทางการบริหารสถานศึกษา มีมาตรฐานและสมรรถนะตามต าแหน่งในเส้นทาง
บันไดอาชีพการบริหารในสถานศึกษา ท่ีแน่นอน ชัดเจนและเหมาะสมยิ่งข้ึนส าหรับบริบท
การศึกษาคาทอลิก ส าหรับผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล เพื่อการบริหาร
สถานศึกษา  สู่ความเป็นเลิศ สถานศึกษามีความกา้วหนา้ และมีการพฒันาแบบยัง่ยนื 
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จุดมุ่งหมาย 
  
  เพื่อให้สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลมีระบบท่ีชดัเจนในรูปแบบ Talent and 
Successor Management and Development เป็นการเฉพาะ เพื่อการพฒันาสมรรถนะการบริหาร    
ในสถานศึกษา และสามารถด าเนินการพฒันาการบริหารแบบต่อเน่ือง เพื่อความกา้วหนา้และย ัง่ยืน
ของสถานศึกษาในบริบทของสถานศึกษาคอทอลิก 
 
วตัถุประสงค์ 
 
 1.  มีการก าหนดต าแหน่งและบนัไดอาชีพการบริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ
สังฆมณฑลท่ีแน่นอนชดัเจน เป็นระบบ 
 2.  มีการก าหนดสมรรถนะ แนวทางการพฒันาสมรรถนะตามแนวบนัไดอาชีพและ   
ตามต าแหน่งในแต่ละระดบัท่ีชดัเจน 
 3.  มี Leadership Succession Program ท่ีชัดเจน รองรับบุคลากรสายการบริหาร           
ในสถานศึกษาท่ีเป็นระบบ เพื่อเสริมศกัยภาพ และเป็นระบบเพื่อเตรียมการสืบทอดการบริหารเพื่อ
ความกา้วหนา้ย ัง่ยนืของการบริหารจดัการการศึกษาท่ีชดัเจน 
 
องค์ประกอบระบบ 
 
 ระบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิก ในเครือสังฆมณฑล 
ประกอบดว้ย 3  ระบบยอ่ยควบคู่กนั ดงัน้ี 
  ระบบย่อยที่ 1  ระบบต าแหน่งและเส้นทางบันไดอาชีพการบริหารในสถานศึกษา
คาทอลิกในเครือสังฆมณฑล (Position Classification and Career Ladder Pattern) 
                ระบบย่อยที่ 2 ระบบยอ่ย กรอบ บทบาทหนา้ท่ีและสมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการ
บริหาร  สมรรถนะเฉพาะตามระดบัต าแหน่งทางการบริหารในสถานศึกษา(Competency System 
Classifications and Career Ladder) 
                   ระบบย่อยที่ 3 ระบบย่อยท่ีว่าดว้ย นโยบายและทิศทางในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
กบัระบบการจดัแผนสืบทอด-สืบต่อในระบบบริหารจดัการศึกษา (Succession Development 
Planning System) ของสถานศึกษาคาทอลิกดงัแผนภาพสัมพนัธ์ต่อไปน้ี 
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  ระบบต าแหน่งและเส้นทางบนัไดอาชีพการบริหารในสถานศึกษาคาทอลิกจดัตามกลุ่ม
โรงเรียนคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ท่ีตอ้งจดัเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ-
ใหญ่  และ2) กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่  ต าแหน่งใน
เส้นทางบนัไดอาชีพการบริหารในสถานศึกษาจดัไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ   
  1)  ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
 2)  ต าแหน่งรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝ่ายต่างๆ  
 3)  ต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝ่ายต่างๆ 
 ส่วนในโรงเรียนขนาดขนาดกลาง ต าแหน่งในเส้นทางบันไดอาชีพการบริหาร           
ในสถานศึกษาจดัไดเ้ป็น 2 ระดบั คือ   
  1)  ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
 2)   ต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝ่ายต่างๆ 
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ระบบต าแหน่งและบันไดอาชีพการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
 

เส้นทางบันไดอาชีพและแนวทางการพฒันาวชิาชีพด้านการบริหารการศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 เตรียมการและ
เร่ิมต้นเข้าสู่
วชิาชีพ 

เตรียมการ
ทดลองงาน
ปฏิบติัหนา้ท่ี
ตามต าแหน่ง
งานในระยะ
เร่ิมตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท างานตาม
แบบระบบให้

ถูกต้อง 
 
 
 
 
ท างานตาม
แบบ ตาม
ระบบ 
 
 

มเีกยีรตภูิม ิ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้น าเชิง
สังคม ได้รับ
การยกย่อง
ในวงการ
วชิาชีพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลกัษณะทัว่ไปของปฏิบัตงิาน/ผลงาน 

ศึกษาเพ่ิมเติม
โดยการศึกษา
ดว้ยตนเอง เขา้
รับการอบรมและ
ทดลองใชว้ธีิการ
ปฏิบติัต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เรียนรู้เพิม่เตมิ
ฝึกฝนความ
ช านาญ 

ปรับปรุงวธีิ จน
ไดผ้ลงานจริง  
เชิงประจกัษ ์ 

สามารถ รวบรวม
เป็นเอกสาร  
งานวจิยั/แฟ้ม
พฒันางาน น า 
เสนอเผยแพร่ได ้
 
 
 
 
 
 
 

แสดงความ
ช านาญ มผีลงาน
เชิงประจกัษ์
แลกเปลีย่น 
เผยแพร่ได้ 

น าผลงานท่ีท าได้
จริงไปแนะน า
ช่วยเหลือ

สนบัสนุน เป็นพี่
เล้ียงท่ีดีของ
ผูบ้ริหารใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 

 
ผลงานและวธีิ
ปฏิบัต ิมี

ลกัษณะเฉพาะตน 
พฒันาตนเอง  
เป็นผู้น า 

ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งในการ
พฒันาวชิาชีพ
ตลอดชีวติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลงานดเีด่นเป็น
ประโยชน์ต่อ
วงการวชิาชีพ
โดยรวม 

 

ผูบ้ริหาร-ระดบั 
ช านาญการ 

 

ผูบ้ริหาร -ระดบั  
ช านาญการ 

พิเศษ 
 

ผูบ้ริหาร- 
ระดบั

เช่ียวชาญ 

ผูบ้ริหาร- 
ระดบั

เช่ียวชาญพิเศษ 

 

ผูบ้ริหาร-
ขั้นเร่ิมตน้ 

ระบบย่อยที ่ 1 
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ลกัษณะทัว่ไปของการพฒันาวชิาชีพตามเส้นทางบันไดอาชีพสายผู้บริหาร ในสถานศึกษา 
 

 
 
 
 
 
   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ระบบย่อย  ต าแหน่งตามเส้นทางบันไดอาชีพส าหรับการบริหารในสถานคาทอลิก        
ไดอ้อกแบบเป็น 2 กลุ่ม แยกตามขนาดสถานศึกษา ลกัษณะกลุ่มงานและปริมาณงาน และภารกิจ 
เป็น 1) กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่ 2) กลุ่มสถานศึกษาขนาดกลาง 
              ต  าแหน่งตามแนวเส้นทางบนัไดอาชีพส าหรับการบริหารในสถานศึกษาคาทอลิก ส าหรับ
กลุ่มสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่ ประกอบดว้ย  1) ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
2) ต าแหน่งรองผู ้อ  านวยฝ่าย ต่างๆ  3)  ต าแหน่งผู ้ช่ วยผู ้อ  านวยฝ่าย ต่างๆ ส่วนต าแหน่ง                      
ในสถานศึกษาคาทอลิกในกลุ่มขนาดกลาง ประกอบดว้ย 1) ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา         
2) ต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยฝ่ายต่างๆ ดงัในแผนภาพต่อไปน้ี 

 

 

CEO 
(Chie

f   
Exec
utive 
Offic
er) 

 MG 
 

VP 
 
 

แสดงความช านาญมีผลงาน
เชิงประจกัษ ์ แลกเปล่ียน 

เผยแพร่ได ้

เรียนรู้ ฝีกฝน เพิ่มเติม 
มีความช านาญโดดเด่น 

มีลกัษณะเฉพาะตน พฒันา
ตนเองเป็นผูน้ า  

เป็นตน้แบบได ้

ผลงานดีเด่น เป็นประโยชน์ 
ต่อวงการวชิาชีพโดยรวม 

ผู้น าสังคม 
 

มีผลงานการบริหารโดดเด่น เป็นตน้แบบ 
เป็นตวัอยา่ง เป็นผูช่้วยเหลือสนบัสนุน 

 เป็นพี่เล้ียงของผูบ้ริหารใหม่ 

 

ศึกษาเพิ่มเติมโดยการศึกษาดว้ย
ตนเอง เขา้รับการอบรม และฝึกฝน
ลองใชว้ธีิต่าง ๆในการพฒันางานใน

หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 

 

ปรับปรุงวธีิ จนไดผ้ลงานจริง เป็นผลงาน
เชิงวชิาการ การวจิยัและแนวการ 

พฒันางาน  เผยแพร่ได ้

 

ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งในการเป็นผูบ้ริหารและ
เป็นผูน้ าทางวชิาการ และในการพฒันาวชิาชีพการ

บริหารจดัการตลอดชีวิต 

 

มีเกยีรติภูมิเป็นที่ยกย่อง 

สายผู้บริหาร/ Managerial 
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ต าแหน่งผู้บริหารในสถานศึกษาคาทอลกิในเครือสังฆมณฑล 
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สมรรถนะหลกั  สมรรถนะทางการบริหาร 

และ สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งทางการบริหารในสถานศึกษา 
 

สถานศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ และขนาดใหญ่ 
 

ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
 คุณลกัษณะทีส่ าคัญหรือโดดเด่น  
 1.  มีสมรรถนะสูงในการก ากบัด้านดูแลงานจิตตาภิบาลในโรงเรียนให้เป็นไปตาม      

อตัลกัษณ์การศึกษาคาทอลิก ตามคุณค่าพระวรสาร มีคุณธรรม จริยธรรมและมีธรรมาภิบาลและ

เป็นแบบอยา่งท่ีดี   

 2.  มีวสิัยทศัน์ มองเห็นอนาคต เห็นความส าคญัท่ีจะพฒันาให้โรงเรียนในสังฆมณฑล 
ใหมี้ความกา้วหนา้ ทนัสมยัทนักระแสโลกและการเปล่ียนแปลงทางสังคม  
 3.  สามารถในงานบริหารวิชาการและการพฒันาหลกัสูตร ให้การบริหารงานวิชาการ    
มีความก้าวหน้าและการพฒันามาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนเป็นโรงเรียนชั้นแนวหน้าได ้  
เป็นอยา่งดี 
 4.  สามารถก าหนดนโยบายการศึกษาและงานบริหารจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ เป็นไป
ตามนโยบายของสังฆมณฑล ตามเป้าหมายของการก่อตั้ งโรงเรียนและเป็นไปตามเอกลักษณ์      
ของแต่ละโรงเรียนในสังฆมณฑล 
 5.  มีความสามารถสูงในการบริหารทีมงาน การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานระหว่างครู ผูบ้ริหารและชุมชน สามารถสร้างบรรยากาศความเป็นหน่ึงเดียวกนัของ
สถานศึกษา 
 6.  มีสมรรถนะโดดเด่นในการพัฒนาบุคลากรครู รู้จักการบริหารคนให้ตรงกับ
ความสามารถในการท างาน มีมนุษยส์ัมพนัธ์ เรียนรู้จิตใจคน มีวนิยัในตนเอง  มีความเป็นภาวะผูน้ า     
 7.  มีบทบาทส าคญัในการกระตุ้น ส่งเสริมให้ครูสร้างผลงานด้านวิชาการ ในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีและรับผดิชอบงานดา้นวชิาการของครูท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

ระบบย่อยที ่ 2 
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 8.  สามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อการจัดการเรียนรู้และในการ
บริหารงานดา้นต่างๆ ของโรงเรียน ในการสร้างเครือข่ายสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง ชุมชนและสังคม   
ในการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 9. สามารถในการรับรู้ความตอ้งการของสังคม เห็นความตอ้งการของชุมชนและสังคม 
สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนคาทอลิกและ         
มีบทบาทต่อสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี   
 10.  ส่งเสริมครูในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการใช้วิธีการสอน            
ท่ีหลากหลาย หาวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน ช่วยพฒันาภูมิความรู้และความสามารถ
บุคลากรครูอยา่งต่อเน่ือง  
 11.  การบริหารคุณภาพการศึกษาภายใน สามารถใชเ้ป็นเคร่ืองตรวจสอบประสิทธิภาพ
การท างานของครู และส่งเสริมประสิทธิผลทางการเรียนรู้ของนักเรียน การพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานของโรงเรียน  
 12.  สามารถ ก ากบัดูแลดา้นโภชนาการของโรงเรียนทั้งระบบอยา่งมีประสิทธิภาพ ให้มี
บทบาทส าคญัในการเสริมสร้างความเจริญเติบโตของนกัเรียนและสุขภาวะของบุคลากรไดอ้ย่าง
เหมาะสม ให้ไดอ้าหารให้ถูกสุขลกัษณะ และมีคุณค่าทางโภชนาการ ต่อการด าเนินชีวิตไดอ้ย่างมี
คุณภาพ 
 ด้านสมรรถนะ เม่ือแยกเป็นกลุ่มสมรรถนะส าคญั 5 ล าดบัแรก ดงัรายการในตาราง
ต่อไปน้ี 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1) มีสมรรถนะวชิาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้
และประสบการณ์ตามขอ้บงัคบัคุรุ
สภา วา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
จรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา รัก ศรัทธา ซ่ือสตัย์
สุจริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพและ
เป็นสมาชิกท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ 

1) ก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมายของ
การศึกษา มีความรู้และสมรรถนะดา้น
บริหารจดัการเปล่ียนแปลงไดเ้ป็นอยา่ง
ดี  
 
2) การจดัองคก์ร การวางระบบการ
บริหาร โครงสร้างการบริหาร/ ก าหนด
ภารกิจของหน่วยงานภายในและ
บุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม และพฒันา
องคก์ารและจดัการทรัพยากรของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

1) เป็นผูน้ า-เป็นผูแ้ทนองคก์ร  
ประสานงาน  อ านวยการในการ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีและขอบเขต
งานในความรับผิดชอบท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีหลกัธรรมภิ
บาลการบริหาร 
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สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

2) เป็นผูน้ าการปฏิบติัตามแนวทาง
ของงานจิตตาภิบาลในโรงเรียน
คาทอลิกไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
3) การก าหนดนโยบาย วาง
แผนการด าเนินงาน ประเมิน
คุณภาพการจดัการศึกษาและการ
ระดมทรัพยากรต่าง ๆ สามารถ
ปฏิบติังาน  บริหารงานไดต้าม
ระเบียบ  ขอ้บงัคบัและนโยบาย
ของสถานศึกษา 
 
4) การจดัระบบบริหารงาน  
ควบคุมและประเมินผลงานทุก
ขั้นตอน และทุกต าแหน่งใน
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและมีผลการ
ปฏิบติังานเป็นท่ีประจกัษ ์
 
5) การติดตามความเคล่ือนไหวทาง
วชิาการ เป็นผูน้ าในเร่ืองความรู้
และการน าความรู้ไปใชป้ฏิบติังาน
ของโรงเรียน ตามเป้าหมายทั้งดา้น
วชิาชีพและมีผลงานทางวชิาการ
เป็นท่ีประจกัษ ์

3) มีความสามารถในการบริหารงาน
คุณภาพ  และสามารถก ากบัดูแลระบบ
การประกนัคุณภาพของสถานศึกษาได้
เป็นอยา่งดี อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
4) การก าหนดนโยบายดา้นการจดัการ
เรียนการสอน  การประเมินผลการ
เรียนรู้ และพฒันานกัเรียน การก าหนด
เน้ือหาวชิาในหลกัสูตร การสรรหา
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มา
ปฏิบติังาน  การคดัเลือกและบรรจุครู
และบุคลากรและการพฒันาบุคลากร  
การจดัท างบประมาณของโรงเรียน  
การจดักิจกรรมการพฒันาวชิาชีพของ
ครูใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายทางการ
ศึกษาของโรงเรียน 
 
5) การสร้างผูน้ าเชิงคุณธรรม และ
พฒันาใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและ
จริยธรรมท่ีเหมาะสม และเป็นผูน้ าใน
ปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

2) การก าหนดและน าวสิยัทศัน์  
พนัธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษา  
วางกลยทุธ์  สร้างวฒันธรรม
องคก์ร จดัการทรัพยากร 
ปรับปรุงแผนงาน  บริหารจดัการ  
กระจายอ านาจและสร้างการมี
ส่วนร่วม   
 
3) การติดตาม ก ากบัและ
ประเมินผล ส่งเสริมการ
พฒันาการเรียนรู้และนวตักรรม 
โครงการและกิจกรรมเพ่ือพฒันา
ผลสมัฤทธ์ิการเรียนและคุณภาพ
ผูเ้รียน   
 
4) การสรรหาบุคลากร ควบคุม 
ประเมิน พฒันาภาวะผูน้ าและ
ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพในงาน
และขอบเขตงานในความ
รับผิดชอบ  
 
5) มีความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารได้
เป็นอยา่งดี สามารถสนทนากบั
ชาวต่างชาติ อ่านและท าความ
เขา้ใจจากการฟัง  การอภิปราย
ทางวชิาการ  และน าเสนอดว้ย
ภาษาองักฤษในเวทีประชุม
นานาชาติได ้
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ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษาขนาดใหญ่พเิศษและขนาด ใหญ่ 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการ 

 ลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่น  
 1)  มีความเช่ียวชาญด้านบริหาร/จดัการหลกัสูตร  มีความรู้ทางวิชาการ การพฒันา
หลักสูตร การวดัผลประเมินผล การจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมทกัษะทางวิชาการ ติดตาม 
เก่ียวกบัเร่ืองการเรียนการสอน  การบริหารผูร่้วมงานและการประกนัคุณภาพ   
  2)  มีภาวะผู ้น า วิสัยทัศน์  รับผิดชอบ  รอบคอบในการแก้ปัญหา มีคุณธรรมใน          
การบริหารงาน ท างานแบบมีส่วนร่วมและมีน ้าใจต่อเพื่อนร่วมงาน 
  3)  มีความสามารถในการนิเทศครู นิเทศชั้นเรียน นิเทศการจดัการเรียน การสอนและ
การวจิยั เชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
 4)  สามารถส่งเสริมการศึกษาให้ตรงกับจุดเน้นหรืออตัลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษาและ  
 5)  มีความรู้ในเร่ืองการใชส่ื้อ/นวตักรรมการเรียนการสอนและช านาญทางดา้น ICT 
 
 ด้านสมรรถนะของผู ้ท่ีด ารงต าแหน่ง เม่ือแยกเป็นกลุ่มสมรรถนะส าคัญ ปรากฏ          
ดงัรายการสมรรถนะ 5 ล าดบัแรกในตารางต่อไปน้ี 
 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การพฒันาตนเอง 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การมีวนิยั 
5. การประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

1.หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา   
2.นโยบายและการวางแผนงาน
บริหารทัว่ไป   
3. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. การบริหารการ
ประชาสัมพนัธ์และ
ความสัมพนัธ์ชุมชน 
5. การประกนัคุณภาพการศึกษา   

1.การจดัการเรียนรู้ 
2.การพฒันาผูเ้รียน 
3.การพฒันาศกัยภาพบุคคล 
4.การวเิคราะห์ สังเคราะห์และ
การวจิยั 
5. การส่ือสารและการจูงใจ 
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รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานจิตตาภิบาล 
 คุณลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่น  
  1)  มีความรู้ ความเขา้ใจบริบทของโรงเรียนคาทอลิก  อตัลกัษณ์การศึกษาคาทอลิก       
ค  าสอน ด้านพิธีกรรม การแพร่ธรรม  การขบัร้องเพลงในศาสนพิธีกรรมและ ให้ความส าคัญ
เก่ียวกบั กิจกรรมทางศาสนา 
  2)  สามารถส่งเสริมอัตลักษณ์การศึกษาคาทอลิกให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรมแก่
บุคคลากรในสถานศึกษา 
  3)  สามารถจดักิจกรรมปลูกฝังความเช่ือคริสตชน ให้กับบรรดานักเรียนคาทอลิก 
ส่งเสริมและพฒันาคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนให้เขา้ถึงคุณค่าความดีตามความเช่ือของแต่ละ
ศาสนาสร้างจิตส านึกและจิตวิญญาณคาทอลิก และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรให้
สมบูรณ์ เนน้คุณธรรม คริสตศ์าสนาและชีวติฝ่ายจิตส าหรับเยาวชนคาทอลิก 
  4)  พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนจริยะศึกษาคาทอลิก สามารถปรับปรุง
หลกัสูตร และการเสริมสร้างอตัลกัษณ์คาทอลิก  
 5)  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการพฒันางานจิตตาภิบาล  การถ่ายทอดงานอภิบาล  
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัเชิงประจกัษ์ ให้บุคลากรและนกัเรียนเขา้ถึงความส าคญัของคริสต์
ศาสนาคาทอลิกศึกษา สร้างความศรัทธาและความเช่ือมัน่ใหบุ้คลากรในโรงเรียนในการท าความดี 
 

  ดา้นสมรรถนะของผูท่ี้ด ารงต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝ่ายจิตตาภิบาล เม่ือ
แยกเป็นกลุ่มสมรรถนะส าคญั 5 ล าดบัแรก ดงัในตารางต่อไปน้ี 
 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การบริการท่ีดี 
4. การมีวนิยั 
5. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

1. นโยบายและการวางแผนการศึกษา
คาทอลิก  
2. หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษาตามสายงานจิตตาภิบาลใน
โรงเรียน  
3. ดา้นการบริหารในวชิาดา้นคริสต์
ศาสนาและคาทอลิกศึกษา 
4. การบริหารการประชา สมัพนัธ์และ
ความสมัพนัธ์ชุมชน 
5. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. คุณธรรม จริยธรรมคาทอลิก 
2. การจดัการเรียนรู้ดา้นวชิาคริสต์
ศาสนาและคาทอลิกศึกษา 
3. การพฒันาศกัยภาพตนเองและ
บุคคลอ่ืน 
4. การพฒันาผูเ้รียน 
5. การสร้างความร่วมมือกบัชุม ชน 
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รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารทัว่ไป 
 ลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่น  
  1)  มีวิสัยทศัน์ในการวางแผนพฒันาการบริหารงานบริหารทัว่ไปและการบริหาร
การศึกษาท่ีทนัสมยั   
  2)  สามารถใชก้ระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  การกระจายอ านาจ  ท างานเป็นทีม
และการบริการท่ีดี 
  3)  มีจิตช านาญการ จิตสังเคราะห์ จิตสร้างสรรค์  จิตเคารพ  มีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพครู 
  4)  สามารถวางแผนปฏิบติังานตามสายงานท่ีรับผิดชอบ/โครงการ/ กิจกรรมในฝ่าย
บริหารทัว่ไป  และ 
  5)  เป็นท่ีปรึกษาของผูอ้  านวยการเก่ียวกบังานบริหารทัว่ไปและประสานงานกบัองคก์ร 
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกได ้
 
  ดา้นสมรรถนะของผูท่ี้ด ารงต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารทัว่ไป  
เม่ือแยกเป็นกลุ่มสมรรถนะส าคญั 5 ล าดบัแรก ดงัในตารางต่อไปน้ี 
 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
2. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
3. การพฒันาตนเอง 
4. การมีวนิยั 
5. การท างานเป็นทีม 
 

1.นโยบายและการวางแผนงาน
บริหารทัว่ไป   
2. การบริหารงานบุคคล 
3. การบริหารงานธุรการ การเงิน 
พสัดุ อาคารสถานท่ี 
4. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
5. การบริหารการประชาสัมพนัธ์
และความสัมพนัธ์ชุมชน 

1. การบริหารงานทัว่ไป 
2. การส่ือสารและการจูงใจ 
3. การพฒันาศกัยภาพบุคคล 
4. คุณธรรม จริยธรรม 
5. การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 

 
 



272 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายกจิการนักเรียนและกจิการชุมชนสัมพนัธ์ 
 ลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่น  
  1)  ความรู้ ความสามารถในงานการจดักิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และ
กิจกรรมอิสระ   
  2)  สามารถด าเนินการประชุมสร้างความเขา้ใจกบัคณะครู/นักเรียน ถึงทิศทางการ
ปฏิบติังาน โครงการ กิจกรรมและพฒันางานปกครองและกิจกรรม ใหเ้ป็นไปตามนโยบายโรงเรียน   
  3)  สามารถให้ค  าปรึกษาแก่ครูในการให้ความช่วยเหลือและให้ค  าปรึกษาแก่นกัเรียน    
ท่ีมีปัญหา 
  4)  มีภาวะผูน้ า รอบรู้ ละเอียด  รอบคอบในการท างาน  รับผิดชอบ  มีไหวพริบ  มี
มนุษยส์ัมพนัธ์ มีน ้ าใจ  แกไ้ขสถานการณ์ได ้  รู้จกัใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ  รับฟังค าคิดเห็นของ
คนอ่ืน  มีความเสียสละและเป็นตวัอยา่งท่ีดี และ 
  5)  ความรู้  ความสามารถในงานด้านสัมพนัธ์กบัชุมชน กับผูป้กครองนักเรียน กับ
เครือข่ายผูป้กครอง และศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ 
 
 ดา้นสมรรถนะของผูท่ี้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายกิจการนักเรียน
และชุมชนสัมพนัธ์  เม่ือแยกเป็นกลุ่มสมรรถนะส าคญั 5 ล าดบัแรก ดงัในตารางต่อไปน้ี 
  

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
2. การบริการท่ีดี 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การพฒันาตนเอง 
5. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1. หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
2. การบริหารกิจการนกัเรียน 
3. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
4. การบริหารจดัการเทคโน โลย ี
สารสนเทศ 
5. การบริหารการประชาสัมพนัธ์
และความ สัมพนัธ์ชุมชน 

1. การพฒันาผูเ้รียน 
2. การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 
3. การส่ือสารและการจูงใจ 
4. การบริหารจดัการชั้นเรียน 
5. การพฒันาศกัยภาพ
บุคคลากรในงานกิจการ
นกัเรียนและความสัมพนัธ์ 
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รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารบุคคล 
 ลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่น  
  1)  สามารถบริหารบุคคลากรภายในโรงเรียนและงานดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนการ
พฒันา และการบ ารุงขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของบุคลากร   
  2)  สามารถด าเนินการทางวนิยัและการรักษาวินยั  ตามระเบียบ  กฎหมายและขอ้บงัคบั
ของโรงเรียน   
 3)  สามารถนิเทศและติดตามผลบุคลากรให้ปฏิบติังานเต็มความสามารถและเป็นไป
ตามจุดประสงคข์องโรงเรียน 
  4)  สามารถส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพฒันา              
ทุกรูปแบบหรือเล่ือนวทิยฐานะ 
  5)  สามารถอภิบาลครู นกัเรียนและบุคลากร ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา 
 
  ดา้นสมรรถนะของผูท่ี้ด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารบุคคล
และบุคลาภิบาล เม่ือแยกเป็นกลุ่มสมรรถนะส าคญั 5 ล าดบัแรก ดงัในตารางต่อไปน้ี 

 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การมีวนิยั 
4. การพฒันาตนเอง 
5. การบริการท่ีดี 

1. การบริหารงานบุคคล  
2. นโยบายและการวางแผนงาน
บริหารทัว่ไป 
3. หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
4. การบริหารการประชา 
สัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
5. การบริหารจดัการเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

1. การวเิคราะห์และการ
วางแผนก าหนดอตัราก าลงั และ
การก าหนดต าแหน่ง 
2. การนิเทศบุคลากรให้
ปฏิบติังานเตม็ความสามารถ
และเป็นไปตามจุดประสงคข์อง
โรงเรียน 
3. การดูแลและด าเนินการ
เก่ียวกบั การจดัสวสัดิการ  การ
เล่ือนขั้นเงินเดือน การส่งเสริม
ขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบติังานของบคุลากร 
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สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

  4. งานดา้นการน าหลกัธรรมใน
ศาสนามาใชใ้นการด าเนินชีวิต
และสร้างความร่วมมือกนัใน
ความเขา้ใจอนัดีในการอยู่
ร่วมกนัอยา่งสันติสุขระหวา่ง
ศิษยเ์ก่าและศิษยปั์จจุบนั 
5. การส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหบุ้คลากรศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมและพฒันาทุกรูปแบบ
หรือเล่ือนวทิยฐานะ 

 

ต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการ  
 ลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่  1) มีความเช่ียวชาญดา้นบริหาร/จดัการหลกัสูตร    
มีความรู้ทางวชิาการ การพฒันาหลกัสูตร การวดัผลประเมินผล การจดัการเรียนการสอน การนิเทศ 
ส่งเสริมทกัษะทางวิชาการ ติดตาม เก่ียวกบัเร่ืองการเรียนการสอน การบริหารผูร่้วมงานและการ
ประกนัคุณภาพ  2) มีความสามารถในการนิเทศครู  นิเทศชั้นเรียน นิเทศการจดัการเรียน การสอน
และการวจิยั เชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 3) สามารถส่งเสริมการศึกษาใหต้รงกบัจุดเนน้หรืออตัลกัษณ์
และเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 4) มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์  รับผิดชอบ  รอบคอบในการแกปั้ญหา       
มีคุณธรรมในการบริหารงาน ท างานแบบมีส่วนร่วมและมีน ้ าใจต่อเพื่อนร่วมงาน และ 5) มีความรู้
ในเร่ืองการใชส่ื้อ/นวตักรรมการเรียนการสอนและช านาญทางดา้น ICT 
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สมรรถนะส าคญั 3 ด้าน ปรากฏ 5  ล าดับแรกดังนี ้

 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การพฒันาตนเอง 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การบริการท่ีดี 
5. การประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

1.หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา  
2. นโยบายและการวางแผนงาน
บริหารทัว่ไป 
3. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. การประกนัคุณภาพการศึกษา   
5. การบริหารการ
ประชาสัมพนัธ์และ
ความสัมพนัธ์ชุมชน 

1. การจดัการเรียนรู้  
2. การพฒันาผูเ้รียน 
3. การพฒันาศกัยภาพบุคคล 
4. การวเิคราะห์  สังเคราะห์และ
การวจิยั 
5. การส่ือสารและการจูงใจ 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายจิตตาภิบาล   
 ลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) เป็นคริสตชนท่ีเขม้แขง็ในความเช่ือ ความศรัทธา 
มีจิตเมตตา รักเพื่อนมนุษย ์ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น  มีจิตตารมณ์ในการท างานรักและ
รับใช ้ เสียสละทุ่มเท มากกวา่มนุษยเ์งินเดือนทัว่ไป เป็นผูน้ าดา้นจิตวิญญาณและเป็นแบบอยา่งท่ีดี
ในด้านคุณธรรมจริยธรรม รู้ผิดชอบ ชั่วดี และมีธรรมาภิบาลต่อทุกคน 2) มีความรู้ ความเขา้ใจ
บริบทของโรงเรียนคาทอลิก อตัลกัษณ์การศึกษาคาทอลิก  ค  าสอน ด้านพิธีกรรม การแพร่ธรรม  
การขบัร้องเพลงในศาสนพิธีกรรมและ ให้ความส าคญัเก่ียวกบั กิจกรรมทางศาสนา 3) สามารถ
ส่งเสริมอตัลกัษณ์การศึกษาคาทอลิกใหเ้กิดข้ึนชดัเจนและเป็นรูปธรรมแก่บุคคลากรในสถานศึกษา 
4) สามารถปรับปรุงหลกัสูตร พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนจริยะศึกษาคาทอลิก  และการ
เสริมสร้างคริสตศ์าสนาและอตัลกัษณ์คาทอลิก  และ5) สามารถจดักิจกรรมปลูกฝังความเช่ือ คริสต
ชนให้กบับรรดานกัเรียนคาทอลิก ส่งเสริมและพฒันาคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนให้เขา้ถึงคุณค่า
ความดีตามความเช่ือของแต่ละศาสนาสร้างจิตส านึกและจิตวิญญาณคาทอลิก และคุณลกัษณะ       
ท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตรให้สมบูรณ์ เนน้คุณธรรม คริสตศ์าสนาและชีวิตฝ่ายจิตส าหรับเยาวชน
คาทอลิก 
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สมรรถนะส าคญั 3 ด้าน ปรากฏ  5  ล าดับแรกดังนี ้

 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การบริการท่ีดี 
4. การมีวนิยั 
5. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1. นโยบายและการวางแผน
การศึกษาคาทอลิก  
2. หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษาตามสายงานจิตตาภิบาล
ในโรงเรียน  
3. ดา้นการบริหารในวชิาคริสต์
ศาสนา  
4. การบริหารการประชาสัมพนัธ์
และความสัมพนัธ์ชุมชน 
5. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. คุณธรรม จริยธรรมคาทอลิก 
2. การจดัการเรียนรู้ 
3. การพฒันาศกัยภาพบุคคล 
4. การพฒันาผูเ้รียน 
5. การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 
 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานบริหารทัว่ไป   
 คุณลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น  ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนพัฒนาการ
บริหารงานบริหารทัว่ไปและการบริหารการศึกษาท่ีทนัสมยั 2) มีภาวะผูน้ าท่ีหนกัแน่นและเขม้แข็ง
ในการปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้  3) สามารถใชก้ระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  การกระจาย
อ านาจ  ท างานเป็นทีมและการบริการท่ีดี 4) สามารถวางแผนปฏิบติังานตามสายงานท่ีรับผิดชอบ/
โครงการ / กิจกรรมในฝ่ายบริหารทัว่ไป และ5) เป็นท่ีปรึกษาของผูอ้  านวยการเก่ียวกบังานบริหาร
ทัว่ไปและประสานงานกบัองคก์ร หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกได ้
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สมรรถนะทีส่ าคญั 5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1.การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
4. การพฒันาตนเอง 
5. การบริการท่ีดี 

1.นโยบายและการวางแผนงาน
บริหารทัว่ไป   
2. การบริหารงานบุคคล  
3. การบริหารงานธุรการ 
การเงิน พสัดุ อาคารสถานท่ี 
4. การบริหารจดัการ
เทคโนโลย ีสารสนเทศ 
5. การบริหารการ
ประชาสัมพนัธ์และ
ความสัมพนัธ์ชุมชน 

1. วสิัยทศัน์และพนัธกิจ 
2. การบริหารงานทัว่ไป 
3. การส่ือสารและการจูงใจ 
4. คุณธรรม จริยธรรม 
5. การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายกจิการนักเรียนและชุมชนสัมพนัธ์   
 คุณลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) ความรู้  ความสามารถในงานการจดักิจกรรม
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และกิจกรรมอิสระ 2) สามารถด าเนินการประชุมสร้างความเขา้ใจ
กบัคณะครู/นักเรียน ถึงทิศทางการปฏิบติังาน โครงการ  กิจกรรมและพฒันางานปกครองและ
กิจกรรมให้เป็นไปตามนโยบายโรงเรียน 3) ความรู้ ความสามารถในงานระบบการดูแลช่วยเหลือ 
แนะแนว และการให้ค  าปรึกษาแก่นกัเรียน 4) สามารถให้ค  าปรึกษาแก่ครูในการให้ความช่วยเหลือ
และใหค้  าปรึกษาแก่นกัเรียนท่ีมีปัญหา และ 5) ความรู้  ความสามารถในงานดา้นสัมพนัธ์ชุมชนกบั
ผูป้กครองของนกัเรียน เครือข่ายผูป้กครอง ศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ 
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สมรรถนะทีส่ าคญั 5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
4. การพฒันาตนเอง 
5. การบริการท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนการ
บริหารการศึกษา 
2. การบริหารกิจการนกัเรียน 
3. การประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
4. การบริหารจดัการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. การบริหารการ
ประชาสัมพนัธ์และ
ความสัมพนัธ์ชุมชน 

1. การพฒันาผูเ้รียน 
2. การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 
3. การส่ือสารและการจูงใจ 
4. การจดัการเรียนรู้ 
5. การพฒันาศกัยภาพบุคคล 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการปฐมวยัศึกษา   
 ลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น  ได้แก่ 1) ความรู้ ความสามารถด้านการพฒันาและ
ประเมินหลกัสูตรและการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั 2) สามารถแนะน าบุคลากรในระดบั
ปฐมวยัในเร่ืองการเขียนแผนและการสอนหรือการจดักิจกรรมให้กบัเด็ก 3) ความสามารถในการ
นิเทศ  แนะน าการสอนในระดับปฐมวยัได้อย่างถูกต้อง คล่องแคล่วและจดัการปัญหาต่างๆ ได ้              
4) มีความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอในการแสวงหาและพฒันานวตักรรมการจดัการ
เรียนการสอนหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมในการจดัการศึกษาโดยเน้นเด็กเป็นส าคญั ให้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงของสังคม  เช่น การใช้ภาษาอังกฤษ การใช้ส่ือนวตักรรมและการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่างๆ  และ 5) สามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครอง ชุมชนท่ีจะเขา้มามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัข้ึนเพื่อสร้างประสบการณ์เรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
 
 
 
 
 
 



279 

สมรรถนะส าคญั 3 ด้าน ปรากฏ 5  ล าดับแรกดังนี ้

 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การพฒันาตนเอง 
4. การมีวนิยั 
5. การบริการท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
2. นโยบายและการวางแผนงาน
บริหารทัว่ไป 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การประกนัคุณภาพการ ศึกษา   
5. การบริหารการประชาสัมพนัธ์
และความ สัมพนัธ์ชุมชน 

1. ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ
และเป้าหมาย  
2. การจดัการเรียนรู้ 
3. การพฒันาผูเ้รียน 
4. การบริหารจดัการชั้นเรียน 
5. การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 

 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการประถมศึกษา   
 ลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีความรู้ ความสามารถดา้นหลกัสูตรและการ
บริหารจดัการการศึกษาระดบัประถมศึกษา 2) สามารถแนะน าบุคลากร ในเร่ืองการเขียนแผนและ
การสอนหรือการจดักิจกรรมให้กบัเด็กในระดบัประถมศึกษา 3) สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ใหก้บันกัเรียนในระดบัประถมศึกษา ไดอ้ยา่งเหมาะสม 4) มีความสามารถในการนิเทศ  แนะน าการ
สอนในระดบัประถมศึกษา ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง คล่องแคล่วและ 5) สามารถจดักระบวนการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากรและเอาใจใส่การจดัการศึกษาเตม็ศกัยภาพ 
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สมรรถนะทีส่ าคญัๆ 5  ล าดับแรกมดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การประพฤติ ปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
4. การพฒันาตนเอง 
5. การบริการท่ีดี 

1.การมีวสิัยทศัน์ 
2.การบริหารวชิาการ   
3. หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
4. การประกนัคุณภาพการศึกษา   
5. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

1. ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมาย 
2. การจดัการเรียนรู้ 
3. การพฒันาผูเ้รียน 
4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์และการ
วจิยั 
5. การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการมธัยมศึกษาตอนต้น 
 คุณลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีความรู้ ความสามารถดา้นหลกัสูตรและการ
บริหารจดัการการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  2) สามารถแนะน าบุคลากร ในเร่ืองการเขียน
แผนและการสอนหรือการจัดกิจกรรมให้กับเด็กในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 3) มีความรู้ 
ความสามารถด้านพัฒนาการและจิตวิทยาส าหรับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น                   
4) มีความสามารถในการนิเทศ  แนะน าการสอนในระดบัประถมศึกษา ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง คล่องแคล่ว  
และ 5) มีความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอในการแสวงหานวตักรรมหรือกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมในการจดัการศึกษาโดยเน้นเด็กเป็นส าคญั ให้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม  เช่น      
การใชภ้าษาองักฤษ  การใชส่ื้อนวตักรรมและการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 
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สมรรถนะทีส่ าคญั 5 ล าดับแรกมดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การพฒันาตนเอง 
4. การมีวนิยั 
5. การบริการท่ีดี 

1. นโยบายและการวางแผน
การศึกษา   
2. การบริหารวชิาการ 
3. หลกัและกระบวนการ
บริหารการศึกษา 
4. การบริหารกิจการนกัเรียน 
5. การประกนัคุณภาพ
การศึกษา   

1. ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมาย 
2. การจดัการเรียนรู้ 
3. การพฒันาผูเ้รียน 
4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์และ
การวจิยั 
5. การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานวชิาการมธัยมศึกษาตอนปลาย   
 ลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีความรู้ ความสามารถดา้นหลกัสูตรและการ
บริหารจดัการการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 2) สามารถแนะน าบุคลากร ในเร่ืองการเขียน
แผนและการสอนหรือการจดักิจกรรมให้กบัเด็กในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 3) สามารถจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 4) มีความสามารถ
ในการนิเทศ  แนะน าการสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายไดอ้ย่างถูกตอ้ง คล่องแคล่ว และ            
5) สามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครอง ชุมชนท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีจดั
ข้ึนเพื่อสร้างประสบการณ์เรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
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สมรรถนะทีส่ าคญั  5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การพฒันาตนเอง 
4. การมีวนิยั 
5. การบริการท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนการ
บริหารการศึกษา 
2. การมีวสิัยทศัน์ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารกิจการนกัเรียน 
5. การประกนัคุณภาพ
การศึกษา   

1. ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมาย 
2. การจดัการเรียนรู้ 
3. การพฒันาผูเ้รียน 
4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์และ
การวจิยั 
5.การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 

  

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายสุขภาพอนามยัและโภชนาการ  
 คุณลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) ความรู้ดา้นสุขภาพอนามยัและโภชนาการ
ศึกษาและแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อให้ทันต่อโลกปัจจุบัน เป็นต้นในเร่ืองสุขภาพอนามัย  
โภชนาการและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพและการด ารงชีวิตของบุคลากร 2) มีวิสัยทศัน์
ท่ีกวา้งไกล ศึกษาและแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดเวลา เพื่อให้ทนัต่อโลกปัจจุบนัโดยเฉพาะเร่ือง
สุขภาพอนามยั เร่ืองส่ิงแวดล้อม ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพ และการด ารงชีวิตของบุคลากร ซ่ึงใน
ปัจจุบนัมีโรคภยัไขเ้จ็บท่ีมกัจะทวีความรุนแรง และมีเช้ือโรคใหม่สายพนัธ์ุใหม่เกิดข้ึน ดงันั้นจึง
ตอ้งเป็นบุคคลท่ีทนัต่อเหตุการณ์เสมอ  3) มีคุณธรรม มีความยุติธรรม  มีภาวะผูน้ า และผูต้ามได้   
ในทุกสถานการณ์  4) สามารถร่วมมือกบัหน่วยงาน องคก์ร ภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบังานสุขภาพ เช่น 
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั ส านกังานเทศบาล  โรงพยาบาล  สถานพยาบาล ในการให้เกิดการ             
มีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพและขอความร่วมมือจดัน าองค์กรภายนอกให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของโรงเรียน และการน าบุคลากรร่วมกิจกรรมต่างๆ ด้านสุขภาพกับองค์กรภายนอกด้วย เพื่อ            
บูรณาการองคค์วามรู้ และ5) สามารถวเิคราะห์องคก์ร วางแผนการด าเนินงานไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
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สมรรถนะทีส่ าคญั 3 ด้าน 5  ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การบริการท่ีดี 
4. การมีวนิยั 
5. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1. หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
2. นโยบายและการวางแผนงาน
บริหารทัว่ไป 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารการประชาสัมพนัธ์
และความสัมพนัธ์ชุมชน 
5. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

1. สุขภาพอนามยัและโภชนาการ
โรงเรียน 
2. สถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
3. ความรู้และการรักษา
สุขอนามยั 
4. การบริหารโภชนาการ 
5. คุณภาพโภชนาการ 

 

สถานศึกษาขนาดกลาง 
 
  ต  าแหน่งการบริหารตามแนวเส้นทางบนัใดอาชีพในสถานศึกษาคาทอลิกขนาดกลาง 
ประกอบดว้ย   
  1)  ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
 2)  ต าแหน่งผูช่้วยผูอ้  านวยฝ่ายต่างๆ 

 

ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 คุณลกัษณะทีส่ าคัญหรือโดดเด่น  
 1.   มีสมรรถนะสูงในการก ากบัด้านดูแลงานจิตตาภิบาลในโรงเรียนให้เป็นไปตาม     
อตัลกัษณ์การศึกษาคาทอลิก ตามคุณค่าพระวรสาร มีคุณธรรม จริยธรรมและมีธรรมาภิบาลท่ีดี            
มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ  การบริหารกิจการนกัเรียน  การบริหารงานบุคคล  
การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การบริหารงานดา้นชุมชนสัมพนัธ์ 
 2.   มีวสิัยทศัน์ มองเห็นอนาคต เห็นความส าคญัท่ีจะพฒันาให้โรงเรียนในสังฆมณฑล 
ใหมี้ความกา้วหนา้ ทนัสมยัทนักระแสโลกและการเปล่ียนแปลงทางสังคม  
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 3.  สามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ในการบริหารงานดา้นต่างๆ ของโรงเรียน 
ในการสร้างเครือข่ายสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง ชุมชนและสังคม ในการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน  
ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
 4.  มีสมรรถนะโดดเด่นในการพัฒนาบุคลากรครู รู้จักการบริหารคนให้ตรงกับ
ความสามารถในการท างาน มีมนุษยส์ัมพนัธ์ เรียนรู้จิตใจคน มีวนิยัในตนเอง มีความเป็นภาวะผูน้ า     
 5.  สามารถในการรับรู้ความตอ้งการของสังคม เห็นความตอ้งการของชุมชนและสังคม 
สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนคาทอลิกและ         
มีบทบาทต่อสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี   
 6.  สามารถก าหนดนโยบายการศึกษาและงานบริหารจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ เป็นไป
ตามนโยบายของสังฆมณฑล ตามเป้าหมายของการก่อตั้งโรงเรียนและเป็นไปตามเอกลกัษณ์ของ 
แต่ละโรงเรียนในสังฆมณฑล  
 7.  สามารถในงานบริหารวิชาการและการพฒันาหลกัสูตร ให้การบริหารงานวิชาการ    
มีความกา้วหนา้และการพฒันามาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนเป็นโรงเรียนชั้นแนวหนา้ไดเ้ป็น
อยา่งดี  
 8.  มีความสามารถสูงในการบริหารทีมงาน การบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการ
ปฏิบติังานระหว่างครู ผูบ้ริหารและชุมชน สามารถสร้างบรรยากาศความเป็นหน่ึงเดียวกนัของ
สถานศึกษา  
 9.  มีบทบาทส าคญัในการกระตุ้น ส่งเสริมให้ครูสร้างผลงานด้านวิชาการ ในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีและรับผดิชอบงานดา้นวชิาการของครูท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 10.  ส่งเสริมครูในโรงเรียนเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการใช้วิธีการสอน              
ท่ีหลากหลาย หาวิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน ช่วยพฒันาภูมิความรู้และความสามารถ
บุคลากรครูอยา่งต่อเน่ือง  
 11.  การบริหารคุณภาพการศึกษาภายใน สามารถใชเ้ป็นเคร่ืองตรวจสอบประสิทธิภาพ
การท างานของครู และส่งเสริมประสิทธิผลทางการเรียนรู้ของนักเรียน การพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานของโรงเรียน  
 12.  สามารถ ก ากับดูแลด้านโภชนาการของโรงเรียนทั้งระบบอย่างมีประสิทธิภาพ       
ให้มีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างความเจริญเติบโตของนกัเรียนและสุขภาวะของบุคลากรได้
อย่างเหมาะสม ให้ไดอ้าหารให้ถูกสุขลกัษณะ และมีคุณค่าทางโภชนาการ ต่อการด าเนินชีวิตได้
อยา่งมีคุณภาพ 
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 ด้านสมรรถนะ เม่ือแยกเป็นกลุ่มสมรรถนะส าคญั  5 ล าดับแรก ปรากฏดังรายการ       
ในตารางต่อไปน้ี 
 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1) มีสมรรถนะวชิาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
มาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์ตามขอ้บงัคบั     
คุรุสภา วา่ดว้ยมาตรฐาน
วชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา
และจรรยาบรรณของวชิาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา รัก 
ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต 
รับผดิชอบต่อวชิาชีพและเป็น
สมาชิกท่ีดีขององคก์รวชิาชีพ 
 
2) เป็นผูน้ าการปฏิบติัตาม
แนวทางของงานจิตตาภิบาล
ในโรงเรียนคาทอลิกไดเ้ป็น
อยา่งดี 
 
3) การก าหนดนโยบาย          
วางแผนการด าเนินงาน 
ประเมินคุณภาพการจดั
การศึกษาและการระดม
ทรัพยากรต่าง ๆ สามารถ
ปฏิบติังาน บริหาร งานไดต้าม
ระเบียบขอ้บงัคบัและนโยบาย
ของสถานศึกษา 

1) ก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายของ
การศึกษา มีความรู้และสมรรถนะ
ดา้นบริหารจดัการเปล่ียนแปลงได้
เป็นอยา่งดี  
 
2) การจดัองคก์ร การวางระบบ
การบริหาร โครงสร้างการบริหาร/ 
ก าหนดภารกิจของหน่วยงาน
ภายในและบุคลากรไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และพฒันาองคก์ารและ
จดัการทรัพยากรของสถานศึกษา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
3) มีความสามารถในการบริหาร 
งานคุณภาพ  และสามารถก ากบั
ดูแลระบบการประกนัคุณภาพของ
สถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 
 

1) เป็นผูน้ า-เป็นผูแ้ทน
องคก์ร  ประสานงาน  
อ านวยการในการปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีและขอบเขตงาน
ในความรับผดิชอบท่ีมี
ประสิทธิภาพและมี
หลกัธรรมภิบาลการบริหาร  
       
2) การก าหนดและน า
วสิัยทศัน์  พนัธกิจ เป้าหมาย
ของสถานศึกษา  วางกลยทุธ์  
สร้างวฒันธรรมองคก์ร 
จดัการทรัพยากร ปรับปรุง
แผนงาน บริหารจดัการ  
กระจายอ านาจและสร้างการ
มีส่วนร่วม   
 
3) การติดตาม ก ากบัและ
ประเมินผล ส่งเสริมการ
พฒันาการเรียนรู้และ
นวตักรรม โครงการและ
กิจกรรมเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนและ
คุณภาพผูเ้รียน   
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สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

4) การจดัระบบบริหารงาน  
ควบคุมและประเมินผลงานทุก
ขั้นตอน และทุกต าแหน่งใน
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและมีผลการ
ปฏิบติังานเป็นท่ีประจกัษ ์
 
5) การติดตามความเคล่ือนไหว
ทางวชิาการ เป็นผูน้ าในเร่ือง
ความรู้และการน าความรู้ไปใช้
ปฏิบติังานของโรงเรียน ตาม
เป้าหมายทั้งดา้นวชิาชีพและมี
ผลงานทางวชิาการเป็นท่ี
ประจกัษ ์

4) การก าหนดนโยบายดา้นการ
จดัการเรียนการสอน  การ
ประเมินผลการเรียนรู้ และพฒันา
นกัเรียน การก าหนดเน้ือหาวิชาใน
หลกัสูตร การสรรหาบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน  
การคดัเลือกและบรรจุครูและ
บุคลากรและการพฒันาบุคลากร  
การจดัท างบประมาณของ
โรงเรียน การจดักิจกรรมการ
พฒันาวชิาชีพของครูใหส้อดคลอ้ง
กบัเป้าหมายทางการศึกษาของ
โรงเรียน 
 
5) การสร้างผูน้ าเชิงคุณธรรม และ
พฒันาใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและ
จริยธรรมท่ีเหมาะสม และเป็นผูน้ า
ในปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

4) มีความรับผิดชอบต่อ
หนา้ท่ีและจรรยาบรรณ      
มีหลกัธรรมภิบาลการ
บริหาร ต่อผูเ้รียนรู้รับ
บริการ ต่อวชิาชีพ  ต่อผูร่้วม
ประกอบวชิาชีพ และต่อ
สังคม 
 
5) การตดัสินใจปฏิบติั
กิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึง
ผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัการพฒันา
ของผูเ้รียน  บุคลากรและ
ชุมชน 

 

ต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการ  
 ลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่  1) มีความเช่ียวชาญดา้นบริหาร/จดัการหลกัสูตร     
มีความรู้ทางวิชาการ  การพฒันาหลักสูตร  การวดัผลประเมินผล การจัดการเรียนการสอน          
การนิเทศ ส่งเสริมทกัษะทางวิชาการ ติดตาม เก่ียวกบัเร่ืองการเรียนการสอน  การบริหารผูร่้วมงาน
และการประกนัคุณภาพ  2) มีความสามารถในการนิเทศครู  นิเทศชั้นเรียน นิเทศการจดัการเรียน 
การสอนและการวิจยั เชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 3) สามารถส่งเสริมการศึกษาให้ตรงกบัจุดเน้น
หรืออตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 4) มีภาวะผูน้ า วสิัยทศัน์  รับผิดชอบ รอบคอบในการ
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แกปั้ญหา มีคุณธรรมในการบริหารงาน ท างานแบบมีส่วนร่วมและมีน ้ าใจต่อเพื่อนร่วมงาน และ   
5) มีความรู้ในเร่ืองการใชส่ื้อ/นวตักรรมการเรียนการสอนและช านาญทางดา้น ICT 
 

สมรรถนะทีส่ าคญัๆ 5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การพฒันาตนเอง 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การมีวนิยั 
5. การประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

1.หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา  
2. นโยบายและการวางแผนงาน
บริหารทัว่ไป 
3. การประกนัคุณภาพการศึกษา   
4. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
5. การบริหารการ
ประชาสัมพนัธ์ และ
ความสัมพนัธ์ชุมชน 

1. การจดัการเรียนรู้  
2. การพฒันาผูเ้รียน 
3. การบริหารจดัการชั้นเรียน 
4. การวเิคราะห์  สังเคราะห์และ
การวจิยั 
5. การพฒันาศกัยภาพบุคคล 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายจิตตาภิบาล   
 ลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีความรู้ ความเขา้ใจบริบทของโรงเรียนคาทอลิก 
อตัลักษณ์การศึกษาคาทอลิก  ค  าสอน ด้านพิธีกรรม การแพร่ธรรม  การขบัร้องเพลงในศาสน
พิธีกรรมและ ให้ความส าคญัเก่ียวกบั กิจกรรมทางศาสนา  2) สามารถปรับปรุงหลกัสูตร พฒันา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนจริยะศึกษาคาทอลิก  และการเสริมสร้างคริสต์ศาสนาและ                 
อตัลกัษณ์คาทอลิก 3) สามารถส่งเสริมอตัลกัษณ์การศึกษาคาทอลิกให้เกิดข้ึนชดัเจนและเป็น
รูปธรรมแก่บุคลากรในสถานศึกษา 4) สามารถจดักิจกรรมปลูกฝังความเช่ือ คริสตชนให้กบับรรดา
นกัเรียนคาทอลิก ส่งเสริมและพฒันาคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนให้เขา้ถึงคุณค่าความดีตามความ
เช่ือของแต่ละศาสนาสร้างจิตส านึกและจิตวิญญาณคาทอลิก และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตาม
หลกัสูตร ให้สมบูรณ์ เน้นคุณธรรม คริสต์ศาสนาและชีวิตฝ่ายจิตส าหรับเยาวชนคาทอลิก  และ            
5) เป็นคริสตชนท่ีเขม้แข็งในความเช่ือ ความศรัทธา มีจิตเมตตา รักเพื่อนมนุษย ์ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ 
ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น  มีจิตตารมณ์ในการท างานรักและ รับใช ้ เสียสละทุ่มเท มากกวา่มนุษยเ์งินเดือน
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ทัว่ไป เป็นผูน้ าดา้นจิตวญิญาณและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นคุณธรรมจริยธรรม รู้ผิดชอบ ชัว่ดี และ
มีธรรมาภิบาลต่อทุกคน 
 

สมรรถนะทีส่ าคญัๆ 5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การพฒันาตนเอง 
5. การประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษาตามสายงานจิตตาภิบาล
ในโรงเรียน 
2. นโยบายและการวางแผน
การศึกษาคาทอลิก 
3. การบริหารวชิาการในวชิา
คริสตศ์าสนาและคาทอลิกศึกษา 
4. การบริหารการประชาสัมพนัธ์
และความสัมพนัธ์ชุมชน 
5. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. การจดัการเรียนรู้ 
2. การพฒันาผูเ้รียน 
3. การพฒันาศกัยภาพครู
บุคคลากร และวชิาการคริสต์
ศาสนาและคาทอลิกศึกษา  
4. การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 
5. คุณธรรม จริยธรรมคาทอลิก 
 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานบริหารทัว่ไป   
 ลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีวิสัยทศัน์ในการวางแผนพฒันาการบริหารงาน
บริหารทัว่ไปและการบริหารการศึกษาท่ีทนัสมยั 2) กลา้คิด กลา้ท า มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละ
มุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 3) สามารถใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม การกระจาย
อ านาจ  ท างานเป็นทีมและการบริการท่ีดี 4) สามารถวางแผนปฏิบติังานตามสายงานท่ีรับผิดชอบ/
โครงการ / กิจกรรมในฝ่ายบริหารทัว่ไป และ 5)  เป็นท่ีปรึกษาของผูอ้  านวยการเก่ียวกบังานบริหาร
ทัว่ไปและประสานงานกบัองคก์ร หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกได ้
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สมรรถนะทีส่ าคญั 5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1.การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การบริการท่ีดี 
4. การพฒันาตนเอง 
5. การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

1.หลกัและกระบวนการ
บริหารการศึกษา 
2. นโยบายและการวางแผน
งานบริหารทัว่ไป   
3. การบริหารงานธุรการ 
การเงิน พสัดุ อาคารสถานท่ี 
4. การบริหารจดัการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. การบริหารการ
ประชาสัมพนัธ์และ
ความสัมพนัธ์ชุมชน 

1. การบริหารงานทัว่ไป 
2. วสิัยทศัน์และพนัธกิจ 
3. การส่ือสารและการจูงใจ 
4. การพฒันาศกัยภาพบุคคล 
5. การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายบริหารบุคคล  
 ลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) สามารถบริหารบุคคลากรภายในโรงเรียนและ
งานดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันา และการบ ารุงขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากร 2) สามารถส่งเสริมมาตรฐานและการพฒันาวิชาชีพทางการศึกษา  3) สามารถด าเนินการ
ทางวนิยัและการรักษาวนิยั  ตามระเบียบ  กฎหมายและขอ้บงัคบัของโรงเรียน 4) สามารถนิเทศและ
ติดตามผลบุคลากรให้ปฏิบติังานเต็มความสามารถและเป็นไปตามจุดประสงค์ของโรงเรียนและ                
5) สามารถอภิบาลครู นกัเรียนและบุคลากรใหม่ท่ีเขา้มาปฏิบติังานในสถานศึกษา 
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สมรรถนะทีส่ าคญั 5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การพฒันาตนเอง 
4. การท างานเป็นทีม 
5. การประพฤติ ปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
2. นโยบายและการวางแผนงาน
บริหารทัว่ไป 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การประกนัคุณภาพการศึกษา   
6. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. การวเิคราะห์และการวางแผน
ก าหนดอตัราก าลงั และ         
การก าหนดต าแหน่ง 
2. การปฐมนิเทศเก่ียวกบั      
การปฏิบติัตามระเบียบ         
การปฏิบติังานในโรงเรียน 
3. การนิเทศบุคลากรให้
ปฏิบติังานเตม็ความสามารถ
และเป็นไปตามจุด ประสงคข์อง
โรงเรียน 
4. การดูแลและด าเนินการ
เก่ียวกบั การจดัสวสัดิการ     
การเล่ือนขั้นเงินเดือน การ
ส่งเสริมขวญัและก าลงั ใจใน
การปฏิบติังานของบุคลากร 
5. การด าเนินการทางวินยัและ
การรักษาวนิยั ตามระเบียบและ
กฎหมาย  การลาทุกประเภท 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายกจิการนักเรียนและชุมชนสัมพนัธ์   
 ลกัษณะทีส่ าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) ความรู้  ความสามารถในงานการจดักิจกรรมตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และกิจกรรมอิสระ  2) สามารถด าเนินการประชุมสร้างความเขา้ใจกบั
คณะครู/นกัเรียน ถึงทิศทางการปฏิบติังาน โครงการ  กิจกรรมและพฒันางานปกครองและกิจกรรม
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายโรงเรียน  3) มีภาวะผูน้ า รอบรู้ ละเอียด  รอบคอบในการท างาน  รับผิดชอบ     
มีไหวพริบ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีน ้ าใจ แกไ้ขสถานการณ์ได ้รู้จกัใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ รับฟังค า
คิดเห็นของคนอ่ืน  มีความเสียสละและเป็นตวัอย่างท่ีดี 4) สามารถให้ค  าปรึกษาแก่ครูในการให้
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ความช่วยเหลือและให้ค  าปรึกษาแก่นักเรียนท่ีมีปัญหา และ 5) ความรู้ ความสามารถในงานดา้น
สัมพนัธ์ชุมชนกบัผูป้กครองของนกัเรียน เครือข่ายผูป้กครอง ศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ 
 

สมรรถนะทีส่ าคญั 5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การมีวนิยั 
5. การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
2. การบริหารกิจการนกัเรียน 
3. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
4. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
5. การบริหารการประชาสัมพนัธ์
และความ สัมพนัธ์ชุมชน 

1. การพฒันาผูเ้รียน 
2. การบริหารจดัการชั้นเรียน 
3. การส่ือสารและการจูงใจ 
4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์และ
การวจิยั 
5. การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการปฐมวยัศึกษา   
 ลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น  ได้แก่ 1) ความรู้ ความสามารถด้านการพฒันาและ
ประเมินหลกัสูตรและการบริหารจดัการการศึกษาปฐมวยั 2) สามารถแนะน าบุคลากรในระดบั
ปฐมวยัในเร่ืองการเขียนแผนและการสอนหรือการจดักิจกรรมให้กบัเด็ก 3) ความสามารถในการ
นิเทศ  แนะน าการสอนในระดบัปฐมวยัไดอ้ยา่งถูกตอ้งคล่องแคล่วและจดัการปัญหาต่างๆ ได ้4)  มี
ความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองอยู่เสมอในการแสวงหาและพฒันานวตักรรมการจดัการ
เรียนการสอนหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมในการจดัการศึกษาโดยเน้นเด็กเป็นส าคญั ให้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงของสังคม เช่น การใช้ภาษาอังกฤษ การใช้ส่ือนวตักรรมและการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่างๆ และ 5) สามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครอง ชุมชนท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆท่ีจดัข้ึนเพื่อสร้างประสบการณ์เรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
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สมรรถนะทีส่ าคญัๆ 5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การพฒันาตนเอง 
4. การมีวนิยั 
5. การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนการ
บริหารการศึกษา 
2. นโยบายและการวางแผน
งานบริหารทัว่ไป 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การประกนัคุณภาพการ 
ศึกษา   
5. การบริหารการประชา 
สัมพนัธ์และความสัมพนัธ์
ชุมชน 

1. ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมาย  
2. การจดัการเรียนรู้ 
3. การพฒันาผูเ้รียน 
4. การบริหารจดัการชั้นเรียน 
5. การวเิคราะห์ สังเคราะห์และ
การวจิยั 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการประถมศึกษา   
 ลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีความรู้ ความสามารถดา้นหลกัสูตรและการ
บริหารจดัการการศึกษาระดบัประถมศึกษา 2) สามารถแนะน าบุคลากร ในเร่ืองการเขียนแผนและ
การสอนหรือการจดักิจกรรมให้กบัเด็กในระดบัประถมศึกษา 3) มีความสามารถในการนิเทศ  
แนะน าการสอนในระดบัประถมศึกษา ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง คล่องแคล่ว 4) มีความกระตือรือร้นในการ
พฒันาตนเองอยูเ่สมอในการแสวงหานวตักรรมหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมในการจดัการศึกษาโดยเนน้
เด็กเป็นส าคญั ใหเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม  เช่น  การใชภ้าษาองักฤษ  การใชส่ื้อนวตักรรม
และการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ และ 5) สามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครอง ชุมชน
ท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัข้ึนเพื่อสร้างประสบการณ์เรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
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สมรรถนะทีส่ าคญัๆ 5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การท างานเป็นทีม 
4. การพฒันาตนเอง 
5. การมีวนิยั 

1.หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
2. การบริหารวชิาการ   
3. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ   
4. การประกนัคุณภาพการศึกษา   
5. การบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ   

1. ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมาย 
2. การจดัการเรียนรู้ 
3. การพฒันาผูเ้รียน 
4. การบริหารจดัการชั้นเรียน 
5. การวเิคราะห์ สังเคราะห์และการ
วจิยั 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายวชิาการมธัยมศึกษาตอนต้น 
 ลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีความรู้ ความสามารถดา้นหลกัสูตรและการ
บริหารจดัการการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 2) สามารถแนะน าบุคลากรในเร่ืองการเขียนแผน
และการสอนหรือการจดักิจกรรมใหก้บัเด็กในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 3) สามารถจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ให้กบันักเรียนในระดบัประถมศึกษา ได้อย่างเหมาะสม 4) มีความสามารถในการนิเทศ  
แนะน าการสอนในระดบัประถมศึกษา ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง คล่องแคล่วและ 5) มีความกระตือรือร้นใน
การพฒันาตนเองอยูเ่สมอในการแสวงหานวตักรรมหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมในการจดัการศึกษาโดย
เน้นเด็กเป็นส าคญั ให้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม เช่น การใช้ภาษาองักฤษ การใช้ส่ือ
นวตักรรมและการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 
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สมรรถนะทีส่ าคญั 5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การพฒันาตนเอง 
4. การมีวนิยั 
5. การบริการท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนการ
บริหารการศึกษา 
2. การมีวสิัยทศัน์ 
3. นโยบายและการวางแผน
การศึกษา   
4. การบริหารวชิาการ 
5. การประกนัคุณภาพ
การศึกษา   

1. ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมาย 
2. การจดัการเรียนรู้ 
3. การพฒันาผูเ้รียน 
4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์และ
การวจิยั 
5. การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษาฝ่ายงานวชิาการมธัยมศึกษาตอนปลาย   
 ลักษณะที่ส าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีความรู้ ความสามารถดา้นหลกัสูตรและการ
บริหารจดัการการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 2) สามารถแนะน าบุคลากรในเร่ืองการเขียน
แผนและการสอนหรือการจดักิจกรรมให้กับเด็กในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 3) มีความ
กระตือรือร้นในการพฒันาตนเองอยูเ่สมอในการแสวงหานวตักรรมหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมในการ
จดัการศึกษาโดยเนน้เด็กเป็นส าคญั ให้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม เช่น การใช้ภาษาองักฤษ 
การใช้ส่ือนวตักรรมและการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ 4) มีความสามารถในการนิเทศ  
แนะน าการสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ได้อย่างถูกตอ้ง คล่องแคล่วและ 5) สามารถจดั
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร และเอาใจใส่การจดั
การศึกษาเตม็ศกัยภาพ 
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สมรรถนะทีส่ าคญั 5 ล าดับแรก 3 ด้านปรากฏดังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1.การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การพฒันาตนเอง 
4. การมีวนิยั 
5. การบริการท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนการ
บริหารการศึกษา 
2. การมีวสิัยทศัน์ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารกิจการนกัเรียน 
5. การประกนัคุณภาพ
การศึกษา   

1. ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมาย 
2. การจดัการเรียนรู้ 
3. การพฒันาผูเ้รียน 
4. การวเิคราะห์ สังเคราะห์และ
การวจิยั 
5.การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน 

 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายสุขภาพอนามยัและโภชนาการ  
 ลกัษณะที่ส าคัญและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) ความรู้ดา้นสุขภาพอนามยัและโภชนาการศึกษา
และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อให้ทนัต่อโลกปัจจุบนั เป็นตน้ ในเร่ืองสุขภาพอนามยั โภชนาการ
และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพและการด ารงชีวิตของบุคลาก 2) มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล 
ศึกษาและแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดเวลา เพื่อให้ทนัต่อโลกปัจจุบนัโดยเฉพาะเร่ืองสุขภาพ
อนามยั เร่ืองส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพ และการด ารงชีวิตของบุคลากร ซ่ึงในปัจจุบนัมี
โรคภยัไขเ้จ็บท่ีมกัจะทวีความรุนแรง และมีเช้ือโรคใหม่สายพนัธ์ุใหม่เกิดข้ึน ดงันั้นจึงตอ้งเป็น
บุคคลท่ีทนัต่อเหตุการณ์เสมอ 3) มีคุณธรรม มีความยุติธรรม มีภาวะผูน้ า  และผูต้ามได้ในทุก
สถานการณ์ 4) สามารถใช้หลกัการบริหารการมีส่วนร่วมในการก าหนดงานยุทธศาสตร์ วาง
แผนการท างานร่วมกนัและ 5) สามารถร่วมมือกบัหน่วยงาน องค์กร ภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
สุขภาพ เช่น ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั ส านกังานเทศบาล โรงพยาบาล  สถานพยาบาล ในการ
ให้เกิดการมีส่วนร่วม  ในการดูแลสุขภาพและขอความร่วมมือจดัน าองคก์รภายนอกให้มีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของโรงเรียน และการน าบุคลากรร่วมกิจกรรมต่างๆ ดา้นสุขภาพกบัองคก์รภายนอกดว้ย 
เพื่อบูรณาการองคค์วามรู้ 
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สมรรถนะทีส่ าคญั 3 ด้าน 5 ล าดับแรก มดีังนี ้

 
สมรรถนะหลกั 

(Core Competency) 
สมรรถนะทางการบริหาร 

(Managerial Competency) 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Functional Competency) 

1. การประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
2. การท างานเป็นทีม 
3. การพฒันาตนเอง 
4. การมีวนิยั 
5. การบริการท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา 
2. นโยบายและการวางแผนงาน
บริหารทัว่ไป 
3. การบริหารงานธุรการ การเงิน 
พสัดุ อาคารสถานท่ี 
4. การบริหารงานบุคคล 
5. การบริหารการประชาสัมพนัธ์
และความสัมพนัธ์ชุมชน 

1. สุขภาพอนามยัและโภชนาการ
โรงเรียน 
2. การบริหารโภชนาการ 
3. ความรู้และการรักษา
สุขอนามยั 
4. คุณภาพโภชนาการ 
5. สถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
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ระบบนโยบายและทศิทางการพฒันาทรัพยากรมนุษย์  แผนสืบทอด-สืบต่อใน
ระบบบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาคาทอลกิในเครือสังฆมณฑล 

(Succession Development Planning System)   
 
 ระบบย่อยท่ี 3 น้ี เป็นระบบพื้นฐานรองรับและช้ีน าความส าเร็จในการก าหนดทิศทาง 
แนวปฏิบัติและการด าเนินงานของระบบย่อยท่ี 1 และระบบย่อยท่ี 2  มีบทบาทส าคัญในการ
ตดัสินใจ  ในเร่ืองการพฒันาทรัพยากรมนุษยท์ั้งระบบขององค์กร มีบทบาทส าคญัและมีอ านาจ
โดยตรงใน  การก าหนดนโยบาย ทิศทาง  แนวปฏิบติั และการด าเนินงานในการวางแผนสืบทอด-
สืบต่อต าแหน่งทางการบริหาร(Succession Development and Planning) ในสถานศึกษาคาทอลิกใน
เครือสังฆมณฑล ซ่ึงเป็นนโยบายหลกัในการการบริหารงานบุคคล หรือนโยบายการบริหารการ
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ในกลุ่ม Talented Groupโดยเฉพาะสายการบริหารในสถานศึกษา ท่ีสะทอ้น
ถึงวิสัยทศัน์และกลยุทธ์การพฒันาขีดความสามารถ ในการบริหารจดัการในสถานศึกษาในเครือ    
สังฆมณฑลส าหรับทศวรรษหน้า จะเป็นเร่ืองของการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัใน
อนาคต ในการมีเคร่ืองมือท่ีดี ท่ีช่วยในการน าภารกิจขององคก์ร วสิัยทศัน์และกลยุทธ์ไปด าเนินการ
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ให้บรรลุเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว ช่วยให้อยูร่อดและเจริญกา้วหนา้ 
ผลกัดนัศกัยภาพการบริหารจดัการและความสามารถระยาวให้ยงัคงอยู ่ให้ไดรั้บการต่อยอด ให้ได้
เพิ่มพนูข้ึนไดทุ้กยคุทุกสมยั เจริญกา้วหนา้ตลอดไป แบบยัง่ยืน คงความเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพสูง
ส าหรับการบริหารจดัการสถานศึกษาในเครือสังฆมณฑล ท่ีจะกา้วต่อไปในอนาคต   
 ในส่วนน้ีจะมีรายละเอียดในระบบย่อยท่ี 1 และระบบย่อยท่ี 2 ท่ีว่าด้วยการก าหนด
ต าแหน่งส าหรับระดบั Top Management, Middle Management  ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีถือไดว้า่เป็น Talent 
Group ขององค์กรในปัจจุบนั และเพื่อช่วยให้ระบบโรงเรียนคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลมี
เคร่ืองมือส าหรับการเลือกใช้ท่ีเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนคาทอลิกในการพฒันาสมรรถนะ
ตามต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพและโดยเฉพาะด้านสมรรถนะท่ีจ าเป็น ซ่ึงประกอบด้วย 
สมรรถนะหลกั สมรรถนะดา้นบริหารและสมรรถนะเฉพาะกิจ สมรรถนะทั้ง 3 กลุ่มน้ี เป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีจะช่วยใหผู้ท่ี้ด ารงต าแหน่งในสายการบริหารจดัการ สามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบ ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ในรูปแบบ Talent and 
Successor Management and Development เป็นการเฉพาะ เพื่อการพฒันาสมรรถนะการบริหารใน

ระบบย่อยที ่ 3 
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สถานศึกษา และสามารถด าเนินการพฒันาการบริหารจัดการแบบต่อเน่ือง เพื่อความเป็นเลิศ 
ความกา้วหนา้และย ัง่ยืนของสถานศึกษาในบริบทของสถานศึกษาคอทอลิก ซ่ึงจะตอ้งน าเสนอเพื่อ
การพิจารณาให้ความเห็นชอบจากสภาการศึกษาคาทอลิก และอนุมติัใช้ในการด าเนินงานในส่วน
ต่างๆ ของระบบการจดัการการศึกษาคาทอลิกตามนโยบายและทิศทางการพฒันาดา้นการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้เป็นระบบท่ีสมบูรณ์ชัดเจนทั้ งระบบต่อไปซ่ึงอย่างงน้อยน่าจะต้อง
ประกอบดว้ยอยา่งนอ้ย 3 ส่วน 
 1.  นโยบายพฒันาบุคลกรสายการบริหารจดัการในสถานศึกษาคาทอลิก 
 2.  มี Successor Development System โดยเฉพาะท่ีชดัเจนดา้นการบริหารจดัการ              
ในสถานศึกษา ซ่ึงในงานวิจยัน้ีไดด้ านินการขั้นตน้ไวแ้ลว้ ในเร่ืองระบบต าแหน่งและบนัไดอาชีพ 
ท่ีเป็นระบบท่ีชัดเจนในงานด้านการบริหารในสถานศึกษา ทั้งได้ก าหนดต าแหน่งส าหรับระดบั     
Top Management, Middle Management  ส าหรับกลุ่มท่ีน่าจะถือไดว้า่เป็น Talent Group ในดา้น
การบริหารจดัการในสถานศึกษาและมาตรฐานส าหรับสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับแต่ละต าแหน่ง  
ซ่ึงตอ้งค านึงถึง องค์ประกอบด้านคุณลกัษณะท่ีส าคญัโดดเด่น ขอบเขตงานในหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ สมรรถนะหลกั สมรรถนะดา้นบริหารและสมรรถนะเฉพาะกิจ ท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะ
ช่วยใหผู้ท่ี้ด ารงต าแหน่งในสายการบริหารจดัการ สามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกนัก็สามารถพฒันา
ตนเองให้เป็นผูท่ี้มีผลงานโดดเด่น (high performance) และมีศกัยภาพสูง (high potential) ส าหรับ
การพฒันาสมรรถนะในต าแหน่งระดบัสูงต่อไป 
 3.  แผนสืบทอด-สืบต่อต าแหน่ง (succession planning) ควรมีการวิเคราะห์สถานการณ์
ขององค์กร นโยบายในทิศทางการขยายตวัหรือลดขนาด การวิเคราะห์ประเมินอตัราก าลงัคนท่ี
ตอ้งการ ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ การวางแผนกก าลงัคน วางแผนสืบทอด-สืบต่อต าแหน่งในเชิง
รุก พิจารณาสรรหาบุคลากร (recruitment) ผูมี้ศกัยภาพท่ีจะทดแทนก าหนดต าแหน่งโดยเฉพาะ 
(identify key positions) ท่ีตอ้งมีผูสื้บทอดต าแหน่ง (successor) ให้ชดัเจน มีการเสนอแผนการสืบ
ทอด-สืบต่อต าแหน่งต่อผูมี้อ  านาจในองคก์ร มีการก าหนดคุณสมบติัของผูมี้สิทธิ สืบทอดต าแหน่ง 
(determine qualification of candidate) โดยเฉพาะคุณสมบติัเฉพาะของแต่ละงานท่ีตอ้งการเตรียมผู ้
สืบทอด-สืบต่อ  มีการคัดเลือกสรรหาผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะสืบทอดต าแหน่ง ซ่ึงต้องเน้นในด้าน
ศกัยภาพท่ีจะพฒันาให้สูงข้ึนต่อไปได ้หรือผูท่ี้มีสมรรถนะสูงไวใ้นรายช่ือตามล าดบั มีระบบและ
กระบวนการคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีสุด ส าหรับสืบทอดต าแหน่งของต าแหน่งงานนั้นๆ 
และการก าหนดแผนพฒันาผูสื้บทอด-สืบต่อ เป็นการวางแผนพฒันาเฉพาะส าหรับผูสื้บทอดท่ี
ชดัเจน เป็นระบบพฒันาและประเมินเป็นระยะๆ ถึงพฒันาการและผลงานตามท่ีคาดหวงั วิเคราะห์



299 

ระดบัการเรียนรู้และการพฒันาของบุคลากรว่าเป็นไปตามท่ีคาดหมายมากนอ้ยเพียงใด ตอ้งมีการ
แกไ้ขปรับปรุงอยา่งไรดงัแผนภาพแสดงความเช่ือมโยงต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4.  ปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Success Factors) ปัจจยัท่ีจะช่วยสร้างความส าเร็จในการ
ด าเนินงานระบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
ประกอบดว้ย 
 1)  ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งจริงจงัจากผูบ้ริหารระดบัสูง 
 2)  ส่ือสารนโยบายและทิศทางการด าเนินงาน การวางแผนสืบทอดต าแหน่งให้
บุคลากรไดรั้บทราบ 
 3)  การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารทุกแผนก 
 4)  การเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ขององคก์ร 
 5)  กระบวนการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง ตอ้งโปร่งใส ยติุธรรม 

 

นโยบาย ทศิทาง  แผน       
กลยุทธ์และแนวปฏบิัตใิน
การพฒันาศักยภาพและ

สมรรถนะบุคลากรสายการ
บริหารในสถานศึกษา  
(Strategic Planning) 

 

ระบบการพฒันาผู้สืบทอด-        
สืบต่อต าแหน่งในสายงาน

บริหารและสมรรถนะด้านการ
บริหาร (Managerial 

Competency) 

 

แผนสืบทอด-สืบต่อในสายงาน
การบริหารในสถานศึกษาเป็น
รายบุคคล/รายต าแหน่งงาน 

(Individual Development Plan  
- IDP) 
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 6)  มีการเตรียมเร่ืองงบประมาณสนบัสนุนท่ีเป็นระบบเพียงพอ 
 
 5.  เทคนิคและวิธีการท่ีอาจเลือกใช้ในการพฒันาศกัยภาพและสมรรถนะการบริหาร
จดัการคนกลุ่มเก่งในสายงานดา้นการบริหารจดัการในสถานศึกษาของโรงเรียนคาทอลิกในเครือ
สังฆมณฑล ประกอบดว้ย 
 1)  การอบรมภายใน ภายนอกท่ีมีหลกัสูตรพฒันาสมรรถนะ พฒันาศกัยภาพ ทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งร่วมสัมมนา รับฟังประสบการณ์ใหม่ๆในการปฏิบติังานจากสาขา
อาชีพต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาตนเอง  
 2)   จดัหาท่ีปรึกษาหรือพี่เล้ียงผูม้ากประสบการณ์ คอยแนะน าเส้นทางความส าเร็จ   
สอนงานจนเกิดทกัษะในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ  
 3)   เรียนรู้งานจากคนเก่ง พฒันาทกัษะความเป็นผูน้ าความส าเร็จ  มีหลกัการบริหาร
จดัการและการพฒันา  มีความคิดสร้างสรรค์และความเช่ือมัน่ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนแบบรายบุคคล 
(IDP)  
 4)   เรียนรู้ สังเกต จดจ าและลงมือปฏิบติั ตามแบบอยา่งและค าแนะน าจากคนเก่ง 
 5)   โยกยา้ย/สับเปล่ียน หน่วยงาน/ฝ่ายงาน  เพื่อเรียนรู้งานใหม่ๆในระดบัท่ีสูงข้ึน ตาม
ความสามารถโดยมีพี่เล้ียงท่ีมีความเป็นผูน้ าคอยช้ีแนะ  
 6)   รับบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบแทนหัวหน้างานระยะเวลาหน่ึง เพื่อเรียนรู้
เพิ่มพูนทักษะด้านการจัดการ การวางแผน การส่ือสาร การวิ เคราะห์และการเป็นผู ้น า                           
การเปล่ียนแปลง  
 7)   มอบหมายงานเร่งด่วนหรืองานพิเศษ ท่ีช่วยให้เกิดความตระหนกัในการมีส่วนร่วม
ในการท างานเป็นทีม พฒันาพฤติกรรมการเป็นผูน้ า สร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ พร้อมแกปั้ญหาอยา่งถูกวิธี 
ตามศกัยภาพของตนเอง   
 8)  ให้โอกาสท างานท่ีทา้ทายความสามารถ เพื่อใช้ความรู้ความสามารถ สมรรถนะ 
และความอดทน เผชิญกบัปัญหาท่ีมีความยุง่ยากซบัซอ้นได ้  
  9)   มอบหมายงานเป็นทีมพฒันาศกัยภาพในวิสัยทศัน์ พฒันาประสบการณ์ใหม่ๆจาก
การแกปั้ญหา อาศยัความสามารถ  ความรอบรู้และการวิเคราะห์ วิจารณ์แลกเปล่ียนความคิดเห็น  
จนน าไปสู่การพฒันาองคก์รท่ีย ัง่ยนื และ  
 10) ประเมินผลการพฒันาตามแผนการพฒันาเป็นรายบุคคล (IDP) โดยอาศยัข้อมูล
ยอ้นกลบั (Progress Feedback) เพื่อทราบผลงาน การกระท า/การปฏิบติัหรือพฤติกรรมและส่ิงท่ีควร
ปรับปรุง พฒันาตนใหพ้ร้อมกา้วหนา้เสมอ 


