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บทที ่4 
ผลการศึกษาและการจัดท าระบบการพฒันาสมรรถนะ 

ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
 
 น ำเสนอผลกำรศึกษำวิเครำะห์และจดัท ำระบบกำรพฒันำสมรถนะส ำหรับผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำฯ ในบทน้ีประกอบดว้ยรำยละเอียดในเร่ือง ดงัต่อไปน้ี  
 4.1   สภำพ ปัญหำ และควำมตอ้งกำรในกำรคดัเลือก-สรรหำ พฒันำ ส่งเสริมสนบัสนุน 
บำทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์ ให้เป็นผูบ้ริหำรส ำหรับด ำรงต ำแหน่ง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำคำทอลิก    
ในเครือสังฆมณฑล 
 4.2   ผลกำรศึกษำท่ีเก่ียวกบัต ำแหน่งผูบ้ริหำรภำยในสถำนศึกษำ เส้นทำงบนัไดอำชีพ     
กำรบริหำรกำรศึกษำภำยในโรงเรียนคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล  ขอบเขตงำนในหนำ้ท่ีและควำม
รับผิดชอบ ลักษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่นส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งแต่ละต ำแหน่ง และสมรรถนะ       
ท่ีส ำคญัส ำหรับต ำแหน่งกำรบริหำรสถำนศึกษำศึกษำภำยในโรงเรียนคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล   
 4.3   ระบบกำรพัฒนำสมรรถนะฯ และกรอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำ
สมรรถนะตำมต ำแหน่งของผู ้บริหำรสถำนศึกษำฯ ท่ีเหมำะสมในเส้นทำงบันไดอำชีพและ
สอดคลอ้งกบับริบทกำรบริหำรสถำนศึกษำคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล  
 
4.1   สภาพ ปัญหา และความต้องการในการคัดเลือก-สรรหา พัฒนา ส่งเสริมสนับสนุน บาทหลวง  
เซอร์ ซิสเตอร์ ให้เป็นผู้บริหารส าหรับด ารงต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ        
สังฆมณฑล 
 4.1.1  วธีิกำรด ำเนินกำรคดัเลือกในอดีต  
                   วิธีกำรในกำรคดัเลือก-สรรหำ บำทหลวง  เพื่อไปด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  
นั้น พระสังฆรำช (ประมุขของแต่ละสังฆมณฑล) เป็นผูพ้ิจำรณำร่วมกบัท่ีปรึกษำ  ซ่ึงส่วนใหญ่แลว้ 
พิจำรณำจำกกำรมีวฒิุภำวะ  มีควำมเป็นผูน้ ำ มีควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำนโรงเรียนได ้ ให้เขำ้สู่
ต ำแหน่งไดท้นัที เดิมทีไม่ไดเ้น้นเร่ืองวุฒิกำรศึกษำ  เน่ืองจำกมีจ ำนวนบำทหลวงไม่เพียงพอท่ีจะ
ส่งไปบริหำรโรงเรียนของสังฆมณฑล และยงัไม่มีวิธีกำรด ำเนินกำรคดัเลือกท่ีชดัเจน  ส่วนใหญ่ยึด
ควำมอำวโุสเป็นหลกั  
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 กำรคดัเลือก สรรหำและแต่งตั้ง  ซิสเตอร์ ในอดีต อ ำนำจสูงสุดอยู่ท่ีคุณแม่อธิกำริณี    
เจำ้คณะ พิจำรณำจำกวฒิุทำงกำรศึกษำ เช่น จบกำรศึกษำระดบัปริญญำตรีในสำขำใดก็ตำม สำมำรถ
เขำ้สู่ต ำแหน่งผูบ้ริหำรได้ พิจำรณำประกอบกับวยัวุฒิและคุณสมบติัอ่ืนๆ เช่น ควำมเป็นผูใ้หญ่ 
ควำมรับผิดชอบ  ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนด้ำนกำรศึกษำ เคยเป็นครูท ำงำนด้ำนวิชำกำร  
ปกครองคนเป็น และมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนครูหรือกบัคณะซิสเตอร์ด้วยกนั จะได้รับกำร
พิจำรณำเป็นล ำดบัแรก   
 ส่วนกำรคดัเลือก-สรรหำและแต่งตั้ง เซอร์ จำกคณะเซนตป์อล เดอะชำร์ท กำรคดัเลือก
เร่ิมจำกอธิกำริณีเจำ้คณะแขวงและท่ีปรึกษำ 4  ท่ำนท่ีเรียกวำ่ “สภำแขวง” ท ำหนำ้ท่ีร่วมกนัพิจำรณำ 
จำกนั้นจะส่งรำยช่ือไปท่ีกรุงโรมให้คุณแม่มหำอธิกำริณี พิจำรณำแล้วอธิกำริณีเจ้ำคณะแขวง        
จะประกำศแต่งตั้ง กำรพิจำรณำจะพิจำรณำ วุฒิภำวะ ชีวิตภำยในกรอบคณะนักบวช  กำรถือ          
พระวนิยั  ส่วนใหญ่แลว้ เซอร์ ท่ีไปท ำงำนตำมวดัในสังฆมณฑล จะมีควำมพร้อมในกำรปฏิบติังำน      
มีควำมรอบคอบในกำรตดัสินแกปั้ญหำ สำมำรถร่วมงำนกบับำทหลวงท่ีมีต ำแหน่งเจำ้อำวำส   
 สรุปได้ว่ำ ผูมี้บทบำทส ำคญัในกำรคดัเลือก แต่งตั้ง บำทหลวง เซอร์ ซิสเตอร์ ด ำรง
ต ำแหน่งผูบ้ริหำรในสถำนศึกษำในอดีต คือ ผูมี้ต  ำแหน่งสูงสุดของคณะ  ซ่ึงส่วนใหญ่จะพิจำรณำ
ร่วมกบัคณะท่ีปรึกษำเสมอ  
 4.1.2   วธีิด ำเนินกำรในปัจจุบนั  
 วธีิกำรคดัเลือกของแต่ละคณะ จะข้ึนอยูก่บัปัจจยัและองคป์ระกอบหลำยดำ้น เช่น ดำ้น
จ ำนวนสมำชิกของแต่ละคณะท่ีมีจ ำนวนสัดส่วนไม่เท่ำกนั  ควำมรู้ควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล  
ควำมจ ำเป็นของแต่ละโรงเรียนท่ีตอ้งกำรบุคลำกรท่ีเหมำะสม  ตรงกบัปัญหำและควำมตอ้งกำรของ
โรงเรียน  รวมทั้งควำมสมคัรใจของผูท่ี้ไดรั้บกำรคดัเลือก วธีิกำรคดัเลือก บำทหลวง ยงัไม่มีรูปแบบ
ท่ีชดัเจนแน่นอน ถึงแมเ้ร่ิมจะมีแนวคิดท่ีจะหำกฎเกณฑ์ มีแบบแผนท่ีชดัเจนมำกข้ึน ส่วนใหญ่ทำง
ฝ่ำยกำรศึกษำของแต่ละสังฆมณฑล ฝ่ำยอภิบำลของวดั ฝ่ำยบุคลำภิบำล จะเป็นคณะกรรมกำร
พิจำรณำ คดัเลือก ตำมกฎเกณฑ์  ตำมวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง ตำมคุณสมบติัท่ีฝ่ำยกำรศึกษำ
ก ำหนด  พิจำรณำจำกวฒิุภำวะ กำรเป็นผูน้ ำและวฒิุทำงกำรศึกษำ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ และ
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน แลว้เสนอช่ือไปยงัคณะกรรมกำรบริหำรของแต่ละสังฆมณฑล และ
เสนอช่ือต่อคณะท่ีปรึกษำและพระสังฆรำช แต่ในปัจจุบนัเน่ืองจำกทำงภำครัฐไดก้ ำหนดเกณฑ์ของ
ผู ้บริหำรสถำนศึกษำว่ำ จะต้องจบปริญญำโท สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำเท่ำนั้ นและต้องมี               
ใบประกอบวชิำชีพผูบ้ริหำรสถำนศึกษำดว้ย จึงกลำยเป็นเง่ือนไขส ำคญัประกอบกำรตดัสินคดัเลือก
ทั้ง บำทหลวง มำเซอร์ และซิสเตอร์ มำด ำรงต ำแหน่งบริหำรในสถำนศึกษำ  
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 ผูมี้บทบำทส ำคญัในกำรคดัเลือก  ประกอบด้วย พระสังฆรำช (ประมุขสูงสุดของแต่
ละสังฆมณฑล) เป็นผูพ้ิจำรณำร่วมกบัท่ีปรึกษำหรือคณะกรรมกำรบริหำร (อุปสังฆรำช / เลขำธิกำร
สังฆมณฑล/ เหรัญญิกสังฆมณฑล/ ผูช่้วยพระสังฆรำชฝ่ำยงำนอภิบำล/ ผูช่้วยพระสังฆรำชฝ่ำยงำน
ธรรมทูต/ ผู ้ช่วยพระสังฆรำชฝ่ำยบุคลำภิบำล/ ผู ้ช่วยพระสังฆรำชฝ่ำยกำรศึกษำฯ/ ผู ้ช่วย
พระสังฆรำชฝ่ำยสังคม/ ผูช่้วยพระสังฆรำชเขตปกครองวดัของแต่ละสังฆมณฑล) บำง  สังฆมณฑล
พระสังฆรำชสำมำรถเชิญท่ีปรึกษำพิเศษจำกภำยนอกมำ เพื่อใหข้อ้มูลเพิ่มเติมได ้  
 ในกำรคดัเลือก เซอร์ ผูมี้บทบำทส ำคญัไดแ้ก่  อธิกำริณีเจำ้คณะแขวงร่วมกบัท่ีปรึกษำ
หรือผูช่้วย 4 ท่ำน ท่ีไดรั้บกำรหยัง่เสียงมำจำกสมชัชำของคณะ(สภำแขวง) และไดรั้บกำรแต่งตั้งจำก
คุณแม่มหำอธิกำรริณี เป็นผูพ้ิจำรณำ 
 ส่วน ซิสเตอร์ นั้น ผูมี้บทบำทส ำคญั คือ คุณแม่อธิกำริณี (เจำ้คณะ) และคณะท่ีปรึกษำ 
มำจำกกำรคดัเลือกตวัแทนในคณะกรรมกำรสมชัชำ  แต่ทุกกรณี คุณแม่อธิกำริณีเจำ้คณะจะเป็น            
ผูต้ดัสินสุดทำ้ย  
 4.1.3  กฎเกณฑแ์ละแบบแผน กำรคดัเลือก แต่งตั้ง ผูบ้ริหำร  
    จำกกำรศึกษำถึง กฎเกณฑ์แบบแผน กำรคดัเลือก แต่งตั้ง ท่ีเป็นทำงกำร ได้พบว่ำ 
ส ำหรับ บำทหลวง ท่ีถูกก ำหนดให้เป็นผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  จะตอ้งมีวุฒิในระดบัปริญญำโทดำ้น
กำรศึกษำ และตอ้งบวชเป็นบำทหลวงมำแลว้อย่ำงน้อย 1-2 ปี และหรือพิจำรณำควำมเหมำะสม  
จำกชีวิตดำ้นควำมเช่ือ ควำมศรัทธำในกำรด ำเนินชีวิตนกับวช  กำรถือศีลบนหรือฤทธ์ิกุศล (ควำม
นบนอบ  ยำกจนและบริสุทธ์ิ)  ควำมรู้ควำมสำมำรถและกำรมีวุฒิภำวะควำมเป็นผูน้ ำ กำรเขำ้สังคม
และกำรมีมนุษยสัมพนัธ์  กำรปฏิบติังำน กำรเป็นประชำธิปไตย ควำมรับผิดชอบและคุณสมบติั
อ่ืนๆ จำกนั้นพระสังฆรำชประกำศแต่งตั้งบำทหลวงเขำ้สู่ต ำแหน่งผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโดยให้อยูใ่น
ต ำแหน่งตำมวำระอยำ่งนอ้ย 3-5 ปี หรือพิจำรณำตำมควำมจ ำเป็นและตำมบริบทของแต่ละโรงเรียน 
 นอกจำกน้ีถ้ำพระสังฆรำชพิจำรณำเห็นว่ำ บำทหลวงท่ำนใดเหมำะสมท่ีปฏิบติังำน       
ก็สำมำรถประกำศแต่งตั้งได้ทนัที  กำรคดัเลือก แต่งตั้งนั้น อ ำนำจสูงสุดอยู่ท่ีพระสังฆรำช โดย           
ไม่ตอ้งผำ่นคณะกรรมกำรบริหำรหรือท่ีปรึกษำ  
 ส ำหรับ เซอร์และซิสเตอร์ เน่ืองจำกเป็นเง่ือนไขท่ีท ำได้เพียงก ำหนดจ ำนวนและ
ต ำแหน่งท่ีตอ้งกำร แลว้แจง้ไปยงัคณะกรรมกำรฝ่ำยกำรศึกษำของแต่ละคณะว่ำตอ้งกำรผูบ้ริหำร
จ ำนวนเท่ำใด  กำรพิจำรณำเสนอช่ือสมำชิกในคณะว่ำผู ้ใดเหมำะสมกับต ำแหน่งผู ้บริหำร
สถำนศึกษำ  เป็นอ ำนำจและกำรพิจำรณำของคุณแม่มหำอธิกำริณี   
 กำรคดัเลือก เซอร์ ในปัจจุบนั  จะเลือกจำกผูท่ี้เหมำะสมเขำ้สู่ต ำแหน่งผูบ้ริหำรในฐำนะ
ท่ีเป็นตวัแทนของคณะ  ท่ีจะตอ้งท ำงำนร่วมกบัสังฆมณฑล ซ่ึงถือว่ำเป็นงำนท่ีพิเศษกว่ำงำนใน
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คณะ เพรำะโรงเรียนในสังฆมณฑลจะมีบำทหลวงเป็นผูบ้ริหำรสูงสุด เป็นผูดู้แลทั้งวดัและโรงเรียน 
กำรท ำงำนจึงต้องประสำนร่วมมือกัน จึงต้องมีควำมเข้ำใจงำนและธรรมชำติของสังฆมณฑล             
ซ่ึงแตกต่ำงจำกงำนของคณะ ดังนั้น คณะจึงต้องคดัเลือกมำเซอร์ท่ีมีควำมสำมำรถท ำงำนด้ำน
บริหำรโรงเรียนได ้และเคยฝึกงำนดำ้นกำรบริหำรกบัโรงเรียนของคณะมำก่อน  หรืออย่ำงน้อยได้
ผ่ำนกำรปฏิบติังำนในต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรในสถำนศึกษำของคณะมำก่อน และสำมำรถ
ปฏิบติังำนดำ้นกำรบริหำรโรงเรียนร่วมกบัสังฆมณฑลได ้ 
 ส่วนกำรคดัเลือก ซิสเตอร์ จะเร่ิมจำกคณะกรรมกำรบริหำรของคณะ พิจำรณำรำยช่ือ     
ซิสเตอร์ท่ีจะเขำ้ท ำงำนในโรงเรียนของสังฆมณฑล หรือจำกกำรเสนอช่ือของฝ่ำยกำรศึกษำของ
คณะท่ีรับผิดชอบงำนดำ้นกำรศึกษำ   รำยช่ือน้ีจะถูกส่งต่อไปยงัท่ีปรึกษำและคุณแม่มหำธิกำริณี 
(เจำ้คณะ) ผูมี้อ  ำนำจสูงสุด พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบอนุมติั   
   นอกเหนือจำกต ำแหน่งบริหำรท่ีปรำกฏในโครงสร้ำงกำรบริหำรของสถำนศึกษำใน
ปัจจุบนั ยงัมีต ำแหน่งหน่ึงท่ีส ำคญัท่ีเก่ียวข้องกบัสถำนศึกษำโดยตรง คือ ต ำแหน่ง จิตตำภิบำล      
ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีเป็นรองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยงำนจิตตำภิบำล หรืองำนค ำสอนทำงศำสนำและกำรแพร่ธรรม 
ซ่ึงมีหน้ำท่ีดูแลงำนด้ำนอภิบำล รับผิดชอบงำนอภิบำลจิตใจนักเรียน บุคลำกรครู และผูป้กครอง  
อบรมพฒันำจิตใจ  งำนเมตตำจิต  ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน  และสอนวิชำ 
คริสตศำสตร์ ในรำยวิชำคริสตศ์ำสนำ พฒันำทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัศำสนำพิธีและวฒันธรรมคริสต ์
ส่งเสริมและพฒันำคุณลกัษณะของเยำวชนในโรงเรียน ในลกัษณะของกำรพฒันำจิตวิญญำณคริสต์
ศำสนำในระดบัโรงเรียน   
 ต ำแหน่งน้ีไม่ไดท้  ำงำนกบัเจำ้อำวำสท่ีโบสถ ์แต่จะท ำงำนเฉพำะภำยในโรงเรียน  ผูท่ี้จะ
มำด ำรงต ำแหน่งจิตตำภิบำล จะพิจำรณำจำกผูท่ี้มำจำกครอบครัวคริสตชนคำทอลิกท่ีมีควำมเช่ือ      
มีควำมศรัทธำในศำสนำ มีควำมซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นผูน้ ำทำงควำมเช่ือ มีควำมเอ้ืออำทรและช่วยเหลือ
ผูอ่ื้น รักกำรท ำงำนด้ำนกำรสอนค ำสอนและอบรมศีลธรรม  จริยธรรมและควำมรู้เก่ียวกบัศำสน
สัมพนัธ์  มีควำมเป็นประชำธิปไตย  ครองตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดี  มีจิตตำรมณ์ในกำรรักและรับใช ้ 
สำมำรถใชชี้วิตร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยำ่งมีควำมสุข มีควำมรู้ในวิชำคริสตศำสตร์และควำมรู้ในพื้นฐำน
เก่ียวกบัพระคมัภีร์  มีคุณวฒิุในดำ้นกำรศึกษำอยำ่งนอ้ยในระดบัปริญญำตรี ผำ่นกำรอบรมจำกศูนย์
อบรม คริสตศำสนธรรมภำคปกติหลกัสูตร 2 ปีหรือหลักสูตรภำคฤดูร้อน 3 ปี รวมทั้งผ่ำนกำร
อบรมหลกัสูตรประกำศนียบตัรครูจิตตำภิบำลของสังฆมณฑล  
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 4.1.4 วธีิกำรเตรียมตวัเขำ้สู่ต ำแหน่ง  
 กำรเตรียมตวัเขำ้สู่ต ำแหน่งส ำหรับ บำทหลวง  ท่ีจะเขำ้สู่ต ำแหน่ง ยงัไม่ไดมี้กำรเตรียม
ตวัอย่ำงเป็นระบบท่ีชัดเจน แต่จะเปิดโอกำสให้ได้ฝึกงำนสอนในต ำแหน่งครู สอนวิชำกำรด้ำน     
ค  ำสอนหรือจริยธรรมคริสตเ์ป็นหลกั  เรียนรู้งำนบริหำรโรงเรียนจำกกำรท ำงำนร่วมกบับำทหลวง
รุ่นพี่ท่ีไดผ้ำ่นงำนดำ้นกำรบริหำรโรงเรียนในเครือสังฆมณฑลมำแลว้ จำกนั้นสังฆมณฑลจะจดัให้
เขำ้รับกำรอบรมเก่ียวกบัวชิำชีพครูจำกวทิยำกรภำยนอกท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นกำรศึกษำ  
 ส่วนกำรเตรียมตวัส ำหรับ  เซอร์และซิสเตอร์  จะมีวิธีกำรท่ีเหมือนๆ กนั คือ เตรียม
ควำมพร้อมดว้ยกำรให ้เรียนรู้งำนในต ำแหน่งครูหวัหนำ้ระดบัชั้น  เพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจในบทบำท
หนำ้ท่ีและท ำใหรู้้จกัชีวติครู  รู้จกัระบบกำรปฏิบติังำนประจ ำของครู  แลว้จึงกำ้วไปสู่ต ำแหน่งผูช่้วย
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยและงำนดำ้นบริหำรไดใ้นทุกๆ ต ำแหน่ง ซ่ึงจะไดรั้บกำรอบรมจำกภำยนอกและ
ภำยในโรงเรียน หรือเขำ้อบรมตำมท่ีคณะต้นสังกดัจดัให้  เพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจในบทบำทและ
หนำ้ท่ีและสมรรถนะดำ้นกำรบริหำรงำน  เรียนรู้งำนหลำยๆ ดำ้น เพิ่มเติมตำมหลกัสูตรท่ีภำครัฐ
ก ำหนด เนน้ควำมส ำคญัและควำมสัมพนัธ์ของงำนส่งเสริมดำ้นวิชำกำรและงำนอภิบำลดำ้นศำสนำ 
ตำมเอกลกัษณ์ของโรงเรียนคำทอลิก คือ เนน้คุณธรรม ควำมรักและกำรเป็นคนดีในสังคม   
 4.1.5   งำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ  ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีส ำคญัและทกัษะเฉพำะ
ส ำหรับ ต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำร รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยต่ำงๆ ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยต่ำงๆ ในปัจจุบนั  
 ผลกำรศึกษำในรำยงำนตอนน้ีมำจำกกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์เอกสำรและจำกกำร
ส ำรวจโดยตรง  จำกผูท่ี้ด ำรงต ำแหน่งบริหำรดำ้นต่ำงๆ ในโรงเรียนปัจจุบนั ในส่วนท่ีน ำเสนอใน 
4.1.5 น้ี  จะน ำเสนอเฉพำะต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำและรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ            
ฝ่ำยต่ำงๆ ส่วนผลกำรวเิครำะห์ส ำหรับต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร ดูเพิ่มเติมไดใ้น ภำคผนวก ง หนำ้ 
333-346 และจำกกำรส ำรวจกบัสำยตรงจำกผูด้  ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรในโรงเรียนคำทอลิกในปัจจุบนั
จำกโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่ 88 โรง โรงเรียนขนำดกลำงทั้งหมด 30 โรงเรียน  
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ตารางที ่4.1 แสดงงำนในหนำ้ท่ี  ควำมรู้  ควำมสำมำรถท่ีส ำคญั และทกัษะเฉพำะผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำ 

 

งานในหน้าท่ี ความรู้ความสามารถท่ีส าคญั ทักษะเฉพาะ 

        1. ก ำหนด วิเครำะห์ จดัท ำ
นโยบำย วำงแผนพฒันำคุณภำพ
สถำนศึกษำ จดัรูปแบบกำรบริหำร
กิจกำรสถำนศึกษำ  กระบวน
กำรศึกษำและระบบกำรประกนั
คุณภำพ 
        2. ก ำกบั ดูแลกำรบริหำรงำน
อยำ่งเป็นระบบและบริหำรกำร
จดักำรสถำนศึกษำใหเ้ป็นไปตำม
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทำงรำชกำร 
ตรำสำรจดัตั้งและ นโยบำยของ
สถำนศึกษำตำมท่ีผูรั้บใบอนุญำต
หรือผูล้งนำมแทนผูรั้บใบอนุญำต 
หรือผูอ้  ำนวย กำรฝ่ำยกำรศึกษำสงัฆ
มณฑลฯ มอบหมำย 
        3. วำงระเบียบ ขอ้บงัคบัเก่ียวกบั
กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำโดย
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
บริหำรสถำนศึกษำ 
        4. ก ำกบั ดูแลกำรปฏิบติังำน 
จดัท ำมำตรฐำนภำระงำนครู 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ เจำ้หนำ้ท่ี
ของสถำนศึกษำ และประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของครู และบคุลำกร 
        5. เป็นประธำนคณะกรรมกำร 
บริหำรหลกัสูตรและดแูลงำน
วิชำกำรของสถำนศึกษำ 
        6. จดัระบบ ดูแล ก ำกบัและ 
ติดตำมในเร่ืองกำรประสำนงำนกบั
กระทรวง ศึกษำธิกำร กลุ่มโรงเรียน
ภำครัฐและกลุ่มโรงเรียนเอกชน 
รวมทั้งโรงเรียนในเครือสงัฆมณฑล
ในดำ้นต่ำงๆ 

        1. สำมำรถเป็นผูน้ ำเชิงคุณธรรม 
จริยธรรมและส่งเสริมใหผู้ร่้วมงำน 
มีคุณธรรม จริยธรรมท่ีเหมำะสม 
        2. มีควำมรู้ และประสบกำรณ์กำร
สอนและกำรบริหำรตำมมำตรฐำน
วิชำชีพ 
        3. สำมำรถน ำควำมรู้ทำงหลกัและ
กระบวนกำรบริหำรกำรศึกษำ 
ไปใชใ้นกำรบริหำร 
        4. ควำมสำมำรถในกำรก ำหนด
นโยบำยวำงแผนกำร ศึกษำและ
ประเมินคุณภำพกำรจดักำรศึกษำ 
        5. ควำมสำมำรถในกำรบริหำร
จดักำรกำรเรียนรู้ พฒันำหลกัสูตร และ
ส่งเสริมกำรวิจยัเพ่ือพฒันำ 
          6. ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน
บุคลำกรใหส้ำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 
         7. ควำมสำมำรถในกำรบริหำร
จดักำรเทคโนโลยสีำรสน เทศเพื่อ
กำรศึกษำและกำรปฏิบติังำน 
         8. ควำมสำมำรถในกำรบริหำร
จดักำรทรัพยำกรบคุคล กำรคดัเลือก
บุคคลเขำ้ท ำงำน จดัสรรบุคคลให้
เหมำะสมกบังำน 
         9. ควำมสำมำรถในกำรบริหำร
จดักำรขอ้มูล กำรประชำสัมพนัธแ์ละ
พฒันำควำมสัมพนัธ์ชุมชน     
 

        1. ทกัษะในกำรบริหำรจดักำร
หลกัสูตร  กระบวนกำรนิเทศกำร
ใหค้ ำปรึกษำ แนะน ำกำรสร้ำง
เคร่ืองมือประเมินพฒันำกำรเดก็ 
ดำ้นร่ำงกำย อำรมณ์ -จิตใจ สังคม
และสติปัญญำ 
         2. ทกัษะกำรเป็นผูน้ ำในกำร
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงภำยใน
โรงเรียนเพื่อควำมเหมำะสม 
ในกำรด ำเนินงำน 
         3.ทกัษะดำ้นวิชำกำรมี ควำม
เขำ้ใจในหลกัสูตร  
กำรจดักำรเรียนกำรสอน  
กำรประเมินผล และเทคโนโลยี
ทำงกำรศึกษำใหม่ๆ 
         4. ทกัษะดำ้นกำรส่ือสำร  
เป็นนกักำรส่ือสำรท่ีดี 
         5. ทกัษะดำ้นมนุษยส์ัมพนัธ์
ท่ีดีกบัทุกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สถำนศึกษำและบคุลำกรภำยใน
และภำยนอกสถำนศึกษำเป็นอยำ่ง
ดี 
         6. ทกัษะในกำรพฒันำ
ทีมงำน กำรสร้ำงทีมงำนใหมี้
เอกภำพและประสิทธิภำพในกำร
บริหำรงำนโรงเรียน   
 



162 

ตารางที ่4.1  (ต่อ) 
 

งานในหน้าท่ี ความรู้ความสามารถท่ีส าคญั ทักษะเฉพาะ 
        7. ก ำกบั ดูแล กำรบริหำรและกำร
จดักำรศึกษำส ำหรับเดก็ท่ีมีควำม
บกพร่อง พิกำร ดอ้ยโอกำสทำง
กำรศึกษำในรูปแบบท่ีเหมำะสม 
        8. ก ำหนดอตัรำต ำแหน่งของ
บุคลำกร  คดัเลือกแต่งตั้ง บรรจุและ
ถอดถอน ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ
และเจำ้หนำ้ท่ีของโรงเรียนในระบบ
ตำมระเบียบท่ีคณะกรรมกำรบริหำร
สถำนศึกษำก ำหนด 
        9. ร่วมกบัผูจ้ดักำรในกำรจดัท ำ
งบประมำณ  บญัชีสถำนศึกษำ  แบบ
บญัชีพึงรับพึงจ่ำย ตำมคู่มือระบบ
บญัชีฝ่ำยกำรศึกษำสังฆมณฑล 
        10. จดัระบบ  ดูแล ก ำกบัและ
ก ำหนดในเร่ืองกำรสัมภำษณ์
ผูป้กครอง รับนกัเรียน ปฐมนิเทศ
นกัเรียนและบุคลำกรใหม่ 
        11. ร่วมมือกบัผูจ้ดักำรดูแลดำ้น
กำรเงิน กำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน ตำม
ระเบียบวำ่ดว้ยกำรเงินและกำร 
บญัชี ตำมขอ้ก ำหนดในคู่มือระบบกำร
บญัชีและกำรงบประมำณฝ่ำย
กำรศึกษำสงัฆมณฑล 
        12. นิเทศ ก ำกบั ติดตำม 
ประเมินผลกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
สนบัสนุน ส่งเสริมกำรจดักำรเรียน
กำรสอนใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงค์
ของหลกัสูตรและกำรพฒันำคุณภำพ
ของผูเ้รียน 

        10. ควำมสำมำรถในกำรติดตำม
ตรวจสอบกำรประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำ 
        11. มีควำมรู้ดำ้นกฎหมำย 
ระเบียบขอ้บงัคบัและ
พระรำชบญัญติัทำงกำรศึกษำทั้ง
ภำครัฐและเอกชน 
 

         7. ทกัษะดำ้นกำรคิดวิเครำะห์
เหตุกำรณ์ และปัจจยัต่ำงๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนใน
สถำนศึกษำ 
        8. ทกัษะดำ้นบริหำรงำน
บุคคล กำรจูงใจ กำรเขำ้ใจ
ธรรมชำติของมนุษย ์กำรสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์อนัดีในกำรท ำงำน 

 

 



163 

ตารางที ่4.1  (ต่อ) 
 

งานในหน้าที ่ ความรู้ความสามารถทีส่ าคญั ทกัษะเฉพาะ 
รองผู้อ านวยการ ระดบัปฐมวยั   
         1. วำงแผนกำรปฏิบติังำน 
ควบคุม ก ำกบั ดูแลเก่ียวกบักำร
บริหำรงำนดำ้นวชิำกำร  
งำนกิจกำรนกัเรียน และ 
งำนมำตรฐำนคุณภำพของ 
ระดบัปฐมวยั 
         2. ปฏิบติัหนำ้ท่ีแทน
ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ ในกรณี
ท่ีผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำไม่
สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดแ้ละมี
อ ำนำจในกำรลงนำมแทน
ผูอ้  ำนวยกำรเม่ือไดรั้บแตง่ตั้ง
แทน 
          3. ปฏิบติังำนอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมำย
จำกผูอ้  ำนวยกำรในงำนระดบั
ปฐมวยั 
          4. เป็นท่ีปรึกษำของ
ผูบ้ริหำรโรงเรียนเก่ียวกบังำน
ต่ำงๆ รวมทั้งกำรวำงแผนงำน
และนโยบำยของโรงเรียน 
          5. พฒันำครูใหมี้ควำมรู้ 
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 
กำรจดักำรเรียนกำรสอน กำร
ประเมินผล  
          6. นิเทศกำรเรียนกำรสอน 

        1. ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบั
รูปแบบและแนวทำงกำรจดักำร 
ศึกษำหรือศำสตร์ทำงกำรศึกษำ
ปฐมวยั  
         2. ควำมรู้เก่ียวกบัโครงสร้ำง
หลกัสูตรกำรเรียนกำรสอนหลกัสูตร
ก่อนประถมศึกษำ ปี 2546 

3. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดัท ำ
แผนพฒันำ กำรก ำหนดวสิยัทศัน์ 
คุณลกัษณะของเด็กอนุบำลท่ีพึง
ประสงค ์ปี 2544 

4. ควำมรู้เก่ียวกบัลกัษณะกำร
พฒันำตำมขั้นพฒันำกำรต่ำงๆ ของ
เด็ก 

5. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดักำร
ประเมินผลควำมพร้อมในกำรเรียนรู้
ในเร่ืองกำรพฒันำกำร ทั้ง 4 ดำ้น คือ 
ร่ำงกำย อำรมณ์ สงัคมและ
สติปัญญำ 

6. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดัระบบ
และกระบวนกำรนิเทศงำนวชิำกำร 
กำรนิเทศแบบมีส่วนร่วมในกำร
ท ำงำนกำรนิเทศกำรเรียนกำรสอน
และกำรวำงแผนกำรนิเทศ 

7. ควำมรู้เก่ียวกบัมำตรฐำนกำร
ประกนัคุณภำพภำยในและภำยนอก 

8. ควำมรู้เก่ียวกบันวตักรรม
กำรจดักำรเรียนกำรสอนและเทคนิค
กำรผลิตส่ือท่ีเหมำะสมกบัเด็ก 

         1. ทกัษะในกำรวำงแผนงำน 
ก ำหนดงำนเป็นแผน เพ่ือท ำใหง้ำน
กำ้วหนำ้และด ำเนินงำนไปดว้ยดี 

   2. ทกัษะดำ้นกำรบริหำรจดักำร
หลกัสูตรไปใชใ้นกำรจดักำรเรียนกำร
สอน ดำ้นกำรจดัสภำพแวดลอ้มใน
หอ้งเรียน กำรจดัประสบกำรณ์กำร
เรียนรู้แบบบูรณกำร กำรจดัศูนยก์ำร
เรียนและกำรท ำโครงงำน 

3. ทกัษะดำ้นกำรพฒันำกำร
เรียนรู้ บูรณำกำรกำรเรียนรู้  
สำระกำรเรียนรู้ ในกำรจดักิจกรรม
ส่งเสริมพฒันำกำรและกำรเรียนรู้
รำยวนัไดเ้หมำะสมกบัวยั 

4. ทกัษะดำ้นกำรบริกำรให้
ควำมรู้และเพ่ิมเติมประสบกำรณ์
ใหแ้ก่ครูดว้ยวธีิกำรต่ำงๆ         

5. ทกัษะดำ้นกำรนิเทศกำรเรียน
กำรสอน  

6. ทกัษะดำ้นกำรผลิตและใชส่ื้อ 
นวตักรรมกำรเรียนกำรสอน กำรจดั
กิจกรรมท่ีหลำกหลำย ทำ้ทำย
ควำมสำมำรถของเด็ก 

7. ทกัษะกำรใชเ้คร่ืองมือ 
เทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ มำใชใ้นกำร
เรียนกำรสอนใหมี้ประสิทธิภำพ
สูงข้ึน  
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          7. ปลูกฝังใหเ้ด็กมีคุณธรรม
จริยธรรม และมีเจตคติท่ีดีต่อ
ตนเองและส่ิงแวดลอ้ม 
          8. สร้ำงควำมสมัพนัธ์และ
ควำมเขำ้ใจกบัผูป้กครองและ
ชุมชน ในกำรมีส่วนร่วมในกำรจดั
กำรศึกษำ 

 

         9. ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในกำร
จดัท ำและดดัแปลงส่ือท่ีใชใ้นกำร
สอน 
         10. ควำมรู้เก่ียวกบัวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน  
         11. ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ
ธรรมชำติของเด็กปฐมวยัและเด็กท่ีมี
ควำมตอ้งกำรพิเศษ  
         12. ควำมรู้ เก่ียวกบัโภชนำกำร
ของเด็ก 
         13. สำมำรถจดัชั้นพิเศษ 
ส ำหรับเด็กท่ีมีควำมตอ้งกำรพิเศษ 
         14. สำมำรถปลูกฝังใหเ้ด็กมี
คุณธรรม และมีเจตคติท่ีดีต่อตนเอง
และส่ิงแวดลอ้ม 
         15. สำมำรถเขำ้ใจปัญหำต่ำงๆ
ของเด็กและครอบครัว ท่ีแตกต่ำงกนั 

          8. ทกัษะกำรสร้ำงเคร่ืองมือ
ประเมินและพฒันำเด็กใหมี้
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคค์รบ
ตำมพฒันำกำรทุกดำ้น 
         9. ทกัษะกำรจดัชั้นพิเศษ 
ส ำหรับเด็กท่ีมีควำมตอ้งกำร
พิเศษ 
        10. ทกัษะกำรสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์และควำมเขำ้ใจกบั
ผูป้กครองและชุมชน ในกำรมี
ส่วนร่วมในกำรจดักำรศึกษำ 
         11. ทกัษะดำ้นกำรส่ือสำร
กบัผูป้กครองอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ  
         12. ทกัษะดำ้นกำร
ประสำนงำนกบัหน่วยงำน
ภำยนอก เก่ียวกบักำรดูแลเด็ก 
         13. ทกัษะดำ้นกำร
ประสำนงำนกบัหน่วยงำน
ภำยนอก เก่ียวกบักำรดูแลเด็ก 

รองผู้อ านวยการ ระดบั
ประถมศึกษา 

  

        1. วำงแผนกำรปฏิบติังำน 
ควบคุม ก ำกบั ดูแลเก่ียวกบักำร
บริหำรงำนดำ้นวชิำกำร งำนกิจกำร
นกัเรียน และงำนมำตรฐำนคุณภำพ
ของระดบัประถมศึกษำ 
 

         1. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดัและ
บริหำรระดบัประถมศึกษำ 
         2. ควำมรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร
ประถมศึกษำและกำรจดัท ำหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
 

         1. ทกัษะดำ้นกำรวำงแผน
งำน ก ำหนดงำนเป็นแผน เพ่ือท ำ
ใหง้ำนกำ้วหนำ้และด ำเนินงำนไป
ดว้ยดี 
          2. ทกัษะดำ้นกำรจดั
กิจกรรมใหม่ๆใหเ้ด็กมีควำม
สนใจเพ่ิมข้ึนเสมอๆ 
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         2. ปฏิบติัหนำ้ท่ีแทน
ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ ในกรณีท่ี
ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำไม่สำมำรถ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีไดแ้ละมีอ ำนำจในกำร
ลงนำมแทนผูอ้  ำนวยกำรเม่ือไดรั้บ
แต่งตั้งแทo 
         3. ปฏิบติังำนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
หรือท่ีไดรั้บมอบหมำยจำก
ผูอ้  ำนวยกำรในงำนระดบั
ประถมศึกษำ 
         4. เป็นท่ีปรึกษำของผูบ้ริหำร
โรงเรียนเก่ียวกบังำนต่ำงๆ รวมทั้ง
กำรวำงแผนงำนและนโยบำยของ
โรงเรียน 
         5. พฒันำครูใหมี้ควำมรู้ ควำม
เขำ้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร กำรจดักำร
เรียนกำรสอน กำรประเมินผล  
         6. นิเทศกำรเรียนกำรสอน 
         7. ปลูกฝังใหเ้ด็กมีคุณธรรม
จริยธรรม และมีเจตคติท่ีดีต่อตนเอง
และส่ิงแวดลอ้ม 
         8. สร้ำงควำมสมัพนัธ์และควำม
เขำ้ใจกบัผูป้กครองและชุมชน ใน
กำรมีส่วนร่วมในกำรจดักำรศึกษำ 

         3. ควำมรู้เก่ียวกบัพฒันำกำร
ของนกัเรียนควำมตอ้งกำรและ
ควำมสนใจของเด็กระดบั
ประถมศึกษำ 
         4. ควำมรู้เก่ียวกบักำร 
จดักิจกรรมเพ่ือนกัเรียนระดบั
ประถมศึกษำ 
        5. ควำมรู้เก่ียวกบักำรสอน
ซ่อมเสริม กำรสอนเฉพำะรำย   
กำรสอนเป็นหมู่คณะ 
        6. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดักำร
เทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ 
        7. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดักลุ่ม
เด็กตำมควำมสำมำรถส ำหรับกำร
จดักำรเรียนกำรสอน 
        8. ควำมรู้เก่ียวกบักำรผลิตและ
กำรใชส่ื้อกำรเรียนกำรสอนใหมี้
ประสิทธิภำพ 
        9. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดัท ำ
ขอ้มูลและระบบสำรสนเทศ 
        10. สำมำรถปลูกฝังใหเ้ด็กมี
คุณธรรม และมีเจตคติท่ีดีต่อตนเอง
และส่ิงแวดลอ้ม 
        11. สำมำรถเขำ้ใจปัญหำต่ำงๆ
ของเด็กและครอบครัว ท่ีแตกต่ำง
กนั 

          3. ทกัษะดำ้นกำรจดัศูนย์
วทิยำกำรใหเ้ป็นแหล่งควำมรู้ท่ี
หลำกหลำย 
          4. ทกัษะดำ้นกำรจดั
บรรยำกำศ สภำพแวดลอ้มบริเวณ
โรงเรียนใหส้วยงำม ร่มร่ืน เอ้ือตอ่
กำรจดักิจกรรมและกระตุน้ให้
นกัเรียนเกิดกำรเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
          5. ทกัษะดำ้นกำรติดตำม 
ประเมินผลและปรับปรุง พฒันำ
วธีิกำรสอน  เพ่ือช่วยใหเ้ด็กเรียนรู้
วชิำควำมรู้พ้ืนฐำนและทกัษะ
พ้ืนฐำนไดดี้  
          6. ทกัษะกำรประยกุตใ์ช้
เคร่ืองมือ เทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ  
มำใชใ้นกำรเรียนกำรสอนใหมี้
ประสิทธิภำพสูงข้ึน 
          7. ทกัษะดำ้นกำรจดักิจกรรม
ท่ีหลำกหลำยสอดคลอ้งกบัควำม 
ตอ้งกำรและควำมสนใจของ
นกัเรียน กระตุน้ใหเ้กิดกำรเรียนรู้ 
เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค ์
          8. ทกัษะดำ้นกำรส่ือสำรกบั
ผูป้กครองอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
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รองผู้อ านวยการ ระดบั
มธัยมศึกษาตอนต้น 

  

        1. วำงแผนกำรปฏิบติังำน 
ควบคุม ก ำกบั ดูแลเก่ียวกบักำร
บริหำรงำนดำ้นวชิำกำร  งำน
กิจกำรนกัเรียน และงำน
มำตรฐำนคุณภำพของระดบั
มธัยมศึกษำตอนตน้ 
         2. ปฏิบติัหนำ้ท่ีแทน
ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ ในกรณี
ท่ีผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
ไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้
และมีอ ำนำจในกำรลงนำมแทน
ผูอ้  ำนวยกำรเม่ือไดรั้บแตง่ตั้ง
แทน 
         3. ปฏิบติังำนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียว 
ขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมำยจำก
ผูอ้  ำนวยกำรในงำนระดบั
มธัยมศึกษำตอนตน้ 
         4. เป็นท่ีปรึกษำของ
ผูบ้ริหำรโรงเรียนเก่ียวกบังำน
ต่ำงๆ รวมทั้งกำรวำงแผนงำน
และนโยบำยของโรงเรียน 
         5. พฒันำครูใหมี้ควำมรู้ 
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 
กำรจดักำรเรียนกำรสอน  
กำรประเมินผล  
         6. นิเทศกำรเรียนกำรสอน 
         7. ปลูกฝังใหเ้ด็กมี
คุณธรรมจริยธรรม และมีเจตคติ
ท่ีดีต่อตนเองและส่ิงแวดลอ้ม 

          1. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดั
กำรศึกษำและบริหำรระดบั
มธัยมศึกษำตอนตน้ 
          2. ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบั
เน้ือหำสำระท่ีสอน ภำษำไทย 
คณิตศำสตร์ วทิยำศำสตร์สงัคม
ศึกษำ ศำสนำและวฒันธรรม  
สุขศึกษำ และพลศึกษำ ศิลปะ   
กำรงำนอำชีพและเทคโนโลย ี
ภำษำต่ำงประเทศและกิจกรรม
พฒันำผูเ้รียน 
         3. ควำมรู้เก่ียวกบัพฒันำกำร
และธรรมชำติของนกัเรียนมธัยม 
ศึกษำตอนตน้ กำรจดักิจกรรมให้
ผูเ้รียนเลือกเรียนตำมควำมสำมำรถ
และควำมสนใจ   
         4. ควำมรู้เก่ียวกบักำร 
จดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้กำร
ปฏิบติัจริงสอดคลอ้งและเหมำะสม
กบัระดบัชั้น เพ่ือนกัเรียน
มธัยมศึกษำตอนตน้คิดเป็นและ
แกปั้ญหำได ้
         5. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดั
กิจกรรมท่ีหลำกหลำย และ
เหมำะสมกบัวยั 
         6. ควำมรู้เก่ียวกบักำรสอน
ซ่อมเสริม กำรสอนเฉพำะรำยกำร
สอนเป็นหมู่คณะ 

 

          1. ทกัษะกำรจดักำรเรียนกำร
สอน โดยใชห้ลกัจิตวทิยำแห่งกำร
เรียนรู้ ใชว้ธีิกำรสอนแบบต่ำงๆได้
อยำ่งเหมำะสม 
         2. ทกัษะกำรจดัท ำหลกัสูตร
มธัยม ศึกษำตอนตน้  น ำผลกำรวดัผล
ประเมินผลกำรจดักำรเรียนรู้  มำใช ้
ในกำรปรับปรุงพฒันำกิจกรรมและ
พฒันำหลกัสูตรมธัยมศึกษำตอนตน้  
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน ใหบ้รรลุตำม
จุดประสงค ์  
         3.ทกัษะกำรจดัท ำแผนกำร
จดักำรเรียนรู้ไดอ้ยำ่งมีระบบ โดยมี
องคป์ระกอบท่ีสอดคลอ้งกบักำร
วำงแผนงำน ก ำหนดงำนเป็นแผน 
เพ่ือท ำใหง้ำนกำ้วหนำ้และด ำเนินงำน
ไปดว้ยดี 
         4. ทกัษะกำรจดักิจกรรม  
กำรเรียนกำรสอนท่ีหลำกหลำย
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรตำม
ธรรมชำติของผูเ้รียนตำมควำมถนดั
และสนใจ กระตุน้ใหเ้กิดกำรเรียนรู้ 
เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค ์ท ำใหเ้กิด
บรรยำกำศแห่งกำรเรียนรู้  
         5.ทกัษะดำ้นกำรวเิครำะห์ปัญหำ
เพ่ือหำทำงช่วยเหลือ  แนะแนวและให้
ค  ำปรึกษำแก่ผูเ้รียนในระดบั
มธัยมศึกษำตอนตน้ทั้งกลุ่มดี กลุ่ม
เส่ียงและกลุ่มมีปัญหำ  จดัท ำระบบ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนได ้
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         8. สร้ำงควำมสมัพนัธ์และ
ควำมเขำ้ใจกบัผูป้กครองและ
ชุมชน ในกำรมีส่วนร่วมในกำร
จดักำรศึกษำ 

         7.ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดักำร
เทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ 
         8.ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดัท ำ
ขอ้มูลและระบบสำรสนเทศ 
         9. สำมำรถปลูกฝังใหเ้ด็กมี
คุณธรรม และมีเจตคติท่ีดีต่อตนเอง
และส่ิงแวดลอ้ม 
         10. สำมำรถเขำ้ใจปัญหำต่ำงๆ
ของเด็กและครอบครัว ท่ีแตกต่ำง
กนั 
         11. สำมำรถส่งเสริมใหผู้เ้รียน
ติดตำมควำมเคล่ือนไหวของ
เหตุกำรณ์ในสงัคม  เรียนรู้ตำม
สภำพจริง มีควำมตระหนกัในเร่ือง
สิทธิมนุษยชน  ยอมรับ เห็นคุณคำ่
ของวฒันธรรมไทย ค่ำนิยมและ
เอกลกัษณ์ของชำติปฏิบติัตนตำม
วฒันธรรมและค่ำนิยมไทยไดอ้ยำ่ง
เหมำะสม 

 

          6.ทกัษะดำ้นกำรจดักิจกรรมให้
ผูเ้รียนไดพ้ฒันำสุขภำพจิตและดูแล
ตนเองดำ้นสุขภำพกำย เพื่อกำร
ด ำรงชีวติท่ีดี 
          7. ทกัษะดำ้นกำรจดักิจกรรม
ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กแกปั้ญหำ
ชีวติประจ ำวนั  รับฟังควำมคิดเห็น
ของผูอ่ื้นและหรือยอมรับมติของกลุ่ม  
รู้จกัใชเ้หตุผล ไตร่ตรองในกำร
ตดัสินใจ  มีส่วนร่วมในกำร
แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นและปฏิบติั
กิจกรรมของกลุ่มและอยูร่่วม กบัผูอ่ื้น
ในสงัคมไดอ้ยำ่งมีควำมสุข 
         8. ทกัษะดำ้นกำรจดักิจกรรม
กำรเรียนกำรสอนโดยสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรมไดส้อดคลอ้งกบั
สำระกำรเรียนรู้ 
         9. ทกัษะกำรประยกุตใ์ชเ้คร่ือง 
มือ เทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ มำใชใ้น
กำรเรียนกำรสอนใหมี้ประสิทธิภำพ
สูงข้ึน 

รองผู้อ านวยการ ระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย 

  

         1. วำงแผนกำรปฏิบติังำน 
ควบคุม ก ำกบั ดูแลเก่ียวกบักำร
บริหำรงำนดำ้นวชิำกำร  งำน
กิจกำรนกัเรียน และงำน
มำตรฐำนคุณภำพของระดบั
มธัยมศึกษำตอนปลำย    

           1. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดั
กำรศึกษำและบริหำรระดบัมธัยม
ตอนปลำย 
           2. ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ
เก่ียวกบั หลกัสูตร กำรพฒันำ
หลกัสูตรมธัยมศึกษำและหลกัสูตร 

        1. ทกัษะกำรจดักำรเรียนกำร
สอน โดยใชห้ลกัจิตวทิยำแห่งกำร
เรียนรู้ ใชว้ธีิกำรสอนแบบต่ำงๆ ได้
อยำ่งเหมำะสม 
        2. ทกัษะกำรแนะน ำควำมรู้
วชิำกำรและวิชำท่ีเหมำะสมกบั  
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         2. ปฏิบติัหนำ้ท่ีแทน               
ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ ในกรณีท่ี
ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำไม่
สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดแ้ละมี
อ ำนำจในกำรลงนำมแทน
ผูอ้  ำนวยกำรเม่ือไดรั้บแตง่ตั้งแทน 
          3. ปฏิบติังำนอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมำย
จำกผูอ้  ำนวยกำรในงำนระดบั
มธัยมศึกษำตอนปลำย 
           4. เป็นท่ีปรึกษำของ
ผูบ้ริหำรโรงเรียนเก่ียวกบังำนต่ำงๆ 
รวมทั้งกำรวำงแผนงำนและ
นโยบำยของโรงเรียน 
           5. พฒันำครูใหมี้ควำมรู้ 
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร กำร
จดักำรเรียนกำรสอน กำร
ประเมินผล  
          6. นิเทศกำรเรียนกำรสอน 
          7. ปลูกฝังใหเ้ด็กมีคุณธรรม
จริยธรรม และมีเจตคติท่ีดีต่อ
ตนเองและส่ิงแวดลอ้ม เป็น
พลเมืองท่ีดี มีศีลธรรม รู้จกัสิทธิ
และหนำ้ท่ี รู้จกัแกปั้ญหำดว้ยสนัติ
วธีิ และกำรเล่ือมใสในกำร
ปกครองตำมระบอบประชำธิปไตย 
         8. สร้ำงควำมสมัพนัธ์และ
ควำมเขำ้ใจกบัผูป้กครองและ
ชุมชน ในกำรมีส่วนร่วมในกำรจดั
กำรศึกษำ 

 

มธัยมศึกษำและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน   
       3. ควำมรู้เก่ียวกบัพฒันำกำรและ
ธรรมชำติของนกัเรียนมธัยม ศึกษำ
ตอนปลำย 
       4. ควำมรู้ดำ้นเพศศำสตร์ศึกษำ 
ควำมตอ้งกำรและควำมสนใจของเด็ก
วยัรุ่น 
       5. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดักิจกรรม
กำรเรียนกำรสอนส ำหรับนกัเรียน
มธัยมศึกษำตอนปลำย 
      6. ควำมรู้เก่ียวกบันวตักรรมและ
เทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ 
      7. ควำมรู้เก่ียวกบักำรศึกษำวชิำท่ี
เป็นพ้ืนควำมรู้ส ำหรับน ำไปใชใ้น
กำรศึกษำต่อในระดบัอุดมศึกษำหรือ
อำชีวศึกษำ 
      8. ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดัชัว่โมง
โฮมรูม 
      9. ควำมรู้เก่ียวกบักำรวดัและ
ประเมินผลควำมสำมำรถ  ในกำร
ออกไปประกอบวชิำชีพ 
      10. ควำมรู้เก่ียวกบั กำรอบรม
นกัเรียนใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดีในสงัคม
และต่อประเทศชำติ  
      11. ควำมรู้ควำมสำมำรถดำ้นกำร
แนะแนว (กำรศึกษำ, ชีวติครอบครัว, 
ปัญหำต่ำงๆ) 
      12.ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดัท ำขอ้มูล
และระบบสำรสนเทศ 

 

วยั ควำมตอ้งกำร ควำมสนใจและ
ควำมถนดัตำมธรรมชำติของเด็ก  
เพื่อใหส้ำมำรถเลือกอำชีพท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อตนเองได ้
        3. ทกัษะดำ้นกำรจดักิจกรรม 
ก ำหนดแนวทำงกำร จดักำรศึกษำ
ท่ีเหมำะสมกบัวยัรุ่น ในกำรวำง
อนำคตหรือกำรสร้ำงอนำคต 
        4. ทกัษะดำ้นกำรจดั
กระบวนกำรพฒันำกำรเรียนกำร
สอน ท่ีส่งเสริมกำรเป็นพลเมือง 
ท่ีดีของนกัเรียน ท่ีแสดงบทบำท
ต่อสงัคม และประเทศชำติ  
         5. ทกัษะดำ้นกำร
ก ำหนดกำรจดักำรศึกษำท่ีเป็น
พ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวติไดอ้ยำ่ง
หลำกหลำย  
         6. ทกัษะดำ้นกำรอบรม 
แนะแนวและปกครองไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 
         7. ทกัษะกำรสร้ำง
สมัพนัธภำพท่ีดีและร่วมมือกบั
ชุมชนไดเ้ป็นอยำ่งดี 
        8.ทกัษะกำรประยกุต์
เคร่ืองมือ เทคโนโลยทีำงกำร
ศึกษำ มำใชใ้นกำรเรียนกำรสอน
ใหมี้ประสิทธิภำพสูงข้ึน 
        9. ทกัษะดำ้นกำรวำงแผน
งำน ก ำหนดงำนเป็นแผน เพ่ือท ำ
ใหง้ำนกำ้วหนำ้และด ำเนินงำนไป
ดว้ยดี 
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         9. สนบัสนุนใหบุ้คลำกรทุก
ฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรจดัแสดงผล
งำน/นวตักรรมทำงวชิำกำร 

      13. สำมำรถปลูกฝังใหเ้ด็กมี
คุณธรรม และมีเจตคติท่ีดีต่อตนเอง 
และส่ิงแวดลอ้ม เป็นพลเมืองท่ีดี มี 
ศีลธรรม รู้จกัสิทธิและหนำ้ท่ี รู้จกั
แกปั้ญหำดว้ยสนัติวธีิ และกำร
เล่ือมใสในกำรปกครองตำมระบอบ
ประชำธิปไตย 
      14. สำมำรถเขำ้ใจปัญหำต่ำงๆ
ของเด็กและครอบครัว ท่ีแตกต่ำงกนั 
      15. สำมำรถส่งเสริมใหผู้เ้รียน
ติดตำมควำมเคล่ือนไหวของ
เหตุกำรณ์ในสงัคม  เรียนรู้ตำมสภำพ
จริง มีควำมตระหนกัในเร่ืองสิทธิ
มนุษยชน  ยอมรับ เห็นคุณค่ำของ
วฒันธรรมไทย ค่ำนิยมและ
เอกลกัษณ์ของชำติปฏิบติัตนตำม
วฒันธรรมและค่ำนิยมไทยไดอ้ยำ่ง
เหมำะสม 
       16. สำมำรถเปิดโอกำสใหชุ้มชน
มีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรจดั
กิจกรรมต่ำงๆ ของโรงเรียน 

         10. ทกัษะดำ้นกำรส่งเสริม
บุคลำกรในโรงเรียนพฒันำตนเอง 
และพฒันำงำนดว้ยวธีิกำรต่ำงๆ 
         11. ทกัษะดำ้นกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ี
หลำกหลำยสอดคลอ้งกบัควำม
ตอ้งกำรและควำมสนใจของ
นกัเรียน กระตุน้ใหเ้กิดกำรเรียนรู้ 
เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค ์
          12. ทกัษะดำ้นกำรวดัผล 
ประเมินผล และน ำผลกำรวดัผล
ประเมินผลมำใชใ้นกำรปรับปรุง
พฒันำกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 

 

 
 4.1.6 กำรส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันำจำกส่วนกลำง  
 กำรส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันำ บำทหลวง จำกส่วนกลำง สรุปได ้ดงัน้ี  
 4.1.6.1 ส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเน่ือง ทั้งในระดบัปริญญำโทหรือปริญญำเอก  
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ควบคู่กบักำรศึกษำในวชิำดำ้นฝ่ำยจิต ในระยะสั้นและระยะยำว เพื่อ
น ำมำใชใ้นกำรพฒันำงำนดำ้นบริหำรกำรศึกษำ 
 4.1.6.2 เปิดโอกำสให้ไดรั้บผิดชอบงำนดว้ยตนเอง ในกำรบริหำรให้เป็นไปตำมระบบ
ของโรงเรียนในเครือสังฆมณฑล  จดัโปรแกรมส่งเสริมสนบัสนุนให้ไดไ้ปเยี่ยมชมตำมโรงเรียน  
ในเครือสังฆมณฑล เพื่อพบปะช่วยเหลือ แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นและให้ค  ำปรึกษำ ในระหวำ่งกำร
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ปฏิบติังำน หรือจัดประชุมสัมมนำ ให้ข้อมูลควำมรู้ใหม่ๆ แก่ผูบ้ริหำร รวมทั้ งควรจัดให้มี
คณะกรรมกำรจำกส่วนกลำง มำเยี่ยมเยียนตำมโรงเรียนอย่ำงต่อเน่ือง สม ่ำเสมอ เพื่อให้ค  ำปรึกษำ 
ให้ควำมช่วยเหลือผูบ้ริหำร ส่งเสริมให้มีประสบกำรณ์จำกกำรเรียนรู้ดว้ยตนเอง ให้โอกำสศึกษำ    
ดูงำนตำมโรงเรียนต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
 4.1.6.3 มีกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำในโรงเรียนจำกท่ีปรึกษำหรือจำก
ส่วนกลำง โดยจดัประชุมเพื่อพิจำรณำสภำพปัญหำของโรงเรียนและก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไข
ปัญหำร่วมกบัผูบ้ริหำร 
 4.1.6.4 จดัให้มีกำรประชุมร่วมระหว่ำงผูบ้ริหำรท่ีเป็นบำทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์ เพื่อ
กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ เสนอแนะเก่ียวกบัวิธีกำร กระบวนกำรและขั้นตอนในกำรพฒันำ  ส่งเสริม  
สนบัสนุน ควำมเป็นผูบ้ริหำรท่ีมีควำมพร้อม เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ใหเ้ป็นผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีมีคุณภำพ  
 4.1.6.5  ควรพฒันำผูบ้ริหำรให้มีประสบกำรณ์หรือควำมรู้ในทุกดำ้นของงำนบริหำร
กำรศึกษำ เช่น กำรจดักำรศึกษำ กำรบริหำรบุคคล กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ     
กำรบริหำรอำคำรสถำนท่ี กฎหมำยทำงกำรศึกษำ  รวมทั้งแนวทำงและนโยบำยของสังฆมณฑล   
กำรบริหำรงำนจิตตำภิบำล  พฒันำวุฒิภำวะควำมเป็นผูน้ ำ ให้มีกำรศึกษำดูงำนและศึกษำเรียนรู้
เพิ่มเติม โดยกำรจดัสัมมนำและกำรจดัอบรมพิเศษ จำกทีมงำนวทิยำกรเช่ียวชำญภำยนอกฯลฯ อยำ่ง
เป็นระบบมำกข้ึน 
 4.1.6.6  ให้จดัให้มีกระบวนกำรเตรียมตวัก่อนเขำ้สู่ต ำแหน่งและกำรพฒันำระหว่ำง
ด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีชัดเจน เม่ือได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
ระหว่ำงด ำรงต ำแหน่งหรือด ำรงต ำแหน่งมำแล้วระยะเวลำหน่ึง ให้มีโอกำสได้เขำ้รับกำรฝึกฝน
เรียนรู้และรับกำรอบรมเก่ียวกบังำนดำ้นกำรศึกษำอยำ่งต่อเน่ือง 
 4.1.6.7  สังฆมณฑลควรมีโครงสร้ำงกำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีเป็นระบบท่ีชดัเจน และ
ค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกบับริบทของแต่ละสถำนศึกษำ 
 4.1.6.8 ควรให้มีระยะเวลำในกำรบริหำรสถำนศึกษำต่อเน่ือง  เพื่อช่วยให้กำรท ำงำน
เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั และวำระกำรโยกยำ้ยสับเปล่ียนผูบ้ริหำรควรให้มีวำระอยำ่งนอ้ย 6-7 ปี 
เน่ืองจำกกำรเปล่ียนผูบ้ริหำรบ่อยๆ จะท ำใหก้ำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำขำดประสิทธิภำพ  ท ำให้
กำรบริหำรไม่บรรลุเป้ำหมำยของการพฒันำสถำนศึกษำในเครือสังฆมณฑลท่ีไดก้ ำหนดไว ้
 4.1.6.9 ควรก ำหนดเป็นนโยบำย ให้ผู ้มีต  ำแหน่งบริหำรเข้ำร่วมสัมมนำประจ ำปี 
กำรศึกษำคำทอลิก ของสภำกำรศึกษำคำทอลิก และกำรสัมมนำประจ ำปีจะต้องมีประเด็นด้ำน      
อตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิก ซ่ึงถือเป็นเร่ืองส ำคญัท่ีผูบ้ริหำรตอ้งรู้ 
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 สรุปไดว้ำ่ ในแต่ละสังฆมณฑล  ไม่วำ่จะเป็นบำทหลวง  เซอร์ ซิสเตอร์ กำรด ำเนินกำร
ส่งเสริม สนับสนุน กำรเตรียมให้มีควำมพร้อมและกำรพฒันำ  เป็นหน้ำท่ีของฝ่ำยกำรศึกษำและ 
ฝ่ำยบุคลำกรของแต่ละสังฆมณฑล และเอ้ืออ ำนวยให้ผูบ้ริหำรสำมำรถปฏิบติังำนได้อย่ำงเต็มท่ี  
ช่วยใหก้ำรบริหำรโรงเรียนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  และตำมอตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิก 
 
 4.1.7 ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำดำ้นกำรคดัเลือก-สรรหำ 
 4.1.7.1 สังฆมณฑลควรก ำหนด กำรคัดเลือก-สรรหำ ผูท่ี้มีทักษะด้ำนกำรบริหำร 
ประกอบดว้ยใหม้ำกยิง่ข้ึน เพรำะส่วนใหญ่ขำดทกัษะดำ้นกำรบริหำร  
 4.1.7.2   กำรคดัเลือก  สรรหำควรพิจำรณำจำกคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด มีควำม
เป็นนักบวชท่ีดี  มีภำวะผูน้ ำ  กำรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถทำงด้ำนวิชำกำรและกำรบริหำร กำรมี
มนุษยส์ัมพนัธ์   
 4.1.7.3   ผูมี้บทบำทในกำรคดัเลือก-สรรหำ  ควรรับฟัง ค ำให้กำรปรึกษำของท่ีปรึกษำ
ฝ่ำยกำรศึกษำ เพื่อใหก้ำรคดัเลือกสรรหำใหมี้ประสิทธิภำพ   
 4.1.7.4   ควรสร้ำงระบบกำรคดัเลือก  สรรหำให้เป็นเอกภำพ  มีระบบกำรประเมิน
คุณภำพกำรบริหำรสถำนศึกษำ จำกหน่วยงำนฝ่ำยกำรศึกษำของสังฆมณฑล 
 4.1.7.5 สังฆมณฑล  ควรประเมินบำทหลวง ซิสเตอร์ มำเซอร์อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อกำร
คดัเลือก สรรหำผูท่ี้มีวิสัยทศัน์  มีจิตตำรมณ์และอุดมกำรณ์กำรศึกษำคำทอลิกอย่ำงแทจ้ริง มำเป็น
ผูบ้ริหำรโรงเรียน 
 4.1.7.6 ควรจดัให้มีกำรประชุมระหว่ำงผูบ้ริหำรท่ีเป็นบำทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์ เพื่อ
เสนอแนะเก่ียวกับวิธีกำร กระบวนกำรและขั้นตอนในกำรคัดเลือก-สรรหำ ให้ได้ผู ้บริหำร
สถำนศึกษำท่ีมีคุณภำพ  มีควำมรู้ควำมสำมำรถเพียงพอในกำรปฏิบติังำนในต ำแห่งผูบ้ริหำร และ
สำมำรถพฒันำสถำนศึกษำใหมี้คุณภำพ  เจริญกำ้วหนำ้ยิง่ๆ ข้ึน 
 
 สรุปไดว้่ำ กำรคดัเลือก-สรรหำ พฒันำ ส่งเสริม สนบัสนุน บำทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์ 
ให้เป็นผูบ้ริหำรส ำหรับด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรสถำนศึกษำคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล  ยงัเป็นไป
ตำมประเพณีนิยม คือ จำกผูท่ี้มีอ ำนำจของแต่ละสังฆมณฑล ไดแ้ก่  มุขนำยกหรือพระสังฆรำช หรือ 
อธิกำริณีเจำ้คณะ พิจำรณำร่วมกบัคณะท่ีปรึกษำหรือคณะกรรมกำรบริหำร(ถำ้มี) และฝ่ำยกำรศึกษำ
สังฆมณฑล  
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4.2 ผลการศึกษาเส้นทางบันไดอาชีพผู้บริหารในสถานศึกษา จากแผนภูมิโครงสร้าง จากการ
ส ารวจสมรรถนะทีส่อดคล้องกบัมาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา สมรรถนะหลกั สมรรถนะด้านการ
บริหารและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่งทีเ่หมาะสมและจ าเป็น ส าหรับผู้บริหาร 
 4.2.1 ผลกำรส ำรวจต ำแหน่งและเส้นทำงกำรด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรในสถำนศึกษำจำก
แผนภูมิโครงสร้ำงกำรบริหำรองคก์รในโรงเรียนในเครือสังฆมณฑลปัจจุบนั 
 

  ผลกำรส ำรวจเก่ียวกบัต ำแหน่งและเส้นทำงกำรด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรในสถำนศึกษำ
จำกแผนภูมิโครงสร้ำงกำรบริหำรองคก์รในโรงเรียนในเครือสังฆมณฑลปัจจุบนั ปรำกฏวำ่ มีกำร
จดัต ำแหน่งบริหำรและระดบัต ำแหน่งในโรงเรียนดงัน้ี  
 

ตารางที ่4.2   แสดงผลกำรส ำรวจต ำแหน่ง 
 

  
 
 

 
ใหญ่พเิศษ 

 
ใหญ่ 

 
กลาง 

ผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ 1) รองผูอ้  ำนวยกำร  
2) รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวชิำกำร  
3) รองผูอ้  ำนวยกำรบริหำร
ทัว่ไป  
4) รองผูอ้  ำนวยกำรระดบั
กำรศึกษำปฐมวยั  
5) รองผูอ้  ำนวยกำรระดบั
มธัยมศึกษำ 
6) รองผูอ้  ำนวยกำรบุคลำกร/
ธุรกำร 
7) รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริกำร 
8) รองผูอ้  ำนวยกำรแผนก
โภชนำกำร  
9) รองผูอ้  ำนวยกำรแผนกสำมญั
หญิง 
10) รองผูอ้  ำนวยกำรแผนก
สำมญัชำย 

1) รองผูอ้  ำนวยกำร  
2) รองผูอ้  ำนวยกำร
บริหำรทัว่ไป 
3) รองผูอ้  ำนวยกำรระดบั 
ปฐมวยั 
4) รองผูอ้  ำนวยกำระดบั
ประถมศึกษำ 
5) รองผูอ้  ำนวยกำรระดบั
มธัยมศึกษำ 
6) รองผูอ้  ำนวยกำรแผนก
โภชนำกำร 

1) รองผูอ้  ำนวยกำร
บริหำรทัว่ไป  

ขนาดโรงเรียน 
 

ต าแหน่ง 
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ตารางที ่4.2  (ต่อ) 
 

  
 
 

 
ใหญ่พเิศษ 

 
ใหญ่ 

 
กลาง 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 1) ฝ่ำยจิตตำภิบำล  
2) ฝ่ำยกิจกำรนกัเรียน 
3) ฝ่ำยวชิำกำร 
4) ฝ่ำยธุรกำร-กำรเงิน 
5) ฝ่ำยอนุบำล/ระดบัปฐมวยั 
6) ฝ่ำยบริหำรงำนบุคลำกร 
7) ระดบัประถมศึกษำ 
8) ฝ่ำยส ำนกับริหำรหรือส ำนกั
อ ำนวยกำร 
9) ฝ่ำยบริกำร 
10) ฝ่ำยอำคำรสถำนท่ี  
11) งำนโภชนำกำร 
12) ฝ่ำยมำตรฐำนและกำรก ำกบั
ติดตำมประเมินผล  
13) ฝ่ำยสำมญัชำย  
14) ฝ่ำยศูนยภ์ำษำ  
15) กลุ่มบริหำรงำนทรัพยำกร
เพื่อกำรศึกษำ 
16) กลุ่มบริหำรงำนส่งเสริม
ควำมสำมำรถพิเศษ  

1) ฝ่ำยบริหำรหรือ 
บริหำรทัว่ไป 
2) ฝ่ำยวชิำกำร 
3) ฝ่ำยกิจกำรนกัเรียน 
4) ฝ่ำยจิตตำภิบำล 
5) ฝ่ำยธุรกำร-กำรเงิน  
6) ฝ่ำยอนุบำล 
7) ฝ่ำยบุคคล 
8) ฝ่ำยอำคำรสถำนท่ี  
9) ฝ่ำยบริกำร  
10) ฝ่ำยมำตรฐำน  
11) ฝ่ำยส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม  
12) ฝ่ำยโภชนำกำร  
13) แผนกEnglish 
Program   

1) ฝ่ำยจิตตำภิบำล 
2) ฝ่ำยกิจกำรนกัเรียน
และชุมชนสมัพนัธ์ 
3) ฝ่ำยวชิำกำร 
4) ฝ่ำยบริหำรทัว่ไป 
5) ฝ่ำยอนุบำล/ฝ่ำย
ปฐมวยั 
6) ฝ่ำยธุรกำร-กำรเงิน 
7) ฝ่ำยปกครอง  
8) ฝ่ำยบริกำร  
9) ฝ่ำยมำตรฐำน
คุณภำพ  
10) ฝ่ำยทรัพยำกรเพื่อ
กำรเรียนกำรสอน  
11) ฝ่ำยอำคำรสถำนท่ี 

 
 สรุปผล จำกกำรส ำรวจต ำแหน่งกำรบริหำรภำยในโรงเรียนคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล
จำก โครงสร้ำงองคก์รของสถำนศึกษำปัจจุบนั (จำกำรวิเครำะห์แผนภูมิโครงสร้ำงจำก 30 โรงเรียน
ท่ีเลือกจำกโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนำดใหญ่ และโรงเรียนขนำดกลำง ขนำดละ          
10 โรงเรียน ดูแผนภูมิโครงสร้ำงได้จำกภำคผนวก ค หน้ำ 314) ปรำกฏว่ำมีต ำแหน่งงำนบริหำร   
ในโรงเรียนท่ีมีลกัษณะท่ีหลำกหลำย ไม่เป็นระบบท่ีไม่มีมำตรฐำนชดัเจน  แตกต่ำงกนัไปในแต่ละ
สถำนศึกษำและขนำดของสถำนศึกษำ  

ขนาดโรงเรียน 
 

ต าแหน่ง 
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 ในรำยงำนกำรวิจยัส่วนน้ีเม่ือได้วิเครำะห์แล้วต้องจดักลุ่มใหม่เป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่ม
โรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ (จ ำนวนนกัเรียนตั้งแต่ 2000 คนข้ึนไป) และโรงเรียนขนำดใหญ่ (จ ำนวน
นกัเรียน 1001-2000 คน) กบักลุ่มโรงเรียนขนำดกลำง (จ ำนวนนกัเรียน 300-1000 คน) ซ่ึงโรงเรียน
คำทอลิกในเครือสังฆมณฑล มีแนวโน้มว่ำโรงเรียนขนำดกลำงจะคงท่ีหรือจะมีแต่เติบโตเป็น
โรงเรียนขนำดใหญ่  
 กำรจดักลุ่มใหม่เป็น 2 กลุ่มดงักล่ำว เป็นไปเพื่อกำรออกแบบระบบรองรับกำรก ำหนด
ต ำแหน่งและเส้นทำงกำรพฒันำวิชำชีพในสำยงำนกำรบริหำรจดักำรของสถำนศึกษำคำทอลิก      
ใหเ้หมำะสม เป็นระบบ มีมำตรฐำนและสอดคลอ้งกบับริบททำงกำรศึกษำของสถำนศึกษำคำทอลิก
ในเครือสังฆมณฑลต่อไปซ่ึงจดัต ำแหน่งได ้ดงัน้ี  
 โรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษและโรงเรียนขนำดใหญ่ 
 โรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษและโรงเรียนขนำดใหญ่ จัดกำรเรียนกำรสอนทุกระดับ 
(ระดบัปฐมวยั ระดบัประถมศึกษำ ระดบัมธัยมศึกษำตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย) 

 
ต าแหน่ง ช่ือต าแหน่ง  (ทีป่รากฏในปัจจุบัน) 

ผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ 1) รองผูอ้  ำนวยกำร  
2) รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวชิำกำร  
3) รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรทัว่ไป  
4) รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยระดบักำรศึกษำปฐมวยั  
5) รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยระดบัประถมศึกษำ 
6) รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยระดบัมธัยมศึกษำ  

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 1) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยจิตตำภิบำล 
2) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและชุมชนสมัพนัธ์  
3) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรหรือฝ่ำยบริหำรทัว่ไป 
4) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรงำนวชิำกำร 
5) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยธุรกำร-กำรเงิน 
6) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยอนุบำล/ปฐมวยั 
7) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยระดบัประถมศึกษำ 
8) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรงำนบุคลำกร 
9) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยส ำนกับริหำร หรือส ำนกัอ ำนวยกำร 
10) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริกำร 
11) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยโภชนำกำร 
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ต าแหน่ง ช่ือต าแหน่ง  (ทีป่รากฏในปัจจุบัน) 

 12) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยมำตรฐำนและก ำกบัติดตำมและประเมินผล 
13) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยสำมญัชำย 
14) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยศูนยภ์ำษำ 
15) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 
16) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนส่งเสริมควำมสำมำรถพิเศษ หรือ English 
Program 

 
 โรงเรียนขนำดกลำง 
 โรงเรียนขนำดกลำงท่ีจดักำรเรียนกำรสอนทุกระดบั (ระดบัปฐมวยั ระดบัประถมศึกษำ 
ระดบัมธัยมศึกษำตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย) 

 

ต าแหน่ง ช่ือต าแหน่ง  (ทีป่รากฏในปัจจุบัน) 

ผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 1)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรงำนวชิำกำร 
2)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยจิตตำภิบำล 
3)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและชุมชนสมัพนัธ์  
4)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรหรือฝ่ำยบริหำรทัว่ไป 
5)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยอนุบำล/ปฐมวยั 
6)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยประถมศึกษำ 
7)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยมธัยมศึกษำ 
8)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยปกครอง 

  
 4.2.2 ผลกำรส ำรวจงำนในหน้ำท่ี ขอบเขตควำมรับผิดชอบของผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ    
รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำและผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ คุณลกัษณะท่ีส ำคญัหรือโดดเด่น
ส ำหรับต ำแหน่งผูบ้ริหำรในโรงเรียน ในปัจจุบนั 
   
 ผลกำรส ำรวจงำนในหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบและระดับควำมส ำคัญของงำนของ
ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่ปรำกฎดงัน้ี  
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ตารางที ่ 4.3 แสดงผลกำรส ำรวจงำนในหน้ำท่ี และขอบเขตควำมรับผิดชอบของผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่ 

 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 
(ระดบัความส าคญั) (N=20) 

X SD 

1. เป็นประธำนคณะกรรมกำร บริหำรหลกัสูตรและดูแลงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ 4.950 0.224 

1. จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนระบบกำรศึกษำ 4.950 0.224 
2. วำงระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ โดยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

4.900 0.308 

2.ปฏิบัติตนในฐำนะท่ีเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิและเป็นผู ้น ำทำงวิชำกำรในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ 

4.900 0.308 

3. ก ำกับดูแลกำรบริหำรและกำรจดักำรสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของทำงรำชกำร ขอ้ก ำหนดและนโยบำยของสถำนศึกษำ 

4.850 0.366 

3. แต่งตั้งและถอดถอนครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และเจำ้หนำ้ท่ีของโรงเรียนในระบบ
ตำมระเบียบท่ีคณะกรรมกำรบริหำรก ำหนด 

4.850 0.366 

3. จดัระบบ  ดูแลก ำกบัและก ำหนดในเร่ืองกำรพฒันำบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 4.850 0.366 
4. ก ำหนดกำรวเิครำะห์และจดัท ำนโยบำยและแผนพฒันำกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 4.800 0.410 
5. ควบคุมปกครองครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำและนกัเรียนของโรงเรียน 4.800 0.523 
6. ปฏิบัติหน้ำท่ีอ่ืนอันเก่ียวกับวิชำกำรตำมระเบียบและข้อบังคับของทำงรำชกำร 
รวมทั้งตรำสำรจดัตั้ง นโยบำย ระเบียบและขอ้บงัคบัของโรงเรียน และหนำ้ท่ีอ่ืน 

4.700 0.571 

7. ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนและหนำ้ท่ีของครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และเจำ้หนำ้ท่ีของ
สถำนศึกษำ 

4.700 0.733 

8. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนตำมระเบียบขอ้บงัคบัและขอ้ก ำหนดของสถำนศึกษำหรือตำมท่ีผูรั้บ
ใบอนุญำตหรือผูล้งนำมแทนผูรั้บใบอนุญำต หรือผูอ้  ำนวย กำรฝ่ำยกำรศึกษำมอบหมำย 

4.700 0.801 

9. จดัระบบ  ดูแลก ำกบัและก ำหนดในเร่ืองกำรประสำนงำนกบักระทรวงศึกษำธิกำร 
และกลุ่มโรงเรียนในดำ้นต่ำงๆ 

4.550 0.605 

10. จดัท ำหลกัฐำนเก่ียวกบักำรวดัและประเมินผลกำรศึกษำตำมระเบียบท่ีคณะกรรมกำร
ก ำหนด 

4.500 0.761 

11.จดัระบบ  ดูแลก ำกบัและก ำหนดในเร่ืองกำรบริหำรงำนส่ือกำรสอน ไดแ้ก่อุปกรณ์ 
โสตทศันะศึกษำนอกสถำนท่ีต่ำงๆ 

4.450 0.686 
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ตารางที ่4.3  (ต่อ) 
 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ความเห็นเกีย่วกบัความส าคญั 
(ระดบัความส าคญั) (N=20) 

X SD 

12. ร่วมมือกบัผูจ้ดักำรดูแลดำ้นกำรเงิน กำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรใชเ้ช็ค ตำมระเบียบ
วำ่ดว้ยกำรเงินและกำรบญัชี ตำมก ำหนดในคู่มือระบบกำรบญัชีและกำรงบประมำณฝ่ำย
กำรศึกษำสงัฆมณฑล 

4.450 0.999 

13. จดัระบบดูแลก ำกับและก ำหนดในเร่ืองกำรสัมภำษณ์ผูป้กครอง กำรรับนักเรียน  
กำรปฐมนิเทศนกัเรียนและบุคลำกรใหม่ 

4.400 0.754 

14. ร่วมกบัผูจ้ดักำรในกำรจดัท ำงบประมำณ  บญัชีสถำนศึกษำ  แบบบญัชีพึงรับพึงจ่ำย 
ตำมคู่มือระบบบญัชีฝ่ำยกำรศึกษำสงัฆมณฑล 

4.400 0.995 

15. จัดท ำทะเบียนครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ เจ้ำหน้ำท่ี นักเรียน และเอกสำรอ่ืน ท่ี
เก่ียวกบักำรใหก้ำรศึกษำตำมระเบียบท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด 

4.350 0.933 

16. จัดระบบ  ดูแลก ำกับและก ำหนดในเร่ืองกำรบริหำรอำคำรสถำนท่ีและบริหำร
สถำนศึกษำ 

4.250 0.967 

17. ก ำหนด  ควบคุมเงิน  กำรพสัดุ  สถำนท่ีและทรัพยสิ์นอ่ืนของสถำนศึกษำ 4.100 1.119 
 

 คุณลกัษณะท่ีส ำคญัหรือโดดเด่น ส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำขนำด
ใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่  
 1)  มีสมรรถนะสูงในกำรก ำกบัด้ำนดูแลงำนจิตตำภิบำลในโรงเรียนให้เป็นไปตำม      
อตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิก ตำมคุณค่ำพระวรสำร มีคุณธรรม จริยธรรมและมีธรรมำภิบำลท่ีดี   
 2)  มีวสิัยทศัน์ มองเห็นอนำคต เห็นควำมส ำคญัท่ีจะพฒันำให้โรงเรียนในสังฆมณฑล
ใหมี้ควำมกำ้วหนำ้ ทนัสมยัทนักระแสโลกและกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคม  
 3)  สำมำรถก ำหนดนโยบำยกำรศึกษำและงำนบริหำรจดักำรศึกษำให้มีคุณภำพ เป็นไป
ตำมนโยบำยของสังฆมณฑล ตำมเป้ำหมำยของกำรก่อตั้งโรงเรียนและเป็นไปตำมเอกลกัษณ์ของแต่
ละโรงเรียนในสังฆมณฑล 
 4)  สำมำรถในงำนบริหำรวิชำกำรและกำรพฒันำหลกัสูตร ให้กำรบริหำรงำนวิชำกำร   
มีควำมกำ้วหนำ้และกำรพฒันำมำตรฐำนและคุณภำพของโรงเรียนเป็นโรงเรียนชั้นแนวหนำ้ไดเ้ป็น
อยำ่งดี 
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 5)  มีควำมสำมำรถสูงในกำรบริหำรทีมงำน กำรบริหำรแบบมี ส่วนร่วม ในกำร
ปฏิบติังำนระหว่ำงครู ผูบ้ริหำรและชุมชน สำมำรถสร้ำงบรรยำกำศควำมเป็นหน่ึงเดียวกนัของ
สถำนศึกษำ 
 6)  มีสมรรถนะโดดเด่นในกำรพัฒนำบุคลำกรครู รู้จักกำรบริหำรคนให้ตรงกับ
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำน มีมนุษยส์ัมพนัธ์ เรียนรู้จิตใจคน มีวนิยัในตนเอง  มีควำมเป็นภำวะผูน้ ำ     
 7)  มีบทบำทส ำคญัในกำรกระตุ้น ส่งเสริมให้ครูสร้ำงผลงำนด้ำนวิชำกำร ในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีและรับผดิชอบงำนดำ้นวชิำกำรของครูท่ีมีประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 
 8)  สำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อกำรพฒันำผูเ้รียนของโรงเรียน ในกำร
สร้ำงเครือข่ำยสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง ชุมชนและสังคม ในกำรพฒันำศกัยภำพของนกัเรียนในกำร  
ใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ 
 9)  สำมำรถในกำรรับรู้ควำมตอ้งกำรของสังคม เห็นควำมตอ้งกำรของชุมชนและสังคม 
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของสังคมได้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนคำทอลิกและ         
มีบทบำทต่อสังคมไดเ้ป็นอยำ่งดี   
 10) ส่งเสริมครูในโรงเรียนเพื่อให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรใช้วิธีกำรสอน            
ท่ีหลำกหลำย หำวิธีกำรใหม่ๆ มำใช้ในกำรเรียนกำรสอน ช่วยพฒันำภูมิควำมรู้และควำมสำมำรถ
บุคลำกรครูอยำ่งต่อเน่ือง  
 11)  กำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำภำยใน สำมำรถใชเ้ป็นเคร่ืองตรวจสอบประสิทธิภำพ
กำรท ำงำนของครู และส่งเสริมประสิทธิผลทำงกำรเรียนรู้ของนักเรียน  กำรพฒันำคุณภำพและ
มำตรฐำนของโรงเรียน  
 12)  สำมำรถ ก ำกบัดูแลดำ้นโภชนำกำรของโรงเรียนทั้งระบบอยำ่งมีประสิทธิภำพ ให้
มีบทบำทส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงควำมเจริญเติบโตของนกัเรียนและสุขภำวะของบุคลำกรไดอ้ยำ่ง
เหมำะสม  ให้ไดอ้ำหำรให้ถูกสุขลกัษณะ และมีคุณค่ำทำงโภชนำกำร ต่อกำรด ำเนินชีวิตไดอ้ยำ่งมี
คุณภำพ 
 งำนในหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งระดบัรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ
ขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่  

 ผลวเิครำะห์งำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำรภำยในสถำนศึกษำ
ขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง ระดับรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำโดยรวม    
สรุปผลได ้ดงัน้ี 



179 

 1)  เป็นท่ีปรึกษำของผูบ้ริหำร  เป็นคณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ  คณะกรรมกำร
สมำคมผูป้กครอง  ครูและนักเรียน  คณะกรรมกำรประกันคุณภำพ  คณะกรรมกำรวิชำกำร           
ในโรงเรียน รวมทั้งกำรวำงแผนงำนและนโยบำยของโรงเรียน 
 2)  ควบคุม ก ำกบั ติดตำม ดูแลเก่ียวกบักำรบริหำรงำนด้ำนวิชำกำร งำนจิตตำภิบำล    
งำนบริหำรทัว่ไป งำนกิจกำรนักเรียน งำนมำตรฐำนคุณภำพทุกระดับชั้น ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ    
ตำมเป้ำหมำยของโรงเรียน 
 3)  ก ำกบั  ติดตำม  ควบคุมและตรวจสอบค ำสั่ง  หนังสือรำชกำร หน่วยงำนทำงกำร
ศึกษำเอกชน  ขอ้มูลสำรสนเทศจำกเอกสำรประชำสัมพนัธ์ของสังฆมณฑล และเอกสำรทั้งเขำ้และ
ออกจำกสถำนศึกษำ เพื่อส่ือสำรกบับุคลำกรทำงกำรศึกษำไดอ้ยำ่งถูกตอ้งชดัเจน  
 4)  ประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำยนอก  หน่วยงำนรำชกำรทั้งระดบัภูมิภำคและระดบั 
ทอ้งถ่ิน  โรงเรียนในสังกดักำรศึกษำเอกชน เครือข่ำยกำรศึกษำอ่ืนๆ  
 5)  ปฏิบติัหน้ำท่ีแทนผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ ในกรณีท่ีผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ         
ไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดแ้ละมีอ ำนำจในกำรลงนำมแทนผูอ้  ำนวยกำรเม่ือไดรั้บแต่งตั้งแทน 
 6)  ก ำกบั ติดตำม  แนะน ำ นิเทศ บุคลำกรให้ปฏิบติังำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถและ
เป็นไปตำมนโยบำยของโรงเรียน 
 7)  ดูแลกำรคัดเลือกแบบเรียนและหนังสือเสริมกำรเรียน ส่งเสริมงำนวิชำกำรท่ี
เก่ียวกบักำรใชส่ื้อ  ผลิตส่ือ  พฒันำส่ือ ห้องสมุด  กำรใช ้ICT ในกำรเรียนกำรสอน  นวตักรรมและ
เทคโนโลยกีำรศึกษำ ติดตำมประเมินผลและพฒันำกำรใช ้เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
ใหมี้ประสิทธิภำพ 
 8)  ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพฒันำด้ำนจิตใจและอภิบำลกำรเอำใจใส่นักเรียน          
ใหส้ำมำรถปฏิบติัตำมศำสนกิจและหนำ้ท่ีตำมขอ้ก ำหนดของศำสนำ เพื่อเป็นศำสนิกชนท่ีดี 
 9)  ก ำกับ  ติดตำม  ตรวจสอบและประเมินกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ โปรแกรม/
แผนงำน/โครงกำร พฒันำระบบกำรจดักำรศึกษำของโรงเรียนอยำ่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภำพ 
 10)  ส่งเสริมและสนบัสนุนกำรพฒันำจิตวญิญำณ นกัเรียน  ครู ผูป้กครองคำทอลิกและ  
ผูท่ี้นับถือศำสนำอ่ืน สร้ำงควำมตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีของกำรด ำเนินชีวิตและกำรเป็น
แบบอยำ่งท่ีดี เพื่อพฒันำจิตวญิญำณของครูวชิำชีพและบุคลำกรทำบกำรศึกษำ ให้สำมำรถตระหนกั
ถึงบทบำทหนำ้ท่ีของกำรด ำเนินชีวติ เป็นแบบอยำ่งท่ีดีแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและสังคม  
 11)  ปฏิบติังำนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกผูอ้  ำนวยกำร 
 คุณลกัษณะท่ีส ำคญัหรือโดดเด่นส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบัรองผูอ้  ำนวยกำรสถำน 
ศึกษำขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่  
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 1)  มีวสิัยทศัน์ในกำรวำงแผนพฒันำกำรบริหำรงำนกำรศึกษำท่ีทนัสมยั กลำ้คิด กลำ้ท ำ 
มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรคแ์ละมุ่งผลสัมฤทธ์ิในกำรปฏิบติังำน 
 2)  มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรบริหำรงำนในหนำ้ท่ี กฎหมำย ระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกำรปฏิบติังำนและมีควำมรอบรู้ทั่วไป ในระดับสูง  มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำร
สถำนศึกษำ ด้ำนวิชำกำร งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล หรือกำรบริหำรทัว่ไป โดยแสดง      
ใหเ้ห็นวำ่มีกำรวเิครำะห์ สังเครำะห์ คิดคน้ วิจยัและน ำผลไปใชใ้นกำรพฒันำสถำนศึกษำและมีกำร
พฒันำตนและพฒันำวชิำชีพ   
 3)   มีภำวะผูน้ ำและผูต้ำมไดทุ้กสถำนกำรณ์ 
 4)  สำมำรถแนะน ำ ตกัเตือนผูใ้ตบ้งัคบับญัชำท่ีปฏิบติัตนไม่ถูกตอ้งดว้ยวิธีนุ่มนวลและ
เป็นกนัเอง เพื่อไม่ใหเ้กิดควำมรู้สึกไม่ดีต่อกนั 
 5)  สำมำรถจดักระบวนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมและพฒันำศกัยภำพของ
บุคลำกรและเอำใจใส่กำรจดักำรศึกษำเตม็ศกัยภำพ 
 6)  สำมำรถ ช้ีแจง แนะน ำ กฎระเบียบต่ำงๆ และแนวทำงปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง เก่ียวขอ้งกบั
กำรปฏิบติัตนของบุคลำกรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 7)  มีควำมรอบรู้และแสวงหำควำมรู้ใหม่ๆ กระตือรือร้นในกำรพฒันำตนเอง เพื่อให้
เท่ำทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงของสังคมและโลกปัจจุบนั 
 8)  สำมำรถสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครองและชุมชนท่ีจะเขำ้มำมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจัดข้ึนภำยในสถำนศึกษำ เป็นกำรเรียนรู้เรียนรู้และปฏิบัติ จำกกำรแบ่งปัน
ประสบกำรณ์  
 9)  สำมำรถแก้ปัญหำต่ำงๆ ได้ดี และสำมำรถตอบค ำถำมต่ำงๆ ได้อย่ำงเข้ำใจและ
ชดัเจน 
 10)  สำมำรถวิเครำะห์องค์กร ใช้หลักกำรบริหำรกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
ยุทธศำสตร์ กำรวำงแผนกำรปฏิบติังำนร่วมกนัไดอ้ยำ่งเป็นระบบ มีกำรกระจำยอ ำนำจ ท ำงำนเป็น
ทีมและกำรบริกำรท่ีดี 
 11)  เป็นผูมี้วนิยั คุณธรรม จริยธรรมและ จรรยำบรรณวชิำชีพ   
 12)  มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรบริหำรงำนในหน้ำท่ี กฎหมำย ระเบียบ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนและมีควำมรอบรู้ทัว่ไป ในระดบัพื้นฐำนและในระดบัสูง   
 13)  มีจิตช ำนำญกำร จิตสังเครำะห์  จิตสร้ำงสรรค์  จิตเคำรพ  มีคุณธรรม  ยุติธรรม       
มีจริยธรรมและจรรยำบรรณวชิำชีพครู   
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 งำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของต ำแหน่ง ระดบัผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ
ขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่  
 ผลวเิครำะห์งำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำรภำยในสถำนศึกษำ
ขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่ ซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง ระดบัผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำโดยรวม 
สรุปได ้ดงัน้ี   
 1)  จัดกิจกรรมส่งเสริมกำรพัฒนำนักเรียน เสริมกำรเรียนรู้ สร้ำงจิตส ำนึกและ             
จิตวญิญำณโรงเรียนคำทอลิกและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ำมหลกัสูตรใหส้มบูรณ์  
 2)  ส่งเสริมกิจกรรมและวนัส ำคญัต่ำงๆ วนัส ำคญัทำงศำสนำ และกิจกรรมคุณธรรม 
ประเพณีวฒันธรรมชุมชน ทอ้งถ่ิน    
 3)  ปรับปรุงและพฒันำหลกัสูตร จดักำรเรียนกำรสอนและพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำร
สอน ตำมนโยบำยของฝ่ำยกำรศึกษำสังฆมณฑล   
 4)  กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวำ่งบำ้น วดั โรงเรียน ชุมชนและองคก์รต่ำงๆ 
 5)  พฒันำส่ือกำรเรียนรู้ และกำรจดักำรเรียนกำรสอน กำรฝึกอบรม และกำรเสริมสร้ำง
คริสตศ์ำสนำและอตัลกัษณ์คำทอลิก   
 6)  ส่งเสริมอตัลกัษณ์คำทอลิก  น ำหลกัธรรมในแต่ละศำสนำมำใชใ้นกำรด ำเนินชีวิต 
และสร้ำงควำมร่วมมือกนัในควำมเขำ้ใจอนัดีในกำรอยู่ร่วมกนัอย่ำงสันติสุขระหว่ำงศิษยเ์ก่ำและ
ศิษยปั์จจุบนั   
 7)  อภิบำลครู นกัเรียนและบุคลำกรปฏิบติังำนในสถำนศึกษำ   
 8)  นิเทศกำรศึกษำ  กำรวิจัยและกำรพัฒนำวิชำชีพครู และพัฒนำบุคลำกรทำง
กำรศึกษำ และกำรพฒันำบุคลำกรดำ้นกำรศึกษำคริสตศ์ำสนำของโรงเรียน 
 9)  กำรประสำนสัมพนัธ์ ภำยใน-ภำยนอกของโรงเรียนกับชุมชน องค์กร บุคคล          
ภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน กำรวดัและประเมินผลกำรศึกษำของนกัเรียนและคุณภำพจดักำรเรียนกำรสอน
คริสตศ์ำสนำ 
 คุณลักษณะท่ีส ำคญัหรือโดดเด่น ส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งระดับ ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำขนำดกลำง  
 1)  สำมำรถส่งเสริมอตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิกให้เกิดข้ึนชดัเจนและเป็นรูปธรรมแก่
บุคคลำกรในสถำนศึกษำ  มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจบริบทของโรงเรียนคำทอลิก  อตัลกัษณ์กำรศึกษำ
คำทอลิก  ค  ำสอน ดำ้นพิธีกรรม กำรแพร่ธรรม  ใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบั กิจกรรมทำงศำสนำไดอ้ยำ่ง
ถูกตอ้ง 
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 2)  มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์  มีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทศัน์ในกำรบริหำรงำนท่ีทนัสมยั         
มีควำมรับผดิชอบ  รอบคอบในกำรแกปั้ญหำ รอบคอบในกำรท ำงำน  ปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนเองตำม
ไดรั้บมอบหมำยให้ส ำเร็จลุล่วง   มีคุณธรรมในกำรบริหำรงำน ท ำงำนแบบมีส่วนร่วมและมีน ้ ำใจ
ต่อเพื่อนร่วมงำน 
 3)  มีควำมรู้ดำ้นกำรวดัผลประเมินผล  กำรจดักำรเรียนกำรสอน  กำรนิเทศ ส่งเสริม
ทกัษะเก่ียวกบัเร่ืองกำรเรียนกำรสอน  กำรบริหำรผูร่้วมงำนและกำรประกนัคุณภำพ 
 4)  มีควำมรู้ในเร่ืองกำรใชส่ื้อ/นวตักรรมกำรเรียนกำรสอนและช ำนำญทำงดำ้น 
อิเลคทรอนิกส์ 
 5)  มีไหวพริบ  มีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีน ้ ำใจ  แกไ้ขสถำนกำรณ์ได ้  รู้จกัใช้เหตุผลในกำร
ตดัสินใจ  รับฟังค ำคิดเห็นของคนอ่ืน  มีควำมเสียสละและเป็นตวัอยำ่งท่ีดี   
 6)  สำมำรถด ำเนินกำรประชุมสร้ำงควำมเขำ้ใจกบัคณะครู/นักเรียน ถึงทิศทำงกำร
ปฏิบติังำน โครงกำร  กิจกรรมและพฒันำงำนปกครองและกิจกรรมให้เป็นไปตำมนโยบำยโรงเรียน   
ใชก้ระบวนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมพฒันำสถำนศึกษำ ตำมปรัชญำและบริบทสถำนศึกษำ 
 7)  สำมำรถประสำนงำนกบัทุกหน่วยงำนทั้งภำยนอกและภำยในโรงเรียนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 8)  สำมำรถให้ค  ำแนะน ำเก่ียวกบักฎระเบียบหรือขอ้บงัคบัอ่ืนท่ีใชใ้นกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ดว้ยควำมซ่ือตรงและรอบคอบ 
 9)  สำมำรถส่งเสริมกำรศึกษำให้ตรงกับจุดเน้นหรืออัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
สถำนศึกษำ 
 10)  สำมำรถด ำเนินกำรประชุมสร้ำงควำมเขำ้ใจกบัคณะครู/นักเรียน ถึงทิศทำงกำร
ปฏิบติังำน โครงกำร  กิจกรรมและพฒันำงำนปกครองและกิจกรรมใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยโรงเรียน 
 11)  สำมำรถด ำเนินงำน ดูแล ปรับปรุง พฒันำงำนกิจกรรมดำ้นต่ำงๆ ให้ดีข้ึนตำมท่ี
ไดรั้บมอบหมำยจำกผูบ้งัคบับญัชำไดอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ 
 
 งำนในหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบและระดับควำมส ำคัญของงำนของผู ้อ  ำนวยกำร
สถำนศึกษำขนำดกลำง  
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ตารางที่ 4.4  แสดงผลกำรส ำรวจงำนในหน้ำท่ี และขอบเขตควำมรับผิดชอบของผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำขนำดกลำง  

 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ความเห็นเกีย่วกบั
ความส าคญั 

(ระดบัความส าคญั) 
(N=10) 

X SD 

1. ก ำหนดกำรวเิครำะห์และจดัท ำนโยบำยและแผนพฒันำกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 5.000 0.000 
2. ก ำกับดูแลกำรบริหำรและกำรจดักำรสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของทำงรำชกำร ขอ้ก ำหนดและนโยบำยของสถำนศึกษำ 

5.000 0.000 

3. ปฏิบัติหน้ำท่ีอ่ืนอันเก่ียวกับวิชำกำรตำมระเบียบและข้อบังคับของทำงรำชกำร 
รวมทั้งตรำสำรจดัตั้ง นโยบำย ระเบียบและขอ้บงัคบัของโรงเรียน และหนำ้ท่ีอ่ืน 

5.000 0.000 

4. แต่งตั้งและถอดถอนครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และเจำ้หนำ้ท่ีของโรงเรียนในระบบ
ตำมระเบียบท่ีคณะกรรมกำรบริหำรก ำหนด 

5.000 0.000 

5. จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนระบบกำรศึกษำ 5.000 0.000 
6. วำงระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ โดยควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

5.000 0.000 

7. เป็นประธำนคณะกรรมกำร บริหำรหลกัสูตรและดูแลงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ 4.900 0.316 
8. ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนและหนำ้ท่ีของครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และเจำ้หนำ้ท่ีของ
สถำนศึกษำ 

4.900 0.316 

9. จดัท ำหลกัฐำนเก่ียวกบักำรวดัและประเมินผลกำรศึกษำตำมระเบียบท่ีคณะกรรมกำร
ก ำหนด 

4.900 0.316 

10. ควบคุมปกครองครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำและนกัเรียนของโรงเรียน 4.600 0.516 
11. ร่วมกบัผูจ้ดักำรในกำรจดัท ำงบประมำณ  บญัชีสถำนศึกษำ  แบบบญัชีพึงรับพึงจ่ำย 
ตำมคู่มือระบบบญัชีฝ่ำยกำรศึกษำสงัฆมณฑล 

4.600 0.516 

12. ร่วมมือกบัผูจ้ดักำรดูแลดำ้นกำรเงิน กำรรับเงิน กำรจ่ำยเงิน กำรใชเ้ช็ค ตำมระเบียบ
วำ่ดว้ยกำรเงินและกำรบญัชี ตำมก ำหนดในคู่มือระบบกำรบญัชีและกำรงบประมำณฝ่ำย
กำรศึกษำสงัฆมณฑล 

4.600 0.516 

13. ปฏิบัติตนในฐำนะท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิและเป็นผูน้ ำทำงวิชำกำรในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ 

4.600 0.516 

14. จดัระบบ  ดูแลก ำกบัและก ำหนดในเร่ืองกำรสัมภำษณ์ผูป้กครอง กำรรับนักเรียน  
กำรปฐมนิเทศนกัเรียนและบุคลำกรใหม่ 

4.600 0.699 
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ตารางที ่ 4.4  (ต่อ) 
 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่ าคญัของ 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ความเห็นเกีย่วกบั
ความส าคญั 

(ระดบัความส าคญั) 
(N=10) 

X SD 

15. จดัระบบ  ดูแลก ำกบัและก ำหนดในเร่ืองกำรประสำนงำนกบักระทรวงศึกษำธิกำร 
และกลุ่มโรงเรียนในดำ้นต่ำงๆ 

4.600 0.699 

16. จดัระบบ  ดูแลก ำกบัและก ำหนดในเร่ืองกำรพฒันำบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 4.500 0.527 
17. จัดท ำทะเบียนครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ เจ้ำหน้ำท่ี นักเรียน และเอกสำรอ่ืนท่ี
เก่ียวกบักำรใหก้ำรศึกษำตำมระเบียบท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด 

4.500 0.707 

18. จดัระบบ  ดูแลก ำกบัและก ำหนดในเร่ืองกำรบริหำรงำนส่ือกำรสอน ไดแ้ก่อุปกรณ์ 
โสตทศันะศึกษำนอกสถำนท่ีต่ำงๆ 

4.400 0.516 

19. ปฏิบติัหน้ำท่ีอ่ืนตำมระเบียบขอ้บงัคบัและขอ้ก ำหนดของสถำนศึกษำหรือตำมท่ี
ผูรั้บใบอนุญำตหรือผูล้งนำมแทนผูรั้บใบอนุญำต หรือผูอ้  ำนวย กำรฝ่ำยกำรศึกษำฯ 
มอบหมำย 

4.300 0.483 

20. จัดระบบดูแลก ำกับและก ำหนดในเร่ืองกำรบริหำรอำคำรสถำนท่ีและบริหำร
สถำนศึกษำ 

4.300 0.483 

21. ก ำหนด  ควบคุมเงิน  กำรพสัดุ  สถำนท่ีและทรัพยสิ์นอ่ืนของสถำนศึกษำ 4.300 0.483 

 
 คุณลกัษณะท่ีส ำคญัหรือโดดเด่น ส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำขนำด
กลำง  
 1)  มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรกิจกำรนกัเรียน กำร
บริหำรงำนบุคคล กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำรงำนงบประมำณ กำรบริหำรระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรบริหำรงำนดำ้นชุมชนสัมพนัธ์ 
 2)  มีบุคลิกภำพดี  ฉลำด  มีไหวพริบ  มีระเบียบวินยัในตนเองและมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
ยิม้แยม้แจ่มใสเป็นกนัเองกบัทุกๆ คน 
 3)  สำมำรถก ำหนดมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน ภำระงำนและกำรประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 4)  สำมำรถประสำนควำมร่วมมือกบัชุมชนและทอ้งถ่ินในดำ้นทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ
และกำรบริกำรดำ้นวชิำกำรแก่ชุมชน 
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 5)  สำมำรถก ำกบั  ติดตำม และจดัระบบกำรดูแลและกำรใหค้วำมช่วยเหลือนกัเรียน 
 งำนในหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งระดบัผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ
ขนำดกลำง   
 ผลวเิครำะห์งำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำรภำยในสถำนศึกษำ
ขนำดกลำง ซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง ระดบัผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำโดยรวม สรุปไดด้งัน้ี  
 1)  ประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำและองค์กรอ่ืนๆ 
บริกำรให้ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจถึงนโยบำยกำรบริหำรหลกัสูตรสถำนศึกษำร่วมกับเครือข่ำยของ
โรงเรียน ตำมนโยบำยของฝ่ำยกำรศึกษำสังฆมณฑล 
 2)  พฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ กำรจดักำรเรียนกำรสอนและพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำร
สอนอยำ่งต่อเน่ือง 
 3)  กำรดูแลช่วยเหลือ แนะน ำ ให้ค  ำปรึกษำและแสวงหำวิธีกำรในกำรด ำเนินกำร
แกปั้ญหำใหก้บัครู ผูป้กครองและนกัเรียน 
 4)  ส่งเสริมกิจกรรมพฒันำดำ้นควำมรู้  ควำมสัมพนัธ์และสนบัสนุนควำมกำ้วหนำ้ใน
วิชำชีพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ แสวงหำและน ำควำมรู้ใหม่ๆ มำแนะน ำผูป้กครอง นกัเรียน
และชุมชนไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 
 5)  ประสำนสัมพนัธ์กบัองค์กรภำยใน-ภำยนอกของโรงเรียน กับชุมชน หน่วยงำน
รำชกำร  กลุ่มบุคคลหรือบุคคลทัว่ไป ให้โรงเรียนเป็นท่ีรู้จกัและได้รับกำรยอมรับในมำตรฐำน
คุณภำพในกำรจดักำรศึกษำ 
 6)  จดักิจกรรมพฒันำนกัเรียน เสริมกำรเรียนรู้ สร้ำงจิตส ำนกัและจิตวิญญำณคำทอลิก
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ำมหลกัสูตรใหส้มบูรณ์ 
 7)  กำรส่งเสริมกิจกรรมและวนัส ำคัญต่ำงๆ วนัส ำคัญทำงศำสนำและกิจกรรม
คุณธรรม ประเพณีวฒันธรรมชุมชนทอ้งถ่ิน 
 8)  นิเทศศึกษำและพฒันำวิชำชีพครู พฒันำบุคลำกรดำ้นกำรศึกษำคริสต์ศำสนำของ
โรงเรียนและศำสนำอ่ืนๆ ใหมี้กำรบูรณำกำรร่วมกนั 
 9)  ส่งเสริมอตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิก กำรเผยแพร่  กำรประกำศข่ำวดีทั้งภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียน ใหมี้ศำสนสัมพนัธ์ของโรงเรียน-ชุมชน-สังคม และงำนสังคมสงเครำะห์ กำรดูแล
นกัเรียนท่ีนบัถือศำสนำอ่ืนฯลฯ 
 10)  ให้ควำมช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหำในครอบครัว ขำดแคลนทุนทรัพย์ใน
กำรศึกษำเล่ำเรียน ใหไ้ดรั้บโอกำสกำรศึกษำพื้นฐำนเท่ำเทียมกบัเด็กทัว่ไป 
 11)  สร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวำ่ง บำ้น วดั โรงเรียน ชุมชนและองคก์รต่ำงๆ  
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 คุณลักษณะท่ีส ำคญัหรือโดดเด่น ส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งระดับผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำขนำดกลำง  
 1)  มีสมรรถนะสูงในกำรก ำกบัด้ำนดูแลงำนจิตตำภิบำลในโรงเรียนให้เป็นไปตำม       
อตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิก ตำมคุณค่ำพระวรสำร มีคุณธรรม จริยธรรมและมีธรรมำภิบำลท่ีดี   
 2)  มีวสิัยทศัน์ มองเห็นอนำคต เห็นควำมส ำคญัท่ีจะพฒันำให้โรงเรียนในสังฆมณฑล
ใหมี้ควำมกำ้วหนำ้ ทนัสมยัทนักระแสโลกและกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคม  
 3)  สำมำรถก ำหนดนโยบำยกำรศึกษำและงำนบริหำรจดักำรศึกษำให้มีคุณภำพ เป็นไป
ตำมนโยบำยของสังฆมณฑล ตำมเป้ำหมำยของกำรก่อตั้งโรงเรียนและเป็นไปตำมเอกลกัษณ์ของ  
แต่ละโรงเรียนในสังฆมณฑล 
 4)  มีควำมสำมำรถในงำนบริหำรวิชำกำรและกำรพฒันำหลกัสูตร ให้กำรบริหำรงำน
วิชำกำร มีควำมก้ำวหน้ำและกำรพฒันำมำตรฐำนและคุณภำพของโรงเรียนเป็นโรงเรียนชั้น        
แนวหนำ้ไดเ้ป็นอยำ่งดี 
 5)  มีควำมสำมำรถสูงในกำรบริหำรทีมงำน กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ในกำร
ปฏิบติังำนระหว่ำงครู ผูบ้ริหำรและชุมชน สำมำรถสร้ำงบรรยำกำศควำมเป็นหน่ึงเดียวกนัของ
สถำนศึกษำ 
 6)  มีสมรรถนะโดดเด่นในกำรพัฒนำบุคลำกรครู รู้จักกำรบริหำรคนให้ตรงกับ
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำน มีมนุษยส์ัมพนัธ์ เรียนรู้จิตใจคน มีวนิยัในตนเอง  มีควำมเป็นภำวะผูน้ ำ     
 7)  มีบทบำทส ำคญัในกำรกระตุ้น ส่งเสริมให้ครูสร้ำงผลงำนด้ำนวิชำกำร ในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีและรับผดิชอบงำนดำ้นวชิำกำรของครูท่ีมีประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 
 8)  สำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อกำรพฒันำผูเ้รียนของโรงเรียน ในกำร
สร้ำงเครือข่ำยสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง ชุมชนและสังคม ในกำรพฒันำศกัยภำพของนกัเรียนในกำรใช้
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
 9)  สำมำรถในกำรรับรู้ควำมตอ้งกำรของสังคม เห็นควำมตอ้งกำรของชุมชนและสังคม 
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของสังคมได้สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียนคำทอลิกและมี
บทบำทต่อสังคมไดเ้ป็นอยำ่งดี   
 10)  ส่งเสริมครูในโรงเรียนเพื่อให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรใช้วิธีกำรสอนท่ี
หลำกหลำย หำวิธีกำรใหม่ๆ มำใช้ในกำรเรียนกำรสอน ช่วยพฒันำภูมิควำมรู้และควำมสำมำรถ
บุคลำกรครูอยำ่งต่อเน่ือง  
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 11)  กำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำภำยใน สำมำรถใชเ้ป็นเคร่ืองตรวจสอบประสิทธิภำพ
กำรท ำงำนของครู และส่งเสริมประสิทธิผลทำงกำรเรียนรู้ของนักเรียน  กำรพฒันำคุณภำพและ
มำตรฐำนของโรงเรียน  
 12)  สำมำรถ ก ำกบัดูแลดำ้นโภชนำกำรของโรงเรียนทั้งระบบอยำ่งมีประสิทธิภำพ ให้
มีบทบำทส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงควำมเจริญเติบโตของนกัเรียนและสุขภำวะของบุคลำกรไดอ้ยำ่ง
เหมำะสม ให้ได้อำหำรท่ีถูกสุขลกัษณะ และมีคุณค่ำทำงโภชนำกำร เพื่อกำรด ำเนินชีวิตอย่ำงมี
คุณภำพ 
 
 4.2.3 ผลจำกกำรสัมภำษณ์ผูเ้ช่ียวชำญ  เก่ียวกบัต ำแหน่งผูบ้ริหำรภำยในสถำนศึกษำและ
เส้นทำงบนัไดอำชีพกำรบริหำรในสถำนศึกษำ คำทอลิกขนำดใหญ่พิเศษ-ขนำดใหญ่ และขนำด
กลำง  
 ผูเ้ช่ียวชำญส่วนใหญ่มีควำมเห็นพอ้งว่ำ เส้นทำงบนัไดอำชีพตำมท่ีก ำหนดตำมล ำดบั
นั้น มีควำมเหมำะสมส ำหรับระบบกำรบริหำรกำรศึกษำของโรงเรียนคำทอลิกขนำดใหญ่พิเศษและ
ขนำดใหญ่ คือ มีต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ เป็นต ำแหน่งสูงสุด ต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยฝ่ำย
ต่ำงๆ เป็นต ำแหน่งในระดบัรองลงมำ ส่วนต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยต่ำงๆ นั้นเป็น
ต ำแหน่งสูงในระดบับริหำรขั้นเร่ิมตน้ ของบนัใดอำชีพกำรบริหำรกำรศึกษำภำยใน ท่ีเหมำะสมกบั
ลกัษณะ  ปริมำณนกัเรียน ปริมำณงำน ควำมสลบัซับซ้อนในกำรจดักลุ่มงำน และแนวกำรพฒันำ
วิชำชีพสำยงำนกำรบริหำรจดักำร ตำมแนวบนัไดอำชีพ(Career Path) ส ำหรับโรงเรียนคำทอลิก
ขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่ ต ำแหน่งกำรบริหำรภำยในท่ีส ำคญัตำมล ำดบั มีดงัน้ี 
 1.  ต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ  
 2.  ต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยต่ำงๆ   
 3.  ต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยต่ำงๆ   
 
 ผลกำรสัมภำษณ์เก่ียวกบัขอบเขตงำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของผูด้  ำรงต ำแหน่ง
ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ ท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่  
  1)   ก ำหนด วเิครำะห์และจดัท ำนโยบำยและแผนพฒันำกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
  2)   ก ำกบัดูแลกำรบริหำรและกำรจดักำรสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของทำงรำชกำร ขอ้ก ำหนดและนโยบำยของสถำนศึกษำ 
 3)   จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
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  4)   วำงระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ โดยควำมเห็นชอบ
ของคณะกรรมกำรบริหำรสถำนศึกษำ และ 
 5)   ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนและหน้ำท่ีของครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และเจำ้หน้ำท่ี
ของสถำนศึกษำ 
 
 ผลกำรสัมภำษณ์เก่ียวกับคุณลักษณะท่ีส ำคัญและโดดเด่นของผู ้ด ำรงต ำแหน่ง
ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำขนำดใหญ่-ใหญ่พิเศษ  
  ปรำกฏลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่  
  1)   มีควำมสำมำรถสูงในกำรเป็นผูอ้ภิบำล ในงำนดำ้นศำสนำ 
  2)   สำมำรถก ำหนด วิเครำะห์และจัดท ำนโยบำยและแผนพัฒนำกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ 
  3)   มีควำมสำมำรถสูงในกำรบริหำรงำนบุคคลและกำรสร้ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
  4)   มีควำมสำมำรถในงำนบริหำรวชิำกำรและกำรพฒันำหลกัสูตร และ 
  5)   มีควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและภำษำองักฤษเพื่อกำรส่ือสำร 
 
 ในด้ำนสมรรถนะท่ีเก่ียวกับงำนในขอบเขตหน้ำท่ีและลักษณะเฉพำะของผูท่ี้ด ำรง
ต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ เม่ือแยกเป็นกลุ่มสมรรถนะส ำคญั 3 กลุ่ม ปรำกฏดงัรำยกำร
สมรรถนะ 5 ล ำดบัแรกดงัในตำรำงต่อไปน้ี 
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 สมรรถนะส ำคญั 3 ดำ้น ของผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ ปรำกฏดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั 
(Core Competency) 

สมรรถนะทางการบริหาร 
(Managerial Competency) 

สมรรถนะในการปฏิบัตงิาน 
(Functional Competency) 

1) มีสมรรถนะวชิำชีพผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำตำมมำตรฐำนควำมรู้
และประสบกำรณ์ตำมขอ้บงัคบัครุุ
สภำ วำ่ดว้ยมำตรฐำนวิชำชีพ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและ
จรรยำบรรณของวชิำชีพผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ รับผดิชอบต่อวิชำชีพ 
และเป็นสมำชิกท่ีดีขององคก์ร
วิชำชีพ 
2) เป็นผูน้ ำกำรปฏิบติัตำมแนวทำง
ของงำนจิตตำภิบำลในโรงเรียน
คำทอลิกไดเ้ป็นอยำ่งดี 
3) กำรก ำหนดนโยบำย วำงแผน กำร
ด ำเนินงำน ประเมินคุณภำพกำรจดั
กำรศึกษำและกำรระดมทรัพยำกร
ต่ำง ๆ สำมำรถปฏิบติั งำนบริหำร 
งำนไดต้ำมระเบียบ ขอ้บงัคบัและ
นโยบำยของสถำน ศึกษำ 
4) กำรจดัระบบบริหำรงำน  ควบคมุ
และประเมินผลงำนทกุขั้นตอน และ
ทุกต ำแหน่งในสถำนศึกษำให้
เป็นไปไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและมี
ผลกำรปฏิบติั งำนเป็นท่ีประจกัษ ์
5) กำรเป็นผูน้ ำในเร่ืองควำมรู้และ
กำรน ำควำมรู้ไปใชป้ฏิบติังำนจน
บรรลุตำมเป้ำหมำยของ  เป็นผูน้ ำทั้ง
ดำ้นวิชำชีพและมีผลงำนทั้งดำ้น
วิชำชีพและทำงวิชำกำรเป็นท่ี
ประจกัษ ์

1) ก ำหนดวิสยัทศัน์ เป้ำหมำยของ
กำรศึกษำ มีควำมรู้และสมรรถนะดำ้น
บริหำรจดักำรเปล่ียนแปลงไดเ้ป็น 
อยำ่งดี  
2) กำรจดัองคก์ร กำรวำงระบบกำร
บริหำร โครงสร้ำงกำรบริหำร/ ก ำหนด
ภำรกิจของหน่วยงำนภำยในและ
บุคลำกรไดอ้ยำ่งเหมำะสม และพฒันำ
องคก์ำรและจดักำรทรัพยำกรของ
สถำนศึกษำไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  
3) มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำน
คุณภำพ  และสำมำรถก ำกบัดูแลระบบ
กำรประกนัคุณภำพของสถำนศึกษำได้
เป็นอยำ่งดี อยำ่งมีประสิทธิภำพ  
4) กำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรจดักำร
เรียนกำรสอน  กำรประเมิน ผลกำร
เรียนรู้ และกำรพฒันำนกัเรียน กำร
ก ำหนดเน้ือหำวิชำในหลักสูตร กำร
สรรหำ บุคลำกรท่ีมีประสิทธิภำพ
เข้ำมำปฏิบัติงำน กำรคัดเลือกและ
บรรจุครูและบุคลำกรและกำร
พฒันำบุคลำกร  กำรจัดท ำ
งบประมำณของโรงเรียน กำรจดั
กิจกรรมกำรพฒันำวิชำชีพครูให้
สอดคลอ้งกับเป้ำหมำยทำงกำร
ศึกษำของโรงเรียน 
5) กำรสร้ำงผูน้ ำเชิงคุณธรรม และ
พฒันำใหผู้ร่้วมงำนมีคุณธรรมและ
จริยธรรมท่ีเหมำะสม และเป็นผูน้ ำใน
ปฏิบติัเป็นแบบอยำ่งท่ีดี 

1) เป็นผูน้ ำ-เป็นผูแ้ทนองคก์ร  
ประสำนงำน  อ  ำนวยกำรในกำร
ปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีและขอบเขต
งำนในควำมรับผดิชอบท่ีมี
ประสิทธิภำพและมีหลกัธรรมภิ
บำลกำรบริหำร        
2) กำรก ำหนดและน ำวิสยัทศัน์  
พนัธกิจ เป้ำหมำยของสถำน ศึกษำ
ไปด ำเนินกำรวำงกลยทุธ์  สร้ำง
วฒันธรรมองคก์ร จดักำรทรัพยำกร 
ปรับปรุงแผนงำน บริหำรจดักำร
แบบ  กระจำยอ ำนำจและสร้ำงกำร
มีส่วนร่วม   
3) กำรติดตำม ก ำกบัและ
ประเมินผล ส่งเสริมกำรพฒันำ กำร
เรียนรู้และนวตักรรม โครง กำร
และกิจกรรมเพ่ือพฒันำ ผลสัมฤทธ์ิ
กำรเรียนและคุณภำพผูเ้รียน   
4) กำรสรรหำบุคลำกร ควบคุม 
ประเมิน พฒันำภำวะผูน้ ำและ
ส่งเสริมกำรพฒันำวิชำชีพในงำน
และขอบเขตงำนในควำม
รับผดิชอบ  
5) มีควำมสำมำรถในกำรใช้
ภำษำองักฤษเพือ่กำรส่ือสำรไดเ้ป็น
อยำ่งดี สำมำรถสนทนำกบั
ชำวต่ำงชำติ อ่ำนและท ำควำมเขำ้ใจ
จำกกำรฟัง  กำรอภิปรำยทำง
วิชำกำร  และน ำเสนอดว้ย
ภำษำองักฤษในเวทีประชุม
นำนำชำติได ้
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 ผลจำกกำรสัมภำษณ์เก่ียวกบัต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยต่ำงๆ ในงำน   
กำรบริหำรกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ  
  ผูเ้ช่ียวชำญส่วนใหญ่เห็นวำ่ ต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำย ท่ีส ำคญั  
5 ต ำแหน่งในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่ ควรเป็นดงัน้ี  
 1)  รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำร  
 2)  รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนจิตตำภิบำล 
 3)  รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรทัว่ไป   
 4)  รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและกิจกำรชุมชนสัมพนัธ์และ   
 5)  รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรบุคคลและงำนบุคลำภิบำล 
 
  เม่ือศึกษำวิเครำะห์ในรำยละเอียดท่ีเก่ียวข้องของต ำแหน่งในฝ่ำยต่ำงๆ ผูเ้ช่ียวชำญ      
ใหค้วำมเห็นโดยสำระสรุปดงัต่อไปน้ี 
  รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวิชำกำร 
 ขอบเขตงำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ  
  ประกอบดว้ยงำนท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่  
  1)  กำรวำงแผนงำนดำ้นวชิำกำร 
  2)  กำรพฒันำหลกัสูตรของสถำนศึกษำ 
   3)  กำรจดัเรียนกำรสอนและกำรพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน   
  4)  กำรนิเทศกำรศึกษำ กำรวิจัยและกำรพฒันำวิชำชีพครู และพฒันำบุคลำกรอ่ืน
ทำงกำรศึกษำ (ถำ้มี) 
  5)  กำรว ัดและประเมินผลกำรศึกษำของนักเรียนและคุณภำพทำงวิชำกำรของ
โปรแกรม/แผนงำน/โครงกำรทำงวชิำกำรของโรงเรียน 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น  
 ผูเ้ช่ียวชำญใหค้วำมเห็นโดยสำระสรุปคุณลกัษณะท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่  
  1)   มีควำมเช่ียวชำญด้ำนบริหำร/จดักำรหลักสูตร  มีควำมรู้ทำงวิชำกำร กำรพฒันำ
หลักสูตร  กำรวดัผลประเมินผล กำรจดักำรเรียนกำรสอน ส่งเสริมทกัษะทำงวิชำกำร ติดตำม 
เก่ียวกบัเร่ืองกำรเรียนกำรสอน  กำรบริหำรผูร่้วมงำนและกำรประกนัคุณภำพ   
  2)   มีภำวะผูน้ ำ วิสัยทศัน์  รับผิดชอบ  รอบคอบในกำรแก้ปัญหำ มีคุณธรรมในกำร
บริหำรงำน ท ำงำนแบบมีส่วนร่วมและมีน ้ำใจต่อเพื่อนร่วมงำน 
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  3)   มีควำมสำมำรถในกำรนิเทศครู  นิเทศชั้นเรียน นิเทศกำรจดักำรเรียน กำรสอนและ
กำรวจิยั เชิงปฏิบติักำรในชั้นเรียน 
 4)   สำมำรถส่งเสริมกำรศึกษำให้ตรงกับจุดเน้นหรืออัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
สถำนศึกษำคำทอลิก  
 5)   มีควำมรู้ในเร่ืองกำรใชส่ื้อ/นวตักรรมกำรเรียนกำรสอนและช ำนำญทำงดำ้น ICT 
 
  ผลกำรศึกษำด้ำนสมรรถนะส ำคัญ ท่ีเก่ียวกับงำนในขอบเขตหน้ำท่ี บทบำทและ
ลกัษณะเฉพำะของผูท่ี้ด ำรงต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวิชำกำร  เม่ือแยกเป็นกลุ่ม
สมรรถนะส ำคญั 3 กลุ่ม ปรำกฏดงัรำยกำรสมรรถนะส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ดงัในตำรำงต่อไปน้ี 
 
 สมรรถนะส ำคญั 3 ดำ้น ของรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำร ปรำกฏดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. กำรพฒันำตนเอง 
3. กำรท ำงำนเป็นทีม 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ   
2. นโยบำยและกำรวำงแผนงำน
บริหำรทัว่ไป   
3. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
4. กำรบริหำรกำรประชำ สัมพนัธ์
และควำมสัมพนัธ์ชุมชน 
5. กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ  

1. กำรจดักำรเรียนรู้ 
2. กำรพฒันำผูเ้รียน 
3. กำรพฒันำศกัยภำพ
บุคลำกร 
4.กำรวเิครำะห์ สังเครำะห์
และกำรวจิยั 
5. กำรส่ือสำรและกำรจูงใจ 
 

 
 รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยจิตตำภิบำล 
 ขอบเขตงำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ  
  ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผู ้ด ำรงต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำฝ่ำยงำนจิตตำภิบำล ท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่   
  1)   กำรส่งเสริมอตัลกัษณ์คำทอลิก กำรเผยแผธ่รรม กำรประกำศข่ำวดีจำกโรงเรียน 
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  2)  กำรจัดกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน  เสริมกำรเรียนรู้ สร้ำงจิตส ำนึกและจิตวิญญำณ
คำทอลิกและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ให้สมบูรณ์ เน้นคุณธรรม จริยธรรม คริสตศ์ำสนำและชีวิต
ฝ่ำยจิตส ำหรับเยำวชนคำทอลิก 
  3)   กำรจดัท ำหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน ฝึกอบรม เสริมสร้ำงจริยธรรม
คำทอลิกและอตัลกัษณ์คำทอลิก ปรับปรุงและพฒันำหลกัสูตร กำรบริหำรหลกัสูตรคริสต์ศำสนำ
ศึกษำของโรงเรียน   
 4)   กำรนิเทศกำรศึกษำและกำรพฒันำวชิำชีพครู และกำรพฒันำบุคลำกรดำ้นกำรศึกษำ
คริสตศ์ำสนำของโรงเรียนและ  
  5)   ระบบกำรดูแลช่วยเหลือ กำรให้ค  ำปรึกษำแก่นกัเรียนดำ้นชีวิตฝ่ำยจิต ดำ้นปัญหำ
ส่วนตวั ดำ้นกำรพฒันำบุลิกภำพส ำหรับนกัเรียน และเอกลกัษณ์ของโรงเรียน 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น  
  1)   มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจบริบทของโรงเรียนคำทอลิก  อตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิก     
ค  ำสอน ด้ำนพิธีกรรม กำรแพร่ธรรม  กำรขบัร้องเพลงในศำสนพิธีกรรมและ ให้ควำมส ำคัญ
เก่ียวกบั กิจกรรมทำงศำสนำ 
  2)   สำมำรถส่งเสริมอัตลักษณ์กำรศึกษำคำทอลิกใด้ชัดเจน และเป็นรูปธรรม               
แก่บุคคลำกรในสถำนศึกษำ 
  3)   สำมำรถจดักิจกรรมปลูกฝังควำมเช่ือ คริสตชนให้กับบรรดำนักเรียนคำทอลิก 
ส่งเสริมและพฒันำคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนให้เขำ้ถึงคุณค่ำควำมดีตำมควำมเช่ือของแต่ละ
ศำสนำ สร้ำงจิตส ำนึกและจิตวิญญำณคำทอลิก และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตำมหลักสูตร          
ใหส้มบูรณ์ เนน้คุณธรรม คริสตศ์ำสนำและชีวติฝ่ำยจิตส ำหรับเยำวชนคำทอลิก 
  4)   สำมำรถปรับปรุงหลักสูตร พฒันำคุณภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอนจริยะศึกษำ
คำทอลิก  และกำรเสริมสร้ำงคริสตศ์ำสนำและอตัลกัษณ์คำทอลิก   
 5)   มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ในกำรพฒันำงำนจิตตำภิบำล  ถ่ำยทอดงำนอภิบำล       
เป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบติัเชิงประจกัษ์ ให้เด็กเขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของคริสต์ศำสนำ สร้ำง
ควำมศรัทธำและควำมเช่ือมัน่ใหบุ้คลำกรในโรงเรียนในกำรท ำควำมดี 
 
 ผลกำรศึกษำดำ้นสมรรถนะท่ีเก่ียวกบังำนในขอบเขตหนำ้ท่ี บทบำทและลกัษณะเฉพำะ
ของผูท่ี้ด ำรงต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยจิตตำภิบำล  เม่ือแยกเป็นกลุ่มสมรรถนะ
ส ำคญั 3 กลุ่ม ปรำกฏดงัรำยกำรสมรรถนะส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ดงัในตำรำงต่อไปน้ี 
 



193 

 สมรรถนะส ำคญั 3 ดำ้น ของรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยจิตตำภิบำล  ปรำกฏดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรบริกำรท่ีดี 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1. นโยบำยและกำรวำงแผน
กำรศึกษำคำทอลิก  
2. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำตำมสำยงำนจิตตำ 
ภิบำลในโรงเรียน  
3. ดำ้นกำรบริหำรในวชิำคริสต์
ศำสนำ  
4. กำรบริหำรกำรประชำสัมพนัธ์
และควำมสัมพนัธ์ชุมชน 
5. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

1. คุณธรรม จริยธรรมคำทอลิก 
2. กำรจดักำรเรียนรู้ศำสนำและ
จริยธรรมคำทอลิก 
3. กำรพฒันำศกัยภำพบุคคล
ดำ้นจิตตำภิบำลในโรงเรียน 
4. กำรพฒันำผูเ้รียน 
5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชนไดเ้ป็นอยำ่งดี 

 

  รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรทัว่ไป 
 ขอบเขตงำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ  
  ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ของผูด้  ำรงต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรทัว่ไป  ท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่   
  1)   งำนบริหำรส ำนกัผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
  2)   กำรวำงแผนกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  3)   กำรพฒันำระบบและเครือข่ำยขอ้มูลสำรสนเทศ   
  4)   กำรด ำเนินงำน สำรบญั-ธุรกำร  กำรเงิน-กำรบญัชี กำรพสัดุ  
 5)   เทคโนโลยเีพื่อกำรศึกษำ 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น  
  1)   มีวสิัยทศัน์ในกำรวำงแผนพฒันำกำรบริหำรงำนบริหำรทัว่ไปและกำรบริหำรสถำน
กำรศึกษำท่ีทนัสมยั   
  2)   สำมำรถใชก้ระบวนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม  กำรกระจำยอ ำนำจ  ท ำงำนเป็นทีม
และกำรบริกำรท่ีดี 
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  3)   มี จิตช ำนำญกำร จิตสัง เครำะห์ จิตสร้ำงสรรค์ จิตเคำ รพ มีจริยธรรมและ
จรรยำบรรณวชิำชีพครู 
  4)   สำมำรถวำงแผนปฏิบติังำนตำมสำยงำนท่ีรับผิดชอบ/โครงกำร / กิจกรรมในฝ่ำย
บริหำรทัว่ไป  และ 
  5)   เป็นท่ีปรึกษำของผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำและหวัหนำ้งำนกลุ่มต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกบังำน
บริหำรทัว่ไปและประสำนงำนไดดี้กบัองคก์ร กบัหน่วยงำนอ่ืนทั้งภำยในและภำยนอกได ้
  ผลกำรศึกษำดำ้นสมรรถนะท่ีเก่ียวกบังำนในขอบเขตหนำ้ท่ี บทบำทและลกัษณะเฉพำะ
ของผูท่ี้ด ำรงต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรทัว่ไป  เม่ือแยกเป็นกลุ่มสมรรถนะ
ส ำคญั 3 กลุ่ม ปรำกฏดงัรำยกำรสมรรถนะส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ดงัในตำรำงต่อไปน้ี 
 
 สมรรถนะส ำคญั 3 ดำ้น ของรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรทัว่ไป ปรำกฏดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
3. กำรพฒันำตนเอง 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรท ำงำนเป็นทีม 
 

1. นโยบำยและกำรวำงแผนงำน
บริหำรทัว่ไป   
2. กำรบริหำรงำนบุคคล 
3. กำรบริหำรงำนธุรกำร กำรเงิน 
พสัดุ อำคำรสถำนท่ี 
4. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
5. กำรบริหำรกำรประชำสัมพนัธ์
และควำมสัมพนัธ์ชุมชน 

1. กำรบริหำรงำนทัว่ไป 
2. กำรส่ือสำรและกำรจูงใจ 
3. กำรพฒันำศกัยภำพบุคคล 
และกำรท ำงำนทีม 
4. คุณธรรม จริยธรรม 
5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชน 

   
 รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและกิจกำรชุมชนสัมพนัธ์ 
 ขอบเขตงำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ  
  ขอบเขตงำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ ผูด้  ำรงต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ
ฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและชุมชนสัมพนัธ์ มีงำนท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่  
  1)   กำรพฒันำนกัเรียน 
  2)   กำรให้ค  ำแนะน ำแก่นกัเรียน ในดำ้นกำรปฏิบติัตนให้สำมำรถปฏิบติัตำมระเบียบ
วนิยัของโรงเรียน 
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  3)   กำรควบคุมกำรแต่งกำย กำรปฏิบติัตน กำรออกนอกบริเวณโรงเรียน พฤติกรรม
นักเรียน ตำมกฎระเบียบของโรงเรียนและกำรควบคุมแก้ไข พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของ
นกัเรียน 
  4)   กำรประสำนควำมร่วมมือกบัชุมชน และ 
  5)   กำรส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักใช้สิทธิและหน้ำท่ีของตนในกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอนัมีพระมหำกษตัริยเ์ป็นประมุขของประเทศ โดยกำรเลือกตั้งนำยกสภำนกัเรียนและ
สมำชิกสภำนกัเรียน 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น  
  1)   ควำมรู้ ควำมสำมำรถในงำนกำรจดักิจกรรมพฒันำนักเรียนท่ีสอดคล้องกบัแนว
ปฏิบติัท่ีก ำหนดในหลกัสูตรแกนกลำงของสถำนศึกษำ และตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร   
 2)   สำมำรถด ำเนินกำรประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจกบัคณะครู/นักเรียน ถึงทิศทำงกำร
ปฏิบติังำน โครงกำร กิจกรรมและพฒันำงำนปกครองและกิจกรรม ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยโรงเรียน   
  3)   สำมำรถให้ค  ำปรึกษำแก่ครูในกำรให้ควำมช่วยเหลือและให้ค  ำปรึกษำแก่นกัเรียน   
ท่ีมีปัญหำ 
  4)   มีภำวะผูน้ ำ รอบรู้ ละเอียด  รอบคอบในกำรท ำงำน  รับผิดชอบ  มีไหวพริบ             
มีมนุษยสัมพนัธ์ มีน ้ ำใจ  แกไ้ขสถำนกำรณ์ได ้รู้จกัใช้เหตุผลในกำรตดัสินใจ รับฟังค ำคิดเห็นของ
คนอ่ืน  มีควำมเสียสละและเป็นตวัอยำ่งท่ีดี และ 
  5)   ควำมรู้ ควำมสำมำรถในงำนด้ำนกิจกำรนักเรียน งำนพัฒนำนักเรียน งำน
ควำมสัมพนัธ์กบัชุมชน กบัผูป้กครอง-เครือข่ำยผูป้กครอง และศิษยเ์ก่ำสัมพนัธ์ 
 
 ผลกำรศึกษำดำ้นสมรรถนะท่ีเก่ียวกบังำนในขอบเขตหนำ้ท่ี บทบำทและลกัษณะเฉพำะ
ของผูท่ี้ด ำรงต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยกิจกำรนักเรียนและกิจกำรชุมชนสัมพนัธ์  
เม่ือแยกเป็นกลุ่มสมรรถนะส ำคญั 3 กลุ่ม ปรำกฏดงัรำยกำรสมรรถนะส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ดงัใน
ตำรำงต่อไปน้ี 
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 สมรรถนะส ำคญั 3 ดำ้น ของรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและกิจกำร
ชุมชนสัมพนัธ์ปรำกฏดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรบริกำรท่ีดี 
3. กำรท ำงำนเป็นทีม 
4. กำรพฒันำตนเอง 
5. กำรมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

1. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ 
2. กำรบริหำรกิจกำรนกัเรียน 
3. กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ 
4. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลย ี
สำรสนเทศ 
5. กำรบริหำรกำรประชำสมัพนัธ์และ
ควำมสมัพนัธ์ชุมชน 

1. กำรพฒันำผูเ้รียน 
2. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชน 
3. กำรส่ือสำรและกำรจูงใจ 
4. กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
5. กำรพฒันำศกัยภำพบุคคลำกร
ในงำนกิจกำรนกัเรียนและ
ควำมสมัพนัธ์ 

  

 รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรบุคคลและงำนบุคลำภิบำล 
 ขอบเขตงำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ  
  ขอบเขตงำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบ ผูด้  ำรงต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ
ฝ่ำยบริหำรบุคคลและงำนบุคลำภิบำล มีงำนท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่  
  1)   กำรวเิครำะห์และกำรวำงแผนก ำหนดอตัรำก ำลงั และกำรก ำหนดต ำแหน่ง  
  2)   กำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง  
  3)   กำรนิเทศบุคลำกรให้ปฏิบติังำนเต็มควำมสำมำรถและเป็นไปตำมจุดประสงค์ของ
โรงเรียน 
  4)   กำรน ำหลกัธรรมมำใชใ้นกำรด ำเนินชีวิตและสร้ำงควำมร่วมมือกนัในควำมเขำ้ใจ
อนัดีในกำรอยูร่่วมกนัอยำ่งสันติสุขระหวำ่งศิษยเ์ก่ำและศิษยปั์จจุบนั  
  5)   กำรอภิบำลครู นกัเรียนและบุคลำกรไปปฏิบติังำนในสถำนศึกษำ 
 

  ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น  
  1)   สำมำรถบริหำรบุคคลำกรภำยในโรงเรียนและงำนด้ำนกำรส่งเสริม สนับสนุน     
กำรพฒันำ และกำรบ ำรุงขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำนของบุคลำกร   
  2)   สำมำรถด ำเนินกำรทำงวินยัและกำรรักษำวินยั ตำมระเบียบ กฎหมำยและขอ้บงัคับ
ของโรงเรียน   
 3)   สำมำรถนิเทศและติดตำมผลบุคลำกรให้ปฏิบติังำนเต็มควำมสำมำรถและเป็นไป
ตำมจุดประสงคข์องโรงเรียน 
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  4)   สำมำรถส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลำกรศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติมและพฒันำทุก
รูปแบบหรือเล่ือนวทิยฐำนะและ 
  5)   สำมำรถอภิบำลครู นักเรียนและบุคลำกร (นักเรียนและครู) ท่ีเขำ้มำปฏิบติังำน       
ในสถำนศึกษำ 
  ผลกำรศึกษำดำ้นสมรรถนะท่ีเก่ียวกบังำนในขอบเขตหนำ้ท่ี บทบำทและลกัษณะเฉพำะ
ของผูท่ี้ด ำรงต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรบุคคลและบุคลำภิบำล  เม่ือแยกเป็น
กลุ่มสมรรถนะส ำคญั 3 กลุ่ม ปรำกฏดงัรำยกำรสมรรถนะ 5 ล ำดบัแรก ดงัต่อไปน้ี 
 
 สมรรถนะส ำคญัใน 3 ด้ำน ของรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรบุคคลและ        
บุคลำภิบำล ปรำกฏดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัตงิาน 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรมีวินยั 
4. กำรพฒันำตนเอง 
5. กำรบริกำรท่ีดี 

1. กำรบริหำรงำนบุคคล  
2. นโยบำยและกำรวำงแผนงำนบริหำร
ทัว่ไป 
3. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ 
4. กำรบริหำรกำรประชำสัมพนัธแ์ละ
ควำมสัมพนัธ์ชุมชน 
5. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลย ี
สำรสนเทศ 

1. กำรวิเครำะห์และกำรวำงแผน
ก ำหนดอตัรำก ำลงั และกำรก ำหนด
ต ำแหน่ง 
2. กำรนิเทศบุคลำกรใหป้ฏิบติังำนเตม็
ควำมสำมำรถและเป็นไปตำม
จุดประสงคข์องโรงเรียน 
3. กำรดูแลและด ำเนินกำรเก่ียวกบั 
กำรจดัสวสัดิกำร  
กำรเล่ือนขั้นเงินเดือน  
กำรส่งเสริมขวญัและก ำลงัใจในกำร
ปฏิบติังำนของบคุลำกร 
4. งำนดำ้นกำรน ำหลกัธรรมในศำสนำ
มำใชใ้นกำรด ำเนินชีวิตและสร้ำง
ควำมร่วมมือกนัในควำมเขำ้ใจอนัดีใน
กำรอยูร่่วมกนัอยำ่งสันติสุขระหวำ่ง
ศิษยเ์ก่ำและศิษยปั์จจุบนั 
5. กำรส่งเสริมและสนบัสนุนให้
บุคลำกรศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติมและ
พฒันำทุกรูปแบบหรือเล่ือนวิทยฐำนะ 
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  จำกกำรสัมภำษณ์เก่ียวกบัต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยต่ำงๆ ในโรงเรียน
ขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่ ผูเ้ช่ียวชำญเห็นว่ำ ควรประกอบดว้ยต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำฝ่ำยต่ำงๆ ท่ีส ำคญัอยำ่งนอ้ย 5 ต ำแหน่ง ดงัต่อไปน้ี  
 1)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำร 
 2)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนจิตตำภิบำล   
 3)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนบริหำรทัว่ไป 
  4)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและกิจกำรชุมชนสัมพนัธ์   
 5)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรบุคคลและงำนบุคลำภิบำล 
 
 ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำร  
 ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบได้แก่ 1) กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร          
2) กำรจดัเรียนกำรสอนและกำรพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน 3) กำรวดัและประเมินผล
กำรศึกษำของนกัเรียนและคุณภำพทำงวิชำกำรของโปรแกรม/แผนงำน/โครงกำรทำงวิชำกำรของ
โรงเรียน 4) กำรคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถำนศึกษำ และ 5) กำรนิเทศกำรศึกษำ        
กำรวจิยัและกำรพฒันำวชิำชีพครู และพฒันำบุคลำกรอ่ืนทำงกำรศึกษำ  
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีควำมเช่ียวชำญดำ้นบริหำร/จดักำรหลกัสูตร      
มีควำมรู้ทำงวชิำกำร  กำรพฒันำหลกัสูตร กำรวดัผลประเมินผล กำรจดักำรเรียนกำรสอน กำรนิเทศ 
ส่งเสริมทกัษะทำงวิชำกำร ติดตำม เก่ียวกับเร่ืองกำรเรียนกำรสอน กำรบริหำรผูร่้วมงำนและ        
กำรประกนัคุณภำพ 2) มีควำมสำมำรถในกำรนิเทศครู นิเทศชั้นเรียน นิเทศกำรจดักำรเรียนกำรสอน
และกำรวิจัย เชิงปฏิบัติกำรในชั้ นเรียน 3) สำมำรถส่งเสริมกำรศึกษำให้ตรงกับจุดเน้นหรือ           
อตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถำนศึกษำ 4) มีภำวะผูน้ ำ วิสัยทศัน์ รับผิดชอบ รอบคอบในกำร
แกปั้ญหำ มีคุณธรรมในกำรบริหำรงำน ท ำงำนแบบมีส่วนร่วมและมีน ้ ำใจต่อเพื่อนร่วมงำน และ    
5) มีควำมรู้ในเร่ืองกำรใชส่ื้อ/นวตักรรมกำรเรียนกำรสอนและช ำนำญทำงดำ้น ICT 
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 สมรรถนะส ำคญัใน 3 ดำ้น ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำร ปรำกฏดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. กำรพฒันำตนเอง 
3. กำรท ำงำนเป็นทีม 
4. กำรบริกำรท่ีดี 
5. กำรประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยำ่งท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำร
บริหำรกำรศึกษำ  
2. นโยบำยและกำรวำงแผน
งำนบริหำรทัว่ไป 
3. กำรบริหำรจดักำร
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
4. กำรประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำ   
5. กำรบริหำรกำร
ประชำสัมพนัธ์และ
ควำมสัมพนัธ์ชุมชน 

1. กำรจดักำรเรียนรู้  
2. กำรพฒันำผูเ้รียน 
3. กำรพฒันำศกัยภำพบุคคล 
4. กำรวเิครำะห์  สังเครำะห์และ
กำรวจิยั 
5. กำรส่ือสำรและกำรจูงใจ 

 
 ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนจิตตำภิบำล   
 ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ได้แก่ 1) กำรจดักิจกรรมพฒันำผูเ้รียน  
เสริมกำรเรียนรู้ สร้ำงจิตส ำนึกและจิตวิญญำณคำทอลิกและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ให้สมบูรณ์ 
เน้นคุณธรรม จริยธรรม คริสต์ศำสนำและชีวิตฝ่ำยจิตส ำหรับเยำวชนคำทอลิก  2) กำรจดัท ำ
หลักสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน ฝึกอบรม เสริมสร้ำงจริยธรรมคำทอลิกและอตัลักษณ์
คำทอลิก ปรับปรุงและพฒันำหลกัสูตร กำรบริหำรหลกัสูตรคริสตศ์ำสนำศึกษำของโรงเรียน 3) กำร
นิเทศกำรศึกษำและกำรพฒันำวิชำชีพครู และกำรพฒันำบุคลำกรดำ้นกำรศึกษำคริสต์ศำสนำของ
โรงเรียน 4) กำรจดัท ำหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน ฝึกอบรม เสริมสร้ำงจริยธรรม
คำทอลิกและอตัลกัษณ์คำทอลิก ปรับปรุงและพฒันำหลกัสูตร กำรบริหำรหลกัสูตรคริสต์ศำสนำ
ศึกษำของโรงเรียนและ 5) กำรส่งเสริมอตัลกัษณ์คำทอลิก กำรเผยแผ่ธรรม กำรประกำศข่ำวดีจำก
โรงเรียน 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) เป็นคริสตชนท่ีเขม้แข็งในควำมเช่ือ ควำม
ศรัทธำ มีจิตเมตตำ รักเพื่อนมนุษย ์ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น  มีจิตตำรมณ์ในกำรท ำงำน
รักและ รับใช้  เสียสละทุ่มเท มำกกว่ำมนุษย์เงินเดือนทัว่ไป เป็นผูน้ ำด้ำนจิตวิญญำณและเป็น
แบบอย่ำงท่ีดีในดำ้นคุณธรรมจริยธรรม รู้ผิดชอบ ชั่วดี และมีธรรมำภิบำลต่อทุกคน 2) มีควำมรู้ 
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ควำมเข้ำใจบริบทของโรงเรียนคำทอลิก  อตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิก  ค ำสอน ด้ำนพิธีกรรม             
กำรแพร่ธรรม  กำรขบัร้องเพลงในศำสนพิธีกรรมและ ให้ควำมส ำคญัเก่ียวกบั กิจกรรมทำงศำสนำ 
3) สำมำรถส่งเสริม อตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิกให้เกิดข้ึนชดัเจนและเป็นรูปธรรมแก่บุคลำกรใน
สถำนศึกษำ  4) สำมำรถปรับปรุงหลกัสูตร พฒันำคุณภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอนจริยศึกษำ
คำทอลิก  และกำรเสริมสร้ำงคริสต์ศำสนำและอตัลกัษณ์คำทอลิกและ 5) สำมำรถจดักิจกรรม
ปลูกฝังควำมเช่ือ คริสตชนใหก้บับรรดำนกัเรียนคำทอลิก ส่งเสริมและพฒันำคุณธรรม จริยธรรมแก่
ผูเ้รียนใหเ้ขำ้ถึงคุณค่ำควำมดีตำมควำมเช่ือของแต่ละศำสนำสร้ำงจิตส ำนึกและจิตวิญญำณคำทอลิก 
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ำมหลกัสูตรให้สมบูรณ์ เนน้คุณธรรม คริสตศ์ำสนำและชีวิตฝ่ำยจิต
ส ำหรับเยำวชนคำทอลิก 
 
 สมรรถนะท่ีส ำคัญๆใน 3 ด้ำน  ส ำหรับผู ้ช่วยผู ้อ  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำน              
จิตตำภิบำล มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติ ปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรบริกำรท่ีดี 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1. นโยบำยและกำรวำงแผนกำรศึกษำ
คำทอลิก  
2. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำตำมสำยงำนจิตตำภิบำลใน
โรงเรียน  
3. ดำ้นกำรบริหำรในวชิำคริสตศ์ำสนำ  
4. กำรบริหำรกำรประชำสัมพนัธ์และ
ควำม สัมพนัธ์ชุมชน 
5. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

1. คุณธรรม จริยธรรม
คำทอลิก 
2. กำรจดักำรเรียนรู้ 
3. กำรพฒันำศกัยภำพบุคคล 
4. กำรพฒันำผูเ้รียน 
5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชน 
 

 
  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนบริหำรทัว่ไป   
 ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ของผูด้  ำรงต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำฝ่ำยงำนบริหำรทั่วไป ท่ีส ำคญั 5 ล ำดับแรก ได้แก่ 1) งำนส ำนักงำนผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำ 2) กำรวำงแผนกำรบริหำรกำรศึกษำ 3) กำรพฒันำระบบและเครือข่ำยขอ้มูลสำรสนเทศ 
4) กำรพฒันำมำตรฐำนกำรปฏิบติังำน  และ 5) กำรดูแลอำคำรสถำนท่ี ระบบดูแลรักษำซ่อมบ ำรุง 
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 คุณลักษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ได้แก่ 1) มีวิสัยทศัน์ในกำรวำงแผนพฒันำกำร
บริหำรงำนบริหำรทัว่ไปและกำรบริหำรกำรศึกษำท่ีทนัสมยั 2) มีภำวะผูน้ ำท่ีหนกัแน่นและเขม้แข็ง
ปฏิบติังำนร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้  3) สำมำรถใชก้ระบวนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม  กำรกระจำยอ ำนำจ  
ท ำงำนเป็นทีมและกำรบริกำรท่ีดี 4) สำมำรถวำงแผนปฏิบติังำนตำมสำยงำนท่ีรับผิดชอบ/โครงกำร 
/ กิจกรรมในฝ่ำยบริหำรทัว่ไป และ5) เป็นท่ีปรึกษำของผูอ้  ำนวยกำรเก่ียวกบังำนบริหำรทัว่ไปและ
ประสำนงำนกบัองคก์ร หน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกได ้
 
 สมรรถนะท่ีส ำคญัใน 3 ดำ้น ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนบริหำรทัว่ไป  
มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
4. กำรพฒันำตนเอง 
5. กำรบริกำรท่ีดี 

1. นโยบำยและกำรวำงแผนงำน
บริหำรทัว่ไป   
2. กำรบริหำรงำนบุคคล  
3. กำรบริหำรงำนธุรกำร กำรเงิน 
พสัดุ อำคำรสถำนท่ี 
4. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลย ี
สำรสนเทศ 
5. กำรบริหำรกำรประชำสัมพนัธ์ 
และควำมสัมพนัธ์ชุมชน 

1. วสิัยทศัน์และพนัธกิจ 
2. กำรบริหำรงำนทัว่ไป 
3. กำรส่ือสำรและกำรจูงใจ 
4. คุณธรรม จริยธรรม 
5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชน 

  
 ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและกิจกำรชุมชนสัมพนัธ์   
 ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ได้แก่ 1) กำรจดักิจกรรมตำมระเบียบ
กระทรวงศึกษำธิกำรและกิจกรรมอิสระ 2) กำรพฒันำนักเรียน 3) กำรควบคุมกำรแต่งกำย           
กำรปฏิบติัตน กำรออกนอกบริเวณโรงเรียน ตลอดจนพฤติกรรมนกัเรียนให้ปฏิบติัตำมกฎระเบียบ
ของโรงเรียน  4) กำรสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน กบัผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่พึงประสงคใ์น
กำรแกปั้ญหำของนกัเรียน และ 5) กำรประสำนกบัหน่วยงำนภำยนอก   
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) ควำมรู้ ควำมสำมำรถในงำนกำรจดักิจกรรมตำม
ระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร และกิจกรรมอิสระ 2) สำมำรถด ำเนินกำรประชุมสร้ำงควำมเขำ้ใจกบั
คณะครู/นกัเรียน ถึงทิศทำงกำรปฏิบติังำน โครงกำร กิจกรรมและพฒันำงำนปกครองและกิจกรรม
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ให้เป็นไปตำมนโยบำยโรงเรียน 3) ควำมรู้ ควำมสำมำรถในงำนระบบกำรดูแลช่วยเหลือ แนะแนว 
และกำรให้ค  ำปรึกษำแก่นักเรียน 4) สำมำรถให้ค  ำปรึกษำแก่ครูในกำรให้ควำมช่วยเหลือและให้
ค  ำปรึกษำแก่นักเรียนท่ีมีปัญหำ และ 5) ควำมรู้ ควำมสำมำรถในงำนด้ำนสัมพนัธ์ ชุมชนกับ
ผูป้กครองของนกัเรียน เครือข่ำยผูป้กครอง ศิษยเ์ก่ำสัมพนัธ์ 
 
 สมรรถนะท่ีส ำคญัใน 3 ดำ้น ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและ
กิจกำรชุมชนสัมพนัธ์  มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน 
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
4. กำรพฒันำตนเอง 
5. กำรบริกำรท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำร
บริหำรกำรศึกษำ 
2. กำรบริหำรกิจกำรนกัเรียน 
3. กำรประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำ 
4. กำรบริหำรจดักำร
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
5. กำรบริหำรกำร
ประชำสัมพนัธ์และ
ควำมสัมพนัธ์ชุมชน 

1. กำรพฒันำผูเ้รียน 
2. กำรสร้ำงควำมร่วมมือ 
กบัชุมชน 
3. กำรส่ือสำรและกำรจูงใจ 
4. กำรจดักำรเรียนรู้ 
5. กำรพฒันำศกัยภำพบุคคล 

  
 ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรบุคคลและงำนบุคลำภิบำล  
 ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ของผูด้  ำรงต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรบุคคลและงำนบุคลำภิบำล  ท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่ 1) กำรวิเครำะห์และ
กำรวำงแผนก ำหนดอตัรำก ำลงั และกำรก ำหนดต ำแหน่ง  2) กำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง กำรจำ้ง
ประจ ำและกำรจำ้งชัว่ครำว  3) กำรนิเทศบุคลำกรให้ปฏิบติังำนเต็มควำมสำมำรถและเป็นไปตำม
จุดประสงค์ของโรงเรียน 4) กำรน ำหลกัธรรมในแต่ละศำสนำมำใช้ในกำรด ำเนินชีวิตและสร้ำง
ควำมร่วมมือกนัในควำมเขำ้ใจอนัดีในกำรอยูร่่วมกนัอยำ่งสันติสุขระหวำ่งศิษยเ์ก่ำและศิษยปั์จจุบนั
และ 5) กำรอภิบำลครู นกัเรียนและบุคลำกรใหม่ท่ีเขำ้มำปฏิบติังำนในสถำนศึกษำ 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) สำมำรถบริหำรบุคคลำกรภำยในโรงเรียนและ
งำนดำ้นกำรส่งเสริม สนบัสนุนกำรพฒันำ และกำรบ ำรุงขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำนของ
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บุคลำกร 2) สำมำรถส่งเสริมมำตรฐำนและกำรพฒันำวิชำชีพทำงกำรศึกษำ 3) สำมำรถด ำเนินกำร
ทำงวนิยัและกำรรักษำวนิยั  ตำมระเบียบ  กฎหมำยและขอ้บงัคบัของโรงเรียน 4) สำมำรถนิเทศและ
ติดตำมผลบุคลำกรให้ปฏิบติังำนเต็มควำมสำมำรถและเป็นไปตำมจุดประสงคข์องโรงเรียน และ    
5) สำมำรถจดักิจกรรมเสริมควำมรู้ดำ้นคริสต์ศำสนำ คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนส ำหรับครู 
นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน 
 
 สมรรถนะท่ีส ำคญัใน 3 ดำ้น ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรบุคคลและ
งำนบุคลำภิบำล มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรพฒันำตนเอง 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรบริกำรท่ีดี 

1. กำรบริหำรงำนบุคคล  
2. นโยบำยและกำร
วำงแผนงำนบริหำรทัว่ไป 
3. หลกัและกระบวนกำร
บริหำรกำรศึกษำ 
4. กำรบริหำรกำรประชำ 
สัมพนัธ์และ
ควำมสัมพนัธ์ชุมชน 
5. กำรบริหำรจดักำร
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 

1. กำรวเิครำะห์และกำรวำงแผนก ำหนด
อตัรำก ำลงั และกำรก ำหนดต ำแหน่ง 
2. กำรปฐมนิเทศเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำม
ระเบียบกำรปฏิบติังำนในโรงเรียน 
3. กำรนิเทศบุคลำกรใหป้ฏิบติังำนเตม็
ควำมสำมำรถและเป็นไปตำม
จุดประสงคข์องโรงเรียน 
4. กำรดูแลและด ำเนินกำรเก่ียวกบั กำร
จดัสวสัดิกำร  กำรเล่ือนขั้นเงินเดือน 
กำรส่งเสริมขวญัและก ำลงัใจในกำร
ปฏิบติังำนของบคุลำกร 
5. กำรด ำเนินกำรทำงวินยัและกำรรักษำ
วนิยั ตำมระเบียบและกฎหมำย  กำรลำ
ทุกประเภท 

  
 นอกเหนือจำกท่ีระบุไวใ้นตอนต้น ผูเ้ช่ียวชำญส่วนใหญ่ได้เสนอแนะให้พิจำรณำ
เตรียมกำรส ำหรับต ำแหน่งผูบ้ริหำรในอีก 4 กลุ่มงำน เพื่อให้สอดคลอ้งและพร้อมรับกบัภำรกิจของ
สถำนศึกษำ ควำมสลบัซบัซอ้นของระบบงำน และบริบทของโรงเรียนคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
คือ 5  ต ำแหน่ง ดงัต่อไปน้ี 
 1)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำรปฐมวยัศึกษำ   
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 2)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำรประถมศึกษำ   
 3)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำรมธัยมศึกษำตอนตน้ 
 4)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำรมธัยมศึกษำตอนปลำย 
 5)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยงำนดำ้นสุขภำพอนำมยัและโภชนำกำร 
 ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำรปฐมวยัศึกษำ   
 ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผูด้  ำรงต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำรปฐมวยัศึกษำ  ท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ
และเป้ำหมำย 2) กำรจดักำรเรียนรู้ 3) กำรพฒันำผูเ้รียน 4) กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน และ5) กำร
สร้ำงควำมร่วมมือกบัชุมชน 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ได้แก่ 1) ควำมรู้ ควำมสำมำรถด้ำนกำรพฒันำและ
ประเมินหลกัสูตรและกำรบริหำรจดักำรกำรศึกษำปฐมวยั 2) สำมำรถแนะน ำบุคลำกรในระดบั
ปฐมวยัในเร่ืองกำรเขียนแผนและกำรสอนหรือกำรจดักิจกรรมให้กบัเด็ก 3) ควำมสำมำรถในกำร
นิเทศ  แนะน ำกำรสอนในระดับปฐมวยัได้อย่ำงถูกต้อง คล่องแคล่วและจดักำรปัญหำต่ำงๆ ได ้      
4) มีควำมกระตือรือร้นในกำรพฒันำตนเองอยูเ่สมอในกำรแสวงหำและพฒันำนวตักรรมกำรจดักำร
เรียนกำรสอนหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมในกำรจดักำรศึกษำโดยเน้นเด็กเป็นส ำคญั ให้ทนักับกำร
เปล่ียนแปลงของสังคม  เช่น  กำรใช้ภำษำองักฤษ  กำรใช้ส่ือนวตักรรมและกำรใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่ำงๆ และ 5) สำมำรถสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครอง ชุมชนท่ีมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดัข้ึนเพื่อสร้ำงประสบกำรณ์เรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
 

 สมรรถนะท่ีส ำคัญใน 3 ด้ำน ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวิชำกำร   
ปฐมวยัศึกษำ มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรพฒันำตนเอง 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรบริกำรท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ 
2. นโยบำยและกำรวำงแผนงำนบริหำร
ทัว่ไป 
3. กำรบริหำรงำนบุคคล 
4. กำรประกนัคุณภำพกำร ศึกษำ   
5. กำรบริหำรกำรประชำสมัพนัธ์และ
ควำมสมัพนัธ์ชุมชน 

1. ก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจและ
เป้ำหมำย  
2. กำรจดักำรเรียนรู้ 
3. กำรพฒันำผูเ้รียน 
4. กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบัชุมชน 
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 ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำรประถมศึกษำ   
 ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ของผูด้  ำรงต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำฝ่ำยงำนวิชำกำรประถมศึกษำ ท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ
และเป้ำหมำย  2) กำรจดักำรเรียนรู้ 3) กำรพฒันำผูเ้รียน 4) กำรวเิครำะห์ สังเครำะห์และกำรวิจยัและ 
5) กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบัชุมชน 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถดำ้นหลกัสูตรและกำร
บริหำรจดักำรกำรศึกษำระดบัประถมศึกษำ 2) สำมำรถแนะน ำบุคลำกรในเร่ืองกำรเขียนแผนกำร
สอนหรือกำรจดักิจกรรมให้กบัเด็กในระดบัประถมศึกษำ 3) สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ให้กบั
นกัเรียนในระดบัประถมศึกษำไดอ้ยำ่งเหมำะสม 4)  มีควำมสำมำรถในกำรนิเทศ แนะน ำกำรสอน
ในระดบัประถมศึกษำ ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง คล่องแคล่ว และ 5) สำมำรถจดักระบวนกำรบริหำรแบบมี
ส่วนร่วม ส่งเสริมและพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรและเอำใจใส่กำรจดักำรศึกษำเตม็ศกัยภำพ 
 
 สมรรถนะท่ีส ำคัญใน 3 ด้ำน ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวิชำกำร
ประถมศึกษำ มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติปฏิบติัตน 
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
4. กำรพฒันำตนเอง 
5. กำรบริกำรท่ีดี 

1. กำรมีวสิัยทศัน์ 
2. กำรบริหำรวชิำกำร   
3. หลกัและกระบวนกำร
บริหำรกำรศึกษำ 
4. กำรประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำ   
5. กำรบริหำรจดักำร
เทคโนโลยสีำรสนเทศ  

1. ก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ
และเป้ำหมำย 
2. กำรจดักำรเรียนรู้ 
3. กำรพฒันำผูเ้รียน 
4. กำรวเิครำะห์ สังเครำะห์ 
และกำรวจิยั 
5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชน 

 
  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำรมธัยมศึกษำตอนตน้ 
 ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ของผูด้  ำรงต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำฝ่ำยงำนวิชำกำรมธัยมศึกษำตอนตน้ ท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ก ำหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจและเป้ำหมำย 2) กำรจดักำรเรียนรู้ 3) กำรพฒันำผูเ้รียนท่ีเหมำะสมกบัวยัและพฒันำกำร       
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4) กำรวิเครำะห์ สังเครำะห์และกำรวิจยั และ5) กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบัชุมชนและผูป้กครอง     
ในกำรพฒันำนกัเรียน 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถดำ้นหลกัสูตรและกำร
บริหำรจดักำรกำรศึกษำระดบัมธัยมศึกษำตอนตน้ 2) สำมำรถแนะน ำบุคลำกร ในเร่ืองกำรเขียน
แผนและกำรสอนหรือกำรจัดกิจกรรมให้กับเด็กในระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 3) มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถพัฒนำกำรและ จิตวิทยำส ำห รับนัก เ รียนในระดับมัธยมศึกษำตอนต้น                         
4) มีควำมสำมำรถในกำรนิเทศ  แนะน ำกำรสอนไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและ 5) มีควำมกระตือรือร้นในกำร
พฒันำตนเองในกำรแสวงหำนวตักรรมหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมในกำรจดักำรศึกษำโดยเนน้เด็กเป็น
ส ำคญั เท่ำทนักำรเปล่ียนแปลงของสังคม  เช่น  กำรพฒันำกำรใชภ้ำษำองักฤษ  กำรใชส่ื้อนวตักรรม
และกำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ กบักำรเรียนกำรสอนและกำรบริหำรจดักำร 
 
 สมรรถนะท่ีส ำคญัใน  3  ด้ำน ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวิชำกำร
มธัยมศึกษำตอนตน้ มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรพฒันำตนเอง 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรบริกำรท่ีดี 

1. นโยบำยและกำรวำงแผน
กำรศึกษำ   
2. กำรบริหำรวชิำกำร 
3. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ 
4. กำรบริหำรกิจกำรนกัเรียน 
5. กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ   

1. ก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้ำหมำย 
2. กำรจดักำรเรียนรู้ 
3. กำรพฒันำผูเ้รียน 
4. กำรวเิครำะห์ สังเครำะห์และ
กำรวจิยั 
5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชน 

 

  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำรมธัยมศึกษำตอนปลำย   
 ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ของผูด้  ำรงต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำรมธัยมศึกษำตอนปลำย ท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่  1) ก ำหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจและเป้ำหมำย  2) กำรจดักำรเรียนรู้  3) กำรพฒันำผูเ้รียน 4) กำรวิเครำะห์ สังเครำะห์และ
กำรวจิยั และ5) กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบัชุมชน 
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 คุณลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถดำ้นหลกัสูตรและกำร
บริหำรจดักำรกำรศึกษำระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย 2) สำมำรถแนะน ำบุคลำกร ในเร่ืองกำรเขียน
แผนและกำรสอนหรือกำรจดักิจกรรมให้กบัเด็กในระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย 3) สำมำรถจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ให้กบันกัเรียนไดอ้ยำ่งเหมำะสม 4) มีควำมสำมำรถในกำรนิเทศ แนะน ำกำร
สอนในระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 5) สำมำรถสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครอง 
ชุมชนในกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดัข้ึนเพื่อสร้ำงประสบกำรณ์เรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
 

 สมรรถนะท่ีส ำคัญ 3 ด้ำน  ของผู ้ช่วยผู ้อ  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวิชำกำร
มธัยมศึกษำตอนปลำย  มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรพฒันำตนเอง 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรบริกำรท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำร
บริหำรกำรศึกษำ 
2. กำรมีวสิัยทศัน์ 
3. กำรบริหำรงำนบุคคล 
4. กำรบริหำรกิจกำรนกัเรียน 
5. กำรประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำ   

1. ก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ
และเป้ำหมำย 
2. กำรจดักำรเรียนรู้ 
3. กำรพฒันำผูเ้รียน 
4. กำรวเิครำะห์ สังเครำะห์และ
กำรวจิยั 
5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชน 

 
  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยงำนดำ้นสุขภำพอนำมยัและโภชนำกำร  
 ขอบเขตงำนในหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ของผูด้  ำรงต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรดูแล
รับผิดชอบ ขอบเขตงำนดำ้นสุขภำพอนำมยัและโภชนำกำร ท่ีส ำคญั 5 ล ำดบัแรก ไดแ้ก่ 1) งำน
สุขภำพอนำมยัและโภชนำกำรโรงเรียน 2) งำนดูแลสถำนท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 3) งำนส่งเสริมควำมรู้
และกำรรักษำสุขอนำมยั 4) งำนดำ้นกำรบริหำรโภชนำกำร และ 5) งำนตรวจสอบและประเมิน
คุณภำพและผลงำนดำ้นโภชนำกำร 
 คุณลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่  1) ควำมรู้ดำ้นสุขภำพอนำมยัและโภชนำกำร
ศึกษำและควำมรู้ใหม่ๆ ท่ีทนัต่อโลกปัจจุบนั ในเร่ืองสุขภำพอนำมยั  โภชนำกำรและส่ิงแวดลอ้ม   
ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภำพและกำรด ำรงชีวิตของบุคลำกร 2) มีวิสัยทศัน์ท่ีกวำ้งไกล ศึกษำและ
แสวงหำควำมรู้ใหม่ๆ ตลอดเวลำ เพื่อให้ทนัต่อโลกปัจจุบนัโดยเฉพำะเร่ืองสุขภำพอนำมยั เร่ือง
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ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อสุขภำพ และกำรด ำรงชีวติของบุคลำกร ซ่ึงในปัจจุบนัมีโรคภยัไขเ้จ็บท่ี
มกัจะทวีควำมรุนแรง และมีเช้ือโรคใหม่สำยพนัธ์ุใหม่เกิดข้ึน ดงันั้นจึงตอ้งเป็นบุคคลท่ีทนัต่อ
เหตุกำรณ์เสมอ 3) มีคุณธรรม มีควำมยุติธรรม  มีภำวะผูน้ ำ และผูต้ำมได้ในทุกสถำนกำรณ์            
4) สำมำรถร่วมมือกบัหน่วยงำน องคก์รภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนสุขภำพอนำมยัไดป้ั้นอยำ่งดี เช่น 
ส ำนกังำนสำธำรณสุขจงัหวดั ส ำนกังำนเทศบำล โรงพยำบำล สถำนพยำบำล ในกำรให้เกิดกำรมี
ส่วนร่วมในกำรดูแลสุขภำพและขอควำมร่วมมือจดัน ำองค์กรภำยนอกให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของโรงเรียน และกำรน ำบุคลำกรร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ดำ้นสุขภำพกบัองคก์รภำยนอกดว้ย เพื่อบูรณำ
กำรองคค์วำมรู้ และ 5) สำมำรถวเิครำะห์องคก์ร วำงแผนกำรด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งเป็นระบบ 
 
 สมรรถนะท่ีส ำคญั 3 ด้ำน ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยงำนด้ำนสุขภำพอนำมยัและ
โภชนำกำร มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1. กำรประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรบริกำรท่ีดี 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

1. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ 
2. นโยบำยและกำรวำงแผนงำน
บริหำรทัว่ไป 
3. กำรบริหำรงำนบุคคล 
4. กำรบริหำรกำรประชำสัมพนัธ์
และควำมสัมพนัธ์ชุมชน 
5. กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ 

1. วำงแผนและบริหำรจดักำร
งำนสุขภำพอนำมยัและโภชนำ 
กำรโรงเรียน 
2. จดัสถำนท่ีและส่ิงแวดลอ้มได้
เหมำะสม ส่งเสริมสุขภำพ
อนำมยัอยำ่งเป็นรูปธรรม 
3. ควำมรู้และกำรรักษำ
สุขอนำมยั 
4. จดัระบบกำรบริหำร
โภชนำกำรไดเ้หมำะสมกบั
จุดมุ่งหมำยทำงกำรศึกษำของ
โรงเรียน 
5. คุณภำพโภชนำกำร 
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โรงเรียนขนาดกลาง 
  ต  ำแหน่งกำรบริหำรตำมแนวเส้นทำงบนัใดอำชีพในโรงเรียนคำทอลิกขนำดกลำง 
ประกอบดว้ย   
  1)   ต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ  
 2)   ต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยฝ่ำยต่ำงๆ 
 
 ต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
 คุณลกัษณะท่ีส ำคญัหรือโดดเด่น  
 1.  มีสมรรถนะสูงในกำรก ำกบัด้ำนดูแลงำนจิตตำภิบำลในโรงเรียนให้เป็นไปตำม      
อตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิก ตำมคุณค่ำพระวรสำร มีคุณธรรม จริยธรรมและมีธรรมำภิบำลท่ีดี      
มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนวชิำกำร  กำรบริหำรกิจกำรนกัเรียน  กำรบริหำรงำนบุคคล  
กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำรงำนงบประมำณ  กำรบริหำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
บริหำรงำนดำ้นชุมชนสัมพนัธ์ 
 2.  มีวสิัยทศัน์ มองเห็นอนำคต เห็นควำมส ำคญัท่ีจะพฒันำให้โรงเรียนในสังฆมณฑล
ใหมี้ควำมกำ้วหนำ้ ทนัสมยัทนักระแสโลกและกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคม  
 3.  สำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ ในกำรบริหำรงำนดำ้นต่ำงๆ ของโรงเรียน 
ในกำรสร้ำงเครือข่ำยสัมพนัธ์กบัผูป้กครอง ชุมชนและสังคม ในกำรพฒันำศกัยภำพของนกัเรียน  
ในกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ  
 4.  มีสมรรถนะโดดเด่นในกำรพัฒนำบุคลำกรครู รู้จักกำรบริหำรคนให้ตรงกับ
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำน มีมนุษยส์ัมพนัธ์ เรียนรู้จิตใจคน มีวนิยัในตนเอง  มีควำมเป็นภำวะผูน้ ำ     
 5.  สำมำรถในกำรรับรู้ควำมตอ้งกำรของสังคม เห็นควำมตอ้งกำรของชุมชนและสังคม 
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของสังคมได้สอดคล้องกบับริบทของโรงเรียนคำทอลิกและมี
บทบำทต่อสังคมไดเ้ป็นอยำ่งดี   
 6.  สำมำรถก ำหนดนโยบำยกำรศึกษำและงำนบริหำรจดักำรศึกษำให้มีคุณภำพ เป็นไป
ตำมนโยบำยของสังฆมณฑล ตำมเป้ำหมำยของกำรก่อตั้งโรงเรียนและเป็นไปตำมเอกลกัษณ์ของ  
แต่ละโรงเรียนในสังฆมณฑล  
 7.  สำมำรถในงำนบริหำรวิชำกำรและกำรพฒันำหลกัสูตร ให้กำรบริหำรงำนวิชำกำร    
มีควำมกำ้วหนำ้และกำรพฒันำมำตรฐำนและคุณภำพของโรงเรียนเป็นโรงเรียนชั้นแนวหนำ้ไดเ้ป็น
อยำ่งดี  
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 8.  มีควำมสำมำรถสูงในกำรบริหำรทีมงำน กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ในกำร
ปฏิบติังำนระหว่ำงครู ผูบ้ริหำรและชุมชน สำมำรถสร้ำงบรรยำกำศควำมเป็นหน่ึงเดียวกนัของ
สถำนศึกษำ  
 9.  มีบทบำทส ำคญัในกำรกระตุ้น ส่งเสริมให้ครูสร้ำงผลงำนด้ำนวิชำกำร ในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีและรับผดิชอบงำนดำ้นวชิำกำรของครูท่ีมีประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง 
 10.  ส่งเสริมครูในโรงเรียนเพื่อให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรใช้วิธีกำรสอนท่ี
หลำกหลำย หำวิธีกำรใหม่ๆ มำใช้ในกำรเรียนกำรสอน ช่วยพฒันำภูมิควำมรู้และควำมสำมำรถ
บุคลำกรครูอยำ่งต่อเน่ือง  
 11.  กำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำภำยใน สำมำรถใชเ้ป็นเคร่ืองตรวจสอบประสิทธิภำพ
กำรท ำงำนของครู และส่งเสริมประสิทธิผลทำงกำรเรียนรู้ของนักเรียน  กำรพฒันำคุณภำพและ
มำตรฐำนของโรงเรียน  
 12.  สำมำรถ ก ำกบัดูแลดำ้นโภชนำกำรของโรงเรียนทั้งระบบอยำ่งมีประสิทธิภำพ ให้มี
บทบำทส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงควำมเจริญเติบโตของนกัเรียนและสุขภำวะของบุคลำกรไดอ้ย่ำง
เหมำะสม ให้ไดอ้ำหำรให้ถูกสุขลกัษณะ และมีคุณค่ำทำงโภชนำกำร ต่อกำรด ำเนินชีวิตไดอ้ย่ำงมี
คุณภำพ 
 ดำ้นสมรรถนะ เม่ือแยกตำมกลุ่มสมรรถนะส ำคญั  5 ล ำดบัแรก ปรำกฏดงัรำยกำรใน
ตำรำงต่อไปน้ี 
 

 สมรรถนะส ำคญั 3 ดำ้น ของผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ ปรำกฏดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัตงิาน 

1. มีสมรรถนะวิชำชีพ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำม
มำตรฐำนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ตำมขอ้บงัคบัคุรุ
สภำวำ่ดว้ยมำตรฐำนวิชำชีพ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและ
จรรยำบรรณของวิชำชีพ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ รัก ศรัทธำ 
ซ่ือสตัยสุ์จริต รับผิดชอบต่อ
วิชำชีพและเป็นสมำชิกท่ีดีของ
องคก์รวิชำชีพ 

1. ก ำหนดวิสยัทศัน ์เป้ำหมำย
ของกำรศึกษำ มีควำมรู้และ
สมรรถนะดำ้นบริหำรจดักำร
เปล่ียนแปลงไดเ้ป็นอยำ่งดี  

2. กำรจดัองคก์ร กำรวำงระบบ
กำรบริหำร โครงสร้ำงกำรบริหำร/ 
ก ำหนดภำรกิจของหน่วยงำนภำยใน
และบุคลำกรไดอ้ยำ่งเหมำะสม และ
พฒันำองคก์ำรและจดักำรทรัพยำกร
ของสถำนศึกษำไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพ  

1. เป็นผูน้ ำ-เป็นผูแ้ทน
องคก์รประสำนงำน  
อ ำนวยกำรในกำรปฏิบติังำนใน
หนำ้ท่ีและขอบเขตงำนใน
ควำมรับผิดชอบท่ีมี
ประสิทธิภำพและมี
หลกัธรรมภิบำลกำรบริหำร  
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สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัตงิาน 
2. เป็นผูน้ ำกำรปฏิบติัตำม

แนวทำงของงำนจิตตำภิบำลใน
โรงเรียนคำทอลิกไดเ้ป็นอยำ่งดี 

3. กำรก ำหนดนโยบำย วำง
แผนกำรด ำเนินงำน ประเมิน
คุณภำพกำรจดักำรศึกษำและกำร
ระดมทรัพยำกรต่ำงๆ สำมำรถ
ปฏิบติังำนบริหำร งำนไดต้ำม
ระเบียบ  ขอ้บงัคบัและนโยบำย
ของสถำนศึกษำ 

4. กำรจดัระบบบริหำรงำน  
ควบคุมและประเมินผลงำนทุก
ขั้นตอน และทุกต ำแหน่งใน
สถำนศึกษำใหเ้ป็นไปไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพและมีผลกำร
ปฏิบติังำนเป็นท่ีประจกัษ ์

5. กำรติดตำมควำม
เคล่ือนไหวทำงวิชำกำร เป็นผูน้ ำ
ในเร่ืองควำมรู้และกำรน ำควำมรู้
ไปใชป้ฏิบติังำนของโรงเรียน 
ตำมเป้ำหมำยทั้งดำ้นวิชำชีพและ
มีผลงำนทำงวิชำกำรเป็นท่ี
ประจกัษ ์

3. มีควำมสำมำรถในกำร
บริหำรงำนคุณภำพ  และสำมำรถ
ก ำกบัดูแลระบบกำรประกนัคุณภำพ
ของสถำนศึกษำไดเ้ป็นอยำ่งดี อยำ่ง
มีประสิทธิภำพ  

4. กำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำร
จดักำรเรียนกำรสอนกำรประเมิน ผล
กำรเรียนรู้ และพฒันำนกัเรียน กำร
ก ำหนดเน้ือหำวิชำในหลกัสูตร กำร
สรรหำบุคลำกรท่ีมีประสิทธิ ภำพเขำ้
มำปฏิบติังำน  กำรคดัเลือกและบรรจุ
ครูและบุคลำกรและกำรพฒันำ
บุคลำกร  กำรจดัท ำงบ ประมำณของ
โรงเรียนกำรจดักิจกรรมกำรพฒันำ
วิชำชีพของครูใหส้อดคลอ้งกบั
เป้ำหมำยทำงกำรศึกษำของโรงเรียน 

5. กำรสร้ำงผูน้ ำเชิงคุณธรรม 
และพฒันำใหผู้ร่้วมงำนมีคุณธรรม
และจริยธรรมท่ีเหมำะสม และเป็น
ผูน้ ำในปฏิบติัเป็นแบบอยำ่งท่ีดี 

2. กำรก ำหนดและน ำ
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้ำหมำย
ของสถำนศึกษำ วำงกลยทุธ์ 
สร้ำงวฒันธรรมองคก์ร จดักำร
ทรัพยำกร ปรับปรุงแผนงำน
บริหำรจดักำร  กระจำยอ ำนำจ
และสร้ำงกำรมีส่วนร่วม   

3. กำรติดตำม ก ำกบัและ
ประเมินผล ส่งเสริมกำร
พฒันำกำรเรียนรู้และนวตักรรม 
โครงกำรและกิจกรรมเพ่ือ
พฒันำผล สมัฤทธ์ิกำรเรียนและ
คุณภำพผูเ้รียน   

4. มีควำมรับผิดชอบต่อ
หนำ้ท่ีและจรรยำบรรณ มี
หลกัธรรมภิบำลกำรบริหำรต่อ
ผูเ้รียนรู้รับบริกำร ต่อวิชำชีพ  
ต่อผูร่้วมประกอบวิชำชีพ และ
ต่อสงัคม 

5. กำรตดัสินใจปฏิบติั
กิจกรรมต่ำงๆ โดยค ำนึงถึงผล
ท่ีจะเกิดข้ึนกบักำรพฒันำของ
ผูเ้รียนบุคลำกรและชุมชน 

 
 ต  ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
 จำกกำรสัมภำษณ์เก่ียวกบัต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยต่ำงๆ  ในโรงเรียน
ขนำดกลำง ผูเ้ช่ียวชำญเห็นวำ่ ควรประกอบดว้ยต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยท่ีส ำคญั
ในโรงเรียนขนำดกลำง อยำ่งนอ้ยในต ำแหน่ง ดงัต่อไปน้ี  
 1)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำร 
 2)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนจิตตำภิบำล   
 3)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนบริหำรทัว่ไป 
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  4)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและกิจกำรชุมชนสัมพนัธ์   
 5)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำรปฐมวยัศึกษำ 
 6)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำรประถมศึกษำ  
 7)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำรมธัยมศึกษำ  
 8)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรบุคคลและงำนบุคลำภิบำล 
  
ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำร 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่  1) มีควำมเช่ียวชำญดำ้นบริหำร/จดักำรหลกัสูตร     
มีควำมรู้ทำงวิชำกำร กำรพัฒนำหลักสูตร  กำรวดัผลประเมินผล กำรจัดกำรเรียนกำรสอน           
กำรนิเทศ ส่งเสริมทกัษะทำงวิชำกำร ติดตำม เก่ียวกบัเร่ืองกำรเรียนกำรสอน  กำรบริหำรผูร่้วมงำน
และกำรประกนัคุณภำพ  2) มีควำมสำมำรถในกำรนิเทศครู  นิเทศชั้นเรียน นิเทศกำรจดักำรเรียน        
กำรสอนและกำรวิจยั เชิงปฏิบติักำรในชั้นเรียน 3) สำมำรถส่งเสริมกำรศึกษำให้ตรงกบัจุดเน้น
หรืออตัลกัษณ์และเอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ 4) มีภำวะผูน้ ำ วิสัยทศัน์ รับผิดชอบ รอบคอบ                  
ในกำรแกปั้ญหำ มีคุณธรรมในกำรบริหำรงำน ท ำงำนแบบมีส่วนร่วมและมีน ้ ำใจต่อเพื่อนร่วมงำน 
และ 5) มีควำมรู้ในเร่ืองกำรใชส่ื้อ/นวตักรรมกำรเรียนกำรสอนและช ำนำญทำงดำ้น ICT 
 
 สมรรถนะส ำคญัใน 3 ดำ้น ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำร ปรำกฏดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. กำรพฒันำตนเอง 
3. กำรท ำงำนเป็นทีม 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ  
2. นโยบำยและกำรวำงแผนงำน
บริหำรทัว่ไป 
3. กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ   
4. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
5. กำรบริหำรกำรประชำสัมพนัธ์ 
และควำมสัมพนัธ์ชุมชน 

1. กำรจดักำรเรียนรู้  
2. กำรพฒันำผูเ้รียน 
3. กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
4. กำรวเิครำะห์ สังเครำะห์
และกำรวจิยั 
5. กำรพฒันำศกัยภำพบุคคล 
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 2)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนจิตตำภิบำล   
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ได้แก่ 1) มีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจบริบทของโรงเรียน
คำทอลิก  อตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิก  ค  ำสอน ดำ้นพิธีกรรม กำรแพร่ธรรม  กำรขบัร้องเพลงใน 
ศำสนพิธีกรรมและ ให้ควำมส ำคญัเก่ียวกบั กิจกรรมทำงศำสนำ  2) สำมำรถปรับปรุงหลกัสูตร 
พฒันำคุณภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอนจริยะศึกษำคำทอลิก และกำรเสริมสร้ำงคริสตศ์ำสนำและ 
อตัลกัษณ์คำทอลิก 3) สำมำรถส่งเสริมอตัลกัษณ์กำรศึกษำคำทอลิกให้เกิดข้ึนชดัเจนและเป็น
รูปธรรมแก่บุคคลำกรในสถำนศึกษำ  4) สำมำรถจดักิจกรรมปลูกฝังควำมเช่ือ คริสตชนให้กบั
บรรดำนกัเรียนคำทอลิก ส่งเสริมและพฒันำคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนใหเ้ขำ้ถึงคุณค่ำควำมดีตำม
ควำมเช่ือของแต่ละศำสนำสร้ำงจิตส ำนึกและจิตวิญญำณคำทอลิก และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ตำมหลกัสูตร  ใหส้มบูรณ์ เนน้คุณธรรม คริสตศ์ำสนำและชีวิตฝ่ำยจิตส ำหรับเยำวชนคำทอลิก และ  
5) เป็นคริสตชนท่ีเขม้แข็งในควำมเช่ือ ควำมศรัทธำ มีจิตเมตตำ รักเพื่อนมนุษย ์ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ 
ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น มีจิตตำรมณ์ในกำรท ำงำนรัก-รับใช้  เสียสละทุ่มเท มำกกว่ำมนุษยเ์งินเดือน
ทัว่ไป เป็นผูน้ ำดำ้น จิตวญิญำณและเป็นแบบอยำ่งท่ีดีในดำ้นคุณธรรมจริยธรรม  รู้ผิดชอบชัว่ดี และ
มีธรรมำภิบำลต่อทุกคน 
 
  สมรรถนะท่ีส ำคญัใน 3 ด้ำน ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนจิตตำภิบำล      
มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. กำรบริกำรท่ีดี 
3. กำรท ำงำนเป็นทีม 
4. กำรพฒันำตนเอง 
5. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำตำมสำยงำนจิตตำภิบำล
ในโรงเรียน 
2. นโยบำยและกำรวำงแผน
กำรศึกษำคำทอลิก 
3. ดำ้นกำรบริหำรในวชิำคริสต 
ศำสนำ  
4. กำรบริหำรกำรประชำสัมพนัธ์
และควำมสัมพนัธ์ชุมชน 
5. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

1. กำรจดักำรเรียนรู้ 
2. กำรพฒันำผูเ้รียน 
3. กำรพฒันำศกัยภำพบุคคล 
4. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชน 
5. คุณธรรม จริยธรรมคำทอลิก 
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 3) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนบริหำรทัว่ไป 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีวสิัยทศัน์ในกำรวำงแผนพฒันำกำรบริหำรงำน
บริหำรทัว่ไปและกำรบริหำรกำรศึกษำท่ีทนัสมยั 2) กลำ้คิด กลำ้ท ำ มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรคแ์ละ
มุ่งผลสัมฤทธ์ิในกำรปฏิบติังำน 3) สำมำรถใช้กระบวนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม  กำรกระจำย
อ ำนำจ  ท ำงำนเป็นทีมและกำรบริกำรท่ีดี 4) สำมำรถวำงแผนปฏิบติังำนตำมสำยงำนท่ีรับผิดชอบ/
โครงกำร / กิจกรรมในฝ่ำยบริหำรทัว่ไป และ 5) เป็นท่ีปรึกษำของผูอ้  ำนวยกำรเก่ียวกบังำนบริหำร
ทัว่ไปและประสำนงำนกบัองคก์ร หน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกได ้
 
 สมรรถนะท่ีส ำคญัใน 3 ดำ้น ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนบริหำรทัว่ไป   
มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
1.กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรบริกำรท่ีดี 
4. กำรพฒันำตนเอง 
5. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน 
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 

1.หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ 
2. นโยบำยและกำรวำงแผน
งำนบริหำรทัว่ไป   
3. กำรบริหำรงำนธุรกำร 
กำรเงิน พสัดุ อำคำรสถำนท่ี 
4. กำรบริหำรจดักำร
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
5. กำรบริหำรกำร
ประชำสัมพนัธ์และ 
ควำมสัมพนัธ์ชุมชน 

1. กำรบริหำรงำนทัว่ไป 
2. วสิัยทศัน์และพนัธกิจ 
3. กำรส่ือสำรและกำรจูงใจ 
4. กำรพฒันำศกัยภำพบุคคล 
5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือ 
กบัชุมชน 

   
 4)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและกิจกำรชุมชนสัมพนัธ์   
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) ควำมรู้  ควำมสำมำรถในงำนกำรจดักิจกรรม
ตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร และกิจกรรมอิสระ 2) สำมำรถด ำเนินกำรประชุมสร้ำงควำมเขำ้ใจ  
กบัคณะครู/นักเรียน ถึงทิศทำงกำรปฏิบติังำน โครงกำร  กิจกรรมและพฒันำงำนปกครองและ
กิจกรรมให้เป็นไปตำมนโยบำยโรงเรียน 3) มีภำวะผูน้ ำ รอบรู้ ละเอียด รอบคอบในกำรท ำงำน  
รับผดิชอบ มีไหวพริบ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีน ้ำใจ แกไ้ขสถำนกำรณ์ได ้รู้จกัใชเ้หตุผลในกำรตดัสินใจ  
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รับฟังค ำคิดเห็นของคนอ่ืน  มีควำมเสียสละและเป็นตวัอย่ำงท่ีดี 4) สำมำรถให้ค  ำปรึกษำแก่ครูใน
กำรใหค้วำมช่วยเหลือและให้ค  ำปรึกษำแก่นกัเรียนท่ีมีปัญหำ และ 5) ควำมรู้  ควำมสำมำรถในงำน
ดำ้นสัมพนัธ์ชุมชนกบัผูป้กครองของนกัเรียน เครือข่ำยผูป้กครอง ศิษยเ์ก่ำสัมพนัธ์ 
 
 สมรรถนะท่ีส ำคญัใน 3 ดำ้น ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยกิจกำรนกัเรียนและ
กิจกำรชุมชนสัมพนัธ์  มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. กำรบริกำรท่ีดี 
3. กำรท ำงำนเป็นทีม 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ 
2. กำรบริหำรกิจกำรนกัเรียน 
3. กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ 
4. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
5. กำรบริหำรกำรประชำ 
สัมพนัธ์และควำม สัมพนัธ์
ชุมชน 

1. กำรพฒันำผูเ้รียน 
2. กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
3. กำรส่ือสำรและกำรจูงใจ 
4. กำรวเิครำะห์ สังเครำะห์และ
กำรวจิยั 
5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชน 

  
 5) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำรปฐมวยัศึกษำ 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ได้แก่ 1) ควำมรู้ ควำมสำมำรถด้ำนกำรพฒันำและ
ประเมินหลกัสูตรและกำรบริหำรจดักำรกำรศึกษำปฐมวยั 2) สำมำรถแนะน ำบุคลำกรในระดบั
ปฐมวยั ในเร่ืองกำรเขียนแผนและกำรสอนหรือกำรจดักิจกรรมให้กบัเด็ก 3) ควำมสำมำรถใน             
กำรนิเทศ  แนะน ำกำรสอนในระดบัปฐมวยัไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง คล่องแคล่วและจดักำรปัญหำต่ำงๆ ได ้
4) มีควำมกระตือรือร้นในกำรพฒันำตนเองอยูเ่สมอในกำรแสวงหำและพฒันำนวตักรรมกำรจดักำร
เรียนกำรสอนหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมในกำรจดักำรศึกษำโดยเน้นเด็กเป็นส ำคญัให้เท่ำทนักำร
เปล่ียนแปลงของสังคม  เช่น  กำรใช้ภำษำองักฤษ  กำรใช้ส่ือนวตักรรมและกำรใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่ำงๆ และ 5) สำมำรถสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครอง ชุมชนท่ีจะเขำ้มำมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดัข้ึนเพื่อสร้ำงประสบกำรณ์เรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
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 สมรรถนะท่ีส ำคญัใน 3 ดำ้น ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวิชำกำรปฐมวยั
ศึกษำ มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรพฒันำตนเอง 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรประพฤติ ปฏิบติัตน 
เป็นแบบอยำ่งท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำร
บริหำรกำรศึกษำ 
2. นโยบำยและกำรวำงแผน
งำนบริหำรทัว่ไป 
3. กำรบริหำรงำนบุคคล 
4. กำรประกนัคุณภำพกำร 
ศึกษำ   
5. กำรบริหำรกำรประชำ 
สัมพนัธ์และควำมสัมพนัธ์
ชุมชน 

1. ก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ
และเป้ำหมำย  
2. กำรจดักำรเรียนรู้ 
3. กำรพฒันำผูเ้รียน 
4. กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
5. กำรวเิครำะห์ สังเครำะห์ 
และกำรวจิยั 

 
 6)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำรประถมศึกษำ 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถดำ้นหลกัสูตรและกำร
บริหำรจดักำรกำรศึกษำระดบัประถมศึกษำ 2) สำมำรถแนะน ำบุคลำกร ในเร่ืองกำรเขียนแผนและ
กำรสอนหรือกำรจดักิจกรรมให้กบัเด็กในระดบัประถมศึกษำ 3) มีควำมสำมำรถในกำรนิเทศ  
แนะน ำกำรสอนในระดบัประถมศึกษำ ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง คล่องแคล่ว 4) มีควำมกระตือรือร้นในกำร
พฒันำตนเองอยูเ่สมอในกำรแสวงหำนวตักรรมหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมในกำรจดักำรศึกษำ โดยเนน้
เด็กเป็นส ำคญั ใหเ้ท่ำทนักำรเปล่ียนแปลงของสังคม  เช่น  กำรใชภ้ำษำองักฤษ  กำรใชส่ื้อนวตักรรม
และกำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ และ 5) สำมำรถสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครอง ชุมชน
ท่ีจะเขำ้มำมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดัข้ึนเพื่อสร้ำงประสบกำรณ์เรียนรู้ใหก้บัเด็ก 
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 สมรรถนะท่ีส ำคัญใน 3 ด้ำน  ของผู ้ช่วยผู ้อ  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวิชำกำร
ประถมศึกษำ มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. กำรบริกำรท่ีดี 
3. กำรท ำงำนเป็นทีม 
4. กำรพฒันำตนเอง 
5. กำรมีวนิยั 

1. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ 
2. กำรบริหำรวชิำกำร   
3. กำรบริหำรงำนบุคคล   
4. กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ   
5. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ   

1. ก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้ำหมำย 
2. กำรจดักำรเรียนรู้ 
3. กำรพฒันำผูเ้รียน 
4. กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
5. กำรวเิครำะห์ สังเครำะห์และ 
กำรวจิยั 

 
 7)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรบุคคลและบุคลำภิบำล  
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) สำมำรถบริหำรบุคคลำกรภำยในโรงเรียนและ
งำนดำ้นกำรส่งเสริม สนบัสนุนกำรพฒันำ และกำรบ ำรุงขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำนของ
บุคลำกร 2) สำมำรถส่งเสริมมำตรฐำนและกำรพฒันำวิชำชีพทำงกำรศึกษำ 3) สำมำรถด ำเนินกำร
ทำงวนิยัและกำรรักษำวนิยั  ตำมระเบียบ  กฎหมำยและขอ้บงัคบัของโรงเรียน 4) สำมำรถนิเทศและ
ติดตำมผลบุคลำกรให้ปฏิบติังำนเต็มควำมสำมำรถและเป็นไปตำมจุดประสงคข์องโรงเรียน และ      
5) สำมำรถอภิบำลครู นกัเรียนและบุคลำกรใหม่ท่ีเขำ้มำปฏิบติังำนในสถำนศึกษำ 
 
 สมรรถนะท่ีส ำคญัใน 3 ดำ้น ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยบริหำรบุคคลและ  
บุคลำภิบำล มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. กำรบริกำรท่ีดี 
3. กำรพฒันำตนเอง 
4. กำรท ำงำนเป็นทีม 
5. กำรประพฤติ ปฏิบติั
ตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ 
2. นโยบำยและกำรวำงแผนงำน
บริหำรทัว่ไป 
3. กำรบริหำรงำนบุคคล 
4. กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ   

1. กำรวเิครำะห์และกำรวำงแผน
ก ำหนดอตัรำก ำลงั และกำรก ำหนด
ต ำแหน่ง 
2. กำรปฐมนิเทศเก่ียวกบักำรปฏิบติั
ตำมระเบียบกำรปฏิบติังำนในโรง 
เรียน 

 



218 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
 5. กำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 
3. กำรนิเทศบุคลำกรใหป้ฏิบติังำน
เตม็ควำมสำมำรถและเป็นไปตำม 
จุด ประสงคข์องโรงเรียน 
4. กำรดูแลและด ำเนินกำรเก่ียวกบั 
กำรจดัสวสัดิกำร  กำรเล่ือนขั้น
เงินเดือน กำรส่งเสริมขวญัและ 
ก ำลงั ใจในกำรปฏิบติังำนของ      
บุคลำกร 
5. กำรด ำเนินกำรทำงวินยัและ     
กำรรักษำวนิยั ตำมระเบียบและ
กฎหมำย  กำรลำทุกประเภท 

 
 อีกส่วนหน่ึงท่ีไดรั้บค ำแนะน ำจำกผูเ้ช่ียวชำญว่ำควรเตรียมกำรพฒันำผูบ้ริหำรเพิ่มเติม
ให้สอดคล้องกับลักษณะงำน ควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งงำนและกำรเตรียมกำรในบนัไดอำชีพ  
ประกอบด้วยต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำอีก 3  ฝ่ำย เพื่อเปิดโอกำสให้สำมำรถจดั
เพิ่มเติมให้เหมำะสมกับลกัษณะ ปริมำณ บริบทคำทอลิกและควำมสลับซับซ้อนในกำรบริหำร
จดักำรของโรงเรียนคำทอลิกในอนำคต ดงัต่อไปน้ี 
 1)  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำรมธัยมศึกษำตอนตน้ 
 2)  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำรมธัยมศึกษำตอนปลำย 
 3)  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยงำนดำ้นสุขภำพอนำมยัและโภชนำกำร 
 4)  ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยงำน/กิจกำรหรือโครงกำรพิเศษอ่ืนๆ (ถำ้มี) 
 

1) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำรมธัยมศึกษำตอนตน้ 
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถดำ้นหลกัสูตรและกำร
บริหำรจดักำรกำรศึกษำระดบัมธัยมศึกษำตอนตน้  2) สำมำรถแนะน ำบุคลำกร ในเร่ืองกำรเขียน
แผนและกำรสอนหรือกำรจัดกิจกรรมให้กับเด็กในระดับมธัยมศึกษำตอนต้น 3) สำมำรถจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ให้กบันกัเรียนในระดบัประถมศึกษำ ไดอ้ย่ำงเหมำะสม 4) มีควำมสำมำรถใน
กำรนิเทศ  แนะน ำกำรสอนในระดบัประถมศึกษำ ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง คล่องแคล่ว และ 5) มีควำม
กระตือรือร้นในกำรพฒันำตนเองอยูเ่สมอในกำรแสวงหำนวตักรรมหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมในกำร
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จดักำรศึกษำโดยเนน้เด็กเป็นส ำคญั ใหเ้ท่ำทนักำรเปล่ียนแปลงของสังคม  เช่น  กำรใชภ้ำษำองักฤษ  
กำรใชส่ื้อนวตักรรมและกำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ 
 
 สมรรถนะท่ีส ำคญัใน 3 ดำ้น ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยวชิำกำรมธัยมศึกษำ
ตอนตน้ มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
1. กำรมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรพฒันำตนเอง 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรบริกำรท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ 
2. กำรมีวสิัยทศัน์ 
3. นโยบำยและกำรวำงแผน
กำรศึกษำ   
4. กำรบริหำรวชิำกำร 
5. กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ   

1. ก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้ำหมำย 
2. กำรจดักำรเรียนรู้ 
3. กำรพฒันำผูเ้รียน 
4. กำรวเิครำะห์ สังเครำะห์และ
กำรวจิยั 
5. กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชน 

 
 2)   ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวชิำกำรมธัยมศึกษำตอนปลำย   
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถดำ้นหลกัสูตรและกำร
บริหำรจดักำรกำรศึกษำระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย 2) สำมำรถแนะน ำบุคลำกร ในเร่ืองกำรเขียน
แผนและกำรสอนหรือกำรจดักิจกรรมให้กับเด็กในระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย 3) มีควำม
กระตือรือร้นในกำรพฒันำตนเองอยูเ่สมอในกำรแสวงหำนวตักรรมหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมในกำร
จดักำรศึกษำโดยเนน้เด็กเป็นส ำคญั ใหเ้ท่ำทนักำรเปล่ียนแปลงของสังคม  เช่น  กำรใชภ้ำษำองักฤษ  
กำรใช้ส่ือนวตักรรมและกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ 4) มีควำมสำมำรถในกำรนิเทศ  
แนะน ำกำรสอนในระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง คล่องแคล่ว และ 5) สำมำรถจดั
กระบวนกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมและพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรและเอำใจใส่กำรจดั
กำรศึกษำเตม็ศกัยภำพ 
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 สมรรถนะท่ีส ำคัญใน 3 ด้ำน ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยงำนวิชำกำร
มธัยมศึกษำตอนปลำย  มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

1.กำรประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรพฒันำตนเอง 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรบริกำรท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำร
บริหำรกำรศึกษำ 
2. กำรมีวสิัยทศัน์ 
3. กำรบริหำรงำนบุคคล 
4. กำรบริหำรกิจกำรนกัเรียน 
5. กำรประกนัคุณภำพ
กำรศึกษำ   

1. ก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ
และเป้ำหมำย 
2. กำรจดักำรเรียนรู้ 
3. กำรพฒันำผูเ้รียน 
4. กำรวเิครำะห์ สังเครำะห์และ
กำรวจิยั 
5.กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบั
ชุมชน 

  
 3) ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยงำนสุขภำพอนำมยัและโภชนำกำร  
 ลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่น ไดแ้ก่ 1) ควำมรู้ดำ้นสุขภำพอนำมยัและโภชนำกำรศึกษำ
และแสวงหำควำมรู้ใหม่ๆ เพื่อให้ทนัต่อโลกปัจจุบนั เป็นตน้ ในเร่ืองสุขภำพอนำมยั โภชนำกำร
และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภำพและกำรด ำรงชีวิตของบุคลำกร 2) มีวิสัยทศัน์ท่ีกวำ้งไกล 
ศึกษำและแสวงหำควำมรู้ใหม่ๆ ตลอดเวลำ เพื่อให้ทนัต่อโลกปัจจุบนัโดยเฉพำะเร่ืองสุขภำพ
อนำมยั เร่ืองส่ิงแวดลอ้ม ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภำพ และกำรด ำรงชีวิตของบุคลำกร ซ่ึงในปัจจุบนั    
มีโรคภยัไขเ้จ็บท่ีมกัจะทวีควำมรุนแรง และมีเช้ือโรคใหม่สำยพนัธ์ุใหม่เกิดข้ึน ดงันั้นจึงตอ้งเป็น
บุคคลท่ีทันต่อเหตุกำรณ์เสมอ 3) มีคุณธรรม มีควำมยุติธรรม มีภำวะผู ้น ำ และผู ้ตำมได้ใน            
ทุกสถำนกำรณ์ 4) สำมำรถใช้หลกักำรบริหำรกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดงำนยุทธศำสตร์              
วำงแผนกำรท ำงำนร่วมกนัและ5) สำมำรถร่วมมือกบัหน่วยงำน องคก์ร ภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบังำน
สุขภำพ เช่น ส ำนกังำนสำธำรณสุขจงัหวดั ส ำนกังำนเทศบำล โรงพยำบำล สถำนพยำบำล ในกำร
ให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรดูแลสุขภำพและขอควำมร่วมมือจดัน ำองค์กรภำยนอกให้มีส่วนร่วม   
ในกิจกรรมของโรงเรียน และกำรน ำบุคลำกรร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ดำ้นสุขภำพกบัองคก์รภำยนอกดว้ย 
เพื่อบูรณำกำรองคค์วำมรู้ 
 
 
 



221 

 สมรรถนะท่ีส ำคัญใน 3 ด้ำน ของผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยงำนสุขภำพอนำมัยและ
โภชนำกำร มีดงัน้ี 
 

สมรรถนะหลกั สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
1. กำรประพฤติ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยำ่งท่ีดี 
2. กำรท ำงำนเป็นทีม 
3. กำรพฒันำตนเอง 
4. กำรมีวนิยั 
5. กำรบริกำรท่ีดี 

1. หลกัและกระบวนกำรบริหำร
กำรศึกษำ 
2. นโยบำยและกำรวำงแผนงำน
บริหำรทัว่ไป 
3. กำรบริหำรงำนธุรกำร กำรเงิน 
พสัดุ อำคำรสถำนท่ี 
4. กำรบริหำรงำนบุคคล 
5. กำรบริหำรกำรประชำสัมพนัธ์
และควำมสัมพนัธ์ชุมชน 

1. สุขภำพอนำมยัและโภชนำกำร
โรงเรียน 
2. กำรบริหำรโภชนำกำร 
3. ควำมรู้และกำรรักษำ
สุขอนำมยั 
4. คุณภำพโภชนำกำร 
5. สถำนท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 

 

4.3 ผลการออกแบบระบบการพัฒนาสมรรถนะฯ และแนวทางการด าเนินงานการพัฒนา
สมรรถนะตามต าแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ที่สอดคล้องกับบริบทการบริหารสถานศึกษา
คาทอลกิในเครือสังฆมณฑล  
 จำกผลกำรศึกษำสภำพ ปัญหำ และควำมต้องกำรในกำรคัดเลือก -สรรหำ พฒันำ 
ส่งเสริมสนับสนุนบำทหลวง เซอร์ ซิสเตอร์ ให้เป็นผูบ้ริหำรส ำหรับด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรใน
สถำนศึกษำคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล และจำกกำรศึกษำวิเครำะห์ท่ีเก่ียวกบัต ำแหน่งผูบ้ริหำรใน
สถำนศึกษำ เส้นทำงบนัไดอำชีพกำรบริหำรกำรศึกษำภำยในโรงเรียนคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล
ปัจจุบนั   จำกกำรวิเครำะห์แผนภูมิโครงสร้ำงปัจจุบนั จำกกำรส ำรวจต ำแหน่ง  ส ำรวจขอบเขตงำน
ในหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ส ำรวจลกัษณะท่ีส ำคญัและโดดเด่นส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งแต่ละ
ต ำแหน่ง และสมรรถนะท่ีส ำคญัๆ ส ำหรับผูด้  ำรงต ำแหน่งกำรบริหำรกำรศึกษำในสถำนศึกษำ
คำทอลิกในเครือสังฆมณฑล เพื่อใช้ประกอบกำรออกแบบระบบกำรพฒันำสมรรถนะฯ และ
ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรพฒันำสมรรถนะ ตำมต ำแหน่งงำนในบนัไดอำชีพในสำยงำน
กำรบริหำรส ำหรับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ท่ีสอดคล้องกบัลกัษณะองค์กร ลกัษณะงำนและควำม
สลบัซับซ้อนของงำนท่ีตอ้งปฏิบติั และบริบทของสถำนศึกษำคำทอลิกในเครือสังฆมณฑลแล้ว    
ไดพ้บว่ำ กำรออกแบบระบบในคร้ังน้ี สังฆมณฑลคำทอลิกจ ำเป็นจะตอ้งมีระบบบริหำรและกำร
พฒันำทรัพยำกรมนุษย ์ท่ีเป็นระบบ ชดัเจน มีมำตรฐำน และสอดคลอ้งกบับริบทของสถำนศึกษำ
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คำทอลิก ท่ีมีบำทหลวง  เซอร์ ซิสเตอร์ ซ่ึงโดยสถำนะแล้วเป็นบุคลำกรหลักฝ่ำยกำรศำสนำ
คำทอลิก มำท ำหน้ำท่ีหรือด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรในสถำนศึกษำโดยเฉพำะระบบกำรพฒันำ
สมรรถนะท่ีเหมำะสม สอดคล้อง และท ำงำนเช่ือมโยงสัมพนัธ์สืบเน่ืองกนั ส ำหรับกำรพฒันำ
สมรรถนะดำ้นบริหำรท่ีส ำคญั ส ำหรับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีเป็นบำทหลวง เซอร์ ซิสเตอร์ ระบบ
กำรศึกษำคำทอลิก สมควรจดัใหมี้ระบบกำรพฒันำสมรรถนะส ำหรับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำคำทอลิก
ข้ึนโดยเฉพำะ ซ่ึงประกอบด้วยระบบย่อย ท่ีตอ้งด ำเนินงำนเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั 3 ส่วน หรือ           
3  ระบบยอ่ยควบคู่กนั คือ 
  ระบบย่อยท่ี  1  ระบบต ำแหน่งและเส้นทำงบนัไดอำชีพกำรบริหำรในสถำนศึกษำ
คำทอลิกในเครือสังฆมณฑล (Position Classification and Career Ladder Pattern) 
              ระบบยอ่ยท่ี  2  ระบบยอ่ยสมรรถนะหลกั สมรรถนะทำงกำรบริหำร  สมรรถนะเฉพำะ
ตำมระดบัต ำแหน่งทำงกำรบริหำรในสถำนศึกษำ (Competency System Classifications and Career 
Ladder) 
 ระบบยอ่ยท่ี  3  ระบบยอ่ยท่ีวำ่ดว้ย นโยบำยและทิศทำงในกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย ์
กบัระบบกำรจดัแผนสืบทอด-สืบต่อในระบบบริหำรจดักำรศึกษำ (Succession Development 
Planning System) ของสถำนศึกษำคำทอลิกดงัภำพสัมพนัธ์ต่อไปน้ี 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 4.1  ระบบกำรพฒันำสมรรถนะส ำหรับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำคำทอลิก  
 
 กำรจดักลุ่มโรงเรียนคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล ตอ้งจดัเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่ม
โรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษ-ใหญ่ และ2) กลุ่มโรงเรียนขนำดกลำง ซ่ึงแบ่งตำมขนำด ควำม
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สลบัซับซ้อนในระบบงำน ปริมำณงำน กำรก ำหนดต ำแหน่งผูบ้ริหำรและควำมสอดคลอ้งกบักำร
ก ำหนดเส้นทำงบนัไดอำชีพ ในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษและขนำดใหญ่  ซ่ึงต ำแหน่งในเส้นทำง
บนัไดอำชีพกำรบริหำรในสถำนศึกษำจดัไดเ้ป็น 3 ระดบัคือ   
  1)   ต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ  
 2)   ต ำแหน่งรองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยต่ำงๆ  
 3)   ต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยต่ำงๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ในโรงเรียนขนำดกลำง จดัเส้นทำงควำมกำ้วหนำ้ในบนัไดอำชีพได ้2 ระดบัดงัน้ี 

1) ต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ  
2) ต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำฝ่ำยต่ำงๆ  

 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษา 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษและขนาดใหญ่ 
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 ในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษและโรงเรียนขนำดใหญ่ จะมีลกัษณะเฉพำะเป็นกลุ่มงำน
ซับซ้อนขนำดใหญ่ในโรงเรียน มีควำมสลบัสับซ้อน มีกำรจดักำรเรียนกำรสอนหลำยระดบั และ     
มีทั้ งบุคลำกรและนักเรียนท่ีมีธรรมชำติแตกต่ำงกัน ทั้ งในปริมำณและคุณภำพ ต ำแหน่ง                  
รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำจึงเป็นต ำแหน่งส ำคญัระดับท่ี 2 ก่อนท่ีจะก้ำวสู่ระดับผูน้ ำองค์กร
โดยตรง คือ ต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำร ซ่ึงควำมพร้อมเขำ้สู่ต ำแหน่งระดบัผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำจะ
สูงข้ึน จะมีควำมพร้อมสูงด้ำนควำมรู้ ทกัษะ ควำมเช่ียวชำญ มีกำรยอมรับนับถือในกำรบริหำร
จดักำรทั้งกลุ่มงำนและกำรมีบทบำทในงำนในระดับสถำนศึกษำโดยรวมกวำ้งขวำงข้ึน เตรียม 
พร้อมส ำหรับกำรสืบทอด-สืบต่อในระดบัท่ีสูงสุดขององคก์รหรือสถำนศึกษำ  
 ต ำแหน่งผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร ทั้งในโรงเรียนขนำดใหญ่พิเศษและโรงเรียนขนำดใหญ่  
และในโรงเรียนขนำดกลำง จะมีช่ือต ำแหน่งตรงกันหรือซ ้ ำกัน ในบันไดอำชีพ ผูบ้ริหำรใน
สถำนศึกษำคำทอลิก แต่จะยงัไม่ผูกกับกำรมีใบอนุญำตประกอบวิชำชีพ มีลักษณะเป็นบนัได       
ขั้นแรกในสำยงำนกำรบริหำรภำยในสถำนศึกษำ ท่ีตอ้งค ำนึงถึงกำรมีศกัยภำพสูงในกำรพฒันำและ
กำรเตรียมเขำ้สู่ระดบัสูงข้ึนต่อไป  
 นอกเหนือจำกสมรรถนะหลัก สมรรถนะกำรบริหำร และสมรถนะเฉพำะในกำร
ปฏิบติังำนในหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ แล้วกำรจดัระบบต ำแหน่งและบนัไดอำชีพในสำยงำนกำร
บริหำรท่ีไดจ้ำกกำรวจิยัในคร้ังน้ี ยงัตอ้งค ำนึงถึง ต ำแหน่ง  ระดบัต ำแหน่ง คุณลกัษณะท่ีส ำคญัและ

โรงเรียนขนาดกลาง 

ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 
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โดดเด่น  ขอบเขตงำนในหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ นอกเหนือไปจำกจุดเน้นในสมรรถนะ 3 ด้ำน 
ส ำหรับแต่ละต ำแหน่ง จะเป็นองค์ประกอบส ำคญัในกำรวำงระบบพฒันำผูบ้ริหำรในสถำนศึกษำ
คำทอลิกในเครือสังฆมณฑล และในกำรวำงแผนพัฒนำรำยบุคคลรำยต ำแหน่ง (Individual 
Development Plan: IDP) ท่ีสอดคล้องกบัระบบกำรพฒันำสมรรถนะผูบ้ริหำรในสถำนศึกษำ
คำทอลิกในเครือสังฆมณฑล  
 ระบบย่อยท่ี 3 เป็นระบบพื้นฐำนท่ีส ำคญัท่ีสุดส ำหรับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน        
ทั้งปวงของระบบกำรพฒันำสมรรถนะส ำหรับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
เป็นทั้งศูนยก์ลำงกำรตดัสินใจท่ีช้ีน ำและรองรับควำมส ำเร็จในกำรก ำหนดทิศทำง แนวปฏิบติัและ
กำรด ำเนินงำนของทั้งระบบใหญ่โดยรวม มีบทบำทส ำคญัในกำรตดัสินใจในเร่ืองกำรพฒันำ
ทรัพยำกรมนุษยท์ั้งระบบขององคก์ร มีบทบำทและมีอ ำนำจโดยตรงในกำรก ำหนดนโยบำย ทิศทำง           
แนวปฏิบติั และกำรด ำเนินงำนในกำรวำงแผนสืบทอด-สืบต่อต ำแหน่งทำงกำรบริหำร (succession 
development and planning) ซ่ึงจะเป็นนโยบำยหลกัในกำรกำรบริหำรงำนบุคคล หรือนโยบำยกำร
บริหำรพฒันำทรัพยำกรมนุษยใ์นกลุ่ม Talented Group โดยเฉพำะสำยกำรบริหำรในสถำนศึกษำ
คำทอลิกในเครือสังฆมณฑล  เป็นเคร่ืองมือหลักท่ีช่วยในกำรน ำภำรกิจ วิสัยทศัน์และกลยุทธ์       
ไปด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม ให้บรรลุเป้ำหมำย ทั้งระยะสั้นและระยะยำว ให้ไดรั้บกำรต่อ
ยอด ใหไ้ดเ้พิ่มพนูข้ึน  ใหเ้จริญกำ้วหนำ้ต่อไปในอนำคต  ในรูป Talent and Successor Management 
and Development  เพื่อกำรพฒันำสมรรถนะกำรบริหำรในสถำนศึกษำ และกำรพฒันำกำรบริหำร
จดักำรแบบต่อเน่ือง   
 นอกจำกน้ี รูปแบบท่ีจะน ำไปใช้ยงัตอ้งค ำนึงถึง  ปัจจยัสนับสนุนควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำน  ปัจจยัสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนท่ีช่วยสร้ำงควำมส ำเร็จของแผนสืบทอดต ำแหน่งท่ีอำจ
พิจำรณำเลือกใชป้ระกอบใน IDP ของแต่ละต ำแหน่งท่ีเป็นรำยบุคคลได ้ประกอบดว้ย 1) ตอ้งไดรั้บ
กำรสนบัสนุนอยำ่งจริงจงัจำกผูบ้ริหำรระดบัสูง 2) กำรส่ือสำรนโยบำย และทิศทำงกำรด ำเนินงำน 
กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งให้บุคลำกรได้รับทรำบ 3) กำรสนับสนุนจำกผูบ้ริหำรทุกแผนก        
4) กำรเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ขององคก์ร 5) กระบวนกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง
ตอ้งโปรงใส ยติุธรรม  6) มีกำรเตรียมกำรงบประมำณสนบัสนุนท่ีเป็นระบบชดัเจนเพียงพอ  ฯลฯ 
 ส่วนเทคนิคและวิธีกำรท่ีอำจเลือกใช้ในกำรพฒันำศกัยภำพกำรบริหำรและพฒันำ
สมรรถนะ เน่ืองจำกกำรพฒันำจะสะทอ้นในแผนพฒันำเป็นรำยตวับุคคล รำยต ำแหน่ง  จำกกำรวิจยั
น้ีพบว่ำ ไม่อำจก ำหนดแบบตำยตวั คงท่ี แต่ข้ึนอยู่กบั IDP ซ่ึงเทคนิคและวิธีกำรท่ีอำจเลือกใช้      
ในกำรพฒันำศกัยภำพกำรบริหำรและพฒันำสมรรถนะต่ำงๆ ส ำหรับต ำแหน่งท่ีแตกต่ำงกนั อำจใช้
เทคนิควิธีต่ำงๆ ต่อไปน้ี เช่น 1) อบรมภำยใน ภำยนอกท่ีมีหลักสูตรพฒันำสมรรถนะ พฒันำ
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ศกัยภำพ ทกัษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ รวมทั้งร่วมสัมมนำ  รับฟังประสบกำรณ์ใหม่ๆ ในกำร
ปฏิบติังำนจำกสำขำอำชีพต่ำงๆ ท่ีเหมำะสมกับกำรพฒันำตนเอง (IDP) 2) จดัหำท่ีปรึกษำหรือ        
พี่เล้ียงมำกประสบกำรณ์ คอยแนะน ำเส้นทำงควำมส ำเร็จ สอนงำนจนเกิดทกัษะในกำรท ำงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพ 3) เรียนรู้งำนจำกคนเก่ง พฒันำทกัษะควำมเป็นผูน้ ำควำมส ำเร็จ  มีหลกักำรบริหำร
จดักำรและกำรพฒันำ  มีควำมคิดสร้ำงสรรค์และควำมเช่ือมัน่ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนแบบรำยบุคคล 
(IDP) 4) เรียนรู้ สังเกต จดจ ำและลงมือปฏิบติั ตำมแบบอย่ำงและค ำแนะน ำจำกผูมี้ประสบกำรณ์     
5) โยกยำ้ย/สับเปล่ียน หน่วยงำน/ฝ่ำยงำน เรียนรู้งำนใหม่ๆ ในระดบัท่ีสูงข้ึน ตำมควำมสำมำรถโดย
มีพี่เล้ียงท่ีมีควำมเป็นผูน้ ำคอยช้ีแนะ 6) รับบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบแทนหัวหน้ำงำน
ระยะหน่ึง เพื่อเรียนรู้เพิ่มพูนทกัษะดำ้นกำรจดักำร กำรวำงแผน กำรส่ือสำร กำรวิเครำะห์ และกำร
เป็นผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลง 7) มอบหมำยงำนเร่งด่วนหรืองำนพิเศษ ท่ีช่วยให้เกิดควำมตระหนัก     
ในกำรมีส่วนร่วมกบักำรท ำงำนเป็นทีม พฒันำพฤติกรรมกำรเป็นผูน้ ำ สร้ำงกำรมีมนุษยส์ัมพนัธ์ 
พร้อมแกปั้ญหำอยำ่งถูกวธีิ ตำมศกัยภำพของตนเอง  8)ให้โอกำสท ำงำนท่ีทำ้ทำยควำมสำมำรถ เพื่อ
ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ สมรรถนะ และควำมอดทน เผชิญกบัปัญหำและควำมยุ่งยำกซับซ้อนได ้        
9) มอบหมำยงำนเป็นทีมพฒันำศกัยภำพในวิสัยทศัน์ พฒันำประสบกำรณ์ใหม่ๆ จำกกำรแกปั้ญหำ 
อำศยัควำมสำมำรถ  ควำมรอบรู้และวิเครำะห์  วิจำรณ์แลกเปล่ียนควำมคิดเห็น จนน ำไป สู่กำร
พฒันำองคก์รท่ีย ัง่ยืน และ10) ประเมินผลกำรพฒันำตำมแผนกำรพฒันำเป็นรำยบุคคล (IDP) โดย
อำศยัขอ้มูลยอ้นกลบั (progress feedback) เพื่อทรำบผลงำน กำรกระท ำ/กำรปฏิบติัหรือพฤติกรรม
และส่ิงท่ีควรปรับปรุง พฒันำตนใหพ้ร้อมกำ้วหนำ้เสมอ 


