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บทที ่3 
ระเบียบวธีิวจิยั 

 

 ในการวิจยัเร่ือง “ระบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิก     
ในเครือสังฆมณฑล” น้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและความตอ้งการในการ คดัเลือก-
สรรหา พฒันา สนับสนุน บาทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์ ให้เป็นผูบ้ริหารส าหรับด ารงต าแหน่ง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 2) เพื่อศึกษาเส้นทางบันไดอาชีพผูบ้ริหาร        
ในสถานศึกษา สมรรถนะท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะดา้นการบริหารและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่งท่ีเหมาะสมและจ าเป็น ส าหรับผูบ้ริหาร    
3) เพื่อเสนอระบบการพฒันาสมรรถนะ และแนวทางการพฒันาท่ีเหมาะสม ท่ีสอดคลอ้งกบับริบท
ของสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ในการปฏิบติังานในต าแหน่งผูบ้ริหารในสถานศึกษา    
ในเครือสังฆมณฑล วิธีการด าเนินการวิจยัไดแ้บ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัขั้นตอนและรายละเอียด  
ในการด าเนินงานในส่วนต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 

3.1  วธีิด ำเนินกำรวจัิย 

 
 

ภำพที ่ 3.1   วธีิด าเนินการวจิยั 
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3.2  ขั้นตอนที่  1 กำรศึกษำสภำพ ปัญหำและควำมต้องกำรในกำรคัดเลือก-สรรหำ กำรพัฒนำ และ
สนับสนุน บำทหลวง เซอร์ ซิสเตอร์ ให้เป็นผู้บริหำรส ำหรับด ำรงต ำแหน่ง ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
คำทอลกิในเครือสังฆมณฑล 
 
 ขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรวจัิย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ภำพที ่ 3.2  ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
 
 เคร่ืองมือและกำรเกบ็รวบรวมข้อมูลในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือวจิยัในขั้นน้ี คือ  แบบบันทกึเอกสำร  และ แบบสัมภำษณ์  
 แบบบันทึกเอกสำร  ใช้เก็บขอ้มูลจากเอกสารต่างๆ ของสภาการศึกษาคาทอลิก จาก
สถานศึกษาคาทอลิกในแต่ละสังฆมณฑล  เอกสารดา้นการศึกษาของพระศาสนจกัรโรมนัคาทอลิก  
ในประเทศไทย และจากรายงานการศึกษาเฉพาะกรณีการด ารงต าแหน่งระหวา่งประจ าการในปัจจุบนั  
จากเอกสารหัวขอ้การบรรยาย การสัมมนาประจ าปีของสภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย) ตั้งแต่
วนัท่ี 23–24 ต.ค. 2512/1969 จนถึง 21-24 ส.ค. 2555/2012  ท่ีเก่ียวกับการคดัเลือก-สรรหา พฒันา 
ส่งเสริม สนับสนุน บาทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์  ให้เป็นผูบ้ริหารส าหรับการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร   
ในสถานศึกษา  สภาพการพฒันาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 แบบสัมภำษณ์  เก่ียวกับ การคัดเลือก-สรรหา พฒันา ส่งเสริม และสนับสนุน 
บาทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์  ให้เป็นผูบ้ริหารส าหรับการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในสถานศึกษา และ
เอกสารประกอบการสัมภาษณ์บาทหลวง เซอร์ ซิสเตอร์อาวุโส ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ความ

การศึกษาบนัทึก เอกสาร ผลงานการศึกษา รายงาน
ท่ีเก่ียวข้องกับสถานศึกษาคาทอลิกและเอกสาร
ของสังฆมณฑล เฉพาะกรณีท่ีมีส่วนเก่ียวข้องใน
การแต่งตั้งและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิก 
 

การสัมภาษณ์บาทหลวง   เซอร์  ซิสเตอร์ อาวุโส
ผู ้ทรงคุณวุฒิ  ท่ี มีส่วนเ ก่ียวข้องในการแต่งตั้ ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาการศึกษาคาทอลิก     
12  ท่าน 

 

สภาพ  ปัญหาและความต้องการ 
ในการคดัเลือก-สรรหา-พฒันาและ
สนับ ส นุน  บ าทหล ว ง  เ ซ อ ร์          
ซิสเตอร์ ให้เป็นผูบ้ริหารส าหรับ
ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา
คาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
 

บทบาทหน้า ท่ีและสมรรถนะ
ส าหรับกลุ่มการจดัการสถานศึกษา
สายสามญั 
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เช่ียวชาญดา้นการบริหารงานบุคคลและการบริหาร เป็นท่ียอมรับจากสภาการศึกษาคาทอลิก เป็นผู ้
มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาคาทอลิกตั้งแต่ 15  ปีข้ึนไป เป็นผูท่ี้มีบทบาทและหน้าท่ี      
ในการก าหนดนโยบายทางด้านการศึกษาของสังฆมณฑล หรือมีส่วนเก่ียวข้องในการแต่งตั้ ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาการศึกษาคาทอลิก เก่ียวข้องกับการคัดเลือก-สรรหา พฒันา และ
สนับสนุนผูบ้ริหารส าหรับด ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล          
12 ท่าน ดงัรายช่ือใน  (ดูภาคผนวก ข  หนา้ 312) 
 กำรสร้ำงเคร่ืองมือในกำรวจัิย  
 การสร้างแบบน าสัมภาษณ์ในส่วนน้ี ด าเนินการดงัน้ี 
 1)  ก าหนดประเด็นหลกัในการสัมภาษณ์ตามประเด็นการศึกษา 
 2)  จดัท าร่างแบบสัมภาษณ์และรายการขอ้ค าถามของแต่ละประเด็น  
 3)  ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ โดยน าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอ
ผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 5 ท่านเพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ไดค้่า IOC = 1       
(ดูรายละเอียดในภาคผนวก  ข หนา้ 310-311) 
 4)  ผูว้ิจยัปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า แล้วปรับเป็นแบบสัมภาษณ์ส าหรับการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลต่อไป (ดูแบบบนัทึกเอกสารและแบบสัมภาษณ์ได้ในภาคผนวก ข หน้า 307 และ 
308-310)  
  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในส่วนน้ีด้วยตนเองและสัมภาษณ์บาทหลวง เซอร์ ซิสเตอร์ 
อาวุโสหรือผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ย ตามวนัเวลาท่ีไดน้ดัหมาย จดบนัทึกการสัมภาษณ์ 
เรียบเรียงรายงานสรุปขั้นตน้จากบนัทึกผลการสัมภาษณ์ แลว้ส่งผลแก่ผูใ้ห้สัมภาษณ์แต่ละท่าน เพื่อ
การตรวจสอบ ใหเ้ป็นขอ้มูลยอ้นกลบั เพื่อขอใหช่้วยทบทวนผลการสัมภาษณ์ 
 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ ใชว้ิธีวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และจ าแนกขอ้มูลตามประเด็น 
ท่ีแสดงสภาพ วิธีคดัเลือก/แต่งตั้ง  ปัญหา  ความตอ้งการ และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความตอ้งการ    
ในการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกท่ีเป็นบาทหลวง  เซอร์ และซิสเตอร์     
ในเครือสังฆมณฑล กลุ่มการจดัการสถานศึกษาสายสามญั  
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3.3  ขั้นตอนที่ 2 กำรศึกษำเส้นทำงบันไดอำชีพผู้บริหำรในสถำนศึกษำ สมรรถนะที่สอดคล้องกับ
มำตรฐำนวิชำชีพทำงกำรศึกษำ และสมรรถนะหลัก สมรรถนะด้ำนกำรบริหำรและสมรรถนะ
เฉพำะต ำแหน่ง  ทีเ่หมำะสมและจ ำเป็นส ำหรับผู้บริหำร 

 ในขั้นตอนน้ี ได้มีการส ารวจต าแหน่งและเส้นทางการด ารงต าแหน่งบริหารใน
สถานศึกษาคาทอลิกจากการวเิคราะห์แผนภูมิโครงสร้างองคก์ร และจากแบบส ารวจขอบเขตหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบ และสัมภาษณ์เก่ียวกบัการก าหนดบนัไดอาชีพ ลกัษณะท่ีส าคญัและโดดเด่น  
สมรรถนะส าคญัด้านสมรรถนะหลกั สมรรถนะการบริหารและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง จาก
ผูเ้ช่ียวชาญระดบัดีเด่นในการบริหารโรงเรียนคาทอลิกปัจจุบนั จ านวน 10 ท่าน ท่ีไดรั้บการคดัเลือก
โดยวิธี Snowball Technique โดยผูท้รงคุณวุฒิอาวุโส 12 ท่าน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคดัเลือก-สรรหา 
พฒันา ผูบ้ริหารส าหรับด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ขั้นตอน  
ในการด าเนินการวจิยั  มีดงัน้ี 
 
 ขั้นตอนด ำเนินกำรวจัิย  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
ภำพที ่ 3.3  การศึกษาเส้นทางบนัไดอาชีพผูบ้ริหารในสถานศึกษา  
 
เคร่ืองมือและกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1)   แผนภูมิโครงสร้างการบริหาร และต าแหน่งผูบ้ริหารในสถานศึกษา ท่ีท าหน้าท่ี     
ในต าแหน่งตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาคาทอลิกในปัจจุบนั  
 2)  แบบส ารวจเก่ียวกบัต าแหน่ง ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบกบัสมรรถนะ
ส าคญัส าหรับแต่ละต าแหน่งงาน   

-เส้นทางบันไดอาชีพและต าแหน่งการบริหาร     
ในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล   
 

-สมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับ
ต าแหน่ง ตามบริบทของสถานศึกษา   
 

-แนวทางการพัฒนาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
 

ส ารวจจากแผนภูมิโครงสร้างองค์กรและ
จากผู ้บ ริหารปัจ จุบัน  และสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกับเส้นทางบนัไดอาชีพ
ของผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิกและ
ต าแหน่งและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับ
แต่ละต าแหน่งง านของผู ้บ ริหาร ใน
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
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 3)  แบบสัมภาษณ์ สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการก าหนดต าแหน่ง บนัไดอาชีพ
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิก  ลกัษณะท่ีส าคญัและโดดเด่น  สมรรถนะส าคญั ท่ีเป็นสมรรถนะ
หลกั สมรรถนะการบริหาร สมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง  และแนวทางหรือวธีิการพฒันาส าหรับแต่ละ
ต าแหน่ง จากผูเ้ช่ียวชาญในการบริหารโรงเรียนคาทอลิกระดบัดีเด่นทั้ง 10 ท่าน    
 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ใช้วิธีวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) วิเคราะห์สาระจาก
แผนภูมิโครงสร้างองค์กร  จากแบบส ารวจและจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหาร
สถานศึกษาคาทอลิกดีเด่นจ านวน 10 ท่าน ตามกรอบประเด็นการสัมภาษณ์ เก่ียวกบับนัไดอาชีพ
และต าแหน่งผูบ้ริหารในสถานศึกษา  ลกัษณะท่ีส าคญัและโดดเด่นของแต่ละต าแหน่ง  สมรรถนะ
ส าคญัท่ีเป็นสมรรถนะหลกั  สมรรถนะการบริหารและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง และกรอบแนว
ทางการพฒันาส าหรับแต่ละต าแหน่ง 
 
3.4  ขั้นตอนที่ 3 กำรออกแบบเส้นทำงบันไดอำชีพกำรบริหำรในสถำนศึกษำคำทอลิกในเครือ           
สังฆมณฑล กำรก ำหนดลักษณะที่ส ำคัญและโดดเด่นของแต่ละต ำแหน่ง  สมรรถนะที่เหมำะสม ใน
แต่ละต ำแหน่ง  แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะแต่ละต ำแหน่งกำรบริหำร และระบบกำรพัฒนำ
สมรรถนะส ำหรับผู้บริหำรในสถำนศึกษำคำทอลกิในเครือสังฆมณฑล  
 
ขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรวจัิย  

 
 
ภำพที ่ 3.4   การออกแบบเส้นทางบนัไดอาชีพ 
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 เคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือส าหรับการวิจยัในขั้นน้ี  คือ ร่างระบบและแนวทางการพฒันาสมรรถนะ
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ท่ีแสดงบนัไดอาชีพ ต าแหน่งการบริหาร 
ลกัษณะท่ีส าคญัและโดดเด่น สมรรถนะเฉพาะต าแหน่งและกรอบแนวทางการพฒันาสมรรถนะ
ส าหรับแต่ละต าแหน่งท่ีน าเสนอต่อ  Focus Group เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ในการปฏิบติัในบริบทของสถานศึกษาคาทอลิกและขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงให้
เหมาะสมต่อไป ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลจาก 2 กลุ่ม  คือ  
 กลุ่มที่ 1  ตวัแทนผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีเก่ียวข้องกับการคดัเลือก-สรรหา พฒันา ผูบ้ริหาร
ส าหรับด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล จ าวนวน 5 ท่าน และ  
 กลุ่มที ่2  ผูเ้ช่ียวชาญทางการบริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล จ านวน 
5 ท่าน ซ่ึงเป็นผู ้เ ช่ียวชาญระดับดีเด่น ด ารงต าแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ         

สังฆมณฑลในปัจจุบนั รวม 5 ท่าน (ตามรายช่ือในภาคผนวก จ หนา้ 348) 
 น าเสนอร่างระบบการพฒันาสมรรถนะ ประชุมกลุ่มเฉพาะ แลว้เปิดโอกาสให้ซกัถาม 
เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและตอบค าถามเพื่อการปรับปรุงแล้ว          
หาขอ้สรุปเพื่อน าไปปรับปรุงร่างระบบการพฒันาสมรรถนะ ท่ีสอดคล้องกบับริบทการบริหาร
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลต่อท่ีประชุมกลุ่มเฉพาะ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้  รับขอ้คิดความเห็น  ขอ้เสนอแนะท่ีช่วยให้การด าเนินงานตามระบบท่ีน าเสนอมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน แลว้สรุปผลเป็นระบบการพฒันาสมรรถนะฯ และแนวทางการด าเนินงานการ
พฒันาสมรรถนะตามต าแหน่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกฯ ใหส้มบูรณ์   
 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูลและกำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประชุมกลุ่มเฉพาะ (Focus Group) แลว้วิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหา Content Analysis สรุปสาระส าคญัตามประเด็นในระบบท่ีน าเสนอ
เก่ียวกบัการก าหนดต าแหน่งเส้นทางบนัไดอาชีพการบริหารในสถานศึกษาคาทอลิกสายสามญั 
ระบบการพฒันาสมรรถนะฯ และกรอบแนวทางการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ส าหรับ
แต่ละต าแหน่งท่ีเหมาะสม   แลว้น าผลไปปรับให้เป็นระบบท่ีสมบูรณ์ยิ่งข้ึน และจดัท าเป็นรายงาน
วจิยัฉบบัสมบูรณ์ต่อไป  


