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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1  ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การปฏิรูปการศึกษาของไทย มีผลท าให้มีการปรับเปล่ียนทั้งดา้นหลกัสูตร  การจดัการ
เรียนรู้ ตอ้งมีการส่งเสริมและสนับสนุนครู ผูบ้ริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
บทบาทในการปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 หมวด 7 มาตรา 52 (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
องคก์ารมหาชน, 2547, น. 31-32) ไดก้ าหนดการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้ นสูง (Profession) และความเป็นมืออาชีพ 
(Professional)  ท่ี มีมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ กฎระเบียบ น้ีออกโดย
พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  ส่วนท่ี 5 มาตรา 43-50  (ส านกังาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2546, น. 17-19, 2549, น.19-20) ท่ีก าหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึงครอบคลุม
มาตรฐานดา้นความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ  มาตรฐานดา้นการปฏิบติังานและมาตรฐานดา้นการ
ปฏิบติัตน รวมทั้งยงัตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีเจตคติท่ีดี และทกัษะท่ีเหมาะสมกบัวชิาการต่างๆ ทางดา้น
บริหารและมีจิตวิญญาณท่ีกล้ารับผิดชอบ กล้าเผชิญต่อผลการกระท าจากภารกิจต่างๆ ทางการ
บริหาร  ซ่ึงจะเป็นกลไกในการด าเนินงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสามารถพฒันา
คุณภาพนกัเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  สถานศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย มีบทบาทรับใชส้ังคมไทย ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะให้
การศึกษาอบรมท่ีมีคุณภาพแก่เยาวชนไทย ให้เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และเพียบพร้อมไปดว้ย
คุณธรรมจริยธรรม สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  ท่ีตอ้งการ
พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม พร้อมทั้งมี
จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต มีการสอนด้านวิ ชาการและจริยธรรมเป็นหลัก                  
มีอุดมการณ์ของการใหก้ารศึกษาท่ีพฒันาทั้งร่างกาย  สติปัญญา จิตใจและจิตวิญญาณ ตามแนวทาง
การศึกษาคาทอลิกเป็นเป้าหมาย (เชษฐา ไชยเดช, 2550, น. 72-73; อรวรรณ  จนัทร์ชลอ, 2550,      
น. 23-24; เอกชยั  ชิณโคตร, 2551, น. 15-22, 39-40, สภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย), 2551, 
น. 2) มีระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีเป็นแบบของคณะสงฆ์- คณะนกับวช และของฆราวาสท่ี
อุทิศตนเพื่อพฒันาการศึกษา มุ่งเนน้และมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพฒันาคุณธรรมจริยธรรมและจิตใจของ
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เยาวชน  ซ่ึงในปัจจุบนัมีสถานศึกษาคาทอลิก จ านวนทั้งส้ิน 314 แห่ง เปิดสอนในระดบัอนุบาล 
มธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 296 แห่ง ระดบัอาชีวศึกษาจ านวน 18 แห่ง 
ระดับวิทยาลัย จ  านวน 3 แห่ง และระดับมหาวิทยาลัย จ  านวน 2 แห่ง (สมาคมสภาการศึกษา
คาทอลิกแห่งประเทศไทย, 2554-2555, น. 164-192)   
 อย่างไรก็ตาม การท่ีสถานศึกษาคาทอลิกในประเทศไทยจะมีคุณภาพไดดี้เพียงใดนั้น      
ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัยิ่งในการขบัเคล่ือนและพฒันาสถานศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งมี
ความเป็นมืออาชีพทางการบริหารการศึกษา มีวิสัยทศัน์ทางการศึกษาและสามารถก าหนดนโยบาย
ในการบริหารงานท่ีชัดเจน เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านคุณธรรมจริยธรรม มีจิตตารมณ์คาทอลิก  
มุ่งมัน่และความเสียสละ มีความรอบรู้ในดา้นวิทยาการต่างๆ แต่ยงัคงไวซ่ึ้งอุดมการณ์แห่งการรัก
และรับใช ้(“ธรรมชาติของระบบการศึกษาคาทอลิก,” 2550, น. 1-2)   
  จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล พบวา่ในการ
ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาในอดีตท่ีผ่านมา ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นบาทหลวง (Priest) 
เซอร์ (Soeur) และซิสเตอร์ (Sister) ไดด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแบบประเพณีนิยม คือ 
การคัดสรรและการแต่งตั้ งมาจากผูท่ี้มีอ านาจสูงสุดของแต่ละสังฆมณฑล คือ มุขนายก หรือ       
พระสังฆราชของแต่ละสังฆมณฑล ในการอนุญาตให้บาทหลวง เซอร์และซิสเตอร์ ไปด ารง
ต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงประเพณีน้ีไดสื้บทอดกนัมาก่อนท่ีจะมีวิวฒันาการในวิชาการ
สมยัใหม่เก่ียวกับ สมรรถนะ  ซ่ึงเป็นทฤษฎีปัจจุบนัท่ีเป็นท่ียอมรับในวงการการศึกษาและใน
องคก์รต่างๆ ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยท์างการศึกษา  
 การท่ีไดน้ าแนวคิดเร่ืองสมรรถนะมาเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
และน ามาใช้เป็นวิธีปฏิบติัในระบบการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการพฒันา
สมรรถนะท่ีเหมาะสมของผูด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิก และจากการวเิคราะห์ขอ้มูล
จากเอกสารการบรรยาย การสัมมนาประจ าปีของสภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย) (ม.ป.ป.) 
ตั้งแต่วนัท่ี 23–24  ตุลาคม 2512/1969 จนถึง 21-24  สิงหาคม 2557/2014 ทั้งหมด 44 คร้ัง ไดพ้บวา่ 
ในการประชุมสัมมนาประจ าปีแต่ละคร้ัง ได้มีการอบรมในเร่ืองเก่ียวกับวิสัยทศัน์และพนัธกิจ      
อตัลกัษณ์การศึกษาคาทอลิก  แต่ยงัไม่ปรากฏโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการฝึกอบรมเพื่อ
พฒันาในด้านสมรรถนะ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นระบบท่ีชดัเจน เร่ืองสมรรถนะน้ี ใน
อนาคตจะเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ ท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ (ราชกิจจานุเบกษา พ.ศ. 2556 หมวด 1 ขอ้ 7, 12,14) 
ท่ีไดก้  าหนดให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา การประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา ตอ้งประพฤติปฏิบติัตาม มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มีมาตรฐานการ
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ปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตน และได้ก าหนดมาตรฐานความรู้และสมรรถนะของ                 
ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา พ.ศ. 2556, 4 ตุลาคม, น. 67-70) ดงัตวัอย่าง โดยเฉพาะในดา้น
มาตรฐานความรู้ 7 ดา้น คือ  
 1) การบริหารสถานศึกษา 
 2) ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ  
 3) หลกัสูตร  การสอน  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 4) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 5) การพฒันาวชิาชีพ 
 6) กิจการและกิจกรรมนกัเรียน 
 7) คุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 เพื่อให้มีสมรรถนะตามต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ สามารถจดัการศึกษาให้เกิดผล
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ได้มีการยกระดับคุณภาพในการปฏิบัติงาน โดยการค้นหา
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต้องพฒันา แล้วจดัท าแผนและด าเนินการพฒันาให้มีสมรรถนะสูงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง (สถาบนัพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2552, น. 1) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ.2551 ท่ีได้
ก าหนดมาตรฐานความรู้ ความสามารถ  ทกัษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ง โดยเฉพาะ
มาตรฐานด้านสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานในต าแหน่งประเภททั่วไป  ต าแหน่ง
ประเภททางวิชาการ และทางด้านการอ านวยการ  ซ่ึงประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก (Core 
Competency) หรือท่ีเรียกว่า ศกัยภาพหลกัหรือพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 2) สมรรถนะดา้นบริหาร
(Managerial Competency) คือ ความสามารถหรือศกัยภาพดา้นบริหารจดัการ และ 3) สมรรถนะ
เฉพาะ (Functional Competency) ซ่ึงหมายถึง ความสามารถในงานเฉพาะดา้น หรือพฤติกรรมท่ี    
พึงประสงคใ์นงานเฉพาะ  ซ่ึงถือไดว้่าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานใน
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2552, น. 205-206; สวสัดิการส านกังาน ก.พ. , 2552, น. 1-2)  
  ผูว้ิจยัเห็นความส าคญัของการน าระบบสมรรถนะ ซ่ึงสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัการ
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิก ให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพเหมาะสม และสามารถเป็นผูพ้ฒันา
คุณภาพการศึกษาและสถานศึกษาในเครือสังฆมณฑลให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนได ้ ทั้งในปัจจุบนั
และในอนาคต  จึงไดส้นใจและท าการวิจยั เพื่อพฒันาระบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลข้ึน  เพื่อช่วยให้สถานศึกษาคาทอลิกมีระบบและแบบแผน
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ท่ีเป็นระบบ ท่ีชัดเจนในการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
โดยเฉพาะระบบส าหรับผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นระบบท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม 
รวมทั้งสามารถน าไปปฏิบติัให้เกิดการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในโอกาส
ต่อไป    
  งานวิจัยน้ี จะเป็นแนวทางส าคัญทางหน่ึง ท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิก              
ในเครือสังฆมณฑลมีศกัยภาพสูงยิง่ข้ึน มีคุณลกัษณะเหมาะสม มีสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบับทบาท
หนา้ท่ี มีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพท่ีส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 
2556) ก าหนด เพื่อให้มีความพร้อมสูงท่ีจะเป็นผูน้ าในการพฒันางานและคุณภาพการศึกษา เป็น
ผูน้ าในการบริหารสถานศึกษาคาทอลิกให้บรรลุผลส าเร็จ  ตามอตัลกัษณ์  ตามเป้าหมายของการ   
จดัการศึกษาคาทอลิก เพื่อเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ              
สังฆมณฑลและสังคมไทย เพื่อประโยชน์ต่อเยาวชนและกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงจากการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนต่อไป 
 
1.2  ค ำถำมกำรวจัิย 
 1. สภาพการพฒันาสมรรถนะ ส าหรับผูบ้ริหารของสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
เป็นอยา่งไร 
 2.  สมรรถนะและการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆ
มณฑล ควรเป็นอยา่งไรและมีแนวทางการพฒันาไดอ้ยา่งไร ดว้ยวธีิใด 
 3.  ระบบการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ
บริบทการบริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลและเป็นไปไดใ้นการน าไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพ ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 
1.3  วตัถุประสงค์ในกำรวจัิย   
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเสนอระบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเครือสังฆมณฑล ซ่ึงจะครอบคลุมวตัถุประสงค์เฉพาะในการด าเนินการวิจัย
ดงัต่อไปน้ี  
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและความต้องการในการ คัดเลือก-สรรหา พัฒนา สนับสนุน 
บาทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์ ให้เป็นผูบ้ริหารส าหรับด ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกใน
เครือสังฆมณฑล 
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 2. เพื่อศึกษาและก าหนดเส้นทางบนัไดอาชีพผูบ้ริหารในสถานศึกษา สมรรถนะท่ีสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา สมรรถนะหลกั สมรรถนะดา้นการบริหารและสมรรถนะเฉพาะ
ต าแหน่งท่ีเหมาะสมและจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร 
 3.  เพื่อเสนอระบบการพฒันาสมรรถนะ และแนวทางการพฒันาท่ีเหมาะสม ท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทของสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ในการปฏิบติังานในต าแหน่งผูบ้ริหารใน
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
   
1.4  ขอบเขตกำรวจัิย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ไดก้  าหนดขอบเขตการศึกษาดงัน้ี 
     1.4.1 แหล่งขอ้มูล  
 แหล่งขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
        1.4.1.1 ผูบ้ริหารจากสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลกลุ่มการจดัการศึกษาสาย
สามญัขนาดใหญ่พิเศษ-ขนาดใหญ่และขนาดกลาง ท่ีด าเนินการในปีการศึกษา 2557-2558 จ านวน 
118 โรงเรียน  
  1.4.1.2  ผูท้รงคุณวุฒิในสังฆมณฑลท่ีเป็นหน่วยงานต้นสังกัด และสภาการศึกษา
คาทอลิกท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการแต่งตั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิก ในสภาการศึกษาคาทอลิก 
จ านวน 12 ท่าน  
     1.4.1.3  ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน ซ่ึงได้จากการพิจารณาจากผูบ้ริหารดีเด่นใน
ปัจจุบนั คดัสรรโดยวิธี Snowball Technique โดยผูท้รงคุณวุฒิในสังฆมณฑลท่ีเป็นหน่วยงานตน้
สังกดัและ สภาการศึกษา 
 1.4.2  ขอบเขตเน้ือหา 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะและการพฒันาระบบการพฒันาสมรรถนะ
ส าหรับผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑลท่ีอยู่ระหว่างประจ าการ (In-service 
Development)  
  1.4.3  ขอบเขตระยะเวลาในการท าวจิยั 
 ระยะเวลาในการท าการวจิยัคร้ังน้ี ปีการศึกษา 2556-2558 
 
1.5  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  
 1. เป็นการขยายและเพิ่มพูนความรู้เก่ียวกับสมรรถนะทางการบริหารด้านวิชาการใน
สถานศึกษาและทกัษะใหม่ๆ ไปประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติังานให้มีคุณภาพยิ่งข้ึนและสามารถน ามา
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ประเมินตนเอง  เพื่อการพฒันาท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกและ
น าไปสู่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกท่ีมีสมรรถนะและประสิทธิภาพสูงต่อไป 
 2.  เป็นแนวทางในการก าหนดสมรรถนะท่ีส าคัญและจ าเป็นส าหรับการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสอดคลอ้งกบับริบทของผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิก 
 3. เป็นการเสริมสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะส าหรับตวัผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
 
1.6  นิยำมศัพท์ 
 ระบบกำรพัฒนำสมรรถนะส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล  
หมายถึงชุดของระบบย่อย ท่ีส าคัญท่ีเช่ือมโยงและท่ีสัมพนัธ์กันอย่างมีเหตุผลในการพฒันา
สมรรถนะตามแนวทางบนัไดอาชีพผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิก ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพ สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีในสถานศึกษาและเป้าหมายของการจดัการศึกษาคาทอลิกใน
สถานศึกษาในเครือสังฆมณฑล  ซ่ึงประกอบดว้ยระบบยอ่ย 3 ระบบ คือ  
 1)  ระบบต าแหน่งและบันไดอาชีพส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิก ในเครือ     
สังฆมณฑล ซ่ึงแสดงถึงช่ือต าแหน่งและล าดบัของต าแหน่งหรือขั้นของการเจริญเติบโต กา้วหน้า
ในวชิาชีพ ส าหรับผูด้  ารงต าแหน่งในสายงานบริหารการศึกษาของสถานศึกษาในเครือสังฆมณฑล  
 2)  ระบบสมรรถนะผูน้ าและสมรรถนะเฉพาะประจ าต าแหน่ง ท่ีแสดงให้เห็นถึง
ขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบ คุณลกัษณะท่ีส าคญัและสมรรถนะหลกั สมรรถนะการบริหารกบั
สมรรถนะเฉพาะตามต าแหน่งในสายงานทางการบริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ            
สังฆมณฑล  
 3)  ระบบนโยบายและทิศทางการพฒันาทรัพยากรมนุษยด์า้นการบริหารสถานศึกษา
คาทอลิก 
 บำทหลวง  หมายถึง  ผูท่ี้ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารในสถานศึกษา
คาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ซ่ึงโดยทัว่ไปชาวคาทอลิกจะเรียกบาทหลวงวา่ “คุณพอ่” (Father)  
 เซอร์  หมายถึง  นกับวชหญิงของคณะภคินีเซนต์ปอล เดอ ชาร์ตรซ่ึงท าหน้าท่ีควบคุม 
ดูแลบริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล เรียกต าแหน่งน้ีวา่ “เซอร์ผูอ้  านวยการ”   
 ซิสเตอร์  หมายถึง  นกับวชหญิง ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งให้มาด ารงต าแหน่งหรือท าหนา้ท่ี
บริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล โดยเรียกต าแหน่งน้ีวา่ “ซิสเตอร์ผูอ้  านวยการ”  
 สมรรถนะผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง  สมรรถนะของผูบ้ริหารในสถานศึกษา
คาทอลิกในเครือสังฆมณฑล  ตามต าแหน่งงานบริหารในสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งตามมาตรฐาน
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วิชาชีพ และสอดคล้องกับบริบท หลักการและเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาคาทอลิกซ่ึง
ครอบคลุมสมรรถนะหลกั สมรรถนะการบริหารและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง  
 สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง  ความสามารถหลกัหรือสมรรถนะท่ี
คาดหวงัขององคก์ร ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะ
เฉพาะของบุคลากรท่ีองคก์รตอ้งการใหมี้ในทุกระดบัและทุกกลุ่มงานท่ีจะช่วยสนบัสนุนให้องคก์ร
สามารถบรรลุเป้าหมายองค์กร ตามพนัธกิจ วิสัยทศัน์ และยุทธศาสตร์ องค์กร ท่ีเป็นหลกัปฏิบติั
เป็นพฤติกรรมของบุคลากรส่วนใหญ่ในองคก์ร สะทอ้นถึงภาพลกัษณ์และอตัลกัษณ์ขององคก์ร ท่ี
แสดงถึงคุณค่าร่วม ความเช่ือ และจิตวิญญาณขององค์กรในบุคลากร ความสามารถของบุคลากร
ภายในองค์กรซ่ึงจะต้องมีคุณภาพ มีทกัษะและความสามารถต่างๆ ตามท่ีองค์กรต้องการหรือ
ก าหนด  เช่น  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  การท างานเป็นทีมและการพฒันาตนเอง 
  สมรรถนะกำรบริหำร (Managerial Competency) หมายถึง ความสามารถในการ
จดัการซ่ึงเป็นทกัษะส าคญัในการบริหารและจดัการในดา้นต่างๆ เป็นความสามารถท่ีจะแตกต่างกนั
ตามบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบ เป็นความสามารถเชิงบริหารจดัการท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะ
ทางการบริหารและความสามารถในการพฒันาตนเอง  เช่น วิสัยทศัน์เชิงกลยุทธ์ การวางแผน      
การบริหารการเปล่ียนแปลง ความสามารถในการสร้างเครือข่าย  
 สมรรถนะเฉพำะต ำแหน่ง (Specific  Competency) หมายถึง  ความสามารถเฉพาะใน
การปฏิบติังานในสายงานเฉพาะดา้น  ท่ีตอ้งอาศยัความช านาญ ในการปฏิบติั  เป็นความสามารถใน
งานซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเฉพาะของงานต่างๆ ท่ีข้ึนอยู่กบัลกัษณะ
งานท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงจะส่งผลต่อการท างานท่ีได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จ เช่น การ
บริหารงานทัว่ไป  การส่ือสารและการจูงใจ  การพฒันาศกัยภาพบุคคล  การสร้างความร่วมมือกบั
ชุมชน  
 กำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง การพัฒนาสมรรถนะของผู ้บริหารใน
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ตามแนวทางการด าเนินงานท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละกรอบ
สมรรถนะ  ตามต าแหน่งเฉพาะในชั้น/ขั้นต่างๆ ในบนัไดอาชีพ เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะเฉพาะ
และความสามารถในการปฏิบติังานในบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารในสถานศึกษาให้เหมาะสมกบั
ต าแหน่งงาน ขอบเขต หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทการบริหารสถานศึกษาใน
เครือสังฆมณฑล   
  ผู้บริหำรในสถำนศึกษำคำทอลิกในเครือสังฆมณฑล หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา  รองผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ ของสถานศึกษา
คาทอลิกสายสามญัในเครือสังฆมณฑลท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั 
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1.7 กรอบแนวควำมคิดในกำรวจัิย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้พฒันากรอบแนวคิดในการวิจัยส าหรับระบบการพฒันา
สมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ดังนี ้
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที ่ 1.1   กรอบแนวคิดในการวจิยั 
  

 
 
สภาพ ปัญหาและความตอ้งการในการคดัเลือก-สรรหา 
พัฒนา สนับสนุน บาทหลวง เซอร์ ซิสเตอร์ ให้เป็น
ผูบ้ริหารส าหรับด ารงต าแหน่ง ผูบ้ริหารในสถานศึกษา
คาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 

- สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาไทย 
- เส้นทางบนัไดอาชีพส าหรับผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
- มาตรฐานต าแหน่งส าหรับสายงานบริหารสถานศึกษา 
- เส้นทางอาชีพและการพฒันาในเส้นทางอาชีพ ในสาย
งานการบริหารในสถานศึกษา 
- แนวทางการพฒันาสมรรถนะหรือความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่งส าหรับต าแหน่งบริหารในสถานศึกษาคาทอลิก
ในเครือสังฆมณฑล 
 

ระบบกำรพฒันำสมรรถนะ
ส ำหรับผู้บริหำร          

สถำนศึกษำคำทอลกิ 
ในเครือสังฆมณฑล 


