
ค 

หวัขอ้วทิยานิพนธ์ ระบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิก  
ในเครือสังฆมณฑล 

ช่ือผูเ้ขียน  อิทธิพล  ศรีรัตนะ 
อาจารยท่ี์ปรึกษา  รองศาสตราจารย ์ดร.อุทยั   บุญประเสริฐ 
อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม รองศาสตราจารย ์ดร.สนานจิตร  สุคนธทรัพย ์
สาขาวชิา  การจดัการศึกษา 
ปีการศึกษา  2557 

 
บทคัดย่อ 

 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อน าเสนอระบบการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารใน
สถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล ด าเนินการวจิยัโดย 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาและความตอ้งการ
ในการคดัเลือก-สรรหา พฒันา สนบัสนุน บาทหลวง  เซอร์  ซิสเตอร์ ให้เป็นผูบ้ริหารส าหรับด ารง
ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 2) ศึกษาเส้นทางบันไดอาชีพและ
ต าแหน่งงานของผูบ้ริหารในสถานศึกษา  ศึกษาสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพทางการ
บริหารสถานศึกษา  สมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านการบริหารและสมรรถนะเฉพาะต าแหน่งท่ี
เหมาะสมและจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร 3) ออกแบบเส้นทางบนัไดอาชีพและก าหนดต าแหน่งการ
บริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล  และ 4) น าเสนอระบบการพฒันาสมรรถนะและ
แนวการพฒันาท่ีเหมาะสมส าหรับผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
 ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  ในการออกแบบต าแหน่งและเส้นทางบนัไดอาชีพตอ้งแบ่งโรงเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ 1) กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่ และ 2) กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง ซ่ึงแบ่งตาม
ขนาดความสลับซับซ้อนในระบบงาน ปริมาณงาน การก าหนดต าแหน่งผู ้บริหารและความ
สอดคลอ้งกบัการก าหนดเส้นทางบนัไดอาชีพ 
 2.  ต าแหน่งของผูบ้ริหารในสถานศึกษาคาทอลิก สถานศึกษาคาทอลิกขนาดใหญ่พิเศษ
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ ประกอบด้วย 1) ต าแหน่งผู ้อ  านวยการสถานศึกษา 2) ต าแหน่ง          
รองผู ้อ  านวยการสถานศึกษาฝ่ายต่างๆ และ 3) ต าแหน่งผู ้ช่วยผู ้อ  านวยการฝ่ายต่างๆ  ส่วน
สถานศึกษาขนาดกลาง ประกอบดว้ย 1) ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา 2) ต าแหน่งผูช่้วย
ผูอ้  านวยการฝ่ายต่างๆ 
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 3.  ระบบการพัฒนาสมรรถนะส าหรับผู ้บริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ               
สังฆมณฑลประกอบดว้ยระบบยอ่ย ท่ีตอ้งด าเนินงานเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั 3 ส่วน หรือ 3 ระบบยอ่ย
ควบคู่กนั คือ 1) ระบบต าแหน่งและเส้นทางบนัไดอาชีพการบริหารในสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ
สังฆมณฑล (Position Classification and Career Ladder Pattern) 2) ระบบสมรรถนะตามระดบั
ต าแหน่งทางการบริหารในสถานศึกษา (Competency System Classifications and Career Ladder)          
3) ระบบนโยบายและทิศทางในการพฒันาทรัพยากรมนุษยก์บัแผนสืบทอด-สืบต่อในระบบบริหาร
จดัการศึกษา (Succession Development Planning System) ของสถานศึกษาคาทอลิก 
 4.  กรอบแนวทางการพฒันาสมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกในเครือ     
สังฆมณฑลตอ้งค านึงถึง 1) การจดัระบบต าแหน่งและบนัไดอาชีพ 2) ต าแหน่ง 3) ระดบัต าแหน่ง               
4) คุณลกัษณะท่ีส าคญัและโดดเด่น 5) ขอบเขตงานในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 6) สมรรถนะหลกั (Core 
Competency) 7) สมรรถนะการบริหาร (Managerial Competency) 8) สมรรถนะเฉพาะในการ
ปฏิบติังานในหน้าท่ี (Function Competency) และ 9) แผนพฒันารายบุคคล รายต าแหน่ง (Individual 
Development Plan: IDP) และนโยบายและทิศทางในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นสายงานการบริหาร
สถานศึกษาในระบบบริหารจดัการการศึกษาของสถานศึกษาคาทอลิกในเครือสังฆมณฑล 
 

 


