
 
 

บทที ่  
สรุป  อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษา  เ ร่ืองการบริหารงานวิชาการของครู -อาจารย์ วิทยาลัย เทคโนโลยี

รัตนโกสินทร์ ส านักงานเขตหลัก ส่ี  สังกัดกรุง เทพมหานคร มีว ัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา 
การบริหารงานวิชาการของครู -อาจารย์ และเพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับ 
การบริหารงานวิชาการของครู – อาจารย ์วิทยาลยัเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ โดยกลุ่มประชากร 
ท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี  คือผู ้บริหารและ ครูสายปฏิบัติการสอนของวิทยาลัยเทคโนโลยี
รัตนโกสินทร์ ปีการศึกษา  2555  จ  านวน 50 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั
การบริหารวิชางานการของวิทยาลยัเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ ใน 7 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสูตรและ
การน าหลกัสูตรไปใช้ 2) ด้านการจดัการเรียนการสอน 3) ด้านวสัดุอุปกรณ์ส่ือการสอน   
4) ดา้นการวดัผลประเมินผล  5) ดา้นห้องสมุด  6) ดา้นการนิเทศการศึกษา  และ 7) ดา้นการประชุม
อบรมทางวิชาการ มีลักษณะเป็นมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  มีค่าความเช่ือมั่น 
ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .95 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 

ผลการศึกษา  พบว่า การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาของครู-อาจารย์วิทยาลัย
เทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ดา้นการนิเทศการสอน ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ ดา้นการประชุมอบรมทาง
วชิาการ มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีระดบัความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมาก  ดา้นวสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอน มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นหลกัสูตร
และการน าหลกัสูตรไปใช ้มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการวดัผลประเมินผล มีระดบั
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และด้านห้องสมุด มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  โดยมี
รายละเอียดของผลการศึกษาในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
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1.  ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้โดยรวมครู-อาจารยมี์ระดบัความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีระดบัความคิดเห็นสูงสุด 2 ขอ้คือ จดัให้มีการวิเคราะห์หลกัสูตร 
และจดัใหมี้การศึกษาโครงสร้าง/จุดหมายและหลกัการของหลกัสูตรก่อนการสอน อยูใ่นระดบัมาก 
ความคิดเห็นรองลงมาคือ พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง 
ชุมชน และขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นต ่าสุดคือดา้น มีหลกัสูตรทอ้งถ่ินตามความตอ้งการของชุมชน
ในทอ้งถ่ิน 

2.  ด้านการจดัการเรียนการสอน โดยรวมครู-อาจารยมี์ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีระดบัความคิดเห็นขอ้ส่งเสริมให้ครูท าศึกษาในชั้นเรียน อยู่ใน
ระดบัมาก ความคิดเห็นรองลงมาคือ มีการวางแผนการจดัการเรียนการสอน และขอ้ท่ีมีระดับความ
คิดเห็นต ่าสุดคือ มีการจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอน และมีการวิเคราะห์ผูเ้รียน 
เป็นรายบุคคล 

3.  ดา้นวสัดุอุปกรณ์ส่ือการสอน โดยรวมครู-อาจารยมี์ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีระดบัความคิดเห็นสูงสุด 3 ขอ้ คือ มีการติดตามผลการซ่อม
เสริมและประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน น าผลการวดัประเมินผลนักเรียนไปใช ้
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน และจัดให้มีการว ัดผลตามสภาพจริง  อยู่ในระดับมาก  
ความคิดเห็นรองลงมาคือ มีการจดัท าคลงัขอ้สอบ และขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นต ่าสุดคือ มีการจดัท า
เคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผลดว้ยตนเอง 

4.  ดา้นการวดัผลประเมินผล โดยรวมครู-อาจารยมี์ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีระดบัความคิดเห็นสูงสุด 3 ขอ้ คือ มีการติดตามผลการซ่อมเสริม
และประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน น าผลการวดัประเมินผลนักเรียนไปใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน และจดัให้มีการวดัผลตามสภาพจริงให้บริการและคน้ควา้อยา่งมีระบบ 
อยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นรองลงมาคือ มีการจดัท าคลงัขอ้สอบ และขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็น
ต ่าสุดคือ มีการจดัท าเคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผลดว้ยตนเอง 

5.  ดา้นหอ้งสมุด โดยรวมครู-อาจารยมี์ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่มีระดบัความคิดเห็นสูงสุดคือ ให้บริการและคน้ควา้อยา่งมีระบบอยูใ่นระดบัมาก 
ความคิดเห็นรองลงมาคือ จดัหาบุคลากรตรงกบัความรู้ ความสามารถในการบริการงานสมุด และ
ขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นต ่าสุดคือจดัหอ้งสมุดเป็นแหล่งบริการแก่ชุมชน 

6. ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมครู-อาจารยมี์ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีระดบัความคิดเห็นสูงสุดคือ มีการนิเทศการสอนโดยคณะกรรมการ
นิเทศการสอนภายในวิทยาลยัอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นรองลงมาคือ มี
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การบนัทึกผลการนิเทศการสอนไวเ้ป็นหลกัฐาน และขอ้ท่ีมีระดบัความคิดเห็นต ่าสุดคือมีการน าผล
การนิเทศการสอนปรับปรุงการเรียนการสอน 

7. ดา้นการประชุมอบรมทางวิชาการ โดยรวมครู-อาจารยมี์ระดบัความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีระดบัความคิดเห็นสูงสุด 2 ขอ้คือ จดัประชุมสัมมนา
เก่ียวกบัวชิาการใหก้บับุคลากร และจดัใหมี้การพฒันาครูผูส้อนโดยเขา้รับการอบรม/ศึกษาดูงาน อยู่
ในระดบัมาก ความคิดเห็นรองลงมามี 2 ขอ้คือ จดัให้มีการประชุมแลกเปล่ียนเก่ียวกบัวิชาการ
ระหวา่งครูผูส้อน และจดัสวสัดิการส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อ 
 
5.2  อภิปรายผลการศึกษา 

การศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการครู-อาจารย ์วิทยาลยัเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการบริหารงานในสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนระบบการ
บริหารให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ โดยเนน้การกระจายอ านาจหนา้ท่ีและปรับโครงสร้างการ
บริหารวิชาการสถานศึกษา  ตามแผนพฒันาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร (2551, น.31)  ท่ีไดก้ระจายอ านาจให้สถานศึกษาเป็นฐานในการบริหารงานดา้น
ต่างๆ  และการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542  ซ่ึงสมาชิก
จะต้องร่วมกนัรับผิดชอบในการปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั  เป้าหมายนั้นทุกคนรับรู้ 
เขา้ใจ และมีส่วนร่วมในการก าหนด หรือตั้งข้ึนมา บทบาทเป็นเร่ืองท่ีจะตอ้งพิจารณาว่าใครท า
หน้าท่ีอะไรเพื่อจะได้ท าให้ส าเร็จ โดยสมาชิกจะตอ้งมีการก าหนดว่าใครเป็นผูท้  าหน้าท่ีในการ
ตดัสินใจ จะตดัสินใจอย่างไร  และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิกหรือไม่เพียงใด ส่ิง
ต่างๆ เหล่าน้ีจะถูกก าหนดไวอ้ยา่งเป็นหลกัการ การติดต่อส่ือสารจะเปิดโอกาสให้สมาชิกส่ือสาร
อยา่งอิสระ สามารถรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของหน่วยงานจะท าใหส้มาชิกรู้สึกวา่ตนเองมีค่า การประชุม
สมาชิกมีส่วนร่วมประชุมปรึกษาหารือเพื่อการแก้ปัญหาทุกคนสามารถรับรู้ขอ้มูลข่าวสารความ
เคล่ือนไหวของการท างานร่วมกัน และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระภาวะผู ้น า 
ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งเปิดใจกวา้งในการรับขอ้มูลยอ้นกลบั และพร้อมสนบัสนุนสมาชิกในการน าของ
สมาชิก  ประการสุดทา้ยคือความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก การท างานร่วมกนัมีความเป็นเอกลกัษณ์  
มีความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวระหวา่งสมาชิกและทุกคนให้การสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ส่งผลให้ทุก
ฝ่ายตอ้งตระหนกัในหนา้ท่ี  ความรับผดิชอบ  ความร่วมมือ  ร่วมใจและการมีส่วนร่วมของทุกคนใน
สถานศึกษาท่ีท าให้บรรลุตามเป้าหมายการจดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  ผูศึ้กษาไดน้ าผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีประเด็นส าคญั และสามารถน ามาอภิปรายแยกเป็นรายดา้นได ้ดั้งน้ี 
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1. ด้านหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการวิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีวิทยาลัยเทคโนโลยี
รัตนโกสินทร์  จึงไดมี้การประชุมช้ีแจง และวางแผนในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดั
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรต่างๆ ท่ีจะช่วยให้นกัเรียน-นกัศึกษาไดแ้สดงออกถึงความสามารถของตนเอง 
นอกจากนั้นแล้วอาจจะเน่ืองมาจากการท่ีสถานศึกษาได้จดักิจกรรมตามนโยบายของผูบ้ริหารซ่ึง
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และความตอ้งการของทอ้งถ่ินเป็นส าคญั และยงัตอ้งค านึงถึง
สภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างต่อเน่ือง จึงได้มีการประชุมเพื่อช้ีแจงท าความเข้าใจ
เก่ียวกับหลกัการและกระบวนการในการจดักิจกรรม รวมทั้งการจดัท าแผนงานและปฏิทินการจดั
กิจกรรมอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทในดา้นการจดัการเรียนการสอน เป็นผูน้ าทางดา้น
วิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา สามารถน าเทคนิค
ต่างๆ มาใช้ในการปรับปรุงการท างานให้ทนัสมยักบัการเปล่ียนแปลง และความเจริญกา้วหน้าทาง
สังคม การบริหารหลกัสูตรจึงเป็นหัวใจส าคญัในการจดัการศึกษาโดยตรง เพราะถ้าหากว่าการจดั
หลักสูตรการเรียนการสอนไม่ตรงกับบริบทของสถานศึกษาแล้วนั้น นักเรียน-นักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาออกไปก็จะไม่มีคุณภาพ สถานศึกษาก็จะขาดศกัยภาพ 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีเพราะวิทยาลัยเทคโนโลยี
รัตนโกสินทร์ มีการส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการสอนในแต่ละหมวดวิชาในทุกๆ สัปดาห์ มีการเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยมีการจดัการเรียนการสอนให้นักเรียน-นักศึกษาคิดเป็น ท าเป็น และมีการใช้
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเขา้มาช่วย นอกจากน้ีทางสถานศึกษายงัมีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายใน
ห้องสมุด เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียน-นักศึกษาค้นควา้และเรียนรู้ด้วยตนเองโดยมีความ
เหมาะสมกับความตอ้งการของนักเรียน-นักศึกษาในยุคปัจจุบนั และท่ีส าคญัการจดัการศึกษาใน
ปัจจุบนัควรจะมีความสอดคลอ้งและเป็นไปตามพระราชบญัญติัทางการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา 2545, น.12 ) ในเร่ืองของ
การจดัการศึกษาโดยให้เป็นแบบเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ดว้ยการให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ ซ่ึงมีความสอดคล้องกับผลงานการศึกษาของจันทร์เพ็ญ อศูรย ์             
(2551 : บทคดัยอ่) ท่ีไดมี้การศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหารวิชาการในโรงเรียนอยูเ่ยน็วิทยา 
สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผลการศึกษา พบว่ามีการบริหาร
วิชาการดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังาน
ศึกษาของ ศิริพรรณ์ จินดาทอง (2540 : บทคดัยอ่) ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการ
บริหารวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
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กาญจนบุรีตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู
มีความคิดเห็นในดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนการ
สอน อยูใ่นระดบัมากเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอน ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
สนบัสนุนส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือการสอนดว้ยตนเองและส่งเสริมให้ครูคิดสร้างสรรคส่ื์อใหม่ ๆ อีก
ทั้ งยงัจัดหาส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อช่วยให้การเรียนการสอนได้ผลตามจุดมุ่งหมาย ซ่ึง
สอดคล้องกับกรมวิชาการ (2534 , น.95) ท่ีได้กล่าวถึงส่ือการสอนและการเลือกใช้ไว้ว่า 
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของกิจกรรมการเรียนการสอนมีอยู่ 3 ประการ คือ ผูส้อน ผูเ้รียน และส่ือการ
เรียนการสอน ในปัจจุบนัจะพบว่ามีการใช้ส่ือการเรียนการสอนมากมายหลายชนิด เพราะเป็นท่ี
ยอมรับในคุณค่าท่ีช่วยให้ครูสอนได้สนุกและมีประสิทธิภาพเน่ืองจากส่ือการเรียนการสอนท า
หนา้ท่ีเป็นตวักลางช่วยในการให้ขอ้มูลความรู้ หรือส่ิงบอกกล่าวแก่ผูเ้รียน การใช้ส่ือการเรียนการ
สอนใหไ้ดผ้ล ครูจะตอ้งเลือกให้สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์เน้ือหา และกิจกรรมของบทเรียน อีกทั้ง
ยงัตอ้งใชอ้ยา่งประหยดัและคุม้ค่าอีกดว้ย และยงัสอดคลอ้งกบักิติมา ปรีดีดิลก (2536,น.69) ท่ีกล่าววา่ 
งานวสัดุอุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งจดัหา 
และบริการอย่างเพียงพอส าหรับการส่งเสริม และสนบัสนุนให้ครูผลิตส่ือใช้ในการเรียนการสอน 
พร้อมทั้งบ ารุงรักษาส่ือได้อย่างเหมาะสมคุม้ค่า มีการแสวงหาวิทยากรในทอ้งถ่ิน ตลอดจนการ
คิดคน้สร้างสรรคน์วตักรรมทางการเรียนการสอน มาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ
จะตอ้งมีการติดตามประเมินผล เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน 

4. ดา้นการวดัผลประเมินผล ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการวิทยาลยั
เทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีเป็นเพราะว่า วิทยาลัยเทคโนโลยี
รัตนโกสินทร์ ไดมี้การจดัอบรม ประชุมช้ีแจงให้ครูไดรั้บความรู้ และเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบวิธีการวดั
และประเมินผล มีการส่งเสริมให้ครูได้ด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียน เพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถของผูเ้รียน มีการสนบัสนุนให้ครู-อาจารย ์วิเคราะห์เน้ือหาวิชา แบบทดสอบ เพื่อน ามา
จดัท าเป็นแบบทดสอบมาตรฐานมีการก าหนดให้แต่ละหมวดวิชาไดส้รุปผลการเรียน บอกถึงสาเหตุ 
ปัญหา และอุปสรรคในการจดัการเรียนการสอน เพื่อท าการวิเคราะห์เน้ือหาวิชาและน าแบบทดสอบ
มาตรฐานท่ีสร้างไวส่้งฝ่ายวิชาการเม่ือส้ินสุดปีการศึกษา  อาจารยท่ี์ปรึกษาจะสรุปผลการเรียนของทุก 
ๆ ภาคเรียน   เน่ืองมาจากกระแสแห่งการปฏิรูปการศึกษา ถือวา่การเปล่ียนแปลงแนวทางในการจดัการ
เรียนการสอน โดยมีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 คอยควบคุม ดูแล และก ากบั ซ่ึงเป็น
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เร่ืองท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามิอาจหลีกเล่ียงได ้จะตอ้งคอยเอาใจใส่ ส่งเสริม สนบัสนุนครูให้ด าเนินการ
ดา้นการวดัและประเมินผลอย่างถูกตอ้งและจริงจงั มีการสนบัสนุนให้ครูสร้างเคร่ืองมือการวดัและ
ประเมินผลท่ีมีคุณภาพ มีการพฒันาระบบการนิเทศ ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผล ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและตวับ่งช้ี 

5. ด้านห้องสมุด ครู-อาจารยมี์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการวิทยาลยั
เทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนส่งเสริม
ให้ นกัเรียน – นกัศึกษาคน้ควา้ แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เพราะนกัเรียน – นกัศึกษา จะไดมี้การ
เรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระดบัวิทยาลยั หรือในระดบัมหาวิทยาลยัก็ตาม ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
ตอ้งใหค้วามส าคญัในอนัดบัตน้ๆ ทางโรงเรียนและผูบ้ริหารควรตอ้งให้การสนบัสนุนอยา่งเต็มท่ี โดย
จะตอ้งร่วมมือกนัส่งเสริมพฒันา และ สนับสนุนงานห้องสมุดร่วมกบับรรณารักษ์ รวมไปถึงเร่ือง 
อาคารสถานท่ี ส่ือ และ อุปกรณ์ต่างๆในห้องสมุดด้วย เม่ือผู ้บริหาร หรือผู ้จ ัดการศึกษาเห็น
ความส าคญัแลว้   ก็ตอ้งระดมสมองว่าจะจดัการอย่างไรให้ห้องสมุดบรรลุวตัถุประสงค์ และลงมือ
ปฏิบติัเตม็ท่ีตามศกัยภาพ 

6. ดา้นการนิเทศการศึกษา ครู-อาจารยมี์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ
วิทยาลยัเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะทางวิทยาลยัเทคโนโลยี
รัตนโกสินทร์ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา และท าการนิเทศการสอน
ภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง และมีการบนัทึกผลการนิเทศไวเ้ป็นหลกัฐาน เพื่อ
น าผลจากการนิเทศการสอนมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท าให้ครูได้
มีส่วนร่วมในการนิเทศการสอนของเพื่อนครู และเห็นขอ้บกพร่องของตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอ า
ภา บุญช่วย (2537, น.111) ท่ีกล่าววา่ การนิเทศการสอนช่วยให้ทราบถึงสภาพปัจจุบนั ปัญหาและ
ความตอ้งการของสถานศึกษา ทั้งน้ีเพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันางานบริหารและวิชาการ เช่น 
การก าหนดทางเลือก การสร้างส่ือและเคร่ืองมือการเรียนการสอนให้เหมาะสมของทรัพยากรและ
ส่ิงแวดล้อมในทอ้งถ่ิน และยงัสอดคล้องกบักิติมา ปรีดีดิลก (2532, น.3) ท่ีกล่าวว่า การนิเทศ 
การสอนเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งในระบบการศึกษา แมว้่าเราสามารถหาครูท่ีมีความรู้ความสามารถ
เขา้มาท าการสอนในโรงเรียน ทั้งน้ีเพราะในปัจจุบนัโลกไดเ้ปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว เป็นผลให้
มีการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ตามมา เช่น หลกัสูตรเน้ือหาวิธีการสอนและมีเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ท่ีน ามาใช้ทางการศึกษา แม้ว่าครูจะมีประสบการณ์ในการสอนหลายปี แต่มกัไม่ทนัต่อความ
เจริญกา้วหนา้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ จ าเป็นท่ีจะใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ เสมอ แมก้ระนั้นยงัมีอุปสรรค
และปัญหาในด้านการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าหลกัสูตรใหม่ไปใช้ในระยะแรก 
วิธีการท่ีช่วยให้ครูลดปัญหาต่างๆ ลงได้ก็โดยการจดันิเทศ และติดตามผลการใช้หลักสูตรของ
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ผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอและจริงจงั แต่ยงัมีผูเ้ขา้ใจวา่งานนิเทศการเรียน การสอนควรจะเป็นหนา้ท่ี
ของศึกษานิเทศกเ์ท่านั้น ท่ีจริงแลว้ครูใหญ่หรือผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดใน
สถานศึกษาในการใหค้  าแนะน าปรึกษาเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

7. ดา้นการประชุมอบรมทางวิชาการ ครู-อาจารย ์มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษาวิทยาลยัเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุดเม่ือเทียบกบัดา้นอ่ืนๆ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่ามีความคิดเห็นวา่สถานศึกษาจดัให้มีการ
พฒันาครูโดยเขา้รับการอบรม / ศึกษาดูงาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะทางสถานศึกษาจดัให้
มีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  ส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร (2551:31)โดยมีการส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ
ของตนเองในดา้นต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ท าให้ครูมีความรู้ความสามารถและส่งผลถึงการเรียนการ
สอนท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรุ่ง แกว้แดง (2528:210) ท่ีกล่าววา่ การประชุมอบรมทางวิชาการนั้น เป็น
การเชิญครูมาพบปะเพื่อทราบแนวทางและขอ้ตกลงในการท างานร่วมกนั และในขณะเดียวกนัก็จะ
ได้น าความรู้ใหม่หรือวิธีการใหม่ ๆ มาเผยแพร่ให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และยงัสอดคลอ้งกบั วิน เช้ือโพธ์ิหกั (2537:23)  ท่ีกล่าววา่ การ
ฝึกอบรม เป็นกระบวนการพฒันาบุคลากรอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ใหแ้ก่องคก์ร ท าใหป้ระสบผลส าเร็จในการบริหารทั้งยงัเป็นการช่วยแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรด้วย ดังนั้ นการฝึกอบรมจึงเป็นวิธีการหน่ึงท่ีจะช่วยให้บุคลากรมี
สมรรถภาพในการท างานเพื่อประโยชน์ของหน่วยงานโดยส่วนรวม ส่วนดา้นการจดัสวสัดิการ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาต่อท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั แต่มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดใน
ดา้นน้ี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจดัสวสัดิการให้บุคลากรศึกษาต่อนั้นตอ้งใชง้บประมาณค่อนขา้งสูง 
และตอ้งใชง้บประมาณอย่างต่อเน่ืองซ่ึงทางโรงเรียนไม่สามารถเป็นผูต้ดัสินใจดว้ยตนเองได ้ส่วน
ใหญ่จะเป็นทุนสนบัสนุนการศึกษาจากส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครเท่านั้น จึงท าให้ครูมีความ
คิดเห็นว่าตนเองร่วมการบริหารงานวิชาการในด้านน้ีน้อยกว่ารายการอ่ืนๆ ในด้านการประชุม
อบรมทางวชิาการ 

จากการศึกษาในคร้ังน้ี พบว่า ความคิดเห็นของครู-อาจารย์เก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลยัเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ โดยรวมและแยกเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก แสดง
ให้เห็นวา่ การบริหารวิชาการของวิทยาลยัเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ไม่มีปัญหาใด ๆ ทั้งน้ี อาจจะเป็น
เพราะว่า ในวิทยาลยัเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ ไดด้ าเนินการบริหารวิชาการในดา้นการจดัการเรียน
การสอน การวางแผนงาน มีการบริหารวิชาการอยา่งเป็นระบบ และให้เปิดโอกาสให้ครู-อาจารย ์ได้
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น และร่วมบริหารวชิาการโรงเรียน  
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5.3  ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของครู -อาจารย์
วทิยาลยัเทคโนโลยรัีตนโกสินทร์  ท าใหไ้ดแ้นวทางในการด าเนินงานซ่ึงผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการบริหารวิชาการ  ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
ดงัน้ี 

5.3.1  ขอ้เสนอแนะเพื่อน าไปใช ้   
1. ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารควรจะก าหนดให้มีการมีหลกัสูตร

ทอ้งถ่ินตามความต้องการของชุมชนในทอ้งถ่ิน และมีการประชาสัมพนัธ์การใช้หลกัสูตรให้
บุคลากรและชุมชนไดท้ราบ 

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน ในการจดัการเรียนการสอน ครูควรเปิดโอกาสให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเองและเพื่อน นอกจากน้ียงัควรจดัให้มีการประชุม
ปฏิบติัการเก่ียวกบัการปรับและพฒันาแผนการสอนของครู 

3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ส่ือการสอน ผูบ้ริหารควรจดัให้มีระบบยืม – ส่ง ส่ือการสอน และ
ควรจดัให้มีห้องเก็บส่ือการสอนอยา่งเหมาะสม เพื่อเป็นการตรวจเช็คส่ือการสอนให้อยูใ่นสภาพดี 
และไม่สูญหาย ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน 

4. ดา้นการวดัผลประเมินผล ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการวดัผลก่อนเรียน – หลงัเรียน เพื่อ
วดัพฒันาการทางการเรียน และมีการจดัท าคลงัขอ้สอบอยา่งเป็นระบบ 

5. ด้านห้องสมุด พฒันาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุดออนไลน์มากข้ึน สามารถสืบค้น
ขอ้มูลไดบ้นอินเตอร์เน็ต และสนบัสนุนให้เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ท่ีทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จะ
วนเวียนมาใช้ได้อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัควรจัดห้องสมุดเป็นแหล่งบริการแก่ชุมชน เพื่อ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน  

6. ด้านการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรให้ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศร่วมประชุม
ปรึกษาแกปั้ญหาดา้นการเรียนการสอนร่วมกนั เพื่อส่งผลถึงการจดัการเรียนการสอนท่ีดี 

7. ดา้นการประชุมอบรมทางวิชาการ ผูบ้ริหารควรจดัสวสัดิการส่งเสริมให้บุคลากร
ศึกษาต่อ เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 

5.3.2  ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาของวิทยาลยัเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์  
2. ควรด าเนินการศึกษาหรือท าวิจยัทุกๆ ปีการศึกษาเพื่อน าผลการศึกษาหรือการวิจยัมา

ปรับปรุงการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 


