
 
 

 
บทที ่1 

บทน ำ 
 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การศึกษาเป็นกระบวนการของมนุษยใ์นสังคม เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตเป็นก าลงั
ส าคัญในการพฒันาประเทศ ดังนั้ นการให้การศึกษาแก่ประชาชนจึงเป็นเร่ืองท่ีรัฐจะต้องให้
ความส าคญัเป็นอยา่งมากเพื่อกระบวนการพฒันาคนท่ีมีประสิทธิภาพเป็นผลของระบบการศึกษาท่ี
มีคุณภาพซ่ึงเอ้ือต่อการพฒันาศกัยภาพและความสามารถตลอดจนคุณลกัษณะต่างๆ ของคนท่ีจะ
เกิดการเรียนรู้และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ เพื่อใหเ้กิดผลต่อการพฒันานกัเรียน และ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนจึงจ าเป็นท่ีสถานศึกษา และทุกฝ่ายในสถานศึกษาตอ้งร่วมมือกนั
สนบัสนุนทรัพยากร ทั้งบุคลากร และงบประมาณ (สัมพนัธ์ อุปลา 2541 ,น. 1) 

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตร 39 ก าหนดใหห้น่วยงานตน้สังกดั กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัสถานศึกษาจึงเป็นหน้าท่ีของ
สถานศึกษาท่ีจะจดัการงานเหล่าน้ีใหมี้ประสิทธิภาพ โดยท่ีวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา 
ท่ีจะตอ้งจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและ
สังคมอย่างแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมนอกจากน้ียงัส่งเสริมให้
สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด สามารถตรวจสอบคุณภาพการจดั
การศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น ตลอดจนการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการ
จดัการศึกษา (หน่วยศึกษานิเทศก์ 2552 ,น.15) จากการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานครใน
ศตวรรษท่ี 21 มุ่งหวงัให้ผูเ้รียนเป็นผูท่ี้มีความรู้รอบตวั ความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ ความรู้และ
ทกัษะในการด ารงชีวติ เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าพานกัเรียนของกรุงเทพมหานครสู่การเป็นพลเมือง
ท่ีทรงคุณค่า จากรายงานการศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการบริหารและการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาประเทศไทยพบว่าสถานศึกษามีศกัยภาพดา้นการบริหารวิชาการอยู่ในล าดบัสุดทา้ย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค ์ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค ์
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยให้ความส าคญักบัการ
บริหารวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะการบริหารวิชาการเป็นงานสร้างทักษะให้เด็กได้ความรู้ 
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ความสามารถและปรับตวัเองไดอ้ยา่งมีความสุข  (หน่วยศึกษานิเทศก์, 2552 , น. 25) สถานศึกษาเป็นหน่วยงาน 
ท่ีมีหน้า ท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการจัดการศึกษา คุณภาพการศึกษาข้ึนอยู่กับการบริหาร 
ในสถานศึกษา หากพิจารณาในด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนแล้วการบริหารงานท่ี
ส าคญัท่ีสุดและส่งผลโดยตรงคือการบริหารวชิาการ เพราะมีขอบข่ายหนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียน
การสอน ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาเพื่อให้ผลผลิตคือนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิการเรียนท่ีดีจึง
ข้ึนอยูก่บัการบริหารงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาซ่ึงมีขอบข่ายกวา้งขวาง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งกระจายอ านาจในการบริหารวชิาการอยา่งชดัเจน มีการวางแผนการท างานท่ีเป็นระบบ ตอ้งเป็น
ผู ้น าทางวิชาการ สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนากา รเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งประโยชน์เพื่อให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรและสามารถปรับตวัให้สังคม มีคุณธรรม มีความขยนัหมัน่เพียร มีความรู้และทกัษะตาม
ศกัยภาพ และมีความเป็นพลเมืองท่ีดีในระบบประชาธิปไตย (หน่วยศึกษานิเทศก์ 2552,น.26)  
การบริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องบริหารโดยการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่ายเพื่อใหก้ารบริหารวชิาการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ในการบริหารวิชาการคือครูผูส้อนเป็นกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งภายในโรงเรียนซ่ึงมีความส าคญัท่ีจะเป็น 
ผูข้บัเคล่ือนวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมาย 
   ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ท าให้ผูศึ้กษาสนใจศึกษาการการบริหารงานวิชาการของครู-
อาจารย์วิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ ในฐานะท่ีวิทยาลัย เทคโนโลยี รัตนโกสินทร์  
เป็นหน่วยงานการปฏิบติัท่ีส าคญัในดา้นการบริหารงานดา้นวิชาการให้มีประสิทธิภาพ คือการเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาเป็นอีกแง่มุมหน่ึงท่ีน่าศึกษา   
เพราะครูเป็นบุคลากรท่ีเป็นก าลังส าคญัเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงกับงานทุกงานภายใน
สถานศึกษา  เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัและท าให้ครูเกิดความรู้สึกเป็นเกียรติ 
ในการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษายอ่มเกิดความพอใจและผกูพนักบังาน  มีขวญัก าลงัใจ
และเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน พร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือร่วมรับผิดชอบ 
ในการปฏิบติังาน   เกิดการยอมรับในการบริหารวิชาการซ่ึงมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพของคน 
เพื่อการพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยนืใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป 
 
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการของครู-อาจารย ์วทิยาลยัเทคโนโลยรัีตนโกสินทร์  
2. เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของครู อาจารย ์วิทยาลยั

เทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ 
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1.3  ขอบเขตของกำรศึกษำ   
ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษามุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของครู อาจารย์ วิทยาลัย

เทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ 
 ประชากร 

     ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู อาจารยส์ายปฏิบติัการสอนของ 
วทิยาลยัเทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ ปีการศึกษา  2556  จ  านวน  50 คน 

 ตวัแปรท่ีศึกษา 
1.  สถานภาพของครู-อาจารย ์วทิยาลยัเทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ กรุงเทพมหานครโดย 

จ าแนกเป็น เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 2.  การบริหารงานวชิาการของครู-อาจารย ์ วทิยาลยัเทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ทั้ง 7 ดา้น คือ  

   1) ดา้นหลกัสูตรและน าหลกัสูตรไปใช ้ 
   2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน  
   3) ดา้นวสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอน  
   4) ดา้นการวดัผลประเมินผล  
   5) ดา้นหอ้งสมุด  
   6) ดา้นการนิเทศการสอน  
   7) ดา้นการประชุมอบรมทางวชิาการ  

 
1.4  ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรศึกษำ 
  ผลการศึกษาคร้ังน้ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ ดงัน้ี 

1.  ผลจากการศึกษาในคร้ังน้ีจะพบว่าการบริหารงานวิชาการของครู-อาจารย์ วิทยาลัย
เทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ มีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน 

2.  ผลจากการศึกษาจะเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งไดน้ าไปใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ข 
ปรับปรุง ส่งเสริม และพฒันาวิชาการวิทยาลัยเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ ให้ทนัต่อสภาวการณ์ใน
ปัจจุบนัอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนต่อไป 

 
1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 กำรบริหำรงำนวิชำกำร  หมายถึง การท่ีครูปฏิบัติงานด้านวิชาการของวิทยาลัย
เทคโนโลยีรัตนโกสินทร์  ลกัษณะการมีส่วนร่วมมี 4 ด้านคือ  1) ร่วมคิด  2) ร่วมปฏิบติั  3) ร่วม
ตรวจสอบ  4) ร่วมปรับปรุง โดยจะมีการด าเนินงานหรือปฏิบัติงานเก่ียวกับการจดัการเรียน 
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การสอนได้แก่ งานด้านหลักสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ งานด้านการจดัการเรียนการสอน  
งานด้านวสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอน งานดา้นการวดัผลประเมินผล งานดา้นห้องสมุด งานดา้น 
การนิเทศการศึกษาและงานดา้นการประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมาย
การศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 หลักสูตรและกำรน ำหลักสูตรไปใช้  หมายถึง  ผูบ้ริหาร ครู อาจารยไ์ดร่้วมในการจดัหา
หลกัสูตรและเอกสารประกอบหลกัสูตร ศึกษาและท าความเขา้ใจหลกัสูตร วางแผนและการน า
หลกัสูตรไปใชก้ารประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การแกปั้ญหาเก่ียวกบัหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร 
และการพฒันาตนเองและครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร 
 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง  ผูบ้ริหารครู อาจารยไ์ดร่้วมของการจดักิจกรรม
ท่ีจดัข้ึนเก่ียวกบัการเรียนการสอน ได้แก่ การจดัตารางสอน การเตรียมการสอน การจดัสถานท่ี
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกตามความจ าเป็น การจดัครูเขา้สอน การติดตามประเมินผล 
การสอนของครูและการสอนซ่อมเสริม 
 ด้ำนวสัดุอุปกรณ์และส่ือกำรสอน  หมายถึง  การจดัและบริการวสัดุ อุปกรณ์หรือวิธีการ
ท่ีเป็นส่ือกลางท่ีจะน าความรู้ประสบการณ์ต่างๆ ไปสู่ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เกิดความ
เขา้ใจรวดเร็วและง่ายข้ึน บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นอยา่งดี 
 ด้ำนกำรวดัผลประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการต่อเน่ืองของการเรียนการสอนโดยน า
ผลของการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอนและตดัสินการเรียน 
 ด้ำนห้องสมุด  หมายถึง  กระบวนการท่ีรวบรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ์และวสัดุ
อุปกรณ์ต่างๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ของนกัเรียน ครู และผูป้กครองตลอดจนชุมชน 
 ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ  หมายถึง  กระบวนการจดัการบริหารการศึกษา การให้ความ
ช่วยเหลือครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อการพฒันาการศึกษาและปรับปรุงการเรียนการสอนครู 
เพิ่มคุณภาพของบทเรียน ใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 ด้ำนประชุมอบรมทำงวิชำกำร  หมายถึง  ครูมาพบปะแลกเปล่ียนประสบการณ์
ปรึกษาหารือ เพื่อทราบแนวทางและขอ้ตกลงในการท างานร่วมกัน การเผยแพร่ความรู้เทคนิค
วธีิการใหม่ๆ ใหแ้ก่ครูเพื่อการพฒันาใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ครู หมายถึง ผูป้ฏิบติัการสอนและบุคลากรวิชาชีพ ซ่ึงท าหน้าท่ีในด้านการสอนและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิต่าง ๆ ในวทิยาลยัเทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ 
 สถำนศึกษำ หมายถึง วิทยาลยัเทคโนโลยีรัตนโกสินทร์ ท่ีเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชีพและประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง 
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1.6  กรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 

 
ตัวแปรทีศึ่กษำ 

 
  
 
 
 
 
                                                 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการศึกษา เร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารและครู อาจารย ์ 
                วทิยาลยัเทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ 
 

กำรบริหำรงำนวชิำกำรของผู้บริหำรและครู  อำจำรย์
วทิยำลยัเทคโนโลยรัีตนโกสินทร์ 

 

1. ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอน 
4. ดา้นการวดัผลประเมินผล 
5. ดา้นหอ้งสมุด 
6. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
7. ดา้นการประชุมอบรมทางวชิาการ 
 


