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 ��ก����	
���
��� ���ก���
���ก�����ก��ก��������ก��	
���������� ก������
����� ก��	
�ก����
�������������/!
""������
��#�$!�� #%���
��
ก&'���&(���)��"'��)�"���
ก����&������� ����&*+&� (Entrepreneurship Development Plan toward Health Menu, 
Health Cooking, Kitchen and Restaurant Management for Foreign Tourist in Bangkok, 
Thailand) �N������	
�+��*OกP���ก#����������	
�&(��ก(���$��� Q��+���%��#��"���%��
��
�$��
�
��(R 

 2.1 �������ก
��
ก������������� 
 2.2 ���ก���
���ก�����ก��ก�� (Entrepreneurship Development Plan) 
 2.3 ก�����ก��ก��������������������� (Health Restaurant Entrepreneurship) 
 2.4 ก��	
���������� ก����������� ก��	
�ก����
����!
""������
��#�$!�� 

(Health Menu, Health and Cooking, Kitchen and Restaurant Management)  
 2.5 �����	
�&(��ก(���$��� 

 
2.1 ����	
�ก
���ก�������������  
  ����� ��� �������� !!��"
�#$
��$����%���������������&' (��(�)�(��!���
�*���+
$� 
Y You are what you eat \ +����,�������!�+
-+�ก)��,����$ก���.�%ก���ก����%/��������� 
  ����������� (Health food) ��������"
��
�������������
+���$ 0����
�
��!*���1�
��$���%���$���2��ก���$��ก�� !%��! ����&' (����%� 33� ��������]O� (1) �����&(�)'�����
�'��ก���ก��!���"���&��Q�� (Functional food) (2) �����&(���^��
)�
ก#(�$(�� (Green food) (3) 
�������
��#�$!���
��` �)'� �����+$�
�"�%� ���*	�ก�R%�"�� (Low and Light food) ��^�"�� 
(#����N�( +)���"�b, 2544) 
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!��&(� 2.1  �
กPN�$���������
��#�$!�� (Health food)  
(��
�����	�ก #����N�( +)���"�b, 2544) 

 
 #%���
���+&�ก��ก���������
��ก���(#�$!��&(��(	�"����)���
กQ!)��
cc
"� 9 ���ก��
���ก������ (ก��Q!)��ก��, �.�.�.) (1) ก������������� 5 ���' (2) ก��$�����̂��������
ก
#�
�ก
����������!&��e���̂�����
R� (3) ก���
)�
ก�����ก ���ก����+����^����	%� (4) ก����� 
��
R�#
"�b"'��` &(�+�'"���
� +$'���]
�����f�������̂����	%� (5) �
������������#�"���
� (6) ก��
�����&(��(+$�
��"'����� (7) ��(ก��(���������#����	
� ��f�	
� (8) ก�������&(�#���� 
���*	�กก������jk�� (9) ����
������
����
��&(��(���ก�l��b 
 Q!)��
cc
"� 9 ���ก���(R"����m��
"�"'���
��� ���&%����+�����&
R� 9 ���ก�� ก��	��(
Q!)��ก��&(��( ���#�$!��&(��( ��N!��)(��"&(��( "����%��O�]O���
ก��c' �
��(R (1) ก����������
�m��
"�"��Q!)��
cc
"�&
R� 9 $�� (2) ��กก%��
�ก�����#��%��#�� (3) �'������	�"�	 ��� (4) 
��(ก��(���#���&(���̂���P!
� �)'� ����(� ����� ���#������������̂���P 
 ก���
������"
�+
��1���+��+����4�����"�ก�� 0�������4�� �
�����
�"
�+
"�,��$��ก�� 
(��!%��!  �������1�� !!���������ก�����%�����������
�"
�+
"��ก�� ��ก�����!�กก����กก*����
ก�� (��ก����ก5$��"
���
���� 
 ����������� (Health food) ��1������"
���$�������&�$������������(�$8��� 
%���%� 
��&�$�"��/�#��ก�� ��&�$�"���� (������-�� 
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 ������!�+
-+��%���*���3���$"
� “�����ก��ก%�” (��ก���9%���%��
 �
�"�,�!%��!���+
+�
� 
�������1������8���#��% ��/���&���������+
�#��������ก:���
�����,�(�$ก$��!��
ก��(�"�'
�������$ 0����������$������;
�ก)�#�����ก:� ��!����
����
������ (�$�����������&�$������ 
 
 %&�'�(�)�����*�&�+,��-.�/�+ 
 ก��ก���������
��#�$!�������^� ����]O� ก�����+����N�'�$��#����������]���"��
��
กQ!)��ก�� nO��+�'��(���"'	��(���Q�)�b"'��'��ก���&'��
R� �
��(���Q�)�bQ�������
�� ` �(ก
�������ก�� (*�(#�� ���
�o�b ����N( #����N�'��, 2529, ���� 182-185) ก�'���
� 
 1.  #�$!��	�"�(#����ก%��
��	 
  ��!����q		��
� ก��#����ก%��
��	���ก
�"�����
���̂���
���#%��
c&(�+�'������$���
+� �����ก%��
��		���̂���
���
ก�
�!������������#����]"'�#��ก
��qc�����
����ก����
#
���&(���'����&�ก�
��(R nO����
������
R�#
"�b����	�#'�������(#��o��( �(#�$!��	�"�( �(ก%��
��	 ���
���#Oก�(������""�	�"�	������������ ��������������� ���'�)(��"�(����#�$ ���#��+�� 
 2. )'�����#�$!���(�����
� 
  ��ก����&�b$��Q�ก+�������#�	�b���������Q���r�����
R�#
"�b ��̂�#���"�#%��
c
$��Q���������"'�� ` �)'� Q���
��	 Q������f� Q���#����
���
��	"(�"
� Q���กs�"b �
NQ�� Q��
�%�+#� �
���" Q��#Q��t��'� Q������&�fกnb Q��"
� Q��+" Q��]���R%��( u�u �"'�������
��#�$!�� 
��
������"��o���)�"� +���ก' �
) �
ก ��+�� ก�
���̂������&(�������Q�)�b �#�����N�'�&
R�
#�$!�� �����
� ���	�"�	 &
R��
��(#�������&�ก)���&(��'��ก��"���ก������ �"'	�ก�������)��
$����#'����c'��ก�����Q!���
R�#
"�b nO���(�#)�"���'��]�ก��ก	���ก&(�	���+�� �"'�#)�"�����
��'��$����
R�#
"�b�(R��� ก�
���^�Q&P"'��'��ก��$������� ��
���	�ก�(ก��������'� #
"�b�($���#(�
�%�#�'���'��ก�������ก$OR� &%����+""���&%������
ก��
��$
�#���Q#Q��ก&(�#�#��
R���ก	�ก�'��ก�� 
��ก	�ก�(R��
R�#
"�b�
���̂�������%�Q��"'�� ` ��#�'���(ก���� ������q		��
�ก����(R��#
"�b#%���
�
���Q!��
R��
ก	��(ก��r(��
�n(� �n��'� ��
����'�ก���	��c�"��Q" �����
�������
R�#
"�b�
R���'� 	O���̂�
#���"�&%������ก��+���
�#�����'��
R��$��+����'��ก������ 	�ก�����^�&(���$����ก���	f��v�� 
���Q��"'�� ` 
  )���'�&(�ก���
) �
ก	��(�����
����ก�'��
� ` �w �����r�(��$��)���'��(R 	���กก�'� 
100 �w$OR�+� #%���
���+&�����(�����r�(�������N 50-60 �w �&'��
R� ��ก	�ก�(R�
��(ก���
��
��'�
�����+�'	%���̂�"����O��#
"�b��̂�����������	��� ` ���� Q���
กPN�&��#�(����&�� ��+�'�(
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Q���#���� ��
���
����
������#%���
��
�)(�����ก����*
�#
"�b�
����̂��������� �)'� �
กPN�
tq�$�����P�b ��^�tq��� ��
�tq�ก
� +�'��������'��tq�$��#
"�bก����
R� �)'� �#
� #��Q" r��� 
u�u nO���(tq�������#%���
�ก
�r(กก����
R�Q���r��� ����"ก"'��	�ก#
"�bก����
R� (Carnivora) 
"'��	�ก#
"�bก����ก+�� ��+�� (Herbivora) ���"'��	�ก#
"�b&(�ก��&�ก#���&�ก��'�� (Omnivora) ��̂�
��'����ก �"'�
กPN�$�����P�b�ก����(����̂����*Pก
�#
"�b����!&ก����+����กก�'� �)'� ��� 
  ]������̂�#
"�b&(�ก��&
R��
) ���#
"�bQ��o���)�"� ` กf����'� 	�$���
) ��
�#
"�b
��'������'����O��+�'+�� �"'��&��ก��&��ก����&�b�q		��
� �
��
��'����P�b�%���)(��"+������
#�������	�ก�
)�&'��
R� +�'"����O��#
"�b���กf���'+�� �"']����	��O���"'��
R�#
"�b ���#������� 
"'�� ` 	�ก#
"�b�&'��
R�"'����ก��	����'+�'+�� �����#�������������'�� �)'� ก����Q������ 
(Linoleic acid) nO����̂�ก��+$�
�&(�#%��
c#%���
��� ������'��ก�������#
�������b+�'+������
R� 
	��(���'��ก���R%��
��
)"'�� ` ����(+�'��(��������
R�#
"�b ����R%��
�#
"�b 
  3. ��̂����
กP�Q��&(��( 
   ก���
กP���
���	f��v�� ��̂�ก���ก�&(�������"� �����̂�ก��#�c�#(�����&��&(���
������������ก�%���ก��'���'��#(����&(�#�� �q		��
���o(�
กP���+$��������'� +�'�)������
��
Q��������&
��+� �"'	��
กP����������&(���	�ก�
) +�'�(��
R�#
"�b ��
�#����ก(���$���ก
���
R�#
"�b
�	
������ �����]
��'�ก��ก�����������(R��̂�ก��]'��]����P$��Q����ก	�ก"
� ก���
กP�
����(R �����&
�"�&(��(�� �)'� ��&(���̂�Q�����ก%��
�$� Q��ก����������� Q��������� Q��
�����
�Q���"#�� nO����+$�&(��(����#�"����#�� nO����̂�#��&(��(��ก�ก��+� ����&(���̂�Q������
��
��"(��$f� ��
�����Q!� ������
�#���
"�"'�+� ����#�"����	����� ��
���	�ก�
)+�'�(#���"
�������'��� ��ก	�ก�(R��
R�#
"�b �
��(o�"�Qn��(�� nO��+�'��̂����(#%���
���&(���̂�Q�������
�
Q���"#�� Q���
��	 ���Q��+" �"'�
ก �����+��#� nO���กf������' ` �
R� �(����!��	�#��ก
�Q��+��
��ก�������)��� ���ก��ก������	 ก����กก%��
�ก�� ก���
ก�'����
���� ��ก�* �R%� ���
�#���� ���'��(R���ก��ก
�กf	�&%����#�$!���($OR� 	�กQ��!
�"'�� ` +�� 
  4. �����
���� 
   ������ก���'�ก������
R�#
"�b	�&%�����'��ก��+�'�$f���� ��
��(���ก%��
���
������ ���ก%��
�$�������+����	�ก#������� ��������&(������
������
ก$���'��ก��+����
	�ก�R%�"�� Q���r����R%�"��ก��Q�# �"'ก��Q�#�����
����&(�	%�ก
� �����&���m�ก�����$���
�
���"'��ก
��R%�"��t�
�Q"# nO��#����]�����
�������)�+���"f��
"�� ����+���
)�
ก"'�� ` �(
�R%�"��t�
�Q"##����ก ���&(��
����&���
)�
ก �����+��#�	O��(Q�ก�#+���
��R%�"��t�
�Q"��กก�'�



 
14 

���ก����
R�#
"�b �
��
R�	O�#'�������'��ก���(��
����#����]&%����+��&
R��
� Q��+�'���
����'�� ��
�
�'�����(� ก�
�����'�����'� ก��r
�ก���r��(ก���� 
  5. �����
� 
   ����'�*�P{ก�	 ���&(��
����&���
)�
ก �����+�� )'��Q�ก�����
�+����'���(&(�#�� 
����(ก���%����+���'� ��Q�ก�(R�����#����]�(�
R�&(�&%�ก��Q���r�(�������N 2 +�'��O�� �"'��&(�ก��
#
"�b 	%���̂�"����)��
R�&(�]O� 5 +�' ��$N�&(����&(��
����&���
)�
ก�)��
R�&(���(�� 1 +�'��O���&'��
R� #��"�
�'�����(&(���� 1 +�' &%�ก�����ก]
�����
��#%���
� Q��"(���
�����Q!� #'��&(�����(ก 1 +�' &%�ก����(R���
� 
���� +ก' ��
�����"Q��"(��)'�ก
� ����&(����ก]
�����
��	�+��Q��"(���กก�'�����&(���(R���
�����
]O� 8 �&'� �������(����&(�	�+���(R����	� ��
�#'�+�)'������&*+��กf+����กก�'��ก
�� 8 �&'� 
������"��(R	O��(#'��)'���ก�+$�qc��ก��$�������������'����ก 
   ก���������#%��
c �������	�#'ก
�#�$!��ก
���ก$OR� #'�������q		��
��(�������
n
R������ ��
��#�$!����������"'�� ` ������&(������ก ���
����&�� ���������)
��&(��'���̂�
�����&(��(�(���Q�)�b ���	�&%�����(#�$!���(�$f���� ����!
�	�กQ��!
�"'�� ` "���%�Q|PN�
$��������"������	%���'�� nO�������)
�����'��(R+��$�������ก+���'�������f� 	�ก�����̂�
$��o�����(�������N(�'� ��ก"���ก�������&(�"��
ก ���������
�]
��(#�$!���( กf"���������
	
����������
��#�$!��)���"'�� ` &(��(��ก$OR� �(�������
��#�$!��&(�	%���'����ก����������
"'�� ` &
R������#%���f	��� ������	�n�� �#']�� �#'$�� ���ก���}�� ��
��"��#�������"���ก��
$��������Q!�&(��(ก��"
��"
� ����
���#�$!�� ��������������
��#�$!��&(���ก$OR���
��� `  
 
 ��	���ก�&+�0����*�&1���+,��-.�/�+   
 ����#%��
c$��ก���
��������+&���
��#�$!���
R� +�'��(���"'	�)'���
���#�$!��
�����N!��)(��"$����+&��&'��
R� �
���̂�ก�+ก#%��
c&(�)'��#'��#����*�P{ก�	$������&*�(ก
���� 	O��(ก�������� �
����� �����"'� ����
��������+&�nO����̂������#����#���+�����'���� 
�����^������&(�+����"�{��#�ก� Q���r�����"�{������������#���������������!
� 
nO��ก����	��N����&��ก���
��������+&� ��"��������	�กก����������b]O�	���$f����	���'��
$�������+&����q		��
� ]O�����'������+&�	���^�&(�)
��)��$����&
��Q�ก	�&%�����(ก���
���
�����+&�#�'��
�Q�ก���q		��
� ���
กPN�ก��#'���ก�
"]����������"!
N~b�����+&���������
"'�� ` ���&
R����������+&���"'������&* ���#�����#%���f	����%����+���$������&*�����
�
��O������กf"�� �"'��������$���
ก��)�ก��������������Q!)��ก���
���f��'�	%���̂�"����(ก��
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��
���������
��������+&�"'�+� ��
������
�$
����
���ก���
�������&*&
R�������ก���
���
�*�P{ก�	���ก���
�����N!��)(��"$�����)�ก�+����'���&�	���"'�+� ��'���
��������
���
� 
��ก����������b	���$f����	���'��$�������+&��(�
��(R (��(Q�	�b ��
�"o��)
�, 2553, ���� 180-
186) 
 
 1.  �.���4������*�&1�� 
     �����+&��(	���$f��������ก�� �
�"
R��"'�����#)�"� ���*����ก��"ก�"'� nO��
��̂�#���&(�#
��
#+���������#�&#
��
# ��&(��(R$���(�ก�'� Y��N�
กPN��������#�&#
��
#\ 	���$f�
������ก��#'��#�������#
��
�ob�
��(��#
��� 	�]O�	���$f�&(�#%��
c��'������������Q!)�����
����#���+��&(�#'��#���#�$!�� 
  1.1  ����%&�-��-�56�- 
    �����+&��(��N�
กPN��������#�&#
��
#&(� ��^���ก�
กPNb#%��
c 2 
���ก�� �
� �������#)�"� ���������*����ก��"ก"'�� 
    1)  ����&-(�8� �#)�"�$�������+&��(������̂���ก�
กPNb�"ก"'��	�ก
�����)�"��
�� ก�'���
� �����+&��(���ก�����# +���ก' �#���(R�� ��f� ���� �
� ��f� $� ��̂�
"�� &(��#�ก��ก�
�ก
���'����"
� ��������+&��
��(ก�������$��#���+��&(���̂�#'�����ก�� 
�)'� $'� "�+��� ���ก ��� ก���&(�� ����ก��� ��Q����� ������
ก u�u ���&
R�ก�������$��
���
����&* ���
��������#�����+&� �)'� ก��� �R%���� ��^�"�� �#)�"������+&�	O���̂���ก�
กPNb
�"ก"'��	�ก�����)�"��
�� ` �#)�"������&(��(	�)'������	��c����� ���#'���&(��("'�#�$!�� 
   2) ����9��%�ก�&8ก�8:� �����+&������)�#(#
�	�กo���)�"� "��
�����'������)���	�]O��q		��
� �(ก���������
"]����#(#
�	
�"ก�"'���������#����������$OR�
	�กo���)�"� nO�������(#(�$(��	�ก���"� #(�'�����	�ก��
�� #(�'��	�ก��ก�
c)
� u�u "'���+���(
ก��#ก
�#(	�ก�
#��o���)�"���������'��������	�!
N~b&(��%����)�+��Q��#���ก�������!
� ��
������#(�#������#%���f	�������(ก���)�*������ก��"ก�"'������ &(�#�����������N(" ��̂�
��ก�
กPNb+&��O�������)���
����&�� �)'� ก���ก�#�
ก�
ก�����+�� ��
��"ก"'��#%��
������ &(�
+�'���
��)�)�"��
���� ��̂�&(�#��	�ก')�����)�"����"
��"�"
���	 ��̂������"�������	 ก'��&(�
	��
����&��������
��(����"'�#�$!�� 
  1.2 ����'/(��ก�& 
   �����+&����"'���
R����"'���
��
R� �($�����̂���
ก �(�
ก��ก&
R��
ก#�ก���
�
ก#��(��
R�#
"�b�������N �(+$�
�"�%� �����+&���^������#����&����N�'�Q!)��ก�� �(��� 
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5 ���' �"'�����'�(#
�#'��&(������#� �����
������(��������(�����N#�������)���"'�� ` "��
#
�#'��&(������#�#�������ก
���
กก��Q!)��ก�����q		��
� nO��Q��&
��+�ก%����#
�#'��$��
��
����	�ก#�������"��#
�#'���
��(R ��
������#'��$�����bQ�+l���"�����N������          
55-65  ��
������#'��$��+$�
������� 25-30 �����
������#'��$��Q��"(������� 10-15 $��
��
����&
R����&(�"���ก�����"'���
� #�������ก
�Q!)��
cc
"���
�$������%���ก�����Q!�
�������
��#�$!�� nO������%����ก��$�����^���
กQ�������
�กก��$���ก�����&�$���$��	�+����N�'�
������������กก�'� ���ก���
)�
ก�����ก���ก����+����̂����	%� ก���
ก��+��&�ก�
R� 	�)'��#����
!�������ก
�Q�����"�������f�+�� ก����� ��
R�#
"�b+�'"���
� +$' ���]
�����f�������̂����	%� ����(
Q��"(���N!���(����'���'�� +$'��̂������&(����'�� ]
�����f����� �(Q��"(�	�ก�
)&(��)�ก���&�
��
R�#
"�b+�� Q���(#
�#'��$�������	�ก��ก+�������"���%��
� �
� $��� �
ก/��+�� ��
R�#
"�b ���
+$�
� 
  1.3 ����-&&+
.<����� 
   ��+&�#'����c'�����
����&�����nO���(���Q�)�b"'�#�$!����ก &
R�����'
��N�'�&��Q!)��ก�� ����
��(��"'�ก����
�����#�$!�� ��ก�����
"���#(���"'�ก���ก��Q��
������
���
��	 �����+&���(�����������#���+������)��� &(��(���Q�)�b"'�#�$!����ก��
)'���e��ก
����)���ก���ก��Q��"'�� ` ��
���	�ก���b���ก��$�������+&��(�
)�
ก#���+��
���&
R����
������� ���
����&*��^����b���ก��&(�#%��
c #'�����ก��$�������+&����"'���
R���
�"'���
�	��($�������
ก�
R���������)�����̂���
ก �)���
R�#
"�b���� ���+$�
�"�%� �
ก�
R�����$��
+&��(��N#��
"���̂�#���+�� �(���b���ก��&�����(��̂�#��&(�)'���e��ก
�����
กP�Q����
���ก��
�	f��v��+�� �)'� �(#��������������#�� )'����ก��	
�ก
���������#�� &(���̂�"
�ก��&(�ก'�����ก��Q��
"'�� ` �)'� Q������f�"'�� ` &(���'�)(��"��+�ก'���
��
����+�	%����+�'�������q		��
� �
ก�
R�����
&(���^�#'�����ก��$�������+&�������'�� �(#�����N)'���
กP�Q���������+�� �����'��)'��
�������
�Q���"+�� ��������'��)'����+$�
�����
��+�� ��̂�"�� �����+&�	O�	
���̂������
#���+�������̂��������
��#�$!��Q���&� 

1.4 ����-��
5 
 �����+&���̂������&(�#'��#�������#
��
�ob�
��($��#��)�ก��������
� 

���#
��� ��
���	�ก�
��o���ก��ก�������+&� &(�	
���̂�#%��
����&�ก��ก������������ก
���
#%��
���(��ก
�nO���()���ก���+��"
ก����� &%�����(Q�ก�##
�#���b #�&�� ��ก���(���ก
� �����
+&�	O���̂�#
���)
�������#
��
�ob��#
��� �����+&�	O�+�'��(���"'��̂������ก���&'��
R� �"'�
�
��̂�������	����   
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ก���(�
��o���ก��ก��&(�#'��#�������(	�"�	�	'��#���ก��� ����'����������
"�O����(����#
������#'���&(��("'�#�$!�� 	O��������
กPb���#
�#����N�
กPN��
���^�	���$f�
$�������+&��
�ก�'��"���	�#'��#�������
�������(����$OR� Q���(ก���#��#��!����qcc�
&���]���ก
��&�Q�Q��(#�
����'�$������ก
� ����ก�����N�ก�����b�������������&��*�#"�b���
�&�Q�Q��(�$��ก
��
��o��������+&� �
�"
R��"'ก�����"�
"]���������+&� ก�����ก��	
�ก��
�
"]���������+&� ��
กก������&����ก�����ก�������+&� ก�����	����ก���กf��
กP� 
"���	�ก��������ก�������+&� #������'��(R�(�����ก(���$���ก
���N!�������+&� &(�+�'��(���"'
	�)'��#'��#���#�$!��$�����)�ก� �
���̂�ก�+ก#%��
c��ก��$
����
���ก���
�����N!��)(��"
$�����)�ก��&'��
R� 	���$f�$�������+&��
�ก�'���
���̂�ก�+ก#%��
c&(�)'��#�
�#���ก��
$
����
���ก���
����*�P{ก�	$������&*�(ก���� 
 
 2. �.��:�������*�&1�� 
  ����'������+&�	��(��N�
กPNb&(���̂�	���$f����'�������ก�� �"'�����+&�กf�(
	���'��������ก��&(�	%���̂�"����ก�+$ ��
����� ����
���"'�+���
��#�$!��&(��( �����
��#'��#���
ก�+กก��$
����
���ก���
�����N!��)(��"$�����)�ก����ก���
����*�P{ก�	$������&*
"'�+� 	���'��$�������+&� &(����+���
�ก���ก�+$ ��
����� ����
��������̂������&(�+��
��"�{��#�ก�&
R���"�{����N!���������#�&#
��
# �)'� �(�#)�"�"����"�{�� ��"�{��
����������#���������������!
� 	�ก#�����(���	����&�(�b&(���^���P �)'� ��"�{��
�ก(���ก
�����
�$��������ก������� #]�����ก��ก�� &%���'��+�&(�	����������(��N!���( 
����(��������!
���ก�����Q!���ก���ก�+$ 	%���̂�"������N�ก�����b�������&������
��&��*�#"�b����&�Q�Q��(�$��ก
��
��o��������+&� nO��"���&%�&
R����� �����"
R��"'ก�����"
�
"]���������+&� (ก���กP"�) +�'�'�	���̂����
����&* ���
������� ก��	
�ก���
"]��������� "%��
�
����� (recipe) ก�����o(ก�����ก������� ก�����	����ก���กf��
กP� "���	�ก��������ก��
�����+&� �
��
R����&(��ก(���$���&�ก�v��+�'�'�	���^���'�������
������ก�&(��ก(���$��� �)'� ���������
��'����� �
ก��)�ก���กP"� �กP"�ก� ���������#]�����ก��ก�� ������ก��ก�� (�'���
� ��'
��
�) ���������ก������� �
ก��&��*�#"�bก��������
กQ!)��ก�� &�ก�v������'���
�ก
�"��
�&��& ��ก��*OกP����������	
� ก����(����� ก��]'��&��������� ก����ก���� ก��������'������� 
ก������%���OกP�����%� "���	�ก��#'��#���#�
�#��� ���&
R�����(ก��*OกP����������	
� 
�ก(���ก
������+&���&�ก ` ���� ���+��$�����&(�)
��	���ก$OR� Q���r����q		��
�]O�����'�	��(
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ก��*OกP���	
��ก(���ก
�#����กP���(������� �
) �
ก ��+�� ������
����&*$��+&���ก$OR�����กf
"��  �"'$������ก(���ก
�#����กP���(�����������#%���f	&(������&������#�����N&���� �
��(
������ก����
�+�'�'��)
��	� 	O��'�	�#'��#��� ���#�
�#�������(ก����	
��ก(���ก
�#����กP���(
�������+&� #�����N&����$��#�������������#%���f	&(��("'�������Q!� ���ก����	
��ก(���ก
�
�����+&�����'���"'�� ` �����ก$OR� ��
�����+��$�����&(�)
��	�����)
��]
�+�� nO��)'��#��������
�)
���
���'� �����+&��(*
ก�!����ก����̂��������
��#�$!��#�� &
R�����'��N�'�&��Q!)��ก��
���#�����N&����&(��(���Q�)�b"'�#�$!�� ���#����]�ก�+$	���'��������ก��&(�ก�'��$���"�� 
+����'���(���#�&o�!������(���#�&o��� ��
�������*
ก�!��ก���$'�$
�$�������+&�����&(Q�ก+��
��'���
��������
���
� ��������*
ก�!�������+&���ก��#����������������ก'������Q!�&
R�
!��������&*���"'������&* 
 #������'��(R��̂����&����ก���
��������+&� Q��ก���
���	�ก	���$f�nO����̂�
*
ก�!��&(��(���'����(����$OR� �������(*
ก�!��#��"����e����� �)'� �����+&��(*
ก�!��$��ก��
��̂��������
��#�$!��#�� �"'#������'��(R����(��
ก{��&����)�ก������
� nO��	��(+��	�"���#'��#���
ก����	
������������������'����������+&� ������	���'��$�������+&� #����]�%�����̂�
���&��ก���
��� ��
��ก%�	
�	���'���
�ก�'��$���"��������+� �)'� #��"%� ��̂������&(��(
*
ก�!��#������'��N�'�&��Q!)��ก�� #�����N&����	�ก�
)�
ก#���+��&(��(���("'�#�$!�� 
���Q���r����������#�&#
��
#��
��#)�"�$��#��"%���̂�&(�����
�ก
�Q��&
��+� �"'
$N���(��ก
� #��"%��(	���'�����'�������ก�� �
� ��	�(ก������jk��#�����(���	����&�(�b&(���̂�
��P+���'�� 	�ก�
"]���� �)'� ���ก ก���&(�� ก������� ����� u�u 	�กก���m��
"�ก
��������'��+�'
]�ก��o( ��ก���"�(�� ���ก������#��"%� ��ก	�ก#��"%����� �����+&���������
�� ` กf����(
ก��*OกP���
�������&���ก�+$ ��
���������
�������(����$OR�"'�+� ��������+&���̂�������'��
#�
������������^���ก�
กPNb+&� 	�ก��
�+&�#�'��
�Q�ก �
���̂���&o*�#"�b#%��
c��ก��
�
����*�P{ก�	$������&* ���#�'����#%���f	��ก���
�����N!��)(��"$�����)�)���+&�nO��
��̂��	��$�������+&����� 
 

3. %&���4�->�
�?@�ก�&+�0��9�ก�/�+�����*�&1��@*�-A������BC� 
��ก���
��������+&��(�����f�#%��
c&(������'�������ก���
���*
ก�!��$��

�����+&���������^��������
��#�$!�����#������$OR� �
��(R 
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 1) ������̂������#����&����N�'�Q!)��ก�� �q		��
�ก��&���#�o��N#�$ Q��
ก������
� ก��Q!)��ก�� +���(ก��#'��#�������(ก���
���"%��
������ ���������
����ก��
�������
��#�$!�� Q��	
�����(Q���ก���
������"�{������)�#�$!�� ��
��#'��#�������������
�����	
����ก�������&(��(��N�'�&��Q!)��ก����ก$OR� ��^����������#���� �(�������� 5 
���' �"'�����' �(#
�#'��&(�#���� ����(�����N�����#�ก
�ก�����Q!����"'���
R� 
 2)  ������̂������#���+�� ก��&(������+&�+���
���������+�&
��Q�ก�
R� #'��
��O��#
���
�����	�ก$��������̂������#���+�� �"'$�������
ก{��	�กก����	
��
�+�')
��	���
�
�(�R%���
ก��(���� &
R�&(��ก(���ก
����b���ก���������ก
���N���Q�)�b&(��("'�#�$!�� ���&
R�
�����N&(������#�ก
�ก�����Q!���
��#�$!��  nO���q		��
��
{���กf+���(�Q����#'��#�������(ก��
��	
�������������'���� Q��	
�&��#�
�#���ก����	
������������̂�	%������ก �"'	������$��ก��
��	
�+��������#'���(R��(������
�+�' ��̂�#���&(�����%�����	��N�&�&�� ��
�������&��ก���%�
$�����ก����	
����
��������+&���
��#�$!��"'�+� 
 3)  ������̂������&(�#�����������!
� "
R��"'�w �.*.2547 nO����̂��w��'������
����!
������̂��w��'���
��+&��$f���� ��	�]O��q		��
��(R �
{���Q��ก��&���#�o��N#�$+��
	
�Q���ก�������#�����#)�"���'�� (Clean Food Good Test) #'��#������������ก��ก������
�����+���(ก���m��
"���ก�����ก���������'��]�ก��
ก#�$�!��������� ���&
R��(ก��"��	#�� 
������"��"������������ �
���̂�#���&(��(��ก &
R��(R��
��#�$!��$����+&�&
R�����&* �����
��
������$��#�'��"�{����N!��������������!
� ���]O�ก�����"�
"]���������+&�������
ก���กP"�กf���+���
�ก������	�#'#'��#����������������(��������!
���ก�����Q!��)'�ก
� 
����������#%��
cก
�ก�����ก��*OกP������ก�������&(��ก(���$���ก
�ก�����"��
�ก�����ก��
�����+&� ����(������������$���	 ������ก�q��	"�"�&(�]�ก"��� "���	�	�"#%��Oก������
�
����)��"'�#
��� #���������� �������&*)�"� ��'���&�	��� 
   4) ������̂�������#)�"���'�� �����+&��(*
ก�!��#�����'������$���(R �
�&(�+��
ก�'��]O�$���"�� 	O�����(ก���
�������(*
ก�!��#������$OR����&(�#%��
c ���#������"�{��$��
������'�������&(� ��&�ก��
R����&�ก#]��ก��Nb �������f��(R��"����%���
กก�������o(ก��&��
��&��#"�b����&�Q�Q��(ก������������N�ก���$��ก
�ก�����ก�������+&� nO��	%���̂�"������
����#%��
cก
�ก�����ก��*OกP������ก�������&(��ก(���$��� ��ก�����"��
�ก�����ก�������
+&� ����(������������$���	 ����(&
กP�ก�����ก��&(�]�ก"��� ���+����"�{����N!������
���#�&#
��
#&(���&(� 
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   5) ������̂�������'��#�
� �����+&��(������̂���ก�
กPNb��)����� #����(R���
�(ก���
กP����+�� �������(ก���
������#����]�$��ก
���]()(��" !����*�P{ก�	 #
��� ���
#����������&(����(�������+����q		��
� "
R��"'ก�����" 	�]O�ก��������ก�������+&� ��"���
�%�����
������ก"b��������#����
กPN�&(��
���������̂���ก�
กPNb+&� ����'��#�
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   6) ������̂�������'���
��o��� �q		��
������+&�+���
���������+�&
��Q�ก 
�"'�qc�������
��o��������$��������)�"�  �(�����"ก"'��ก
� �
��
R�	�&%���'��+� ���
�����+&��$��]O������$����&
��Q�ก+����ก����$OR� #�����O��&(�ก%��
�+���
�����#��	��ก���q		��
� 
�
� �����t��)
� (Fusion food) nO����̂������#���
��o����$������ก
� �)'� ��nn������ก�
�$(������ #���กf""(�
�$(R��� ��̂�"�� ��
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������������+&� �)'� "�+��� ����ก�����
��̂�#'���#�$�������)�"��
�� ก���
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กPN��(R	�)'��#'��#�����������+&�
�$��]O�)�)�"��
��+����ก$OR� nO��	��(��&%���������*
ก�!�������+&� ��ก��#����������������ก'
������Q!�&
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   7) ������̂������&(�+����"�{��#�ก� ก���
��������+&������̂������&(�+��
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R�������&*������&(�	�
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�ก���
"]��������� ก����
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  2.2 �6�ก�&+�0��ก�&%&�ก��ก�& (Entrepreneurship Development Plan) 
����6�P.&ก�� (Business plan) 
    2.2.1 ��ก�<����ก�&+�0�����ก�&%&�ก��ก�& �(�
��(R 
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    (1)  ������ก��ก�� (Entrepreneur) ����]O� �����&(�ก��� �
�ก
������#(������
����������'�����'` (Hisrich, Peters & Shepherd, 2008, p. 6) ��
� ����]O� �����&(�	
��� 
#����� ��
����ก��#%���
������"'��` ��
����
��������+�� (Greens, 2007, p. 4)  
     (2)  ก�����ก��ก�� (Entrepreneurship) ����]O� ก�����ก��#%���
�$
����
���
o��ก�	$���	��$��o��ก�	 (Greens, 2007, p. 4) �
��
R�ก�����ก��ก��	O��( �
กPN��
��(R (1) ก��
��̂�������ก��ก���ก(���$���ก
�ก�����ก��#����#���b ก��#����#���b ��N�'�	�ก#������'` ก��
#����#���b&(�"����(��N�'�+��
�������ก��ก����
��������tq��
�&����'��
� +��]�ก�
������� (2) ก��
��̂�������ก��ก���
R�"���ก��ก����&�*"
�$������������� ������&(�	%���^� (3) ����
�$��ก��
��̂�������ก��ก�� กf�
�ก%�+� ก%�+��
R���̂�#����'���ก���
�$�� ����#%���f	&(�+���
� (4) �����#(���
&(��ก��$OR�	�กก����̂�������ก��ก�� 
    2.2.2 ก&��	�ก�&���6A�%&�ก��ก�& (The entrepreneurs process) �($
R�"�� 
&(�#%��
c 4 ���ก���
� 
      (1) ก��ก%�������ก���������Q�ก�# (Indentify and evaluate the opportunity) 
ก��ก%����Q�ก�#���ก�����������N�'���̂����&(���ก��ก 
     (2) ก���
������o��ก�	 (Development of the business plan) ���o��ก�	 
����]O� �%��o����&�*&��������"$��o��ก�	 (Hisrich, Peters & Shepherd, 2008, p. 13) 
���o��ก�	&(��(�
R�"���]�ก�
�����
��&(�	��)����Q�)�b	�กQ�ก�# &(��(���'��'��	%�ก
�  
     (3) ก��ก%����&�
���ก�&(�"���ก�� (Determination of the required resources) 
������ก��ก��"���ก%����&�
���ก�&(�"���ก�� #%���
�ก��	
��"�(��Q�ก�# ก����� ก���(R�����"��
����ก���������&�
���ก�$��������ก��ก�� &(��(���'���q		��
�  
     (4) ก��������	
�ก��ก����&��&(��(��"���&� (Management of the resulting 
enterprise) ��"���&�	�กก����&��กf�
� ก%�+��
R���� 
    2.2.3 	�8T.%&�-�
)'��&	5@�ก�&%&�ก��ก�& (Overall objectives for a 
course in entrepreneurship) �(�
��(R  
  (1)  ���&%������$���	�ก(���ก
��&��&���'���ก�����ก��o��ก�	$����'����
����o��ก�	 
  (2)  ����(�����$���	�ก(���ก
�	���$f����	���'��$��o��ก�	&(��(�������"ก"'��ก
� 
���#����]��������bQ�ก�#������#���$��o��ก�	+�� 
  (3)  "����$���	]O��
กPN�&
��+�$��$
R�"����ก�����ก��ก��  
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  (4)  "���#����]�������&
กP�$��������ก��ก��+������"���� 
  (5)  "����$���	]O�$
R�"����ก�����ก��ก�� ก�������� ���"!
N~b"���	�ก��
�
������"!
N~b���o��ก�	  
  (6)  "����$���	]O���o(ก��&(���̂�&����
�ก��
��ก%����/�������Q�ก�# ������#���
$��o��ก�	 "���	��q		
�"'��` &(����ก��#�
�#���o��ก�	���ก��#����#���b�����������������'` 
  (7)  "����(ก���
�������#����]��ก��	
����������o(ก��&%����#%���
�
&(����nO���(ก�����(��&(��"ก"'��ก
�+�� 
  (8)  "����$���	]O�����#
��
�ob����'������#%���f	��������������������
��
"ก������]O���
ก�กN~bก��#����#���b#������'` 
  (9)  "����$���	]O�ก���&obก�������"��o��ก�	���'���ก��#����#���bo��ก�	���' 
  (10)  "����$���	]O��
กPN�$��ก��#����#���b���ก���%��#�����o��ก�	+�� 
  (11)  "���#����]������o(�������	
������	
�#��&�
���ก� +�� 
  (12)  "����$���	]O�#���#%��
c$�� (1) ก��������ก��"��� (Marketing planning) 
(2) ก��������ก�����"���ก���m��
"�ก�� (Production/operations planning) (3) ก��������
����ก������ (Financial planning) (4) ก�����������bก�� (Organizational planning) (5) ก��
������Q���%��#�����"!
N~b���'��ก#�'"��� (Venture launch planning)  
  (13)  "������]O���o(ก�����������ก��#����#���b#������'` (New venture) 
  (14)  "����$���	]O�����&��&����ก��������������ก�Nb����"���ก��n
R�
���"!
N~b���'&(��%���ก#�'"��� 
  (15)  "����$���	]O��&��&$��ก�����ก��ก����ก��	
����bก�� 
 
 2.2.4 ��ก������>��%X�@�ก�&�%X�6A�%&�ก��ก�& �(�
��(R  
 (1) &
กP������&���� (Technical skills) ���ก������ (1) &
กP�����ก���$(�� 
(2) &
กP�����ก��#
��#�������%���� (3) &
กP�����ก��#%���	 #!��������� (4) &
กP�����ก��
������o��ก�	 �������&���� 5) &
กP������&�Q�Q��( (6) &
กP��������P�#
��
�ob (7) &
กP�����
ก���
�tq� (8) &
กP����� ก��	
�����(�� (9) &
กP�����ก��#�������
�$'�� (10) &
กP�����
������ก�������� (11) &
กP�����ก��#����� (12) &
กP������&��&��ก����̂�&(���� 
 (2)  &
กP���ก��������o��ก�	 (Business management skills) ���ก������ (1) 
&
กP�����ก�������� ���ก��ก%������e����� (2) &
กP� ����ก��"
�#���	 (3) &
กP�����
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���P�#
��
�ob (4) &
กP�����ก��"��� (5) &
กP�����ก������ (6) &
กP�����ก���
c)( (7) &
กP�
����ก�������� (8) &
กP�����ก�������� (9) &
กP�����ก�� �	�	�n
R�$�� (10) &
กP�����ก��
�%����"!
N~b���'��ก#�'"��� (11) &
กP�����ก�������� &(�#���������	��c�"��Q"����ก'ก�	ก�� 
 (3) &
กP�#'��"
���ก�����ก��ก�� (Personal entrepreneurial skills) ���ก������ 
(1) &
กP�����ก��������"���� ���ก���(���
� (2) &
กP�����ก����)�c�����#(��� (3) &
กP�
������
"ก��� (4) &
กP�����ก����'�����#%��
c ��ก�����(������� (5) &
กP�����������&�
������ (6) &
กP�����������̂�����%��� ������#
�&
*�b  (7) &
กP���������#����]��ก��
������ก�����(������� (Schermerhorn,  2005, p. 143) Q���(�������(���
��(R (1) #����]
������"
����+�� (2) �(���
�$����
�&(�#�� (3) �(�����)
���
����"
���� (4) �(������&�"'�!���&(�
+�'�������
� (5) �(�����)
���
�� ��"�������"���ก��������̂���#�� (6) "���ก������#%���f	#�� 
(7) �����
����'�+��  (8) �(����ก��"
��
��������������#%��
c&(�ก���m��
"�  
 
 2.3 ก�����ก��ก������������ �������� (Health Restaurant Entrepreneurship) 
    �q		��
��(R  ��"#��ก����������̂���"#��ก���&(�$���"
��"��Q"��'�������f���ก
������&*+&����&
��Q�ก��̂����'�������'���c'&(�#�����'���O��������&*  ��"#��ก������ก��
��������ก������������ก�����
�"'��` +���ก' !
""����$�����c'  ���������	����(�� 
(Fast�food) ������
����P
&�
�����&%���������	
���(R�� (Catering)  ���ก�����ก���������
#]��
���
���'�����"'�� ` nO��	���f�+���'������"��Q"$��o��ก�	���������!&#%���f	��� �����
��������� ��������	����(��ก%��
�+���
�����������'��ก����$��� ��$N��(R��
��&(�	����'�����
#����������&(����(��������'�������f�$��"��� ������ก��ก�����������	�"���"��"��!���
�������&���*�P{ก�	&�����)�ก����ก�����(�������&��#
�����'���ก��)��  ก�c�	��'�
����#%���f	กf�
�  ก��"��"�������������"���ก��$��������Q!����'"����������������#���
����"���ก�����'��
R�������o(ก��&(�#���ก#��������ก&(�#���&'�&(�	�&%�+�� 
    2.3.1 *��กก�&���ก�&P.&ก��/�88�
�&  
       ก��	
�ก�� �
� ก�����ก���%��������&(����ก����������&(��
R�{��"'��`  
�
� ก�������� ก��	
����bก�� ก��	
�����&%���� ก����̂�����%� ���ก�������� 
       ��
กก��	
�ก�����������!
""�������ก����������&(�#%��
c&(����	
�ก��
"����%�����ก�� (Kotschever & Tanke, 1991, pp.10�15)   �
�"'�+��(R 
       (1)  ก��������  ��̂�ก��ก%����ก��&%����+���'������  
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       (2)  ก��	
����bก�� ��̂�ก��������&�
���ก����ก%�����%���	����&(�
���ก��#
��#��"'��` ��
���������������e����� 
       (3)  ก��	
����$��&%���� ��^�ก����
�ก#�����	�����
ก�����
��#�
�#���
�����e����������+�� 
       (4)  ก����̂�����%� ��̂�ก���(��&o���"'���
ก�����
�������
ก���&%����
���������"f��	���ก��"
��
���� 
       (5) ก�������� ��̂�ก��ก%�ก
����ก��&%������^�+�"����� 
    2.3.2 ก��.�P)ก�&���ก�&P.&ก��&�����*�&/�88�
�& 
       ก���&ob  ����]O�  ��o(ก��&(�	�&%�����ก����#%���f	"���
"]����#��bก���&ob
��̂�#'���#�$����e���������Q������
ก  nO�����ก
���̂�ก��ก��&%���'������'����O�����
�
ก	��(ก��	
��	�&�
���ก�"'�� ` ���� 
      ก�����ก��ก%����ก���&ob�( 6 $
R�"�� (Kotschever and Tanke, 1991, 
pp.10 �15) �
� 
      (1)  ก����	��N������Q�ก�#���$��	%�ก
�&(��("'�!
""���� nO�����ก��
�����Nก�� ��
�ก�����ก��Nb ก���#(���!
�"'��`  &(���	�ก��$OR�	�กQ�ก�#���$���#(����"'��` 
&(�	��($OR� 

      (2)  ก���������&�
���ก�&(��(���'  ��
�����&���	���$f����	���'��$��
!
""����+�'�'�	���̂�����ก��$�� ก��"��� ก�����" �����ก�&(��(���' ก���&ob&(��("���#����$OR�
	�กก���)���� Q�)�b	�ก$���($��!
""���� ������qc��&(���̂�	���'��������
�����&(�#�� 

      (3)  ก���
���&����
�กก���&ob  �
� ก��	
���'Q�ก�#�������#����]
������)����Q�)�b��̂�ก���&ob Q����	��N�������' N ���
�$��ก���#(����&'�&(�	�����
�+�� 
      (4)  ก��ก%����ก���&ob��
ก  ��̂�ก��"
�#���	��
��ก%����ก���&ob��
ก
��
�ก���&ob�
R�{��Q�����������$��!
""����  
      (5)  ก���%�����"��ก���&ob  Q��ก��	
�&%�������"'��`  $OR�����
��
�m��
"���������̂�+�"��ก���&ob �)'� ก���&obก��$���#�$�+�#�'"'��	
���
�	�"����(ก��	
�����
ก��	%���'��"'��` ���#��#'�$OR��� ��^�"�� 

      (6)  ก���������ก���&ob ��
�����	���'��&(�"���&�&�������
�ก���&ob 
���
����
�#%���
��������ก���&ob  �
� ��e�����  �)'�  ��e�����#'����'�ก��"��� ��e�����
�
"��ก���"��Q" ��e�����ก%�+�  ��̂�"�� 
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      ก���&obก��	
�ก��o��ก�	!
""������̂�#���#%��
c��ก����������
��	�"��
�%�]���'���ก���"���ก����+�!
""�����(����)%���c���&
กP���(����&(�	����ก���ก'��ก������
�(ก�'�o��ก�	��'�$'���(����  ���ก���&ob	�)'�����ก���)�	'������$��!
""����+���
����Q�)�b�����'�
"'�ก����&��  "���	��
กP�"%����'�&(�#����]�$'�$
�ก
�o��ก�	����!&��(��ก
�+�� 
    2.3.3 ��	���ก�&ก>�*��ก��.�P)P.&ก��/�88�
�& 
       ��	��N�����	%���^���ก��ก%����ก���&ob !
""����	�"���ก%�����'�
��+�&(�����
����ก��"���ก�� ��
���+��
�"������ก��$��!
""����$��"�&(�"�	�&%�+���(&(�#��&(�	�
#�����������	����ก�����
����ก��+������
���ก���&ob&(�#�����������	�
R�Q��!
""�����(��
ก%�+����� 
        ก���
���ก���&obก�����ก�� ����"���ก��$������
����ก�� ก�����ก���"'
��������'�#�����������	����ก'����
����ก �������̂�+�"��&(�����
����ก�������
�  !
""����
	�"���ก%����ก���&ob��
��#���������O����	"������"���ก��&(��"ก"'��ก
�$��"���&(�
!
""����"���ก��	��$'�$
� ��
������"���ก��$������
����ก��$OR�ก
���"�ก��Nb"��#]��ก��Nb  
ก��ก%����ก���&obก�����ก��กf"���$OR�ก
�#]��ก��Nb���� 
        	%���ก�
กPN�ก��ก%����ก���&obก�����ก�� ��
�����ก�����ก����̂�+�"��
�����O����	$������
����ก��  !
""����	�"���������ก��&(��(�����r����	��	�"���
กPN�ก��
��'�&(��%��O�]O������O����	$������
����ก��  �(  4  ���ก��  (West, 1991, pp. 359�362)  �
�  
        (1) #���&(�]�ก"�)�  (Critical)  ��̂��q		
���
ก&(��(��"'���"�ก���$��
����
����ก�� �������
���ก��	��O����	]��#����(R�(���'"����"�{��&(�����
�+�� !
""����&(��%������'
+��	�"�����'�	�'�#������'��(R����
����ก�����	 �)'��
R�&(����#]��&(�#���� ��������!
� ���
�����&(�#���� ��̂�"�� #���&(�]�ก"�)��(R��	+���
����������̂�&
R�������ก�������ก�(��ก��
�
�����ก��+� 
        (2) #���&(���̂�ก��� (Neutrals) ��̂�#���&(�+�'�ก(���$���ก
����#�ก��Nb$��
�$กQ��"�� �)'� #(�#
R� �����
ก��� #($��"Oก!
""���� ��
ก������ก�����	���] ��̂�"�� #���&(
��̂�ก����(R�(��ก��&�"'������O����	$������
����ก�� r��
R��v��������	O��������#��	+�'��ก
�
ก�"'	������+�+�'+�� �����#(�#
R����$����
ก������#(#����]#����������������������ก'
����
����ก��+���)'�ก
� 
        (3) #���&(�#���������O����	  (Satisfiers) ��̂�#���������������	��
�
�������ก��Nb���*P"'�� ` $������
����ก�� �)'� �������������*P ���
����
��#������N ��ก+��
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��Q"s������ ��̂�"�� #���#���������O����		�&%����!
""�����(�����"ก"'��	�ก����
�������
����
����ก��	�+�'������(����#���&(��(!
""����������'���ก	�ก�
R�  ����
����ก��กf	�+�'������(����#���
���������fก`  ���� `  $��!
""����  r��
R� #���#���������O����		O��#(���"'�����+�'���	$��
����
����ก��������ก  �"'����
����ก��	��O����	��กก�'� 
        (4) #���&(�#��������+�'�O����	 (Dissatisfies) ��^�#���&(�����
����ก���(ก��
"��#�����&����!
""���� ��̂���
���$��ก���m��
"�&(�+�']�ก"��� �"']���m��
"�]�ก"�������
����
����ก��	�+�'#��	��ก�
ก �)'� ก���(&(�	���]+�'��(���� ก��+�'�(���ก�������
กP��]ก��+�'
�
��
"������" ก�����ก��$����
ก���&(�+�'�(������̂���"� &(��$(������(�&(�#ก��ก �����R%�+�'��ก)��
�c�� ��̂�"�� ���	
�ก��o��ก�	!
""����	O�"����������#��	ก
�#������'��(R ��
����#%���f	$��ก��
�%��������!
""���� 
        ก���%�ก���&obก��	
�ก��o��ก�	���������/!
""����+��m��
"� ก���%�ก�
��&ob+��m��
"�	%���̂�"���+���
������'���
�	�ก��
ก��������
��'�� ���&��ก���m��
"��������
ก��#��������#
��
�obก
�����
����ก�������ก$OR� Q����o(ก�� 3 ���ก�� (Gronroos, 1990, pp. 
115 � 116) �
� 
        (1)  �
���ก�����ก�����'` #�'����
����ก��  ��̂�ก�������ก�����ก�����'` 
����ก'����
����ก�� 
        (2)  ก��"���ก�����ก����
�����������#
��
�obก
��$ก�����ก$OR�  ��̂�#���&(�
"����%����������
������#
��
�ob�
��(ก
�����
����ก��  ���"���#������N�'�ก�����ก������(��
�����
�(ก�'���'�$'� �)'�  ก��������ก��"��#
��  ก��#'������]O�����  ก��#�o�"ก��&%������ 
        (3)  �%�#'��&(��(  `  $��ก�����ก�������ก���ก'��� �
����ก��  #�� ���&(�
!
""����&%��������
����ก�����	��̂�#���&(�#��������#
��
�ob�
��(����'��!
""�������
����
����ก������  ������(��������^�#���&(�	�������ก���ก'����
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&�	���/�88�
�&�+,��
-.�/�+ (Health Menu, Health Cooking, Kitchen and Restaurant Management)  
  ก�����ก��	
�ก�����ก���%����������!
""���� ก���%����������!
""���� 
���ก������ 

  1  ก��	
�ก��o��ก�	!
""���� +���ก' ก�����������ก������� ก��	
�n
R� ก��"��	
�
� ก���กf��
กP� ���ก�����ก	'��#%���
����!
""���� 
  2.  ก�����"����� +���ก' ก���"�(������� ก����������� ���ก���%��#�������
   
  3.  ก�����ก�������������
����
�� +���ก' ก���"�(��ก�����ก�� ก���#��bt��������
���
����
�� �&������ก�����ก�� ���ก���ก��qc�� 
  4.  ก���
������!
""���� +���ก' ก��	
�ก��ก��"��� ก��#�$�!���� ก�����ก
� 
��������!
� ก���
��������ก� ����
�����N!������
��` ��!
""����  
  ก��	
����ก�������������
����
�� r���*�(  ����#���*b (2543, ���� 170) +��ก�'��]O�
ก��	
�ก�����ก���%�������������������!
""��������(	����'�����#%��
c�
� (1) #��������
���	 "��#�������"���ก��$����ก�����
�������)����ก�������ก&(�#�� (2) #����ก%�+� ��� (3) 
)'�����ก���%�����ก�	ก�����ก�������������
����
����̂�+���'������
��  
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  �����&
�  �������	� (Yambunjong, 2007, pp. 30-42) +��ก�'��]O�ก�����ก��
	
�ก�����ก�����"��o��ก�	���ก�������+���
��(R 
 
  2.4.1  ก�&���&��ก�&��*�& (Menu Planning)  
    ���ก�������]
��'���^��
��	#%��
c$��o��ก�	ก�����ก������� 	���̂�"
�
ก%����ก��	
����ก���%�����ก��!����!
""���� Q���r�����#'��$��ก�����"������)���̂�
"
�������ก��������ก�����"����
� �)'� ก���"�(���������N ก��ก%���������N�����#�
������������ ก��	
�n
R� ก���"�(�������� ก���"�(�����
����
�������ก�Nb ���ก��������
���ก������ก'��ก��� �)'�ก��������ก%��
��� ก��	
�&%�"����&%����$����
ก��� ก����ก���� 
ก������������ ก��	
�Q"s� �
��
R�ก�����������ก�������	O�	%���̂�"�����	��N��q		
�
"'��` &(��ก(���$���&
R�����'$���q		
�&(��(��"'�ก���%�����ก�� ����q		
�&(��(��"'�������Q!������'ก
�
+� 	�&%����ก�	ก�����#���#%���f	 ���+����"���&�"����e����� 

     �q		
�&(��(��"'�������Q!�&(�����%�����	��N���ก�����������ก��������
� 
     (1)  ����"���ก��&�������'��ก��$��������Q!� ����%��O�]O���N�'�&��
Q!)��ก�����ก��ก%���������N#%���
�	
��#��bt 

     (2)  ��������bก��'�������Q!� ��e�����&
R��q		��
� �������"��
��&�������
"���ก��$��������Q!� 	�"���ก%�������)
��	��'�ก��'���e������
���� 
      (3)  ��������b����"���ก�������$��������Q!� �q		��
�����"���ก�������$��
������Q!����)'"���ก����(����'�������'�� �"'�
��%��O�]O�#�$!�� ����#���������������!
�
�����'+����� ��ก	�ก�
R�#���#%��
c��ก��	
����ก���������
�����������
����ก���ก�������O�
���	 ���ก%�������ก����������	
�����ก���������ก����$�������&
R����� ����
กPN� 
�#)�"� #( ก���� ����
กPN���
R�#
��
# ��
��+�'���������Q!��ก���������#Oก��
����'�� 

   �q		
�&(��(��"'�ก���%�����ก��&(�����%�����	��N���ก�����������ก������� 
�
�  �������Nก������ ���ก���"�(��ก�����"��������ก��������ก�� 
   ก��	
����ก������� �( 2 ��o(�
� (1) ก��	
����ก����������]��� (Static 
Menu) (2) ก��	
����ก�������������(�������+�� (Cycle Menu) �(���' 2 �
กPN��
� (2.1) 
������(�������&�ก�
� (2.2) ������(���������̂���	� 
 2.4.2 ก�&��� ,̀C� (Purchasing) ��̂�����ก��	
���#���������
#�����ก�Nb"'��` ��
��
"��#�������"���ก��$��o��ก�	 Q���(�
"]����#��b&(�	
�n
R����+��#���������
#�����ก�Nb"��"��
����"���ก����ก&(�#�� ����(��N!���(����(����"�%���
�������̂�o�����ก&(�#�� �����&
R�
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#����]	
�n
R�����%����)�+��������&(������#�#�������ก
�)'������$��ก���)���� 

 $
R�"����ก��	
�n
R� �(�
��(R (1) ก��#%���	����"���ก���)� (2) ก���#�����ก��	
�n
R� 
(3) ก��"��	#�����ก��	
�n
R� (4) ก��	
�&%���#
��n
R� (5) ก��#
��n
R�������o(ก��&(������#� (6) 
ก��"��	�
����ก��)%�������  

 2.4.3 ก�&8&	�&�� (Receiving) ��̂�ก�����ก��"��	#���'�#�����&(�+��"ก��&(�	�
	
�n
R���̂�+�"��$��"ก��ก��	
�n
R���
�+�' ก'��&(�	�&%�ก���
�#�����nO����̂�$����ก�
���ก��&(�	�
)%������� ��ก���'�+�'��̂�+�"��$��"ก��กf	���̂�����&(�$�����	%���'��&(�	�"�����#�������
���(������+��"��ก%���� 

 $
R�"����ก��"��	�
� �(�
��(R (1) ก��"��	#��#�����&(�+���
�ก
���#
��n
R� (2) ก��
"��	#��ก
���ก%�ก
�#����� (3) ก��"��	�
�#����� (4) ก��	
��กf� 

 2.4.4 ก�&�ก4�&�ก�� (Storing) ��̂�ก�����ก����ก��	
��กf�#�������
���
กP�#��������
�(��N!��&(��(&(�#�� 	�ก�'�	�+���(ก���%�#������
R�+��)����Q�)�b ���&%�����ก��������'�	�'��(
#�������(����ก
�ก���%�����ก�� #�����&�ก)���	%���̂�"����(ก���กf�#%����+�� ��
��#����]�%����)�
&
�&(�&(�"���ก��  
 $
R�"����ก���กf��
กP� �(�
��(R (1) ก��"��	�
�#�����&(�	��%��$���กf��
กP� (2) ก��
	
��กf� �(��
กก��	
��กf��
��(R (2.1) 	
��กf���������#�ก
�#������"'��)��� (2.2) #�����&(���̂�
��������	
���ก��ก	�ก#�����&(�+�'�)'����� (2.3) 	
��กf�#����������̂��������' (2.4) 	
��กf�
#�������!�)����� (2.5) 	
��กf���
������#���ก��ก��������(���%�#�����&(�	
��กf�ก'����ก��
�)�ก'����
���(�ก�'����� FIFO (First in First Out Rotation) (2.6) 	
��กf�#�����&(�	�#���ก"'�
ก���%�+��)� (2.7) 	
������
กP���������!
�&(�	�)'���e��ก
�ก��#�c��� ก��]�ก&%���� ���
ก���#
����#(� (2.8) +�'����(#�������ก��	
��กf���ก�ก��+� 

 2.4.5 ก�&���ก�:�� (Issuing) ��̂�$
R�"��&(��(����#%��
c��ก��������ก���%�
#�������ก	�ก�����กf��
กP���
���%�+��)���ก���%�����ก�� nO��$
R�"���(R#����]�ก��ก���
��+�� 
��
�#�c���#�����&(�	
��กf�+����ก$
R�"����O�� Q����	�(#���"���	�ก��&�	��" ก��+�'�m��
"�"��
$
R�"�� ��
���	�ก��	�ก���������&������'�$��������������ก��ก%����$
R�"��ก��
���ก	'��&(��
�ก�� 

 ��o(ก�����ก	'�� 	
���'���̂� 2 ��o( �
� ก�����ก	'��Q��"��	�ก#�����&(�	
�n
R����ก��
���ก	'��	�ก�����
#�� 
 ��
ก��ก�����ก	'��  ���ก	'���������N&(��)�	'�� ������ก	'�������ก�N(+���
����c�" 
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R�"����ก�����ก	'��  ก��	
�&%������ก  ก��"��	#��������c�"������ก	'��  ก��
���ก	'�����ก���
�&Oก$�����ก�����ก	'��  ���ก��	
�&%�#������ก�����ก	'�� 
 ก��������ก�����ก	'��  ก��������ก�����ก	'�������̂�+�"��$
R�"��  ก��	
�&%��
c)(
���ก��#�����&(��กf��
กP�  ���ก��"��	#��#�����&(��กf��
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 2.4.6 ก�&6��8 (Production) ��̂�$
R�"��#%��
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R�
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���ก���&(�&%�����&(��
����)�����	���̂����&(��(�����������#����]������&(���̂���'���( 
 ก��������ก�����" ���ก������ (1) ก��	
���'���� (2) ก���"�(��������"'���
� 
(3) ก�����ก��Nb�'������#%���
������N�����&(�"����"�(�����"'���
� (4) ������ก����'�#'�� 
(5) ������ก�����"�������N�!��� (6) ก��������#%���
��)������#%���f	��� (7) ก���"�(��
�������������#�ก
������#��bt 
 2.4.7 ก�&���ก�&
&�	 (Kitchen Management) 
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�$OR����'ก
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�������^����'����"�����+��&
R������N�����N!����������(��ก
� ก������
�&(��������+�'
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����)� 
���ก���กf��
กP�������(ก���� 
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�$��#]�����ก��������"'����'��(���&����ก������
����������&(�
�"ก"'��ก
���ก+� Q����	��N�	�ก�q		
�"'��` �
��(R (1) �
กPN�$��ก�����ก������� �)'� 
����(��
ก����#��bt ��
�������ก��"���� (2) )���$������� �)'� �����+&� �����	(� 
�����"��
�"ก u�u (3) ����!&$������� �)'� "�� "��� �'�� �� &�� u�u (4) $���$��#]��
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���ก�� �)'� $������	�#%���
� 150 &(��
�� 200 &(��
�� u�u ��� (5) ��"�{��&(�ก%����+�� �)'� ��̂�
#]�����ก�����
�#�� ���
����ก��� ��
����` ��+� 
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#'����c'��'�+�� 5 ��'������'���
� (1) ��'���
������ ��̂���'�����&(�&%�����&(�	
��กf������
��ก"��)���$������� (2) ��'���กf������ ��̂���'��&(�&%�����&(�	
��กf��������ก"��)���
$������� (3) ��'���"�(������� ��̂���'���"�(��ก��ก'��ก���%������+�����Q����'�����&(�
ก���"�(�������"��)���$������� ��������
R���	&%�����&(�	
�"ก�"'������&(��������� (4) 
��'����������� ��^���'��&(�#%��
c&(�#��$��ก�����" �������^���'��&(����#!���
"]���������̂�
�����&(�������
����&��  (5) ��'��$
����� ��̂���'��$
�����!�)��������ก�Nb���
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&(��)����� &
R���#'��$��������
����#'��&(�#'���ก��	�ก���������  
 2.4.8   -.��/����@�ก&��	�ก�&�����*�&  
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ก���	��	��(�%���	
��ก���ก�*  
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(1)  ก%���������N&(���
�&��#�o��N���
�#'����O��#'����$���
R�&(��
�ก�'����̂��$"
����	%���'����
�n
R�#�����Q����f�$�� 

(2)  ก%���������N&(���
�&��#�o��N���
�#'����O��#'����$���
R�&(��
�ก�'����̂��$"&(�
����	%���'��#��������)�����
��������!& ��
���̂��$"����	%���'��#�����"��ก%��������
��
���̂��$"����	%���'��#�����Q����o(ก��	%���'�����
กPN����
กPN���O����
�ก%����
��
ก�กN~b��o(ก�� �����
���+$��ก��	%���'��#������������N�
R� 

��ก���%�����ก��"�� (1) ��
� (2) ����	����
ก���&���]���������ก�*+����&(�������� N 
#]��&(�&%�ก��$����)ก��#'��&���]��� ��������N&(�	�ก%������̂��$""�� (1) ��
� (2) �����"'
ก�N( ���"���ก%�����
�&(�	��
��
�"�����ก�*�
R����������ก�'�#������
��
��"'�
����ก�* 

 ��"�� 43 ��
�����Q�)�b$�����)�)����ก��������ก��	%���'��#�������&(���
�&��
#�o��N������)ก��#'��&���]����(�%���	��ก$��ก%����$��&���]��� �
�"'�+��(R 

(1)  ก%������
ก�กN~b�ก(���ก
�#�$�
กPN�#'�������$�����	%���'����
����)'��
	%���'��#����� 

(2)  ก%������
ก�กN~b�ก(���ก
�#�$�
กPN���ก���)�ก�����o(ก��	%���'�� &%� ���ก�� 
���� �กf���
�#�#��������
�#������
�� ���&
R�ก���
กP�����#����$��!�)�� �R%��)� ���$��
�)�"'��` 

(3)  ก%������
ก�กN~b�ก(���ก
�ก��	
����#����� ���ก����'$��#�������&(���
�&��
#�o��N� 

(4)  ก%��������#%���
�ก��	%���'��#����� 
(5)  ก%����ก���
��&(�	%���̂���
��ก���
กP�����#��������e��ก
��
�"���"'�#�$!�� 

���&
R�ก���e��ก
�������ก����"��%���c���ก���e��ก
�Q��"��"'� 
 
 2.5 ���	��������ก���	���� 
 �+���@� 8��
<�ก.� ���
<� (2547, �&�
��'�) +��&%�ก����	
���
��� ก���
���
���"!
N~b�����+&�#�$!�� �#�����&o*�#"�b��
�+&�#�'Q�ก ��ก����	
����'� ก���#���
��&o*�#"�b��
���
��������+&�#�$!�� !���
กPNb&(�"����������#%��
c$��ก���
���
���"!
N~b�����+&�#�$!���#�����&o*�#"�b��
�+&�#�'Q�ก �
� ��
���$�� �#)�"� ���� ��N�'�"'�
#�$!�� (Health foods) �(ก&
R�	�"����(����#���ก��ก�����Q!� ��̂������#%���f	��� กO��
#%���f	��� �������#� ��
�"%��
��#)�"����]�ก�#����$��������Q!����"'������&* �������"!
N~b
&(��(��N!�� ��'��	��"����r������ก��#���������b��� �)����	�!
N~b &(�	�&%�������"!
N~b��̂�
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&(��'�#��	���#�������ก
���������$��������Q!� ����	��$��&(��(������^���ก�
กPNb�r���
�
��o���+&� nO��ก��'������&(��(������̂���ก�
กPNb+&�#���
� ������
R����� 

 ���"!
N~b�����+&������	�!
N~b)����'��"
� 7 )��� +���ก' �ก�ก���(�+ก' ���#��"s�
�R%�	�R����#��"s� �R%��%� �R%����ก�'�� +#��
����� $������(���%���w�ก��
�ก �(��N�'�&��Q!)��ก��
���'����#��"s� +#��
������ก�ก���(�+ก' ���Q��"(���กก�'� 30% Thai Recommended Daily 
Intakes (Thai RDI  ) $������(���%���w�ก��
�ก ������������กก�'������)����
��` �
� 15% 
Thai RDI ���"!
N~b��������Q!� 5 )��� �
��R%����ก�'�� +#��
�� �ก�ก���(�+ก' $������(���%���w�ก
��
�ก ��� ���#��"s� �(�&o��"���#����������#���&'�ก
� 23.54 19.08 10.85 7.46 ��� 5.82 
�����ก�
� �(#�����ก��t������ 55.93 58.28 32.98 14.53 ��� 26.78 �����ก�
� 

 ก���
��������+&�)������'` ����������e����� กf�
�ก���
�����̂����"!
N~b
#%���f	��� )��� ��������Q!� ���)������������ ���'�����	�!
N~b&(������#�#�������ก
���](ก��
�%�����)(��"$��������Q!���"���"'������&* 	�"����(��N!��&�����#�&#
��
#&(�"��ก
��#����
$��������Q!�������&*�
R�` ��
���%�+�$���������ก�����Q�)�b�ก'������ก��ก����������� �
�
��̂�ก�������$(�����#����]��ก���$'�$
����ก
���"#��ก��������$��+&� 

 -59&� ��&�?�ก��&8�ก.� ���
<� (2548, �&�
��'�) +��&%�ก����	
���
��� ก���
���)��
#%��
������+&���
��#�$!�� ���'� �
��o���ก�����Q!��������̂�#%��
����+&� ��̂�
��ก�
กPNbnO���(���Q�)�b����#�$!��������' ก���
����&�������$������ก
�$���"'��)��� 
��ก	�ก	�����#)�"�&(����ก�������� �
����#�������&(�����������' ��
���	�ก����
���ก����$���
) �
ก #���+�� �����
R�#
"�b&(���^�#'�����ก����������'��#%��
� 	�ก#!��
#
������q		��
�&(��(������'��(� ���ก���
��
��o���	�ก)�"�"��
�"ก &%������+&��
�+�����
���������!&��'��'����
������	����(�� nO����^������&(��(#
�#'��$����e� +$�
���
���
R�#
"�b
#�� &%����#����$��������#(�+� 	O���^�#���"������+&���#
�����
���(�qc��!���Q!)��ก��
�ก����
����� �
���̂��q		
�#%��
c&(�ก'�����ก��Q��+�'"��"'���
R��
�&(�#%��
c����Q�� ก��*OกP���
R��(R
�(�
"]����#��b&(�	��
���)��#%��
������+&�&(���̂���ก�
กPNb��������#�"'�#�$!��$��
������Q!�&
��+� ��
����̂����&�����������Q!� ������ก��ก�����������+&����������"�������
!����"#��ก���#����]�%�+������ก"b�)�+�� ��o(ก��*OกP�Q��ก���
���
�ก�����+&�&(�+���
�
������������'�#��		�กQ���ก����	
����Q���ก����
�+&�#�'��
�Q�ก ��	
���̂�#%��
�&(�
�����#�&
R�������ก�
กPNb���#�$!�� ��
��ก����������b������������N�'�"'�#�$!�� #%��
�&(�
�
���+�� 8 #%��
� ��'���̂�#%��
����
���	�R� (�R%����ก) 2 #%��
� #%��
�#��"%� 2 #%��
� #%��
��ก�ก�&� 2 
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#%��
� #%��
�"���%�ก��� ���#%��
��ก���(�� ��
�����������N�'�&��Q!)��ก��$���"'��#%��
�"��
�กN~b�����N#�������&(�����%�������Q!����	%��
�#%���
���+&�����"
R��"' 6 �w$OR� (Thai RDI) 
���'� Q���������&�ก#%��
������
�������กN~b&(���������
������N������ 25 ����(ก��
ก��	����
����&(������#� Q�������N+$�
���� +$�
�����"
����Q���#�"���� ���'��)'��&(��(+�'
��̂����#(�"'�#�$!�� ����"'��#%��
�&(��(�ก�ก�&� &�ก#%��
��(����������'���กN~b#��nO����̂�	����'�
$�������+&� #%���
���"���������'o�"�&(�#%��
c�(�����N�"ก"'��ก
�+�"���"'��#%��
� �)'�
��"�����������"����Q�&(� ����ก��#%��
��ก���f���̂��'�����#%��
��ก���(�� #%��
�#��"%����
�ก���f���̂��'���(��"����n(#�� #%��
�&(��(�
ก����� ก���������
�ก�����̂�#'�����ก�����'��(
����n(�����ก��� o�"����fก�����'���กN~b�(��
���	�ก&�ก#%��
��(��
R�#
"�b��̂�#'�����ก�� 
#%���
�Qn��(��Q������������'���กN~b�ก"�Q�������#%��
���	�(���'�������N&(������e����
� 
��	�กก��*OกP��(R�#�������f��'�ก�����Q!��������̂�#%��
����+&�#����]�%���	
���̂�)��
#%��
�&(���ก	�ก	��(���������#��������#)�"����#(#
����� �
�#����&
R����������N���
��N�'�&��Q!)��ก����
���(#�$!��&(��($�������&
��+�+�� ��ก	�ก�
R�#%��
�&(�+��	�กก��*OกP���
R�
�(R#����]�%�+�	
���
�"������"���ก����
����$���"'������� ��
�������"��#'��$����+��
��
�$������+�� �����
�����+��$�����&(�#����Nb������]�����ก����$OR� ����(ก��*OกP�������"����
����#���)���
�o!�� (Bioactive compounds) ���]O���N#��
"��)��#�$!�� (Functional 
Properties) $�������+&� "���	�#%��
�&(�+���
���$OR�	�กก��*OกP���
R��(R ��
�����Q�)�b��
ก��#'��#��������+&������̂������#�$!������������Q!���'�����'������"���Q�ก 

 ��?(���) �.���+�0��(�+ ���
<� (2548, �"��+�$�) +��&%�ก����	
���
��� *
ก�!��
�����+&��������R%���
ก��
��#'��#�����
�+&�#�'Q�ก ��ก����	
��(�
��(R 
 (1) *
ก�!�������+&��������R%���
ก��
��#'��#�����
�+&�#�'Q�ก ���������� 10 �w&(�
�'���� ��+&���������qc�����' ��
���	�กก�������+�'#����	�กก���#���Q!�����"����'��
"��
�"ก &(��"f�+�����+$�
� ��e� ����R%�"�� &%����#'����#(��)��#�$!�� nO�����'�Q�������(
���Q���#��$OR�&�กก��'�����Q���r�����fก�����
����]�*OกP� 
 (2) ����#%��
c$��ก���
��������+&��������R%���
ก ��
���	�ก�����+&���̂�
�����&(������#�ก
�#�$!�� ��������ก�������������ก����$��)�����������"'���
R� 
���ก��ก
���o(ก���������ก�������nO���(��o(ก��������o( �(�����N��
����	�ก�����+�'��ก
�ก��+����#
�#'��$����
����	�ก#���������
ก���'���กN~b&(������#� ��ก	�ก�(R�����+&�
�
����ก�������
)�
ก��+���'��$�����ก nO����ก	�ก�����"������'o�"������
��(#��"���ก��
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��กn���)
� (Antioxidants) +���ก' ��"����n( ��"�����( ��"���� Q�&(� +�Q��w� ���t��Q����#b 	O�
]
��'������+&���^������#�$!���(*
ก�!����ก����̂�������������R%���
ก+�� 
 (3) ก��ก%������
����#%���
���������R%���
ก ก��ก%������
����#%���
���*)��
��������R%���
ก&(������#�����(��
������'������1500 ก�Q������( ���ก��ก%������
����
#%���
��
���'� #"�( ������#������ ��*�c�� ��������R%���
ก&(������#� ����(��
������'������ 
&(� 1200 ก�Q������(Q����'������N��
������̂� 3 �
R�"'��
�nO���&'�ก
� 400 ก�Q������("'��
R� ��
��
����#���ก��ก����
�ก�
����&�������+�'����ก������nR%�n�ก&(��(�������ก������ก��
�
����&����ก$OR� �����N��
�����(R	�+��	�ก#
�#'��$��#���������
ก"���กN~b&��
Q!)��ก�� �
��(R (1) ���bQ�+l���" 50 � 60% $����
����&(�+���
� (2) Q��"(�10 � 20% $��
��
����&(�+���
� (3) +$�
� 25 � 30% $����
����&(�+���
� 

-.&(�� ��	��&�?-ก.� (2548, �&�
��'�) +��&%�ก����	
���
��� ก���
���������ก��#����
����o��ก�	���������+&��
���)(� �(��ก����	
�&(��ก(���$����
��(R 

(1) ����#%��
c$��ก���
���������ก��#��������o��ก�	���������+&��
���)(�
��ก�����(�������&(������f�ก��ก������&
�Q�ก"����(ก����
�����������
������ก�������&��
��&��*�#"�b����&�Q�Q��( #'�������ก��ก���
���&���*�P{ก�	������`����&
R��(Rก���
���
������ก��#��������o��ก�	���������+&� 	O���̂�#���#%��
c��ก��&(�	���������ก�����
ก��*OกP��ก'������ก��ก�����������+&���
� ���&(�	��������&%�o��ก�	���������+&�+���
��������
����(&�*&��ก��&%�o��ก�	 

(2)  �qc���ก(���ก
�ก�����ก����)(�o��ก�	�����������#�����#%���f	 (1) �$��+����'
��"���&(��(#�����)����
R����'��ก���� (2) +�'+���%��#��#�����"��"������"���ก��&(��&�	���$��
"��� (3) +�'�(ก�����(�������#����� ��
�������ก�����ก��&(�#�������ก
�ก�����(������� (4) 
$����������ก(���ก
�����ก���%�����ก��&��o��ก�	&(�&%����' 

(3)  ������ก��#��������o��ก�	���������+&��
���)(� (1) �����������(Think 
System) &(�	�&%���)(�o��ก�	���������+&�+���ก'ก��#%���	��N�
กPN�&(�#%��
c$��"����&(�	�
���ก����)(�o��ก�	���������+&�  (2) ก�������&�*&��ก���%�����o��ก�	 (Planning for 
Restaurant Business Procedure) ก����ก��'�����e�����#]��&(�"
R����&%��� ก����
�ก
����!&���ก�������+&�&(�"���ก��	%���'�� ก����
�ก�
#�����ก�Nb&(�	%���̂����ก��	
�"ก�"'�
���� (3) ก���"�(���������
�������&%�o��ก�	����� (Prepare for Construction, Structure and 
Function) ก���"�(�������������
���%�����ก���������&%�o��ก�	���������+&�	�"�����	�N�����
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&%���&(�"
R� ����ก��	
����"ก�"'�����&
R���#'��$��ก�����"����
�����v��������ก���������� 
�����������&(����ก���m��
"�����(��
ก��ก����	��N��
� ��̂���$�
� �(�����&�(ก��	
���
���
��������
ก��������� (4) ก�����
�&%�o��ก�	 (Action: Run Restaurant Business) �(
��
กก����	�N��q		
�������!����&(�+�'����ก��ก���
��+�����ก�������
�&(�	�&%�������������
+&����#�����#%���f	 �)'� �	��$������"�����������������"���� (5) ก����
ก�
����o��ก�	
���#�����#%���f	 (Empower to Become Success) �(��
กก����	��N��q		
�������	�ก
!����ก&(�	�&%�������������+&����#�����#%���f	"���%��
� �)'� ก�������
�"��	#������
#������������'��)�	'��"'��` "
�#'��&(�+�'	%���̂��)��
"]����"�����ก�� ���ก����
����(���
�����������
����"��&�� 

+&��+ ��.--&��8�-�& ���
<� (2548, �&�
��'�) +��*OกP���
���Q���ก��	
�&%�
����#��#��&*�����f� ��
��ก��	
����
"]���� ���
������� ���
����)�������ก�Nb"ก�"'� #%���
�
���������+&���"'������&* ���'� �
��o���ก��ก��$��+&�: 	�ก��(" �q		��
� �������" 
	�กก��*OกP���(�����&%�������'� ��ก{������
��o���ก��ก��$��+&�&(������� �"'ก�
�+�'�(
��
ก{���
�&Oก&(�)
��	� ��ก	�ก�(R ���q		��
�)��"'��)�"��(����"���ก�������+&������
�#�� 
���)���
����&�������+&����"%��
�+&��&� ก��"ก�"'��������������ก�*+&����"ก�"'�
	���������������ก�#�
ก�
ก / ��+�� �
�	%���^�����#�������f��'���+&����̂������������ ��
�
�	��$��������̂���+&� ก���$����#'��#�����
�+&�#�'��
�Q�ก$���
{����(�&��&#%��
c������
"'���
���   

���!�  "#�������� $
��%� �%& (2548, �&�
��'�) -+�A�ก:������� (5�8��ก%!���
���������-"� Y���
��&�3%�!
�\ & 4����#�.ก:' ก����"������� !�+��$�������ก��A�ก:�1) 
�����A�ก:�����
�8��ก%!���������-"� �
�"�,�/�ก��(��������� 2) �����A�ก:�
%8
"*�8��ก%!
���������-"����������
���*���)! 3) �����!�+"*�(5�8��ก%!���������-"���4����#�.ก:' 
������(� ก����"������� 4) �������1�(�
"���*�����5��"
�!�"*�(5�8��ก%!�����������������"
�
�ก
��
�����$�-� 5�ก��A�ก:� ��
$� ก��"*�8��ก%!������������������
���*���)!!������
� !!�� 
��� 5�%���&D'"
������
��&���"�,�+�����#��%(���
������+ /+�!���������
���*���3��,�(�$
ก����+����ก
��4�+%���$���%4
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