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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พฒันารูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ
ของคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และลกัษณะของสถานประกอบการท่ี ส่งผลต่อการ
เจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมในประเทศไทย และ 2) เปรียบเทียบรูปแบบ
ความสัมพนัธ์ของคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และลกัษณะของสถานประกอบการ  
ท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทย จ าแนกตาม
ประเภทและขนาดของวิสาหกิจ ขอ้มูลในการศึกษาส่วนแรกมาจากการสัมภาษณ์และการประเมิน 
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเจริญเติบโตของวิสาหกิจจากผูท้รงคุณวุฒิและผูป้ระกอบการรวม 26 ราย ส่วนท่ี
สองไดจ้ากแบบสอบถามการปฏิบติัหรือส่ิงท่ีเป็นจริงในวิสาหกิจจากผูป้ระกอบการจ านวน 752 ราย 
วิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของตวัแปรโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows และวิเคราะห์  
ตวัแบบสมการโครงสร้าง โดยใชโ้ปรแกรม LISREL Version 8.72 ผลการวิเคราะห์พบวา่ 

1) รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และ
ลกัษณะของสถานประกอบการท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม
แตกต่างกนัตามประเภทของวิสาหกิจ ซ่ึงแบ่งเป็นภาคการผลิต การคา้ และการบริการ โดยภาคการ
ผลิตและภาคการคา้มีรูปแบบความสัมพนัธ์เหมือนกนัคือ คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ    
มีความสัมพนัธ์ทางตรงกบัลกัษณะสถานประกอบการและการเจริญเติบโต ส่วนภาคการบริการ
คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการมีความสัมพนัธ์ทางออ้มต่อการเจริญเติบโตผา่นลกัษณะของ
สถานประกอบการ 

2) รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ และ
ลกัษณะของสถานประกอบการท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางแตกต่างจาก
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รูปแบบความสัมพนัธ์ของวิสาหกิจขนาดยอ่ม โดยวิสาหกิจขนาดกลางลกัษณะของสถานประกอบการ
เท่านั้นท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโต ขณะท่ีส่ิงท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดย่อมคือ
คุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการ 

จากรูปแบบความสัมพนัธ์ของวิสาหกิจตามขนาดและประเภท สรุปไดว้่าตวัแปรร่วมท่ี
ส าคญัท่ีส่งผลต่อการเจริญเติบโต ส าหรับคุณลกัษณะของการเป็นผูป้ระกอบการไดแ้ก่ การท างาน
เชิงรุกและการวิเคราะห์ตลาดและคู่แข่ง ส่วนลกัษณะของสถานประกอบการคือ องค์การมีการ
ท างานเชิงรุก กลยทุธ์การตลาด และนวตักรรมองคก์าร 
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Abstract 
 

The objectives of this research were: 1) to develop a causal relationship model of 
entrepreneurial orientation and enterprise characteristics affecting the growth of small and 
medium Thai enterprises and 2) to compare relationship models of the enterprises by type and 
size. The first part of the study obtained data from interviews, and evaluated factors affecting the 
enterprises’ growth. This data was collected from 26 experts and entrepreneurs. The second part 
was a survey obtained from 752 entrepreneurs on their performance in real situations. The data 
was analyzed using SPSS for Windows and the structural equation modeling was developed using 
LISREL Version 8.72. The findings were as follows: 

1) The relationship models differed with regard to type: production, trading and 
service sector. The production and trading sectors had the same pattern of relationship, 
entrepreneurial orientation had a direct relationship with the enterprise characteristics and  
growth. The entrepreneurial orientation of the service sector had a relationship with the growth 
through the enterprise characteristics. 

2) The relationship models of medium enterprises are different from those of small 
enterprises.  In medium enterprises, only the enterprise characteristics had effects on growth.      
In contrast, for the small enterprises, only the entrepreneurial orientation had effects on growth.  

From all relationship models, the important common variables of entrepreneurial 
orientation that effected enterprise growth were proaction, marketing and competitor analysis. 
Regarding enterprise characteristics, the important variables were proactive organization, 
marketing strategy and innovative organization. 


