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���	��ก-������)"�%��(�����-%��$��)"�!��(��� ก���ก����(�����������	
��%�#)"�!��(���
��&�(��� $4#����-ก�� ��	
���	�����ก���-$���ก�������2����ก%�#��#/�/����-����-� ก5(���
�+������$�����ก���-$���ก��ก���ก��$����	
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$��ก���ก�� ก����7��)�'(������-���"�-��'������ก���ก�� ��$���
�ก���
��������������� ������
��ก���-����'(�ก���ก������3	���	(����������8 ��-� ��������#�-�ก5(���%.��%�#.�4	/�9          
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-��!���#���9$����	
�� ������ก
�(���-�'�(��������	�4(9�� 	��-� (�ก�#��������	
��ก��ก��
�ก����'��#�����#/� 	���� ก���ก��$����	
��ก,������������@��� ก���ก������
��	(�����$����	
�����$����������������#�����ก���3	���	���$����	
�� %�#�����3	���	'(�
��������ก��(��������	�4(9�� 	������� ����"1$����	
���/������-ก����@��������3	���	���
ก5(���%�#��@ ����"1 ก���ก��$����	
����"�2��'��ก���-����$�������#/��'(1�)"�!��(��� 
�/������-ก����@���������	(�����2��'��ก���-����$����@�2� 

3.1.1  ก����กก���-�����#/�� 
ก����กก���-�����#/����-��!���#���9�.���'(�ก���ก�������0�ก��.	���4�6+ก
�           

(�$���"� %�#��+ก
�(����ก��������8 !+�����������#��#/��%�#��������-�
�(�������	'���������&�8 
����������� ก���ก����ก���������	� 	������ก����กก���-�����#/����-�(���2��'��#�#�-��
����(��#�� �.��#ก���ก��%���#�����	� 	'�ก���$����-���#/��%�#��ก��������#%��'�                
�����#/����������������ก�� �+��-�ก
�(���#�#�-���
�(���ก����กก���-��#/����&�������(��#�� 

%����#�-�ก5(���%.��%�#.�4	/�9$������#��������11��	���&�(�$�&�����ก���-ก��
-	 �ก����#/���4#ก���ก��������������������/��)"�!��(���ก,��� %��ก���ก��ก,������	(�����$��
��	
��'(����������$��������$����	
�� %�#(��������	�4(9�� 	$����	
�� *+��$��������%�#
(��������	�4(9�� 	$����	
����ก��ก�#�#�����&�(�'(���������ก����#�-�ก5(���%.��%�#
.�4	/�9%��- ������ก
�(��-	 �ก����#/���4#ก���ก���-��#�����ก-��ก5(��� �.���ก���3	���	���
�����!"ก����%�#�(��#��%�#��	(�����������������#�	� 	2�.%�#�ก	���#0�/�9�"���� ���� 
Corporate Governance ����/����-�����$��$��������%�#(��������	�4(9�� 	$����	
������8           
�����11��	�ก���-ก��ก������ก��#/���4#ก���ก���������& 

1. ��# ��ก���ก��(���ก���ก��)"����ก��(���ก���ก������8 2 �� ��-�ก���������ก
��#/���4#ก���ก�������'�ก,��� 0��%�������(������'(�ก���ก����ก�����������-�(����������
ก-�� 3 -�� 

2. �
���กก���-����ก��#/���4#ก���ก�� '(����'(�ก���ก��%���#��0�����
��(���(�����	
��������.���� (���0��.��ก��������ก��� �����9 (���0��������%�����-�            
'��
���กก���-'(��#���!����� -�� �-��$��ก����#/�� %�#-��#ก����#/������#'(���#/��
��+ก
�ก����-� ก���ก�������#�	� 	ก��������(��������กก���-ก����#/�� %�#'(�!��-��
ก���ก�������#�	� 	%��-0�����ก���ก��������&��$����#/�� 



58 

�����&�(,����-��ก5(���������ก
�(��/�����!+�������ก����#/���4#ก���ก��-���#����
����
���กก���-����ก��#/��������
4��9������ �(��������/��ก����#/��)"�!��(��� �����11��	�-�'�
��#�-�ก5(���%.��%�#.�4	/�9 ����� 1175 -�� �
���กก���-����ก��#/��'(1�'(���.	�.9
0P
4�'�(������.	�.9%(������������������(�+�����-ก���-�������#/���������ก-����,�-�� %�#���
������
4��9�����������)"�!��(�����ก�������/���'��#�����$����	
��ก���-�������#/���������ก-��
��,�-���-��%�������
���กก���-����ก��#/��'(1��.�������	.	�6
 '(�ก�#�
�ก�����-����&�ก���-�����
��#/���������ก-���	����-�� 

�
���กก���-����ก��#/��'(1���&� '(��#���!����� -�� �-�� %�#�2�.%(��ก	�ก������#���
��#/����+ก
�ก�� %�#'�ก�4���������
���กก���-����ก��#/��'(1��.�������	.	�6
'(��#��$���-��
����#�
�����'(�����	��-�  

�����&� �
���กก���-����ก��#/���4#ก���ก��'��Q������*+�������!ก
�(���.����-��
�#�-ก'�����3	���	%ก�ก���ก��)"��$����-���#/�� 0������������(������0�����!+���-ก���ก�� 
(��������������	��,ก����	ก�9ก,��� 

3.1.2  -	 �ก���
���	�ก����#/�� 
'���-�$��ก������	0�������ก����#/�� ก5(��������������11��	-���-���ก��$��

$��ก���ก������#'(���ก������	0�������ก����#/�� (0��-	 ��
���	�-���'(�ก���ก����ก�������)  
�
����(������ �+��
�'(��ก	��Q1(�ก�����-����ก�
�.	.�ก
�6��5�ก� ����
�.	.�ก
�$��6��5�ก���� 
3362/2532 �������-�� ก������ก���ก��$����	
���
�ก����������4�����	�V.�#��-%�#����ก�#�
�
ก	�ก����-�������#���(���'(����������ก�#�
�%����'�@��#ก���ก�������� �-���&���             
�
�-	�	�V��$���4#ก���ก��กW
5�ก� (���������,���� 75/2536) *+��-	�	�V��'�ก�4�$��������$����	
��
�(�/��
�ก���-�'��
��������-ก�� ��ก��ก��&��
�-	�	�V��$���4#ก���ก��กW
5�ก����ก���-            
���-	�	�V��-��$�����������ก
�(��'(���	�4#ก���ก�������!�
�������	�-���0��������������#/��
�4#ก���ก����&�������������#����������������ก���)�'(�����ก��(��ก����������3	���	���
����11��	$��ก5(��� %�#�4#ก���ก�������+ก
�ก5(���$��ก��.�X�� ��ก	�ก����� ��#ก�6
ก��.�X�� ��ก	�ก����� ������ ก�����#�����$��������$����	
���
�ก�� �����#�-�ก5(���%.��
%�#.�4	/�9 ������-���(,�-�� ��	
���
�ก����������!ก
�(��$����������	
��'(���	�4#ก���ก��
�����!�
�������	�-���0��������������#/���4#ก���ก����	
�� 
 ��������ก �������11��	'������ 1160 ����� 1161 ����� 1162 %�#����� 1163 
%(����#�-�ก5(���%.��%�#.�4	/�9 ���ก
�(��-	 �ก����#/��ก���ก���-�%��- �.���'(�ก���ก��
%���#���������#/��%�ก��������-���	��(,���-�ก���ก���-ก��ก���
���	�ก	�ก��$����	
��ก���ก��
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����	'�������'�8 %��-���������� 1158 �#ก
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��#/��ก���ก����� ��������กก��ก
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4#���ก���-����ก��(��ก����������3	���	
�������11��	$��ก5(����������� 1160 ����� 1161 ����� 1162 %�#����� 1163 *+��
����#�����$����#ก�6ก��.�X�� ��ก	�ก����� ������ ก�����#�����$��������$����	
���
�ก�� ���
��#�-�ก5(���%.��%�#.�4	/�9 ��#ก�6�����-����� 10 ก������ 2551 ������������& 

ก��.�X�� ��ก	�ก������+�����
���#��,��Q1(����ก���-(�����4#ก���ก�������+ก
�
ก5(���$��ก��.�X�� ��ก	�ก����� *+���4#ก���ก��[ ���-���(,�-�� 
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�ก����������!ก
�(��$����������	
��'(�ก���ก�������!���V���#'(�
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���1ก,���%��ก��%����������&�ก,�
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2��'��ก���$��ก5(�����-� �����&� %���������� 1158 %(����#�-�ก5(���%.��%�#.�4	/�9�#
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�ก�������!ก
�(��$��������%�ก������ก����11��	$������� 1158 !+������ 
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�����
�����!��ก$�������������-��!���#���9$��ก��ก5(���(���$������-��������������%�#6�� ���
�����$����#/�/���� ��&���&ก��ก
�(��$��������'���ก
4#���ก���-�#���)�'(���ก��(��ก���������
�3	���	�������11��	$��ก5(������ก
�(��'��������
����(�������-�����)	�/��$��ก���ก�� 
�
�(�����������4�����	$��ก���ก��ก,�/��ก�������.	���4���ก5(��������11��	�-��ก���-ก���-�����
)	�$��ก���ก��'����%.��%�#��1� �-���&����9��#/��$��ก���ก��%��-!�����-������������
�V.�#��- �����&���	
���+���������!ก
�(��$��������'���ก
4#���ก���-$��������� 

2. ��	
���
�ก����������!ก
�(��$����������	
��'(���	�4#ก���ก�������!�
�����
��	�-���0��������������#/���4#ก���ก����	
�� 

��������ก �������11��	'������ 1160 ����� 1161 ����� 1162 %�#����� 1163 
%(����#�-�ก5(���%.��%�#.�4	/�9 ���ก
�(��-	 �ก����#/��ก���ก���-�%��- �.���'(�ก���ก��
%���#���������#/��%�ก��������-���	��(,���-�ก���ก���-ก��ก���
���	�ก	�ก��$����	
��ก���ก��
����	'�������'�8 %��-���������� 1158 �#ก
�(��'(���	
�������!ก
�(��$���������ก���-ก��
�
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��#/��ก���ก����� ��������กก��ก
�(��$��������'���ก
4#���ก���-����ก��(��ก����������3	���	
�������11��	$��ก5(����������� 1160 ����� 1161 ����� 1162 %�#����� 1163  

3. '�ก�4������	
���
�ก��������#�����$��������'���ก
4#���ก���-$���������$�� 1 
%�#$�� 2 �-�%��- %���#�	�����ก���.	ก!��ก�����#�����$�����������ก���- ��	
��ก,��������!!��
�3	���	���$����������&������ก����� 
 �����&� �(,����-��'��Q������ก�#��-�.�4	/�9�+����������#�������	��������กก���-���
'(�ก���ก�������0�������ก����#/����	� 

3.1.3  ��	�����#/�� 
 ��ก��ก��&2��(��������#/������	�����#/�� ก5(�����������11��	�-�/�����!+�ก�4�(�ก
��	�����#/��\]�\̂�����11��	ก5(���(���\]�\̂�$��������$����	
�� ������กก�4���	�����#/��'(1�
)"�!��(��� *+����#�-�ก5(���%.��%�#.�4	/�9 ����� 1195 ��11��	-�� ก����#/��'(1���&�!��������
����ก (��������#/��ก�� (����������	\]�\̂�����11��	'���ก
4#��&ก,�� (���\]�\̂�$��������$��
��	
��ก,�� �����ก���ก��(��� )"�!��(�����(�+����'�����$+&�%��- '(�6���.	ก!����	$�������#/��
'(1����)	��#�������&����� %����������$� 2��'�ก
�(�������(�+�����%��-������	��&� �����&�            
������4#ก���ก������	�����#/���4#ก���ก��%��- (�ก��ก������	\]�\̂�����11��	'���ก
4#��&          
ก,�� (���\]�\̂�$��������$����	
��ก,�� ก���ก��(��� )"�!��(�����(�+����'��������(,���-�ก����	
���ก���-�+�����������$�'(�6���.	ก!����	$�������#/���4#ก���ก�����  
 �������ก,��� ��#�-�ก5(���%.��%�#.�4	/�9 ����� 1169 �����11��	-�� !��ก���ก��
�
�'(��ก	�����(��%ก���	
�� ��	
���#_`����������ก����	��(���%��%ก�ก���ก��ก,��� (���'�
ก�4������	
��������_`������ )"�!��(�����(�+����'��#��������&�$+&�-��ก,��� 
 ��+�� ก������ก�����/����& ����(��&$����	
���#����)"�����ก������ก,��������������(��&�����             
���	� 	����ก����%ก���	
����"� 
 �����&� �(,����-��(�ก�.���%����	�����#/��\]�\̂�����11��	'���ก
4#��&ก,�� (���\]�\̂�
$��������$����	
�� ก,�#��������!$�'(�6���.	ก!����	$�������#/���4#ก���ก����&����            
��������ก�4����ก���ก���
�'(��ก	�����(��%ก���	
�� ��	
��(���)"�!��(����+��#_`����������ก���
�	��(���%��%ก�ก���ก����� 
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3.2  ก�	
	��
�ก		�ก�	�	�������ก���������
	� �! 

)"��$���$��
�����!+�.�X��ก�����ก5(����ก���-ก��ก����#/���4#ก���ก�����
ก5(�����	
��$��������#��6 0��6+ก
�!+�ก����#/��0��-	 �ก���	�����������������0�0��� 
%�#��	���������ก
49��ก
� ���ก5(�����	
��$����#��6���กW
 ��#��6�(��@����	ก� 
��#��6���������� %�#��#��61����]� 

��+�� '�ก��6+ก
�ก5(�����	
��$����#��6�(��@����	ก� )"��$����#ก���-!+��V.�#
ก5(�����	
�����%��1 ก5(�����	
��$������@����%-�92 %�#ก5(�����	
��$������@
%��	_��9���� 

3.2.1  ก����#/��0��-	 �ก���	�����������������0�0��� 

3.2.1.1  ��ก
4#$�����0�0�������
���'/�ก��ก����#/�� 
��ก
4#$�����0�0������ก5(�����	
��$����#��6����8 ������'(��
���'/�'�ก��

��#/���4#ก���ก����&� �����!%�ก.	���4���� �����& 
1)  ��#��6���กW
 
��กก��6+ก
� .�-����#��6���กW
������!+�ก����#/��0��-	 �ก���	��������������

���0�0��� *+���(,������ก�
�.	.�ก
�$��6�� '���� Re Bonellies Telegraph Co. (1871) L.R.12 
Eq.246.3 ���-��(��ก�-�-�� ก��ก�#�
���-�ก��$���4#ก���ก�������)����"�49%�#)"ก.����	
�����

                                                 
1  ก5(�����	
�����%�� (��� Model Business Corporation Act (MBCA) ����ก5(������%��

����� ��0���4#ก���ก��ก5(�����	
�� (The Committee on Corporate Law) $�����	��4s	���2�����	ก��                  
(The American Bar Association) *+������$+&����&�%�ก'��t 1984 %�#�����ก��%ก��$�.	����	��������� 0������
ก5(�����	
�����%���������@��-�'(1�'���#��6�(��@����	ก�'/�����%��%��'�ก������ก5(�����	
��$���� 

 0����" Lewis D. Solomon, and Other. (1998). Corporation Law and Policy Materials 

and Problems. p 35. 
2  ก5(�����	
��$������@����%-�9 !������ก5(���������-���������-%�#���&���#0�/�9'(�ก����	
�� 

������#�����'�����@$������ก������ ����������ก��ก5(�����	
��$������@����8 �/�� ��ก���
�ก��                       
�-�����)	�/��$��ก���ก��%�#)"�!��(������%����� ��ก��ก
�(��'(�ก���ก�������!��#/��0��ก��0��6�.�9 
%�#�����!����
���	���������ก
49��ก
�%��ก����#/���4#ก���ก����� ��$��ก
�(��-����	
��������#�����
�����&�'�����@����%-�9%����������#ก��ก	�ก��'�����@����%-�9�����������2�
���	����'�����@����%-�9                 
�����$��ก
�(���ก���-ก��������#�����$�&���
� ������� ���(���������@����%-�9��11��	ก5(�����	
��$����'(���
��ก
4#���ก���- ก,�.����+��"�'(���	
������8 �$�������#����������&���	
��'�����@$����'(���ก������                  
*+��'��Q������ก�����#����������&���	
�� !������ ��ก	�$���'(1� %�#����%(����������
���1$������@����%-�9 

3  J. Shearman.  (1997).  Shackleton on the law and practice of meeting.  p.241. 
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�
�������������กก����#/��'��!���������-ก�� %�#2��'��(���������-ก�� (In one place under one 
roof) ��&���&�.���'(���������ก���2�.ก��49'��Q���������%��-��ก���ก��%���#�� �#��"�'��!�����
����8 ก�� %��ก���ก���(�����&�ก,��������!��#/���	�����#(-���ก����� 0��)������0��6�.�9 (���
���0����6�9 %�#'(�!��-��ก����#/��0��-	 �ก���/����&��)����"�49 (�ก-����ก������ก��#/��
ก���ก��0��!"ก�������ก5(���4 

'��-�������6��$����#��6���กW
���������(��กก��$���
�.	.�ก
�$��������ก���&� '�
ก�4�$��ก����#/��)"�!��(��� �(,������ก��� Byng v. London Lift Association Ltd. (1990) 1 Ch. 
170. (C.A.)5 *+��-��(��ก�-�-��)"�!��(�����ก������
����������$����-���#/��'�(�������-ก�� !��������
'(������ก�49�/�����������(��#���.���.� (Adequate Audio-Visual Links) �.���'(�)"��$����-���#/��
��ก������(,�%�#����	��(��ก��49����8����ก	�$+&�'�(�����#/�������ก%�-�
�.	.�ก
����ก���-             
!+�$������ %���'(��(,�-�� ��#��6���กW
�����������/��%���!+�ก����#/��0��-	 �ก��
�	�����������������0�0��� 

2��(�����ก�����%�-�
�.	.�ก
����ก���- ��	
������8 '���#��6���กW
�+������	��
ก
�(��'(�ก���ก�������!��#/����-�ก�� 0��)������ก�49ก���	�����������������0�0������'�
$��������$����	
�� �/�� $��������$����	
�� National Westminster Bank Plc.6 ���ก
�(��-�� <���-��
ก���ก��(������/	ก$��ก���ก����&�(��(�����(�+����'� �����!����-���-�'�ก����#/����� 
0��-	 �ก������8 ����������&  

-	 �ก����#/�����0��6�.�9 (������������������������������+�ก�� ��������!�
�'(���ก��
����-���-�'�ก����#/����� 

0����# ��'������#/�� ���%���'(�ก���ก��%���#���������0��6�.�9 
ก����#/��0��-	 ���&'(�!������ก����#/�����(��� %�#ก����#/�������# ��%������

0��6�.�9ก,!������������$����-���#/��ก���/������-ก�� ��ก��ก��& !��-������ก����#/��0��
)"��$����-���#/����-�'(1�����$����-���#/��= �����&� �+�����ก��ก
�(��'(�ก���ก����ก�� �����!
�$����-���#/���4#ก���ก�����0��ก����#/�����0��6�.�9 (Conference Telephone) (���
���ก�49�����������8 �������ก
4#�������+�ก����������!�
�'(�ก���ก����ก������-���-�'�ก��
��#/����� 

                                                 
4  Ibid. p. 241. 
5  Palmer, Francis Beaufort,Schmitthoff, Clive Macmillion. (1996) . Palmer�s Company Law.  pp. 

7087-7088. 
6  J.Shearman.  Op.cit. 
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�����.	���4���ก��&��
�.	.�ก
�$��6��'���� Re Bonellies Telegraph Co. (1871) 
L.R.12 Eq.246.7 ���������ก���
����ก�49�	�����������������0�0�����'/�ก��ก����#/��
�4#ก���ก����� %�#��-�����$��������$����	
�� National Westminster Bank Plc.8 ���ก
�(��'(�
ก���ก�������!�$����-�ก�����0�����0��6�.�9 �+����ก���-�������-�� ��ก
4#$�����0�0���            
��������!�
���'/�ก��ก����#/���4#ก���ก�� ������������������!�
�'(�)"��$����-���#/�������!
����	��(��ก��49����8 '��#(-���ก����#/����� 

�
�(���ก�4�)"�!��(��� ��#��6���กW
������'(���ก������	0�������ก����#/�����0��
ก���
�'��"���	�-������������ก
49��ก
� (Written Resolution) 0����(��ก�ก4s9-�����������0��
)"�!��(�����ก��$����	
��������	� 	��ก��������#%��'������#/��'(1���	����-���'(��������&
�#�����#��$���-��$����	�������,���� ���"�49 �#��������� %�#-������#!��-����	��)�'/����������
���-�����)"�!��(�������������������� 

��	'���ก
4#��& ��)������������ก����#/��'(1�%�#��ก������	��&��	�8 %�#�����!
'(�%��ก����#/������1)"�!��(������ ��&���& ���-����#�2�ก������	��&��#������	 ����� (�����	
.	�6
 (Extraordinary Resolution (��� Special Resolution) ก,�����!'/�-	 �����	0�������ก��
��#/����&��� %�#$��������$����	
���#�
�ก�����'(���ก������	��#�2���&������ 

�������ก,�� ก������	���������ก
49��ก
�0�������ก����#/����& �#'/�ก��ก��!��!��
ก���ก��(���)"������1/�ก������-��#������ 

��ก%�-ก5(���������#��6$������ �������-�� ก������	0�������ก����#/����&��
���� 
%����	����#)��������&��#�����������-���(,�/��������กV���9��ก)"�!��(�����ก�� *+��%���'(��(,�-��
�����ก�����(��ก�-���	����$��)"�!��(�����"��(���(��ก.�&�@�����-����	���������กก����#/�� 

2)  ��#��6�(��@����	ก� 
ก5(�����	
������'(��$����#��6�(��@����	ก� �����#(��ก!+�ก���3	���	(������

��-�ก��$���4#ก���ก���������ก�#�
�0��ก�������#/���4#ก���ก�����%��.	 ����ก5(���
ก
�(��*+��'�������&���������!�
����'�����3	���	 �+������ก��%ก��$����11��	$��ก5(���
��	
�����%�� 0��ก
�(��'(��4#ก���ก�������!�
�-	 �ก���	�����������������0�0�����'/�
ก��ก����#/���4#ก���ก����� (Telephonic Meeting) 

                                                 
7  Palmer, Francis Beaufprt, Schmitthoff, Clive Macmillon.  Op.cit. 
8  See Article of National Westminster Bank Plc.  
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ก��%ก��$����11��	$��ก5(�����	
�����%��'���ก
4#���ก���- �
�'(�ก���3	���	
(��������-�ก��$���4#ก���ก�����-���#�-ก��ก$+&� %�#�
�'(�����@����8 '���#��6
�(��@����	ก��
�����11��	$�� MBCA ����11��	�-�'�ก5(�����	
��$����-���9 

(1)  ก5(�����	
�����%�� (Model Business Corporation Act)10 
�����11��	������ก����#/��0��-	 �ก���	�����������������0�0��� 0��ก
�(���-�

�����/�����-�� �4#ก���ก�������!���1��'(�ก���ก��%���#�������!�$����-���#/��(������
��#/��0��-	 �ก���	�����������'�8 ��� 0��ก���ก������
�����������#/��'��!���������-ก�� 0��
��11��	-�� 2��'������11��	��������� �4#ก���ก�������!���1��ก���ก����(�+��(�����&�(��
'(���-���#/�� �����(���0��-	 �.	�6
 0�������!�
���	�ก����#/��0��-	 �ก���	�����������
0��'(�ก���ก����ก�������!����	�ก���ก��%���#��0��.�����.����ก���#(-���ก����#/�� 
ก���ก������$����-���#/��0��-	 ���&'(�!��������-������#/��ก�����(��� 11 

Model Business Corporation Act (MBCA) ���ก
�(����ก
4#$�����0�0�������#
�
���'/�ก��ก����#/�� *+�������
�'(�ก���ก����ก������$����-���#/�������!����	�*+��ก��%�#ก��
�����.����8ก�� �#(-���ก����#/�� <...the board of directors may permit any or all directors to 
participate in a regular or special meeting by, or conduct the meeting through the use of, any 
means of communication by which all directors participating may simultaneously hear each other 
during the meeting�= -	 �ก���	���������������"�%�����ก5(������ก���-ก
�(�� %�#�
���'/���"�
'��Q������ ��� ก����#/��)��������2�. (Video Conference) %�#ก����#/�����0��6�.�9 
(Conference Telephone Call)12 

��ก��ก��& Section 145 $�� Model Business Corporation Act ���������'(���ก����
��	��ก�����#/����� *+��(�������@����
�(��ก��&����11��	�-�'�ก5(�����	
��$���� 0���V.�#
������	��'���@����%-�9 ��� Delaware Corporation Law Section 228 ���ก
�(��'(�ก������	0��         
�����ก����#/����&�����!�
����0���������'(�)"�!��(�����ก���(,�.�������ก��0�����������$�.���%��
'(�)"�!��(������(����������ก-���
��-�(���$�&���
���������!����	'���������&����'������#/��)"�!��(���!��(�ก

                                                 
9  Angela Schnoeman.  p. 245. 
10  *+�������'�-	����	.� 9V�����&�#����ก-�� MBCA. 
11  §8.20 (b) The American Bar Foundation. Model Business Corporation Act 2000/01/02 Supplement 

(2000). p.74. 
12  Robert W. Hamilton.  (1991).  The Law of Corporations in a nutshell.  p. 227. 
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�����ก����#/��)"�!��(�����ก���������	� 	��ก��������#%������$����#/����-� ���������(,�/��
'���	��&�13 

��ก��ก��&� �������@'��(��@����	ก� ������'(���ก����#/��)"�!��(������0��6�.�9ก,
��� *+������ก��-	-�X��ก����ก
4#ก����#/��'(����������ก$+&�14 

(2)  ก5(�����	
��$������@����%-�9 (Delaware General Corporation Law)15 
Delaware General Corporation Law (DGCL) �����11��	�-������/�����-��ก���ก��

�����!�$����-���#/���4#ก���ก��(����4#���ก���ก�����0��-	 �ก����#/�����0��6�.�9 
(Conference Telephone) (���0�����ก�49ก���	���������������8 (Other Communication Equipment) 
��������!�
�'(�)"��$����-���#/����ก�������!����	�*+��ก��%�#ก����� <...may participate in a 
meeting of such board, or committee by means of which all persons participating in the meeting 
can hear each other�= 0����11��	-�� 2��'��(���������#����������&���	
��(���ก5(��������� 
���/	ก$���4#ก���ก�� (����4#ก���ก�������!����-���-�'�ก����#/�� 0��-	 �ก����#/��
'�(����"�%�����-��0�����0��6�.�9 (��������������	���������������'����'(�ก���ก����ก�������
��-���-�'�ก����#/�������!����	�*+��ก��%�#ก�� %�#ก������-���-�'������#/��������ก���-����& 
'(�!������ก����#/�����(���ก��16 �#�(,����-�� ก��ก
�(���"�%��$�����0�0�������
���'/�ก��
ก����#/����� DGCL �#����ก
4#�/������-ก������11��	$�� MBCA ������������!�
�'(�
ก���ก����ก������$����-���#/�������!����	�*+��ก��%�#ก����� 

��	�ก�������#��ก��%ก��$����11��	$�� DGCL ������������"�'��Q���������ก���-$������ 
DGCL ���ก
�(���"�%��$�����0�0�������#�
���'/�ก��ก����#/���4#ก���ก����� 0��ก��
��#/�����0��6�.�9 (Conference telephone) (���0�����ก�49ก���	���������������������+�ก�� 
(Similar Communication Equipment) ก��'/��
�-�� <�������+�= (Similar) �������11��	��	���&�         
�
�'(��"�%��$�����0�0�������#�
���'/�ก��ก����#/����$���
�ก�������������ก
4#�������+�ก��ก��
��#/�����0��6�.�9������&� *+���
�'(����0�0����"�%������8 �/�� ก����#/��)��������2�. 
(Video Conference) ��������!�
���'/�ก��ก����#/����� �����&� �+������ก��%ก��$����11��	

                                                 
13  Delaware Corporation Law,  Section 228. 
14  �/�� ��@�.,�*	�-�����.  ����!+�'� The Istitute for Paralegal Training Introduction to Corporate Law.  

(1978).  p. 132-133. 
15  *+�������'�-	����	.� 9V�����&�#����ก-�� DGCL. 
16  §141 (i) Delaware Code Annotated (2004).  Retrieved July 7, 2012, from 

http://delcode.delaware.gov/title8/c001/sc04. 
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���ก���-0�����������ก�
�-�� <�������+�= (Similar Communication Equipment) ���� <����8= (Other 
Communication Equipment) �.���'(�ก���ก�������!�
����0�0���ก���	������������������"�'�
�Q��������'/�ก��ก����#/�������ก$+&�17 

�������ก,���!����
����-�� <���0�0�������
���'/����������!�
�'(�ก���ก����ก������$��
��#/�������!����	�*+��ก��%�#ก��= (By means of which all persons participating in the meeting 
can hear each other) ���������$���
�ก���"�%��$�����0�0�������#�
���'/�ก��ก����#/����"� ��-�
�(����&����11��	$�� DGCL ���%ก��$'(���+�������������ก����#/��0��ก�� Chat-room (�ก
ก���ก����������!����	�*+��ก��%�#ก����� 0���V.�#������	�� ก�� Chat-room 0��.	�.9$���-��
)���������.	-����9�.����������0�����ก�� 0��)"�����������������!�(,�(���%�#����	������*+��
ก��%�#ก�����18 

(3)  ก5(�����	
��$������@%��	_��9���� (California General Corporation Law)19 
California General Corporation Law (CGCL) �����11��	��������	�������กก����#/��

0��-	 �ก���	�����������������0�0��� 0����11��	�-������/������/��ก��-�� ก���ก�������!�$��
��-���#/���4#ก���ก�����0��-	 �ก����#/�����0��6�.�9 (��� 0����� Electronic video 
screen communication (���0�����ก�49ก���	���������������8 <Members of the board may 
participate in a meeting through use of conference telephone, electronic video screen communication, 
or other communications equipment�=20 

��ก!����
����-�� <0�����ก�49ก���	���������������8= %���'(��(,�-���"�%��$��
���0�0������ CGCL ����ก
4#��7�ก-���%�#������ก�����0�0���'��"�%������8 ��&��������"�'�
�Q������%�#�������#��$+&�'������ *+��ก����#/��0��ก�� Chat � room 0��.	�.9$���-��)������
���.	-����9�.����������0�����ก�� 0�����)"��������������!�(,�(���%�#����	������*+��ก��%�#
ก����� �+������!ก�#�
����2��'������11��	���ก���- 

%��-��  CGCL �#����ก
4#��7�ก-���ก�����0�0���'��"�%������8 %��ก���
�
���0�0���'���ก
4#���)"��$����-���#/����������!�(,�(��� %�#����	������*+��ก��%�#ก�������'/�

                                                 
17  James I.Holzman and Thomas A Mullen.  (2001). A new Technology frontier for Delaware 

corporations.  Delaware Law Review 4.  Retrieved July 7, 2012,  from http://www.lexis.com 
18  Ibid.  
19  *+���������&'�-	����	.� 9V�����&�#����ก-�� CGCL. 
20  §307 (a) (6) California Codes Annotated (2004).  Retrieved July 7, 2012, from 

http://www.lexis.com 
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ก��ก����#/���������/������'(���������������	� 	�$����#/�� (�����ก�����'������#/��������-
����ก���ก���.����$����-���#/��(�������	'������#/����� 

��-��(����& CGCL �+����ก
�(������ก��'�ก���`��ก���Q1(����ก���-�-� 0��ก
�(��'(�
ก���ก����� �$����#/��0����� Electronic video screen communication (���0�����ก�49ก��
�	���������������8 �����ก�(�����กก����#/�����0��6�.�9�#!��-���$����#/����-������ (�ก 

ก. ก���ก������$����#/�������!�	������������#(-���ก����������.����8 ก�� 
$. ก���ก����ก�������-���#/�� ����������ก�����(�-	 �ก��'�8 ��������!�
����            

����"�!+�$���"���&�(������#��#/��ก���ก����#/���4#ก���ก�� �-�!+��-�������!'�ก������ 
(��� �������ก��ก�#�
�'�8 $����	
����� 

�. ��	
����������#/���4#ก���ก��0��-	 �ก�����ก���-�������(�-	 �'�ก����-����-�� 
1. ���������$����#/����&�����ก���ก�� (������������������	� 	�$����-�'������#/�� 

%�# 
2. ก��ก�#�
�����8 (���ก�����#%�������'������#/�� ก���ก������)"��
���	�ก��

������&��	'/�����ก���������8����	'/�ก���ก�� 
3)  ��#��6���������� 
�������11��	$��ก5(�����	
����#��6���������� (Australian Corporations Law) ���

��11��	������'(���ก����#/���4#ก���ก�� 0��-	 �ก���	�����������������0�0����-������/��%��� 
0��ก
�(��'(�ก������ก��#/�� (���ก����#/���4#ก���ก�����ก�#�
�0��'/����0�0���'�8          
���ก���ก����&�(����	����ก,��� ก��'(��-���	�������ก���-�������ก��'(������� (�������.	ก
!���-���	�������2��'��-��������-�ก���ก����#/��21 �������ก,��� ��	
�������!����#
�
�ก����ก
4#$�����0�0�������#�
���'/�ก��ก����#/�� (���ก
�(����ก
4#$�����0�0���*+��
�������������$��ก���ก���-�'�$��������$����	
�����22   

�# �(,����-� �  ก��ก
 � (����ก 
4#$�����0�0������ �
 ���' /�ก��ก� ���#/� �
�4#ก���ก�����ก5(�����	
��$������������ ����ก
4#�/������-ก������11��	$�� CGCL           

                                                 
21  Section 248 D Use of technology, quoting Phillip Lipton, Abe Herzberg, and Paul Von Nessen. 

(2001). Essential Corporations. p.119. 
22  Company Law Review Bill 1997 Explanatory Memorandum, The parliament of the Commonwealth 

of Australia, House of representatives, para 198. http://search.aph.gov.au/search. quoted in Francesco Bonollo.  
(2001).  <Electronic meetings=. Australian Journal of Corporate Law 14.  Retrieved July 7, 2012, from 
http://www.lexis.com  
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�����7�ก-���ก�����0�0���'��"�%������8 ��&�����"�'��Q������ %�#'������ %��%�ก����ก��'���-�
$������ก���`��ก���Q1(�ก��������- ����ก���ก���.� �� �$ ����-���#/�� (�������	                
'������#/�� 0����6��/���-���$��ก5(��� 0��ก���
����0�0���'���ก
4#�����������!
�(,�(���%�#����	������)"��$����-���#/���
���'/�ก��ก����#/���4#ก���ก�� *+�� CGCL                
���ก
�(������ก��'�ก���`��ก���Q1(����ก���-�-������/�������� §307 (a) (6) %��ก5(���
��	
����#��6����������������ก
�(��!+�����ก��'�ก���`��ก���Q1(����ก���-�-� *+���������
/���-������ก5(����
�'(��������������	'/�ก���ก�� (���ก���ก�����������	� 	��ก������$��%�-�(�
��#0�/�9��กก����#/���4#ก���ก�� 0����6�����0�0���'���ก
4#���ก���-��� 

��กก��6+ก
���ก
4#$�����0�0�������
���'/�ก��ก����#/���4#ก���ก�����
ก5(�����	
��$��������#��6 �������-�� 

(1) ��ก
4#(�+������
���1$�����0�0�������
���'/�ก��ก����#/�� �����
�'(�ก���ก����ก
�������!�������0������#(-���ก�����'������ �/�� ก����#/��0��'/�0��6�.�9 ก����#/��)���
�����2�. ������� 

(2) $���$����ก5(���$��ก���
����0�0�����'/�ก��ก����#/�� %�����ก�������           
2 ��ก
4# ��� 

��ก
4#��� 1  �
�ก���"�%��$�����0�0�����������
�'(�ก���ก��%���#�������!����	�
�����*+��ก��%�#ก�� 

��#��6���ก
�(�����0�0���'���ก
4#��& ���%ก� ก5(�����	
��$����#��6���กW
 
MBCA %�# DGCL 

��ก
4#��� 2  ����
�ก���"�%��$�����0�0��� 
��#��6���ก
�(�����0�0���'���ก
4#��& ���%ก� CGCL %�#ก5(�����	
��$��

��#��6���������� 
(3)  $���$����ก5(���$�����0�0�����&������ก
4#��&� ��$����%�#$���������

%�ก����ก�� �����& 
��ก
4#��� 1 $���� �
�'(�%��'����-�����������$����-���#/������ก���ก�����%����	� 
$������ �����7�ก-���ก�����0�0����"�%������8 �������"�'��Q������%�# '������ 
��ก
4#��� 2  $���� ��7�ก-���%�#���������0�0���'��"�%������8 ��&�'��Q������ %�#

����� 
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$������ �������/������'(���ก��������-����ก���ก�� �.����$����-� ��#/�� (�������	
'������#/�� 0��ก���
����0�0���'���ก
4#�����������!�(,�(���%�#����	������)"��$����-�
��#/�� ��'/�ก��ก����#/���4#ก���ก�� 

4)  ��#��61����]� 
Article 368 '�ก5(�����	
��$����#��61����]� (Japan Corporations Law 2001) 

ก
�(��$�&����ก���
���	�ก����#/��-��'(�����
���กก���-ก���-����#/����-�(���ก���-����#/��
�������ก-�� 1 ���	��9 �-��%��$��������$����	
��ก
�(����&�ก-����&�ก,�����!�
���� %���'(��(,�-��
ก5(�����	
��$����#��61����]�ก,�	���ก
�(���#�#�-���������������� 

��ก��ก��&  Japan Corporations Law $����#��61����]�'��Q������ ก
�(��'(�ก��
��#/���4#ก���ก�������!�
���	�ก����#/��0��-	 �ก���	�����������������0�0���0��6�.�9 
(��� Telephone Conference ��� ����%���'(��(,�-����#��61����]�ก,������-	 �ก���	��������������
���0�0���%��-�/��ก�� 

3.2.1.2  ก��������9��#/�� 
%��-��ก5(�����	
��$����#��6����8 $������ �#������'(���ก���
����0�0���ก��

�	������������$����'/�'�ก����#/���4#ก���ก��ก,��� %��ก����#/��0��-	 �ก�����ก���-�����
������"�2��'��%��.	 �(���$�&����$��ก����#/��������ก5(���ก
�(���-���-� ���-���#����ก��
��กก���-�����#/�� ���9��#/�� %�#ก�����#%�������'������#/�� �����&�(�กก����#/��0��
-	 �ก�����ก���-�	����
���	�ก����#/�����%��.	 ����ก5(���ก
�(���-� �#!��-��ก����#/��
���ก���-���/����-�ก5(��� 

0���V.�#������	��'�ก��������9��#/�� *+��0��(��ก���-��$��ก����#/���#�����ก
ก���ก����������ก3��-'������#/�� �����&� ก���ก�������#/��0��-	 �ก���	��������������
���0�0��� 0���	��������ก3��-'������#/���+�����������������9��#/�����ก5(������ ��-��(����& 
�+����-���
�����������11��	�-�����ก���V.�#�.���������'(�ก���ก�������#/��0����6�����ก�49
ก���	�����������������0�0��� '(�!��-������$����#/����-������ *+�����ก5(�����	
��$��
��#��6����8 $������ �����11��	������!+�ก�4����ก���-�-�(������ %�ก.	���4���� �����& 

1) ��#��6���กW
 
�����.	���4���ก�
�.	.�ก
�$��6��'���� Re Bonellies Telegraph Co. (1871) L.R.12 

Eq.246.23 ���������ก���
����ก�49�	�����������������0�0�����'/�ก��ก����#/���4#ก���ก��
��� *+�����ก���-!+���%��-'������� ��#ก��ก����-�����$��������$����	
�� National Westminster 
                                                 

23  Palmer,Francis Beaufort, Schmitthoff. Clive Macmillion. Op.cit.  pp. 7087-7088. 
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Bank Plc �����ก��ก�#ก
�(��'(�ก���ก�������!��#/����-�ก����� 0�����0��6�.�9 ���ก
�(��
������ก������-���-�'�ก����#/��$��ก���ก��0��-	 �ก�����ก���- 0��'(�!��ก���ก����&�����$��
��#/����-������ <Taking part in this way will be counted as being present at the meeting�=24 
�����& �+����ก���-���-�� ��#��6���กW
������ก���ก������$����-���#/��0��-	 �ก���	�����������
������0�0�������	��������ก3��-'������#/���������9��#/����-� 

2)  ��#��6�(��@����	ก� 
ก5(�����	
��$����#��6�(��@����	ก� �����11��	!+�ก��������9��#/��$��

ก���ก������$����#/��0��-	 �ก���	�����������������0�0����-������/��%��� �����& 
(1) ก5(�����	
�����%�� (MBCA) 

MBCA �����11��	'(�ก���ก���������-���-�'�ก����#/��0��-	 �ก���	��������������
���0�0���'�8 ��������!�
�'(�ก���ก������$����-���#/������	�*+��ก��%�#ก�������.����8 ก��             
'��#(-���ก����#/�� '(�!��-�� ก���ก�����ก���-��&�����$����#/����-������ <...A directors 
participating in a meeting by this means is deemed to be present in person.=25 

(2) ก5(�����	
��$������@����%-�9 (DGCL) 
DGCL �����11��	'(�ก���ก������$����-���#/��0��-	 �ก����#/�����0��6�.�9 (���

0�����ก�49ก���	���������������8 ��������!�
�'(�)"��$����-���#/������	�*+��ก��%�#ก����� '(�!��-�� 
ก���ก�����ก���-��&�����$����#/����-������ <...and participating in a meeting pursuant to this 
subsection shall constitute presence in person at the meeting.=26 

(3)  ก5(�����	
��$������@%��	_��9���� (CGCL) 
CGCL �����11��	�������$������'(�ก���ก������$����#/��0��-	 �ก���	��������������

���0�0��� '(�!��-��ก���ก�����ก���-��&�����$����#/����-������ 0��%�ก��ก����"�%��$��
���0�0��� �����& 

1. ก���ก�������-���#/��0��-	 �ก����#/�����0��6�.�9 '(�!��-��ก���ก�����ก���-
�$����#/����-������ �����������ก���ก����ก���������-���-�'�ก����#/�������!����	�*+��ก��
%�#ก����� <�Participating in a meeting through use of conference telephone pursuant to this 

                                                 
24  See Article of National Westminster Bank plc. 
25  See §8.20 (b) MBCA. 
26  See §141 (i) DGCL. 
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subdivision presence in person at that meeting as long as all members participation in the meeting are 
able to hear one another�=27 

2. ก���ก�������-���#/��0��-	 �ก���	������� Electronic video screen (���0�����ก�49
ก���	���������������8 �����ก�(�����กก����#/��0�����0��6�.�9 <...other communications 
equipment other than conference telephone�= '(�!��-��ก���ก�����ก���-��&� �$����#/����-������ 
2��'���������$����������& 

ก. ก���ก�������-���#/����&����������!�	������������#(-���ก����������.����8 ก�� 
$. ก���ก����ก�������-���#/�� ����������ก�����(�-	 �ก��'�8 ��������!�
�'(� 

����"�!+�$���"���&�(������#��#/��ก���ก����#/���4#ก���ก�� �-�!+������! '�ก������ (��� 
�������ก��ก�#�
�'�8 $����	
����� 

�. ��	
����������#/��0��-	 �ก�����ก���- �������(�-	 �'�ก����-����-�� 
1. ���������$����#/����&� ����ก���ก��(������������������	� 	�$����-���#/�� 

%�# 
2. ก��ก�#�
�����8 (���ก�����#%�������'������#/�� ก���ก������)"��
���	�ก��

������&��	'/�����ก�������������	'/�ก���ก�� 
��������กก����#/��0��-	 �ก���	�����������������0�0�����&� ก���ก���#�	�����

���ก3��-��-�ก��'������#/�� ��-��(����& CGDL �+�'(��-���
���1ก��ก������-���-�'�ก����#/��
$���4#ก���ก�������������ก *+��!������(��ก�
���1'�ก��������9��#/��$��ก���ก�����(��ก
ก5(���$��ก����#/��0�����-�� �����&� CGDL �+������11��	�������$$��ก��������9��#/��
�4#ก���ก��0��-	 �ก���	�����������������0�0������ก���-�-��������������� �.���-��!���#���9
'�ก������-���-�$��ก���ก�������%����	�'�ก����#/��0��-	 �ก�����ก���- 

3)  ��#��6���������� 
ก5(�����	
��$�������������	�����11��	�������-�����ก���V.�#'�ก��������9��#/��

$��ก���ก������$����#/��0��-	 �ก���	�����������������0�0��� 
�����&� �+�����.	���4���ก����11��	����ก���-ก�����9��#/��'�ก����#/�����-�� ���%ก� 

Section 248 F ก
�(���-�-�� ���9��#/�� ������ก���ก������#/����������� 2 �� %�#���������9
��#/����"���������-��ก����#/��28 ����11��	���ก���-%���'(��(,�-�� '�ก����#/��0��-	 �ก��

                                                 
27  See §307 (a) (b) CGCL. 
28  Section 248F Quorum at directors, meeting, quoting Phillip Lipton, Abe Herzberg, and Paul Von 

Nessen. Op. cit. p.120. 
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�	�����������������0�0��� ก���ก����������������ก3��-'������#/�� �.���'(�����������9
��#/��������ก5(���ก
�(�� *+����)�'(�ก����#/��0��-	 �ก���	�����������������0�0���$��
��#��6���������� ��������!%ก��$�Q1(�'�ก�4����ก���ก����-�'(1������������ก3��-'����
��#/���.���'(�������9��#/����� %��%ก��$�Q1(��V.�#ก�4����ก���ก�����������#�-ก����#�$��
��-���#/��������&� 

��กก��6+ก
�!+�ก��������9��#/��$��ก���ก�������#/��0����6�����0�0������
ก5(�����	
��$��������#��6 �������-�� 

(1)  %�-���ก����11��	ก5(����ก���-ก��ก��������9��#/��$��ก���ก�������#/��
0����6�����0�0��� %�����ก���� 2 ��ก
4# ��� 

��ก
4#��� 1  ��11��	�������-�����ก���V.�#'(�ก���ก���������-���-�'�ก����#/��
0����6�����ก�49ก���	�����������������0�0��� '(�!��-�� �$����#/����-������ 

��#��6�����11��	�������-�����ก���V.�# ���%ก� ��#��6���กW
 %�# ��#��6
�(��@����	ก� 

��ก
4#��� 2 �����ก����11��	�������-�����ก���V.�# �����&� '�ก��������9��#/���+�
�������������ก5(����ก���-ก��ก��������9��#/��$��ก����#/�����-�� 

��#��6����	�����11��	�������-�����ก���V.�# ���%ก� ��#��6���������� 
(2) %�-���ก����11��	ก5(�����&������ก
4#$������ ���)����ก��������9��#/��

$��ก���ก�������#/��0����6�����ก�49ก���	�����������������0�0������%�ก����ก�� �����& 
��ก
4#��� 1 )���������� 
1. ก���ก�������#/��0�����ก�49ก���	��������������ก���- �#!"ก����������9��#/�� 

%��-�����#�	��������ก3��-'������#/��ก,��� 
2. ก���ก��%���#�������!��#/����-�ก����� 0��������������ก3��-'������#/�� 
��ก
4#��� 2 )���������� 
1. ก���ก��������������ก3��-'������#/�� �.���'(�����������9��#/��  ���(��กก��

$��ก��������9��#/��0�����-�� 
2. ก����#/��0����6�����ก�49ก���	�����������������0�0����+�%ก��$�Q1(��V.�#

'�ก�4����ก���ก�����������#�-ก����#�$����-���#/�����������&� %����������!%ก��$�Q1(�'�
ก�4����ก���ก����-�'(1������������ก3��-'������#/���.���'(�����������9��#/����� 
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4)  ��#��61����]� 
��� Japan Corporations Law $����#��61����]�'��Q������ ก
�(��'(��4#ก���ก�����

�����!�
���	�ก����#/��0��-	 �ก���	�����������������0�0���0��6�.�9 (��� Telephone 
Conference ��� ����������9��#/�� ��#ก��ก�� Article 369 '� Japan Corporations Law $��
��#��61����]� ก
�(��'(���	$�������#/�� �����	$��ก���ก�������$�����ก��������!����-���-�'�
ก������	�����#/��%�#��ก���������	��&� 

3.2.2  ก�������	0�������ก����#/�� (��	���������ก
49��ก
�) 
3.2.2.1  (��ก�ก4s9ก��)�����	���������ก
49��ก
� 

 1) ��#��6���กW
 
���%�-�
�.	.�ก
���	�$��6��'���#��6���กW
���-	�	�V��-�� ก������	�'�$��

ก���ก����	
�������กก-�� 1 �� ����ก�#�
�)�����������#/��$���4#ก���ก�� �(,������ก��� 
DeArcy v Tamar, Kit Hill, and Callington Railway Co. (1867) LR 2 Ex 158: Re Haycraft Gold 
Reduction and Mining Co. (1900) 2 Ch 230: Re Associated Color Laboratories Ltd (1970) 12 
DLR (3d) 338.29 %�������%�-�
�-	�	�V�����ก���-����������%�����0��6�����-	�	�V��-����	
�4#ก���ก����	
�� %���#�	�������กก����+ก
�(������-�ก��'������#/��ก,��)�)"ก.����	
����� 
(�กก���ก����ก��'���	
���(,���-� (Agree) (��� ���������� (Acquiesce) ก����	���ก���- �(,����
��ก��� Charterhouse Investment Trust Ltd v Tempest Diesels Ltd (1986) BCLC 1at p.9: 
Runciman v Walter Runciman plc (1992) BCLC 108430 !�����-��6�����กW
���������(��ก The 
Principle of unanimous consent (��� (��ก�-���	����������กV���9  

��ก%�-�
�.	.�ก
����ก���- �+������ก��.�X���"�%��$����	�������
�������������ก
ก����#/���4#ก���ก�� *+��ก,��� ��	���������ก
49��ก
� *+����� Table A article 9331 ���ก
�(��
(��ก�ก4s9ก��)�����	���ก���-�-�-�� ��	���������ก
49��ก
���������กก��������(,�/��
��-�ก��$��ก���ก����ก��������	� 	������ก����กก���-�����#/�� (Notice) ������&� ���'/�������
��กก���ก����ก�� ��-�����ก�4����ก���ก��������	� 	������ก����กก���-�����#/�� �/�� ก�4����
ก���ก�������"�'���/��4���ก�$4#�����ก����กก���-�����#/����� Table A article 8832 ���

                                                 
29  Stephen W. Mayson, Derek French, and Christopher L. Ryan. (2003).  Mayson, French & Ryan on 

Company Law.  p. 482. 
30  Stephen W. Mayson, Derek French, and Christopher L. Ryan. Op.cit. 
31  Stephen W. Mayson, Derek French, and Christopher L. Ryan. Op.cit. 
32  Stephen W. Mayson, Derek French, and Christopher L. Ryan. Op.cit. 
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����11��	���ก���-'� Table A �+��������-�� ��	���������ก
49��ก
���������กก�������
�(,�/��$��ก���ก����ก�������"�'���/��4���ก� 

2) ��#��6�(��@����	ก� 
%��-��0��(��ก%��- ��	�����#/���4#ก���ก����������กก����#/����+ก
�(����

��-�ก��$��ก���ก�����%��.	 ����ก5(���ก
�(�� %���.���'(��ก	��-���������-'�ก���3	���	
(������ ก5(�����	
��$����#��6�(��@����	ก� �+������11��	$���ก�-��$��(��กก�����ก���-0��
������'(��4#ก���ก�������!����	��-�ก�����0�����������ก�������#/�� (�กก���ก����ก��
���'(��-���(,�/�����������ก
49��ก
�'�ก���
���	�ก	�ก����&�8 $����	
�� 

(1)  ก5(�����	
�����%�� (MBCA)  
MBCA §8.21 (b) ���ก
�(��(��ก�ก4s9ก��)�����	���������ก
49��ก
��-�-�� ��	

���ก���-��������กก��������(,�/��$��ก���ก����ก�� <Action taken under this section is the 
act of the board of directors when one or more consents signed by all the directors�=33 

(2)  ก5(�����	
��$������@����%-�9 (DGCL) 
DGCL §141 (f) ���ก
�(��(��ก�ก4s9ก��)�����	���������ก
49��ก
��-�-�� ��	

���ก���-��������ก�-���(,�/��$��ก���ก����ก��'��4#ก���ก�� <Unless otherwise restricted 
by the certificate of incorporation or by laws, any action required or permitted to be taken at any 
meeting of the board of directors or of any committee thereof may be taken without a meeting if 
all members of the board or committee, as the case may be, consent thereto�=34 

(3)  ก5(�����	
��$������@%��	_��9���� (CGDL) 
CGDL §307 (b) ���ก
�(��(��ก�ก4s9ก��)�����	���������ก
49��ก
��-�-�� ��	

���ก���-��������ก�-���(,�/��$��ก���ก����ก��'��4#ก���ก�� <An action required or 
permitted to be taken by the board may be taken without a meeting, if all members of the board 
shall individually or collectively consent in writing to that action�=35 0��ก
�(��'(���	���ก���-��
)�'/����������ก5(����/������-ก����	������กV���9$��ก���ก�� 

6��'���#��6�(��@����	ก����-	�	�V���-��(���$�� <��	������กV���9$��ก���ก��= 
�-�'���� Parrish v. Moss, 200 Misc. 375, 106 N.Y.S.2d 577, affed, 279 App. Div. 688, 107 N.Y.S.2d 

                                                 
33  §8.21 (b) The American Bar Foundation. p. 75. 
34  §141 (f)  Delaware Code annotated (2004). Retrieved July 7, 2012, from http://www.lexis.com 
35  §307 (b) California Codes Annotated (2004). Retrieved July 7, 2012, from http://www.lexis.com   
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580 (1951)36 -	�	�V��-�� ��	������กV���9 (���!+� ก��'(��-���(,�/�������������กV���9$��
ก���ก����ก��������ก3��-'������#/��������&� �-��%���#ก
�(���-�/��%���-�� ��	���ก���-������
��ก�-���(,�/�������������กV���9$��ก���ก����ก��'��4#ก���ก�� 

��ก�
�.	.�ก
����ก���- �
�'(��$��'����-�� ��	������กV���9$��ก���ก���#����ก�-��
�(,�/��$��ก���ก����ก������$����#/�� ����
���������ก�-���(,�/��$��ก���ก����ก��'�
�4#ก���ก�� %����������ก §307 (b) ���ก
�(��!+�(��ก�ก4s9ก��)�����	���������ก
49��ก
��-�
�����/��%���%��- �����&� ��	���ก���-�+���������ก�-���(,�/��$��ก���ก����ก��'�
�4#ก���ก�������������กV���9������&� 

���%�-���ก5(���$����#��6�(��@����	ก����-���#���� MBCA DGCL (��� 
CGDL �����!�������-�� ��	���������ก
49��ก
� ��������ก�-���(,�/��$��ก���ก����ก��
�(��)�(�+��'�ก�����ก5(�����	
��$���(��@����	ก�ก
�(��(��ก�ก4s9ก��)��������	'���ก
4#
���ก���- �.��#�
��+�!+��	� 	$��ก���ก�����������	� 	��ก����� *+��'��#(-���ก����#/��ก���ก��
�����ก���-�������	� 	����#�$����#/���.������_Q� %�#��-�%����-���	��(,�'������#/��
�4#ก���ก����� �����&� �������ก������
���	���������ก
49��ก
�0�������ก����#/���	� 	'�ก�� 
���_Q�%�#��-�%����-���	��(,�'������#/������$��(������-� ก���ก�����������	� 	��ก����� 
�+����-����	� 	����#��-�����	���������ก
49��ก
���� 

3) ��#��6���������� 
���ก5(�����	
��$����#��6���������� Section 248A (1) ���ก
�(��'(���	�������

��ก
49��ก
���������ก�-���(,�/��$��ก���ก����ก���V.�#������	� 	��ก�����������&� <The 
directors of a company may pass a resolution without a directorse meeting being held if all the 
directors entitled to vote on the resolution�=37 �	'/�����ก�-���(,�/��$��ก���ก����ก��ก�4�
���ก���ก��������	� 	��ก����� �/�� ก���ก���������-������������.	�6
(�����)���#0�/�9$��%���ก��
�2�.ก	�ก��(���-��#����#����	��-�ก�� *+��ก���ก���������-����������& ��ก��ก�#������	� 	��ก
�����%��- ���������!"ก����������9��#/����ก��-� ��� Section 195 (1)38 

                                                 
36  George S. Hills.  (1976).  Managing Corporate meetings A legal and procedure guide.  p. 527. 
37  Section 248A (1) Resolutions, quoting Phillip Lipton, Abe Herzberg and Paul Von Nessen. p. 119. 
38  Section 195 (1)   quoting ibid. p. 78. 
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4)  ��#��61����]� 
Article 370 '� Japan Corporations Law $����#��61����]� ก
�(��-��ก���ก����	
��

�����!����	0�������ก
49��ก
�(���-	 �ก������+ก����	��,ก����	ก�9��� <�all of the directors 
have expressed an intent to agree in writing in documents or electromagnetic recordings...= %�# 
Article 371 '� Japan Corporations Law $����#��61����]� ก
�(��-��  ������ก����#/��
�4#ก���ก�������!�
�������ก��� (�������+ก��-�-	 �ก������	��,ก����	ก�9ก,���(�กก���ก��
��ก���(,�/��%�#�����)"������1/�������� 

3.2.2.2  -	 �ก������	%�#)�������'/�$����	���������ก
49��ก
� 
-	 �ก������	��-�ก��$��ก���ก�� %�#)�������'/�$����	���ก���-���ก5(�����	
��

$����#��6����8 �����!%�ก.	���4���� �����& 
1) ��#��6���กW
 
�"�%��$��ก������	���������ก
49��ก
���� Table A Article 9339 �#��������
�����

�����ก
49��ก
� �.�������(��ก@��������ก������	��-�ก��$���4#ก���ก�� *+�����%ก� ก������+ก
��	'��"�$����ก��� 0��'(�ก���ก��%���#��������(,�/�� �������ก,�� ก���ก��%���#��            
����
���������������(,�/��'���ก���V�������-ก�� %�������!%�กก�������'���ก��������
%��_��9�%�#����+ก��	�������������-ก����� <...and may consist of several document in the like 
form, each signed by one or more directors�= 

��	���ก���-��& �#��)�������'/���������ก���ก����������������'���ก��� *+��'����
�3	���	�#��ก��0��6�.�9�����ก���ก��%���#�����������(,�/�� �.���������-��ก	�ก��(���-��#
��&� �������-���(,�/����กก���ก�����ก���-%��- 0�����������'(���ก���%���#V������ก������
�������	
�� �.����
�ก����-����'��!���������-ก��40 

2)  ��#��6�(��@����	ก� 
 (1)  ก5(�����	
�����%�� (MBCA)  
MBCA §8.21 (b) ก
�(��'(�ก���ก����ก���������-�ก��'��-���(,�/������-ก��

(���%�ก����(�ก��กก��ก,��� *+��-	 �'�ก���������-���(,�/�����ก���-�������	
����&� §1.40 
(5)41 ���ก
�(���-�(���-	 ���-�ก�� �/�� �����-������ (By hand) ������
4��9 (Mail) �-�!+�ก��

                                                 
39  Article 93  See Table A article 93. 
40  Denis Keenan and Josephine Bisacre. (2002). Smith and Keenan�s Company Law. p.400, see also 

J.Shearman. Op.cit. p. 248. 
41  § 1.40 (5). The American Bar Foundation. p. 12. 
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���)���$���"�����	��,ก����	ก�9 (Electronic Transmission) �����.	���4���ก-	 �ก�����������ก���-
%��- �����!ก���-���-�� ก�������'(��-���(,�/��$��ก���ก����&� �����!����
������&�'�
�"�%��$����ก��� %�#$���"�����	��,ก����	ก�9 

��	���ก���-��)����������������-���(,�/�����ก���-���!"ก�����!+���	
��%��- (���'(���
)�����������-������#���-�%��-'��-���(,�/����&�42 %�#'(���)�������'/��/������-ก����	�����
��กก����#/����-�ก��$���4#ก���ก��43 

 (2)  ก5(�����	
������@����%-�9 (DGCL) 

DGCL §141 (f) ���ก
�(��'(�ก���ก����ก�������!'(��-���(,�/����-�ก��'�
�"�%��$����ก��� (���0��ก�����)���$���"�����	��,ก����	ก�9 (Electronic Transmission) <... if 
all members of the board or committee, as the case may be, consent thereto in writing, or by 
electronic transmission�=44 *+�� DGCL § 232(c)45 ���ก
�(���	����
�-�� Electronic Transmission 
�-�-�� <-	 �ก���	����'��"�%��'�8 �������ก���-$���ก��ก�����)���$���"�'��"�$����ก��� (Paper) 
0��)"���������!�ก,���ก
�$���"� (�������ก$���"�ก�������� (��������!��-����$���"����
�����-�� ��ก��ก��&$���"�������)���0��-	 �ก�����ก���-��������!�
�ก������
�'(��'��"�$��
��ก��������ก 0��)���ก�#�-�ก�����0����	 �/�� �������.	�.9 (Printer)= 

ก����� DGCL ���ก
�(��'(�ก���ก�������!����-���(,�/��0��ก�����)���$���"�
����	��,ก����	ก�9 (Electronic Transmission) ก,�.���'(���������ก������3	���	$����	
����-�
'(1�'�����@����%-�9�����ก�#��������ก����.���'(�ก���ก������	�(,�/�� 0��ก�������(���
����	�������	ก�9 (E-mail) (���0��ก��������0����� (Fax) %�#ก���ก���#����-���(,�/��
���ก���-ก������0�����0������/��ก�� (Fax)46 

ก��ก
�(��-	 �ก��'���ก
4#���ก���-�������11��	$�� DGCL �+�����ก��ก
�(��$+&�
�.���������ก��ก��กก���������������"�%��-'�����3	���	*+���-�!+�ก�����$���"�0����(������
�	�������	ก�9 (E - mail) %�#-	 �ก��������$���"�����	��,ก����	ก�9%������8 ��-� 

                                                 
42  § 8.21 (b). Ibid. p. 75. 
43  § 8.21 (c). Ibid.  
44  See DGCL §141 (f). 
45  § 232(c). James I. Holzman and Thomas  A.Mullen. p. 4. 
46  Ibid.  
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 (3)  ก5(�����	
��$������@%��	_��9���� (CGDL) 

CGDL §307 (b) ���ก
�(��!+�-	 �ก������	���������ก
49��ก
��-� 0��'(�ก���ก�� 
��ก���(,�/����-�ก�� (���%�ก����(�ก��กก�����������ก
49��ก
���� <An action required or 
permitted to be taken by the board may be taken without a meeting, if all members of the board 
shall individually or collectively consent in writing to that action�=47 *+�� CGDL §848 ���$���
�-��$���
�-�� <�����ก
49��ก
�= (Writing) '(�(����-�!+� ก�����)���$���"�����	��,ก����	ก�9
��-� (Electronic Transmissions) �����.	���4��-��(���$���
�-�� <�����ก
49��ก
�= ���ก���-            
�+�ก���-���-�� ก�������'(��-���(,�/��$��ก���ก����&� �����!����
������&�'��"�%��$��
��ก��� %�#$���"�����	��,ก����	ก�9 

3)  ��#��6���������� 

��กก��6+ก
�.�-�� ก5(�����	
��$����#��6���������������11��	'(��
����%ก�
�4#ก���ก�������!����	��-�ก����� 0��ก��������(,�/����-�ก��'���ก����������+ก$���-��
-���4#ก���ก���(,���-�ก����	�������#���-�'���ก������ก���-49 ��ก������'/�'�ก��������.���$���	
��ก�4#ก���ก�����ก���-��&� ����
��
�����.���%�ก����'(�ก���ก��%���#���������� 0���	����
�������-�ก��'���ก���V�������- (�ก�
������ก������ก���-����	%�#$���-���������+ก���������
����-ก��ก�����V���$����ก�����&�850    

��	���������ก
49��ก
���&��)������� ��������ก���ก��������������������(,�/��'�
��ก������ก���-%��-51 

4)  ��#��61����]� 
Article 371 '� Japan Corporations Law $����#��61����]� ก
�(��-�� ������ก��

��#/���4#ก���ก�������!�
�������ก��� (�������+ก��-�-	 �ก������	��,ก����	ก�9ก,���(�ก
ก���ก����ก���(,�/��%�#�����)"������1/�������� 

                                                 
47  See CGDL §307 (b). 
48  § 8. California Codes Annotated (2004).  Retrieved July 7, 2012, from http:///www.lexis.com 
49  Section 248 A (1) See Australian Corporation Law. 
50  Section 248 (2). quoting Phillip Lipton, Abe Herzberg, and Paul Von Nessen. p.119. 
51  Section 248 A (3) <The resolution is passed when the last director signs.= Ibid. p. 119. 



79 

3.2.2.3  �2�.%(��ก	�ก�������������	���������ก
49��ก
� 
������������ก���-�-�%��--�� 0�����-��(��ก'�ก��.	���4��2�.%(��ก	�ก�������������	

���������ก
49��ก
���&� �� 2 (��กก����-�ก�� ��� 1) (��กก���
�����������-� 2) (��กก��.	���4�
�-���
���1$���2�.%(��ก	�ก�� 

%����กก��6+ก
�ก5(�����	
��$����#��6���กW
 ��#��6�(��@����	ก� ��#��6
���������� %�#��#��61����]�.�-��ก5(�����	
��$����#��6���ก���-�	���ก
�(����ก
4#�2�.
%(��ก	�ก����������!����
���	���������ก
49��ก
���� ��&���& ��������.��#(��ก�ก4s9ก��)�����	
���ก���- ���������6���-���(,�/�������������กV���9��ก�4#ก���ก�� *+������#�.���.�'�ก��
��-�����-��/�� ���$���2�.ก	�ก����&�8 %��- 

�����&� �+����!�����-�� ก������
���	���������ก
49��ก
������!�
���'/����ก����ก
�2�.%(��ก	�ก�������"�2��'�$���
����$���4#ก���ก�� �������ก,�� %���#��	
�����ก
�(��
��ก
4#�2�.%(��ก	�ก����������!����
���	���������ก
49��ก
��-�����ก���V.�#'�$��������$��
��	
����� *+��!������������2��'�$����	
����&�8 ��� %��(�ก��	
���	���ก
�(���-�����ก��
�V.�#ก������
���	���������ก
49��ก
����������!�
���'/����ก����ก�2�.%(��ก	�ก��  

��ก���ก���-��$������ �(,����-����#�-�ก5(���%.��%�#.�4	/�9$�������������11��	
���&�(�$�&�����ก���-ก��-	 �ก����#/���4#ก���ก����	
���������������/��)"�!��(��� �����ก����11��	
!+�$�&����ก���#/���4#ก���ก�� -	 �ก����#/�� )�(�����	$�������#/�� �-�!+����0�0������'/�
'�ก����#/���4#ก���ก��������.���.� %�ก������กก����#/���4#ก���ก��$����	
��
������#��6���ก
�(��-	 �ก����#/���4#ก���ก��/�����ก-����#��6��� ��&������11��	������!+�
-	 �ก���	�����������������0�0����-������/�����  


