
บทท่ี  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ  

 

 แผนงานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ชุมชน กรณีศึกษาตําบลโคกโคเฒ่า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อย 3 

โครงการ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบริบทชุมชนโคกโคเฒ่าในเรื่องการจัดการความรู้ชุมชน 

2) สร้างกระบวนการจัดการความรู้ของครอบครัวเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของประชาชนในชุมชนโคกโค
เฒ่า 3) หาแนวทางในการจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชน ตําบลโคกโคเฒ่า 
อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุร ี4) สร้างกระบวนการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตามแนว
เศรษฐกิจชุมชน ของกลุ่มอาชีพ ใน ตําบลโคกโคเฒ่า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี และ 5) จัดทํา
แผนกลยุทธ์การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชนในตําบลโคกโคเฒ่า อําเภอเมือง จังหวัด
สุพรรณบุรีเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ได้สรุปผลการวิจัย อภิปราย
ผลและข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

ผลการวิจัยจากโครงการย่อยตามวัตถุประสงค์การวิจัย สรุปได้ดังน้ี 

 

 1. บริบทชุมชนโคกโคเฒ่าในการจัดการความรู้ชุมชน 

  ตําบลโคกโคเฒ่า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ลักษณะพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่ม 
สภาพส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรในชุมชนค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ ประชาชนมีวิถีชีวิตเรียบง่าย ไม่มี
ปัญหารุนแรง การปกครองท้องถ่ินอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนตําบล มี 4 หมู่บ้าน ประชากร 3, 798 

คน 1,206 ครัวเรือน มีอาชีพหลักคือ เกษตรกรรม โดยวิถีชีวิตชุมชนเกษตรกรรมมีการสืบทอดมา
ต้ังแต่บรรพบุรุษ มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ การลองผิดลองถูก รวมท้ังการศึกษาดูงานจากแหล่ง
ความรู้ในท่ีต่าง ๆ จนเกิดเป็นภูมิปัญญาใหม่ท่ี และนํามาดัดแปลง ทดลองและปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
พ้ืนท่ี ชุมชนยังคงมีวิถีชีวิตแบบชนบท มีความผูกพันเอ้ืออาทรแบบเครือญาติ ชุมชนมีภูมิปัญญา
ท้องถ่ินในเร่ืองการจักสาน มีการจัดอบรมจากหน่วยงานภาครัฐทําให้เกิดกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านในแต่ละตําบล ทําให้เกิดประยุกต์ไปสู่การสานกระเป๋าจากผลิตภัณฑ์
อ่ืน ๆ ชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านอาหารการทําขนมไทย อาทิ ขนมกระยาสารท ทําให้มีการแปรรูป
ข้าวและผลผลิตทางการเกษตร และมีการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถ่ินเหล่าน้ีเป็นอาชีพเสริมในปัจจุบัน 

 ชุมชนโคกโคเฒ่ามีแหล่งเรียนรู้ 19 แหล่ง โดยท่ัวไปแหล่งเรียนรู้ของชุมชนตําบลโคกโคเฒ่ามี
ความพร้อมในการใช้ทํากิจกรรมต่างๆ พอสมควร ส่วนใหญ่การจัดกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนจะ
ดําเนินการท่ีศูนย์การเรียนรู้เฉลิมพระเกียรติ ซ่ึงมีความพร้อมมากท่ีสุดในการจัดกิจกรรมเพ่ือการ
เรียนรู้ของชุมชน เป็นสถานท่ีจัดประชุม จัดกิจกรรมต่างๆ และใช้เป็นศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน มีการ
บริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในรูปคณะกรรมการ ชุมชนมีกลุ่มอาชีพหลายกลุ่ม และกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต มีการรวมกลุ่มตามความสมัครใจ มีการดําเนินงานในรูปคณะกรรมการเช่นเดียวกัน 
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สําหรับกิจกรรมการเรียนรู้ส่วนใหญ่เป็นการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบอาชีพ โดยมีการ
ประชุมเพื่อรายงานผลการดําเนินงานของทุกกลุ่ม รับทราบปัญหาและหาทางแก้ไขร่วมกัน รวมถึงการ
รับผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม สําหรับการดําเนินงานของกลุ่มอาชีพ พบว่า กลุ่มการเกษตร
อินทรีย์เป็นกลุ่มอาชีพท่ีมีการดําเนินงานเป็นระบบมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับกลุ่มอาชีพอ่ืนๆ ใน
ชุมชน มีการจัดกิจกรรมการผลิตปุ๋ยเม็ด มีตราผลิตภัณฑ์ “เพชรพานทอง” บรรจุถุงจัดจําหน่ายท้ัง
ภายในและภายนอกชุมชน ชุมชนมีความเข้มแข็งในเร่ืองการจัดต้ังกลุ่มออมทรัพย์ สามารถบริหาร
จัดการทําให้เพ่ิมเงินออมเพิ่มและมีผลกําไรมากข้ึนในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา เป็นกองทุนช่วยเหลือ
เก้ือกูลเงินลงทุนในการประกอบอาชีพให้สมาชิกในชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ จากผลการประเมิน
ศักยภาพการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกโคเฒ่า พบว่า จุดแข็งของชุมชนคือมี
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีแหล่งนํ้าท่ีเอ้ือในการใช้ประโยชน์ในด้านการเกษตร มีการ
รวมกลุ่มสนใจต่างๆ หลายกลุ่ม แต่มีจุดอ่อนท่ีบางกลุ่มยังไม่เข้มแข็ง ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินงานน้อย 

 เครือข่ายภายในชุมชนโคกโคเฒ่าเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคม ตามวิถีชีวิตชนบท
ไทยมีการรวมกลุ่มตามความสมัครใจในเครือญาติ และครอบครัว มีการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ 
และกลุ่มอาชีพชุมชน โดยแต่ละกลุ่มจะมีขอบเขตโครงสร้างที่ชัดเจน รู ้ว่าใครเป็นหัวหน้าใคร
เป็นสมาชิก มีการกําหนดโครงสร้างการบร ิหารจ ัดการ กฎระเบียบการดํา เนินงานและ
ผลตอบแทนเป็นรูปธรรมในระดับหนึ่ง มีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่าย
ภายในชุมชน ระหว่างกลุ่มอาชีพ และระหว่างหมู่บ้านโดยการร่วมมือร่วมใจกันทํากิจกรรม
ต่างๆ ของกลุ่ม ในลักษณะเครือข่ายการแลกเปล่ียน เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร และเครือข่าย
ความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน สําหรับเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ภายนอกชุมชนยังไม่มีระบบการ
บริหารจัดการความรู้ชุมชนโดยชุมชนอย่างเป็นระบบ แต่มีกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีได้รับจากเครือข่าย
การเรียนรู้ เป็นรูปแบบเครือข่ายการพัฒนาชุมชนโดยองค์กรภาครัฐ อาทิ กรมพัฒนาชุมชน กรมการ
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรมการปกครองท้องถ่ิน ซ่ึงมีหน้าท่ี
รับผิดชอบโดยตรงเป็นหน่วยงานหลักในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ตามนโยบายและแผนพัฒนาชุมชน
ของรัฐบาล หน่วยงานท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเครือข่ายให้เกิดการขับเคล่ือนการพัฒนา
ชุมชนโดยชุมชน มีการทําประชาคมหมู่บ้านในการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปี มีการส่ือสาร 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารจากเครือข่ายภายนอกสู่ภายในชุมชนโดยผ่านผู้บริหารท้องถ่ินและผู้นํา
ชุมชน 

 2. กระบวนการจัดการความรู้ของครอบครัวเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของประชาชนในชุมชน
โคกโคเฒ่า 

 ในการจัดการความรู้ของครอบครัวเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตใน 3 ด้าน พบว่า ชุมชนมีจุดอ่อน
และต้องการให้มีการจัดการความรู้และพัฒนามากท่ีสุดของแต่ละทักษะ ดังน้ี  

      1) ทักษะการดํารงชีวิตประจําวัน คือ ด้านความสามารถในการบริหารจัดการระบบการเงิน       

 2) ทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะทางสังคม คือ ด้านการสร้างความม่ันใจในตนเอง  
      3) ทักษะการประกอบอาชีพ คือ ด้านความสามารถในการประกอบอาชีพ     
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 สําหรับกระบวนการท่ีใช้ในการศึกษาการจัดการความรู้ของครอบครัวเพ่ือพัฒนาทักษะ
ชีวิตในแต่ละด้านได้มีการประยุกต์ใช้ข้ันตอนของกระบวนการจัดการความรู้ท้ัง 6 ข้ันตอนกล่าวคือ 

 1) การบ่งช้ีและค้นหาความรู้ มีองค์ความรู้ท่ีครอบครัวจําเป็นต้องมีมากท่ีสุดในการ
พัฒนาทักษะข้างต้นตามลําดับ ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับระบบการเงินและการบัญชี การทําบัญชีรายรับ
รายจ่าย การวางแผนทางการเงิน และการปลูกฝังการใช้เงินแก่บุตร ความรู้เก่ียวกับบุคลิกภาพ การ
วางตัว การพูด การส่ือสาร กิริยาท่าทาง การแต่งกายและการมีสุขภาพจิตท่ีดี และความรู้เก่ียวกับ
แหล่งอาชีพท่ีต้องการ และผู้เช่ียวชาญด้านอาชีพ 

 2) การสร้างและแสวงหาความรู้ ได้แก่ แหล่งความรู้ทางการเงิน มาจากบุคคลใน
ครอบครัว เพ่ือนบ้าน ศูนย์การเรียนรู้ส่ือต่าง ๆ การศึกษาดูงาน สถาบันทางการเงินและธนาคาร การ
เข้าร่วมกิจกรรม การฝึกอบรม การศึกษาต้นแบบจากผู้นําในชุมชน และบุคคลตัวอย่างท่ีได้รับการช่ืน
ชมจากคนในสังคม หนังสือ วารสาร และส่ือต่าง ๆ การดูแลสุขภาพร่างกายให้ดี การปฏิบัติธรรม
เพื่อให้มีจิตใจท่ีดีและสงบ การเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรม และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มอาชีพ 
และการทดลองใช้ความรู้ทางวิชาการท่ีได้รับมาร่วมกับประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ 

  3) การจัดเก็บและสืบค้นความรู้ ได้แก่ วิธีการจํา จดบันทึก และทําบัญชีครัวเรือน การ
เลียนแบบ และบอกต่อ  

 4) การถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้ ใช้วิธีการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้โดย
วิธีการพูดคุย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการให้/ขอคําแนะนําคําปรึกษาระหว่างบุคคลในครอบครัว
และเพื่อนบ้าน  

 5) การนําความรู้ไปใช้ ครอบครัวได้นําความรู้ทางการเงินท่ีได้รับไปทดลองปฏิบัติจริง
ภายในครอบครัว มีการเข้าร่วมกิจกรรมของสังคมและได้แสดงออกเม่ือได้รับโอกาส มีการนําความรู้
ด้านทางวิชาการด้านการประกอบอาชีพ ท่ีได้รับเพิ่มเติมมาประยุกต์ใช้ร่วมกับประสบการณ์และมีการ
นําไปทดลองปฏิบัติจริง 

 6) การติดตามและประเมินผลความรู้ ด้านการเงินของครอบครัวใช้วิธีการประเมินจากการ
ทําบัญชีรายรับรายจ่าย และสภาพความเป็นอยู่ของครอบครัว ในด้านการสร้างความม่ันใจในตนเอง
ประเมินจากผลสะท้อนด้านความคิดเห็นของบุคคลภายในครอบครัวและเพ่ือนบ้าน และในด้าน
ความสามารถในการประกอบอาชีพได้จากการเปรียบเทียบจากผลผลิตท่ีได้จากวิธีเดิมและวิธีใหม่ และ
ประเมินจากสภาพความเป็นอยู่ของครอบครัว 

 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาในกระบวนการจัดการความรู้ของครอบครัวเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต 
มีดังน้ี 

 1) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ ครอบครัวจําเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนวิธีการเก็บข้อมูล 
และมีการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการบันทึกจัดเก็บข้อมูล อาทิ คอมพิวเตอร์ 
เครื่องบันทึกเสียง โทรศัพท์มือถือ กล้องถ่ายวีดีโอ หรือส่ืออ่ืน ๆ  

 2) การเข้าถึงความรู้ กระบวนการในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ควรมีการติดต่อผ่านผู้นําหรือ
บุคคลท่ีสามารถช่วยอํานวยความสะดวกให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ หรือใช้วิธีติดต่อผ่านเครือข่ายกลุ่มผู้
ร่วมอาชีพ ส่วนด้านเทคโนโลยีและวิธีการใช้เครื่องมือส่ือสารต่าง ๆ ในชุมชนควรมีการให้
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ประชาสัมพันธ์เพ่ือรณรงค์ให้เห็นความสําคัญและความจําเป็นของการใช้ส่ือต่าง ๆ เพื่อเข้าถึงแหล่ง
ความรู้ และมีการจัดอบรมเพื่อให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่คนในชุมชน ขอคําแนะนําจากผู้มีความรู้หรือ
ผู้เช่ียวชาญ 

 3) การถ่ายทอดและแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ในการพัฒนาทักษะชีวิตแต่ละด้านควรมี
การสร้างกลุ่มเรียนรู้เฉพาะข้ึนมาเพื่อให้มีการถ่ายทอดและแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ท่ีตรงกับความ
ต้องการของสมาชิกในกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างย่ิงในกลุ่มอาชีพควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มอาชีพ
เดียวกัน เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและมีการขยายเครือข่ายให้มากข้ึน  

 

 3.  แนวทางในการจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชน ตําบลโคกโคเฒ่า 

  การหาแนวทางในการจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของชุมชน จากการสังเคราะห์ผลวิจัยจากโครงการย่อย มีดังน้ี 

  3.1 องค์ประกอบของการจัดการความรู้ชุมชน มีองค์ประกอบท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 
คน เทคโนโลยี และกระบวนการ สําหรับชุมชนโคกโคเฒ่าพบว่า คนในชุมชนโคกโคเฒ่าส่วนใหญ่มี
การศึกษาระดับพ้ืนฐาน มีผู้บริหารท้องถ่ินและ กลุ่มผู้นําชุมชนมีประสบการณ์ มีศักยภาพในการ
บริหารจัดการภายในกลุ่มของชุมชน มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการสืบทอดความรู้จากครู
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน/ปราชญ์ชาวบ้าน มีครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน ชุมชนมีทรัพยากรบุคคลจากโรงเรียน/
มหาวิทยาลัย และองค์กรท้องถ่ินท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นผู้อํานวยให้เกิดกระบวนการจัดการ
ความรู้ชุมชน วัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในชุมชนส่วนใหญ่มีการเรียนรู้เพื่อการประกอบ
อาชีพเป็นหลัก มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน สถาบันการศึกษา และหน่วยงานภาครัฐใน
ชุมชนโคกโคเฒ่า แต่ไม่ได้มุ่งเน้นท่ีจะใช้เป็นเคร่ืองมือในการจัดการความรู้ของชุมชน ไม่มีการใช้
เทคโนโลยีท่ีช่วยอํานวยความสะดวกจัดเก็บและสืบค้นข้อมูลองค์ความรู้ท่ีชุมชนต้องการเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในชุมชนโคกโคเฒ่า และในกระบวนการจัดการความรู้ของชุมชน มีการ
แบ่งปัน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และถ่ายทอดความรู้ให้แก่สมาชิกในกลุ่ม แต่ไม่มีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้
จากภายนอกชุมชนท่ีเอ้ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการถ่ายทอดความรู้ใหม่ๆ โดยผู้นําชุมชนจัด
ประชุมเป็นประจําทุกเดือน ผู้นํากลุ่มบอกเล่าให้สมาชิกในกลุ่มได้ร่วมเรียนรู้ แต่กระบวนการจัดการ
ความรู้ชุมชนยังไม่เป็นระบบ การดําเนินงานให้เกิดผลอย่างจริงจังเป็นเรื่องค่อนข้างยาก เน่ืองจากไม่มี
หน่วยงาน/กลุ่มทีมงานท่ีจะจัดการความรู้ของชุมชน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ของ
ชุมชนมีน้อย  

  3.2 กระบวนการจัดการความรู้ชุมชน ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการวิจัยได้กําหนดวิสัยทัศน์ใน
การจัดการความรู้ “ชุมชนโคกโคเฒ่าสามัคคี มีความสุข เข้มแข็ง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน” และ
นําเสนอกระบวนการจัดการความรู้ 6 ข้ันตอน ดังน้ี 

  1) การบ่งช้ีและค้นหาความรู้ พบว่าความรู้ท่ีชุมชนมีอยู่ส่วนใหญ่เป็นความรู้แบบไม่ชัด
แจ้งท่ีแฝงในตัวบุคคลในชุมชน เกิดจากการประกอบอาชีพ สืบทอดจากคนรุ่นเก่าๆ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ได้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากครอบครัว กลุ่มอาชีพ และจากการเข้าร่วมการอบรมจากหน่วยงาน
ต่างๆ ส่วนใหญ่ชุมชนต้องการองค์ความรู้ท่ีจําเป็นสําหรับการประกอบอาชีพ  
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  2) การสร้างและแสวงหาความรู้ ภายในชุมชนมีครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน ผู้รู้/ผู้เช่ียวชาญใน
การประกอบอาชีพหลักเป็นผู้นําชุมชน ผู้นํากลุ่มอาชีพและสมาชิกกลุ่มท่ีมีความรู้ความสามารถ และมี
ทักษะจาการปฏิบัติงาน มีการแสวงหาความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมการให้บริการของโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย และนักวิจัยปฏิบัติการเชิงพื้นท่ีทํางานร่วมกับชุมชน ส่วนแหล่งความรู้จากภายนอก
ชุมชนได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมจากหน่วยงานต่างๆ การสร้างความรู้ส่วนใหญ่ได้จากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การสอน/ถ่ายทอดความรู้ภายในกลุ่มอาชีพ จากสมาชิกเครือข่ายของชุมชน โดย
ผู้นําชุมชน ผู้นํากลุ่มนําองค์ความรู้มาบอกเล่าและอธิบายให้สมาชิกในกลุ่มฟัง มีการทดลองปฏิบัติ 
ปรับปรุงพัฒนาจนเกิดองค์ความรู้ท่ีต้องการ ส่วนใหญ่เป็นองค์ความรู้จากประสบการณ์เดิมของแต่ละ
บุคคล และองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้รับจากหน่วยงานภายนอกท่ีจัดอบรมถ่ายทอดความรู้ให้แก่ชุมชน 

  3) การจัดเก็บและสืบค้นความรู้ ชุมชนโคกโคเฒ่ายังไม่มีการจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็น
ระบบ ส่วนใหญ่เป็นความรู้แฝงท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล ไม่ได้ปรับเปล่ียนให้เป็นความรู้ท่ีชัดแจ้งเป็นรูปธรรม  
ในการดําเนินงานกลุ่มอาชีพและกลุ่มอออมทรัพย์มีการจดบันทึกเป็นสมุด/เอกสารท่ีเก็บรวบรวมไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างเป็นระบบ แต่ละกลุ่มจะมีคณะกรรมการดําเนินงานดูแลรับผิดชอบ แต่ไม่มี
การจัดเก็บโดยใช้เทคโนโลยี ไม่มีระบบฐานข้อมูลของชุมชน มีเพียงเอกสารบางเรื่องท่ีได้จากเครือข่าย
ของชุมชนท่ีมาแลกเปล่ียน มีการจัดเก็บผลการดําเนินงานในรูปเอกสารแยกตามกลุ่ม  
  4) การถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้ ชุมชนโคกโคเฒ่ามีการถ่ายทอดความรู้ในหลาย
รูปแบบ อาทิ การเล่าสู่กันฟัง การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือนช่วยเพ่ือน สอน ศึกษาดูงาน และศูนย์การ
เรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้โดยชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกชุมชน โดยจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ส่วนใหญ่เป็นการจัดอบรมฝึกอาชีพโดยผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงานภาครัฐ 

  5) การนําความรู้ไปใช้ มีการประยุกต์ใช้ความรู้ในการดําเนินงานกลุ่มอาชีพของชุมชน 
เป็นการใช้ความรู้ท่ีมีฐานความรู้อยู่แล้วบูรณาการร่วมกับองค์ความรู้ท่ีได้จากการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
จาการบอกเล่าของสมาชิกในกลุ่ม  
  6) การติดตามและประเมินผลความรู้ มีการประเมินผลการดําเนินการของชุมชนโดย
กํานันประจําตําบลและผู้นํากลุ่ม มีการสรุปรายงานผล ปัญหา และหาแนวทางแก้ไข สําหรับการ
ติดตามผลในส่วนการจัดการความรู้ของชุมชนโดยรวมไม่ได้ปรากฏชัดเจน แต่ในการดําเนินงานของ
กลุ่มต่างๆ มีการติดตามและประเมินผลทุกเดือน โดยประเมินจากคุณภาพและจํานวนผลิตภัณฑ์ 
ผลตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึนและรางวัลท่ีได้รับของสมาชิกลุ่มและชุมชน  

 

4. กระบวนการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตามแนวเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่ม
อาชีพในตําบลโคกโคเฒ่า 

 ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตามแนวเศรษฐกิจชุมชน
ของกลุ่มอาชีพในตําบลโคกโคเฒ่า พบว่ามี 3 กลุ่ม ดังน้ี  
  1) กลุ่มจักสานกระเป๋า โดยกลุ่มสตรีแม่บ้าน บ้านสามหน่อ หมู่ท่ี รวมกลุ่มกันเพ่ือสร้าง
อาชีพเสริมด้านการจักสานจากภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับการถ่ายทอดมาบรรพบุรุษ ครูภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ซ่ึงในยุคเดิมชุมชนมีการจักสานไม้ไผ่ ปัจจุบันมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยเส้นพลาสติกเป็นการ
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จักสานตะกร้า กล่องและอุปกรณ์อ่ืนๆ โดยศึกษาเรียนรู้จากหมู่บ้านอ่ืนแล้วนํามาประยุกต์ ให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาด    

  2) กลุ่มขนมไทย โดยกลุ่มสตรีแม่บ้านตําบลโคกโคเฒ่า และผู้นําหมู่บ้านเป็นแกนนําใน
การจัดต้ังกลุ่ม ทํางานในรูปกระบวนการกลุ่มช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความเช่ียวชาญในการทําขนม
ไทย อาทิ ขนมกระยาสารท ขนมช้ัน วุ้นต่างๆ ป้ันสิบ เค้กม้วน ขนมดอกจอก หม่ีกรอบ และกล้วยอบ
เนย มีการรวมกลุ่มกันทําขนมไทยเป็นอาชีพเสริมในช่วงเวลาว่างงาน และกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้าน
สามหน่อ ได้รวมกลุ่มกันทําขนมกระยาสารท เพ่ือจําหน่ายในเทศการทําบุญของหมู่บ้านและชุมชน
ใกล้เคียง 
  3) กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ โดยมีคณะกรรมการเข้าร่วม 15 คน มีความเช่ียวชาญในการใน
การทําปุ๋ยอินทรีย์ เร่ิมต้นผลิตเพื่อใช้ในกลุ่มผู้นําหรือคณะกรรมการ ก่อนจะจดทะเบียนเป็นกลุ่มผลิต
ปุ๋ยอินทรีย์ข้ึนในปี 2551 ปัจจุบันกลุ่มที ่ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ได้ผลิตสําหรับใช้ในชุมชนและชุมชน
ใกล้เคียงเพื่อลดต้นทุนการผลิตเท่าน้ัน ไม่ได้ทําการผลิตปุ๋ยอินทรีย์เพื่อการค้าแต่มีการทําใช้ใน
ชุมชนเป็นส่วนใหญ่ และมีการพัฒนาเป็นการผลิตปุ๋ยเม็ด มีตราผลิตภัณฑ์ “เพชรพานทอง” บรรจุถุง
จัดจําหน่ายท้ังภายในและภายนอกชุมชน 

  การสร้างกระบวนการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มอาชีพในชุมชน 

การจัดการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนากลุ่มอาชีพดําเนินการให้ความรู้แก่สมาชิกกลุ่มอาชีพตาม
รูปแบบและกระบวนการให้ความรู้ โดยกิจกรรมการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ชุมชน ประกอบไป
ด้วย 6 ข้ันตอน ดังน้ี 

  1) การแสวงหาความรู้ กลุ่มอาชีพในชุมชนตําบลโคกโคเฒ่า ส่วนใหญ่มีการแสวงหา
ความรู้ในการจัดการกลุ่มอาชีพจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากการจัดประชุมรายเดือนจากสมาชิก
เครือข่ายของชุมชน องค์ความรู้ส่วนใหญ่ท่ีใช้ในการดําเนินงานจะเป็นองค์ความรู้จากประสบการณ์
เดิมของแต่ละบุคคลและความรู้จากผู้เช่ียวชาญของหน่วยงานภายนอกชุมชน 

  2) การสร้างความรู้ เกิดจากการพูดคุยกันของผู้นําชุมชน กับเพื่อนบ้านและญาติพี่น้องถึง
ปัญหาของชุมชน ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางสภาพกายภาพของพ้ืนท่ี การสร้างความอยู่รอด
ในสภาพเศรษฐกิจ การสร้างความรู้ในการจัดการกลุ่มอาชีพของชุมชน การสร้างตลาดเพ่ือรองรับ
ผลผลิตทางการเกษตร และเพ่ิมรายได้ให้กับคนในชุมชน 

  3) การจัดเก็บและการสืบค้นความรู้ องค์ความรู้ส่วนใหญ่เป็นองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในตัว
บุคคล มีเพียงบางเร่ืองท่ีมีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรจากเครือข่ายของชุมชนท่ีมาแลกเปล่ียน 
โดยความรู้องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินของชุมชนส่วนใหญ่จะเป็นความรู้ท่ีมีอยู่ในตัวของบุคคล 
โดยเฉพาะผู้นําชุมชน หรือ ผู้นํากลุ่ม ไม่ได้ใช้เทคโนโลยีในการจัดเก็บและสืบค้น 

  4) การถ่ายทอดความรู้ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้โดยชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ 
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมการฝึกอาชีพ ให้แก่กลุ่มต่าง ๆ ท่ีสนใจ โดยมีหน่วยงาน/องค์กร
ภายนอกชุมชน เป็นผู้สนับสนุน โดยส่วนใหญ่ในการถ่ายทอดในการจัดการกลุ่มอาชีพของชุมชนตําบล
โคกโคเฒ่า  
 5) การใช้ความรู้ มีการใช้ความรู้ในการดําเนินงานกลุ่มอาชีพของชุมชนตําบลโคกโคเฒ่า 
เกิดจากความรู้ท่ีมีฐานความรู้อยู่แล้วหรือการแสวงหาความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้กับสภาพของพื้นท่ีจน
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เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ของชุมชน มีการนํามาประยุกต์ กับสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมท้องถ่ินจนกลาย
มาเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินของชุมชน  
  6) การติดตามประเมินผลความรู้ การประชุมผู้นําชุมชนกับคณะกรรมและสมาชิกกลุ่ม
ต่างๆ ของชุมชน เพ่ือติดตามประเมินผลการทํางานและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาทุกเดือน 

 

5. กลยุทธ์การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนโคกโคเฒ่า 

  จากผลการสังเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการวิเคราะห์ 
SWOT ในกระบวนการจัดการความรู้ระดับครอบครัว กลุ่มอาชีพ และเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ของ
ชุมชนโคกโคเฒ่า ในภาพรวม พบว่าชุมชนมีความเข้มแข็ง มีภูมิปัญญาท้องถ่ิน ผู้นํามีศักยภาพ มีการ
รวมกลุ่มอาชีพ แต่ในชุมชนไม่ได้ดําเนินการจัดการความรู้ท้ังสามระดับอย่างเป็นระบบแต่มีการสร้าง
และแสวงหาความรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ และการนําความรู้ไปใช้ โดยมุ่งเน้นใน
การนําความรู้ท่ีได้มาใช้ในการประกอบอาชีพเพ่ือเสริมสร้างรายได้ของครอบครัวและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตให้ดีข้ึน ชุมชนมีจุดอ่อนในเร่ืองการจัดเก็บองค์ความรู้ การตรวจสอบ การประมวลกล่ันกรอง
ความรู้ ไม่ได้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดเก็บและสืบค้นความรู้ ไม่มีเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้และองค์กร
ท่ีสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู้ชุมชนอย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
กิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตไม่ท่ัวถึง ประชาชนบางส่วนยังขาดความรู้และทักษะในการประกอบ
อาชีพ สําหรับปัจจัยท่ีเป็นโอกาสในการจัดการความรู้เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนโคกโคเฒ่าใน
ภาพรวมคือเร่ืองความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท่ีช่วยเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง รวดเร็ว
และทันสมัย และนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ส่วน
อุปสรรคท่ีสําคัญพบว่าเป็นเร่ืองการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วด้านเทคโนโลยี ผลกระทบทางเศรษฐกิจต่อ
การดํารงชีพของครอบครัวและชุมชน และไม่มีเครือข่ายหรือชุมชนต้นแบบการเรียนรู้ 
  แนวทางในการสร้างกลยุทธ์การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของชุมชนโคกโคเฒ่า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ได้จัดเป็น 3 ระดับ กล่าวคือ ระดับบุคคล/

ครอบครัว ระดับเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชน และระดับกลุ่มอาชีพ โดยนําเสนอกลยุทธ์การ
จัดการความรู้ 3 กลยุทธ์ ดังน้ี 

 

 5.1 กลยุทธ์ในการจัดการความรู้ของครอบครัวเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของประชาชนใน
ตําบลโคกโคเฒ่า ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อย 3 กลยุทธ์ และแนวทางในการดําเนินการ ดังน้ี 

 1) การพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตประจําวัน โดยดําเนินการใน 3 แนวทาง คือ 

 1.1) ส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวได้มีการเรียนรู้และใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
สมัยใหม่ โดยนําเคร่ืองมือเหล่าน้ีมาใช้ประโยชน์ในการจัดการความรู้โดยผ่านการส่ือสารสมัยใหม่  
 1.2) ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมร่วมกันภายในครอบครัวท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีให้
โอกาสสมาชิกครอบครัวได้มีการร่วมแสดงความคิดเห็น หรือใช้ประสบการณ์จากกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อแก้ปัญหาด้านทักษะชีวิตประจําวันท่ีเกิดข้ึน 

1.3) ส่งเสริมให้สมาชิกได้มีการใช้ส่ือต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
ครอบครัว เพ่ือหาความรู้ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จากส่ือต่าง ๆ ได้  
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2) การพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะทางสังคม โดยดําเนินการใน 3 แนวทาง คือ 

 2.1) ส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวมีการส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกัน
ภายในครอบครัวโดยเน้นการทํากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

 2.2) ส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวมีการส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่าง
ภายนอกครอบครัวโดยเน้นการทํากิจกรรมกลุ่มต่าง ๆ ร่วมกันในชุมชน 

2.3) ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และใช้เครื่องมือพร้อมวิธีการส่ือสารสมัยใหม่มาช่วยในการ
ติดต่อส่ือสารอย่างใกล้ชิดระหว่างสมาชิกในครอบครัวและระหว่างสมาชิกลุ่มในชุมชนมากข้ึน 

3) การพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ โดยดําเนินการใน 4 แนวทาง คือ 

 3.1) ส่งเสริมวิธีการจัดเก็บ แลกเปล่ียนและถ่ายโอนความรู้ด้านภูมิปัญญาด้านอาชีพ
ภายในครอบครัวเพ่ือมิให้สูญหาย และสามารถสืบค้นข้อมูลได้ง่าย รวดเร็ว 

 3.2) ส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวได้ใช้เคร่ืองมือและการส่ือสารสมัยใหม่มาช่วยในการ
ส่ือสาร หาความรู้ ถ่ายโอนความรู้ระหว่างกัน และแลกเปล่ียนความรู้ผ่านเครือข่ายความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก 

 3.3) ส่งเสริมการจัดต้ังการจัดการความรู้กลุ่มอาชีพของครอบครัวโคกโคเฒ่าเพื่อ
แลกเปล่ียนความรู้ผ่านเครือข่ายความรู้กลุ่มอาชีพภายในชุมชน 

3.4) ส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวได้มีการแลก เปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มอาชีพท้ังระหว่าง
ภายในและภายนอกครอบครัว และชุมชนโดยผ่านกระบวนการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม เป็นต้น 

 

 5.2 กลยุทธ์การจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชนโคกโคเฒ่า 
ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อย 4 กลยุทธ์ และแนวทางในการดําเนินการ ดังน้ี 

 1)  การพัฒนาทีมงานเครือข่ายการจัดการความรู้ชุมชน โดยดําเนินการใน 5 แนวทาง 
คือ 

  1.1) ผู้บริหารและผู้นําชุมชนร่วมวางแผนการบริหารจัดการความรู้ชุมชน สร้าง
วิสัยทัศน์เก่ียวกับความรู้ กําหนดเป้าหมาย การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในชุมชนร่วมกัน 

  1.2) สร้างทีมจัดการความรู้ของชุมชนจากกลุ่มสนใจ กลุ่มอาชีพต่างๆ กลุ่มออมทรัพย์ 
และกลุ่มผู้บริหารชุมชน 

  1.3) พัฒนาบุคลากรในทีมเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ 
  1.4) สร้างภาคีเครือข่ายประเภทเดียวกันและ/ หรือแตกต่างกับเครือข่ายภายนอก
ชุมชน 

  1.5) จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อให้คนทุกช่วงวัยได้
พัฒนาตนเอง ครอบครัว กลุ่มอาชีพ และชุมชนออย่างต่อเน่ือง 

 2)  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย
ดําเนินการใน 3 แนวทาง คือ 

 2.1) จัดระบบการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตตลอดชีวิต 
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 2.2) จัดกิจกรรม/ บริการให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างคุ้มค่า 

  2.3) จัดสรรทรัพยากร งบประมาณเพื่อการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพดํารง
อยู่ต่อเน่ือง 
  3) การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ โดยดําเนินการใน 5 แนวทาง คือ 

 3.1) สร้างระบบการจัดเก็บองค์ความรู้จากทุกแหล่งเรียนรู้ของชุมชนเพื่อให้ทุกคน
สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้สะดวก รวดเร็ว 

 3.2) การตรวจสอบ กล่ันกรององค์ความรู้ต่างๆ ของชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ 

 3.3) สร้างฐานข้อมูลองค์ความรู้ โดยใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 3.4) สร้างเครือข่ายฐานข้อมูลออนไลน์ เพ่ือสืบค้น สร้างและแสวงหาความรู้ใหม่ได้
อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว 

  3.5) จัดกิจกรรมส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างคนแต่ละช่วงวัย เพ่ือสืบสานวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
  4) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยดําเนินการใน 5 แนวทาง คือ 

 4.1) จัดกิจกรรมให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มีชีวิตชีวาและ
แสวงหาแหล่งใหม่ 

  4.2) จัดกิจกรรมสันทนาการ การไปทัศนะศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ เพ่ือสร้าง
เสริมประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาในระดับบุคคล ครอบครัว 
กลุ่มอาชีพ และชุมชน 

 4.3) การยกย่องเชิดชูเกียรติให้ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน รวมถึงผู้เช่ียวชาญ
ด้านต่าง ๆ ของชุมชนเพ่ือเป็นต้นแบบให้เยาวชนรุ่นหลังต่อมา 
 4.4) การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด และ โรงเรียนตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

   4.5) ส่งเสริมกิจกรรมการวิจัยเชิงพื้นท่ี เพ่ือกระตุ้นให้ชุมชนต่ืนตัวในการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ๆ และมีโอกาสเข้าร่วมประสบการณ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับนักวิจัย 

 

  5.3 กลยุทธ์การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตามแนวเศรษฐกิจ
ชุมชนของกลุ่มอาชีพในตําบลโคกโคเฒ่า ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อย 3 กลยุทธ์ และแนวทางในการ
ดําเนินการ ดังน้ี 

  1) การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มอาชีพ โดยดําเนินการใน 2 แนวทาง คือ 

  1.1) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การเพ่ิมพูนความรู้ สมรรถนะ และสร้างบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ แก่บุคลากรในกลุ่มอาชีพ โดยการพัฒนาความรู้ และทักษะ เก่ียวกับแนวทางดําเนินงาน 
กฎ ระเบียบ รวมท้ังทักษะการเป็นผู้นําแก่ผู้นํากลุ่มอาชีพ และการพัฒนาความรู้ และทักษะด้านการ
ประกอบอาชีพของผู้สมาชิกภายในกลุ่ม 

  1.2) พัฒนาระบบการทํางานของกลุ่ม เพื่อการพัฒนาคุณภาพการทํางานอย่างต่อเน่ือง 
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  2)  การสร้าง และการพัฒนาองค์ความรู้ โดยดําเนินการใน 4 แนวทาง คือ 

  2.1) การสืบสาน การต่อยอด ภูมิปัญญาและองค์ความรู้ของชุมชน 

  2.2) การดึงเอาความรู้จากบุคลากร ผู้รู้ หรือผู้ปฏิบัติงานออกมาต่อยอดสร้างเป็นองค์
ความรู้ใหม่ ในการพัฒนาหรือหรือการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

  2.3) การศึกษาหรือการวิจัยเพ่ือการพัฒนาหรือการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

  2.4) การจัดทํา/พัฒนาข้อกําหนด และมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้เป็นเอกลักษณ์หรือมีตราสินค้าของชุมชน 

  3)  การพัฒนาระบบการจัดเก็บและการสืบค้นความรู้ โดยดําเนินการใน 2 แนวทาง คือ 

  3.1) พัฒนาระบบฐานข้อมูล และการจัดเก็บความรู้ เพ่ือให้ง่ายในการจัดการ และการ
เข้าถึง 
  3.2) การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร การถ่ายทอด การเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงองค์ความรู้ 
  4)  การสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายการจัดการความรู้ โดยดําเนินการใน 2 แนวทาง 
คือ 

   3.1) การสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายด้านการจัดการความรู้ ท้ังจากภายในและ
ภายนอกชุมชน 

  3.2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับภาคีเครือข่าย เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ 

 

6. ผลการประเมินกลยุทธ์การจัดการความรู้การจัดการความรู้ชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของชุมชนโคกโคเฒ่า  
  ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ในการดําเนินการอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละกลยุทธ์ พบว่าความเหมาะสมของกลยุทธ์การจัดการความรู้ท้ังสาม
กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด โดยอันดับแรกคือ กลยุทธ์การจัดการความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตามแนวเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพ รองลงมาเป็น กลยุทธ์การจัดการ
ความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชนโคกโคเฒ่า และกลยุทธ์ในการจัดการความรู้ของ
ครอบครัวเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต สําหรับความเป็นได้ของกลยุทธ์การจัดการความรู้ท้ังสามกลยุทธ์มี
ความเหมาะสมในระดับมาก โดยอันดับแรกคือ กลยุทธ์การจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการ
เรียนรู้ชุมชนโคกโคเฒ่า รองลงมาเป็นกลยุทธ์การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตาม
แนวเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพ  และกลยุทธ์ในการจัดการความรู้ของครอบครัวเพื่อพัฒนาทักษะ
ชีวิต ส่วนรายละเอียดของแนวทางในการดําเนินงาน/กิจกรรมของแต่ละกลยุทธ์ดังสรุปผลการประเมิน
ตามลําดับดังน้ี 

6.1 กลยุทธ์ในการจัดการความรู้ของครอบครัวเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต แนวทางในสร้าง
กลยุทธ์ในการจัดการความรู้ของครอบครัวเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของประชาชนในตําบลโคกโคเฒ่าใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก พิจารณาในกลยุทธ์
ย่อย 3 กลยุทธ์ พบว่าแนวทางในการดําเนินการทุกกลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับ
แรกคือ การพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะทางสังคม รองลงมาเป็นการพัฒนาทักษะการ
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ดํารงชีวิตประจําวัน และการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ สําหรับความเป็นไปได้ทุกกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับมาก อันดับแรกคือ การพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะทางสังคม รองลงมาเป็นการพัฒนา
ทักษะการประกอบอาชีพ และการพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตประจําวัน รายละเอียดในแต่ละกลยุทธ์
ย่อยมีดังน้ี 

1) การพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตประจําวัน มีแนวทางในการดําเนินการ 3 แนวทาง 
ทุกแนวทางความเหมาะสมมากท่ีสุด โดยมีอันดับแรกเป็นการส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมร่วมกัน
ภายในครอบครัวท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีให้โอกาสสมาชิกครอบครัวได้มีการร่วมแสดงความคิดเห็น
วิพากษ์ วิจารณ์ข่าวสาร เหตุการณ์สถานการณ์ หรือใช้ประสบการณ์ จากกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ี
ผ่านมาเพื่อแก้ปัญหาด้านทักษะชีวิตประจําวันท่ีเกิดข้ึน รองลงมาเป็นการส่งเสริมให้สมาชิกของ
ครอบครัวได้มีการเรียนรู้และใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น มือถือ แทปเลต โดยนําเคร่ืองมือ
เหล่าน้ีมาใช้ประโยชน์ในการจัดการความรู้โดยผ่านการส่ือสารสมัยใหม่ เช่น  อินเทอร์เน็ต อีเมล์ ไลน์ 
ทวิตเตอร์ เป็นต้น และการส่งเสริมให้สมาชิกได้มีการใช้ส่ือต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและ
ภายนอกครอบครัว เพ่ือหาความรู้ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จากส่ือต่าง ๆ ได้ โดยสะท้อนตนเอง 
เช่ือมโยงกับชีวิต และการดําเนินชีวิตในอนาคต  
 ความเป็นไปได้สองแนวทางแรกอยู่ในระดับมากการคือ การส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรมร่วมกันภายในครอบครัวท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีให้โอกาสสมาชิกครอบครัวได้มีการร่วมแสดง
ความคิดเห็นวิพากษ์ วิจารณ์ข่าวสาร เหตุการณ์สถานการณ์ หรือใช้ประสบการณ์ จากกิจกรรมการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีผ่านมาเพื่อแก้ปัญหาด้านทักษะชีวิตประจําวันท่ีเกิดข้ึน และการส่งเสริมให้สมาชิกได้มี
การใช้ส่ือต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกครอบครัว เพ่ือหาความรู้ คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความรู้จากส่ือต่าง ๆ ได้ โดยสะท้อนตนเอง เช่ือมโยงกับชีวิต และการดําเนินชีวิตในอนาคต 
ส่วนแนวทางสุดท้ายเป็นการส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวได้มีการเรียนรู้และใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เช่น มือถือ แทปเลต โดยนําเครื่องมือเหล่าน้ีมาใช้ประโยชน์ในการจัดการความรู้โดยผ่าน
การส่ือสารสมัยใหม่ เช่น  อินเทอร์เน็ต อีเมล์ ไลน์ ทวิตเตอร์ เป็นต้น มีความเป็นไปได้ในระดับปาน
กลาง  

2) การพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะทางสังคม มีแนวทางในการดําเนินการ 
3 แนวทาง สองแนวทางแรกท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ การส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวมี
การส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างภายนอกครอบครัวโดยเน้นการทํากิจกรรมกลุ่มต่าง ๆ 
ร่วมกันในชุมชน และการส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวมีการส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพท่ีดี
ระหว่างกันภายในครอบครัวโดยเน้นการทํากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน และอันดับสุดท้าย คือการส่งเสริม
ให้มีการเรียนรู้และใช้เคร่ืองมือพร้อมวิธีการส่ือสารสมัยใหม่มาช่วยในการติดต่อส่ือสารอย่างใกล้ชิด
ระหว่างสมาชิกในครอบครัวและระหว่างสมาชิกลุ่มในชุมชนมากข้ึน  
 สําหรับความเป็นไปได้อันดับแรกอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การส่งเสริมให้สมาชิกของ
ครอบครัวมีการส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกันภายในครอบครัวโดยเน้นการทํากิจกรรม
ต่าง ๆ ร่วมกัน รองลงมาสองแนวทางมีความเป็นไปได้ในระดับมาก คือ การส่งเสริมให้สมาชิกของ
ครอบครัวมีการส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างภายนอกครอบครัวโดยเน้นการทํากิจกรรม
กลุ่มต่าง ๆ ร่วมกันในชุมชน และการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และใช้เครื่องมือพร้อมวิธีการส่ือสาร
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สมัยใหม่มาช่วยในการติดต่อส่ือสารอย่างใกล้ชิดระหว่างสมาชิกในครอบครัวและระหว่างสมาชิกลุ่มใน
ชุมชนมากข้ึน  
 3) การพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ มีแนวทางในการดําเนินการ 4 แนวทาง 
พบว่า สามแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด คือ การส่งเสริมวิธีการจัดเก็บ แลกเปล่ียนและ
ถ่ายโอนความรู้ด้านภูมิปัญญาด้านอาชีพภายในครอบครัวเพื่อมิให้สูญหาย และสามารถสืบค้นข้อมูล
ได้ง่าย รวดเร็ว รองลงมาเป็นการส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มอาชีพ
ท้ังระหว่างภายในและภายนอกครอบครัว และชุมชนโดยผ่านกระบวนการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม 
เป็นต้น และการส่งเสริมการจัดต้ังการจัดการความรู้กลุ่มอาชีพของครอบครัวโคกโคเฒ่าเพื่อ
แลกเปล่ียนความรู้ผ่านเครือข่ายความรู้กลุ่มอาชีพภายในชุมชน อันดับสุดท้ายมีความเหมาะสมมาก 
เป็นการส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวได้ใช้เครื่องมือและการส่ือสารสมัยใหม่มาช่วยในการส่ือสาร หา
ความรู้ ถ่ายโอนความรู้ระหว่างกัน และแลกเปล่ียนความรู้ผ่านเครือข่ายความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท้ัง
ภายในและภายนอก  
 สําหรับความเป็นไปได้มีสามแนวทางอยู่ในระดับมาก คือ การส่งเสริมการจัดต้ังการ
จัดการความรู้กลุ่มอาชีพของครอบครัวโคกโคเฒ่าเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ผ่านเครือข่ายความรู้กลุ่ม
อาชีพภายในชุมชน รองลงมาเป็นการการส่งเสริมวิธีการจัดเก็บ แลกเปล่ียนและถ่ายโอนความรู้ด้าน
ภูมิปัญญาด้านอาชีพภายในครอบครัวเพ่ือมิให้สูญหาย และสามารถสืบค้นข้อมูลได้ง่าย รวดเร็ว และ
การส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มอาชีพท้ังระหว่างภายในและ
ภายนอกครอบครัว และชุมชนโดยผ่านกระบวนการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม เป็นต้น แนวทาง
สุดท้ายมีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง เป็นการส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวได้ใช้เครื่องมือและ
การส่ือสารสมัยใหม่มาช่วยในการส่ือสาร หาความรู้ ถ่ายโอนความรู้ระหว่างกัน และแลกเปล่ียน
ความรู้ผ่านเครือข่ายความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก  
 6.2 กลยุทธ์การจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชนโคกโคเฒ่า 

  แนวทางในสร้างกลยุทธ์ในการจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชน
โคกโคเฒ่า เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และมีความ
เป็นไปได้ในระดับมาก พิจารณาในกลยุทธ์ย่อย 4 กลยุทธ์ พบว่าแนวทางในการดําเนินการทุกกลยุทธ์
มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกคือ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ รองลงมาเป็นการ
พัฒนาระบบการจัดการความรู้ชุมชน การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และการพัฒนาทีมงานเครือข่ายการจัดการความรู้ชุมชน สําหรับความเป็นไปได้มีสองกล
ยุทธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกคือ การพัฒนาทีมงานเครือข่ายการจัดการความรู้ชุมชน 
รองลงมาเป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่วนอีกสองกลยุทธ์มีความเป็นไปได้ในระดับมาก คือ การ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ชุมชน รายละเอียดในแต่ละกลยุทธ์ย่อยมีดังน้ี 

 1) การพัฒนาทีมงานเครือข่ายการจัดการความรู้ชุมชน มีแนวทางในการดําเนินการ 
5 แนวทาง พบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกมีสามแนวทางคือ การ
สร้างทีมจัดการความรู้ของชุมชนจากกลุ่มสนใจ กลุ่มอาชีพต่างๆ กลุ่มออมทรัพย์ และกลุ่มผู้บริหาร
ชุมชน การพัฒนาบุคลากรในทีมเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ และการ
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จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือให้คนทุกช่วงวัยได้พัฒนาตนเอง 
ครอบครัว กลุ่มอาชีพ และชุมชนออย่างต่อเน่ือง รองลงมาเป็นการสร้างภาคีเครือข่ายประเภท
เดียวกันและ/ หรือแตกต่างกับเครือข่ายภายนอกชุมชน และการท่ีผู้บริหารและผู้นําชุมชนร่วมวาง
แผนการบริหารจัดการความรู้ชุมชน สร้างวิสัยทัศน์เก่ียวกับความรู้ กําหนดเป้าหมาย การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ภายในชุมชนร่วมกัน  
  ความเป็นไปได้ในส่ีแนวทางอยู่ในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกมีสองแนวทางคือ การ
สร้างทีมจัดการความรู้ของชุมชนจากกลุ่มสนใจ กลุ่มอาชีพต่างๆ กลุ่มออมทรัพย์ และกลุ่มผู้บริหาร
ชุมชน และการจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อให้คนทุกช่วงวัยได้พัฒนา
ตนเอง ครอบครัว กลุ่มอาชีพ และชุมชนออย่างต่อเน่ือง รองลงมาเป็นการท่ีผู้บริหารและผู้นําชุมชน
ร่วมวางแผนการบริหารจัดการความรู้ชุมชน สร้างวิสัยทัศน์เก่ียวกับความรู้ กําหนดเป้าหมาย การ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในชุมชนร่วมกัน  และการพัฒนาบุคลากรในทีมเพ่ือให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ อันดับสุดท้ายมีความเป็นไปได้ในระดับมาก คือ การสร้างภาคี
เครือข่ายประเภทเดียวกันและ/ หรือแตกต่างกับเครือข่ายภายนอกชุมชน  

  2) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มี
แนวทางในการดําเนินการ 3 แนวทาง พบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับ
แรกคือการจัดสรรทรัพยากร งบประมาณเพ่ือการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพดํารงอยู่ต่อเน่ือง 
รองลงมาเป็นการจัดกิจกรรม/ บริการให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างคุ้มค่า และการจัดระบบการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตตลอดชีวิต  

  ความเป็นไปได้ทุกแนวทางอยู่ในระดับมากเท่ากัน ได้แก่ การจัดระบบการบริหาร
จัดการแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นไปตามมาตรฐานแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตตลอดชีวิต การจัด
กิจกรรม/ บริการให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างคุ้มค่า 
และการจัดสรรทรัพยากร งบประมาณเพ่ือการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพดํารงอยู่ต่อเน่ือง  
 3) การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ชุมชน มีแนวทางในการดําเนินการ 5 แนวทาง 
พบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกมีสองแนวทาง คือการสร้าง
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ โดยใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ถ่ายทอดความรู้ การแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างคนแต่ละช่วงวัย เพื่อสืบสานวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ รองลงมาสามแนวทางมีความเหมาะสมเท่ากัน ได้แก่ การสร้างระบบการจัดเก็บองค์ความรู้
จากทุกแหล่งเรียนรู้ของชุมชนเพื่อให้ทุกคนสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้สะดวกรวดเร็ว การตรวจสอบ 
กล่ันกรององค์ความรู้ต่างๆ ของชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ และการสร้างเครือข่ายฐานข้อมูลออนไลน์ เพ่ือ
สืบค้น สร้างและแสวงหาความรู้ใหม่ได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว  
 ความเป็นไปได้ทุกแนวทางอยู่ในระดับมาก อันดับแรกคือ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ถ่ายทอดความรู้ การแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างคนแต่ละช่วงวัย เพื่อสืบสานวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ รองลงมาเป็นการสร้างระบบการจัดเก็บองค์ความรู้จากทุกแหล่งเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือให้ทุกคน
สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้สะดวก รวดเร็ว และการตรวจสอบ กล่ันกรององค์ความรู้ต่างๆ ของ
ชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ และสองแนวทางสุดท้ายมีความเป็นไปได้เท่ากันเป็นการสร้างฐานข้อมูลองค์
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ความรู้ โดยใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และการสร้างเครือข่ายฐานข้อมูลออนไลน์ เพ่ือ
สืบค้น สร้างและแสวงหาความรู้ใหม่ได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว มีความเป็นไปได้เท่ากัน  
 4) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีแนวทางในการดําเนินการ 5 แนวทาง พบว่า ทุก
แนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกมีส่ีแนวทางท่ีมีความเหมาะสมเท่ากัน คือการ
จัดกิจกรรมให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มีชีวิตชีวาและแสวงหาแหล่งใหม่ 
การจัดกิจกรรมสันทนาการ การไปทัศนะศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ อ่ืนๆ เพ่ือสร้างเสริม
ประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาในระดับบุคคล ครอบครัว กลุ่ม
อาชีพ และชุมชน การยกย่องเชิดชูเกียรติให้ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน รวมถึงผู้เช่ียวชาญ
ด้านต่างของชุมชนเพื่อเป็นต้นแบบให้เยาวชนรุ่นหลังต่อมา และการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน 
วัด และโรงเรียนตามขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมไทย  อันดับสุดท้าย คือการส่งเสริม
กิจกรรมการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือกระตุ้นให้ชุมชนต่ืนตัวในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และมีโอกาสเข้าร่วม
ประสบการณ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับนักวิจัย  
 สําหรับความเป็นไปได้ มีสามแนวทางอยู่ในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกมีสองแนวทาง
เท่ากันคือ การยกย่องเชิดชูเกียรติให้ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน รวมถึงผู้เช่ียวชาญด้านต่าง
ของชุมชนเพื่อเป็นต้นแบบให้เยาวชนรุ่นหลังต่อมา และการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด 
และ โรงเรียนตามขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมไทย รองลงมาเป็นการจัดกิจกรรมให้ชุมชน
ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มีชีวิตชีวาและแสวงหาแหล่งใหม่ ส่วนสองแนวทางท่ี
เหลือมีความเป็นไปได้ในระดับมาก คือการจัดกิจกรรมสันทนาการ การไปทัศนะศึกษาดูงานจากแหล่ง
เรียนรู้อ่ืนๆ เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาในระดับ
บุคคล ครอบครัว กลุ่มอาชีพ และชุมชน และการส่งเสริมกิจกรรมการวิจัยเชิงพื้นท่ี เพื่อกระตุ้นให้
ชุมชนต่ืนตัวในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และมีโอกาสเข้าร่วมประสบการณ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับ
นักวิจัย  

6.3 กลยุทธ์การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตามแนวเศรษฐกิจ
ชุมชนของกลุ่มอาชีพในตําบลโคกโคเฒ่า 

        แนวทางในสร้างกลยุทธ์ในการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตาม
แนวเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพในตําบลโคกโคเฒ่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก พิจารณาในกลยุทธ์ย่อย 4 กลยุทธ์ พบว่าแนวทางในการดําเนินการ
ทุกกลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกคือ การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
อาชีพ รองลงมาเป็นการสร้าง และการพัฒนาองค์ความรู้ การพัฒนาระบบการจัดเก็บและการสืบค้น
ความรู้ และการสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายการจัดการความรู้ มีความเหมาะสมเท่ากัน สําหรับ
ความเป็นไปได้ทุกกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก อันดับแรกมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด คือ การ
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มอาชีพ รองลงทุกกลยุทธ์มีความเป็นไปได้ในระดับมาก ได้แก่ การ
สร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายการจัดการความรู้ มีความเหมาะสมเท่ากัน การสร้าง และการพัฒนา
องค์ความรู้ และอันดับสุดท้ายคือ การพัฒนาระบบการจัดเก็บและการสืบค้นความรู้ รายละเอียดของ
แต่ละกลยุทธ์มีแนวทางในการดําเนินการดังน้ี 
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  1) การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มอาชีพ มีแนวทางในการดําเนินการ 3 

แนวทาง พบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกมีสองแนวทางมีความ
เหมาะสมเท่ากัน คือ การพัฒนาความรู้ และทักษะด้านการประกอบอาชีพของผู้สมาชิกภายในกลุ่ม 

และการพัฒนาระบบการทํางานของกลุ่ม เพื่อการพัฒนาคุณภาพการทํางานอย่างต่อเน่ือง รองลงมา
เป็นการพัฒนาความรู้ และทักษะ เก่ียวกับแนวทางการดําเนินงาน กฎ ระเบียบ รวมท้ังทักษะการเป็น
ผู้นําแก่ผู้นํากลุ่มอาชีพ  

  สําหรับความเป็นไปได้ มีสองแนวทางอยู่ในระดับมากท่ีสุด อันดับแรก คือ การพัฒนา
ความรู้ และทักษะด้านการประกอบอาชีพของผู้สมาชิกภายในกลุ่ม (รองลงมาเป็นการพัฒนาระบบ
การทํางานของกลุ่ม เพื่อการพัฒนาคุณภาพการทํางานอย่างต่อเน่ือง และอันดับสุดท้ายมีความเป็นไป
ได้ในระดับมากคือ การพัฒนาความรู้ และทักษะ เก่ียวกับแนวทางการดําเนินงาน กฎ ระเบียบ 
รวมท้ังทักษะการเป็นผู้นําแก่ผู้นํากลุ่มอาชีพ  
  2) การสร้าง และการพัฒนาองค์ความรู้ มีแนวทางในการดําเนินการ 4 แนวทาง 
พบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกมีสองแนวทางมีความเหมาะสม
เท่ากัน คือ การสืบสาน การต่อยอด ภูมิปัญญาและองค์ความรู้ของชุมชน และการจัดทํา/พัฒนา
ข้อกําหนด และมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นเอกลักษณ์หรือมีตราสินค้า
ของชุมชน รองลงมาสองแนวทางมีความเหมาะสมเท่ากัน คือ การดึงเอาความรู้จากบุคลากร ผู้รู้ หรือ
ผู้ปฏิบัติงานออกมาต่อยอดสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ ในการพัฒนาหรือหรือการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ใหม่ ๆ และการศึกษาหรือการวิจัยเพ่ือการพัฒนาหรือการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  

  ความเป็นไปได้ ทุกแนวทางอยู่ในระดับมาก อันดับแรกคือ การดึงเอาความรู้จาก
บุคลากร ผู้รู้ หรือผู้ปฏิบัติงานออกมาต่อยอดสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ ในการพัฒนาหรือหรือการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ รองลงมาสองแนวทางมีความเป็นไปได้เท่ากัน คือ การสืบสาน การต่อ
ยอด ภูมิปัญญาและองค์ความรู้ของชุมชน และการจัดทํา/พัฒนาข้อกําหนด และมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นเอกลักษณ์หรือมีตราสินค้าของชุมชน อันดับสุดท้ายเป็น
การศึกษาหรือการวิจัยเพ่ือการพัฒนาหรือการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

  3) การพัฒนาระบบการจัดเก็บและการสืบค้นความรู้ มีแนวทางในการดําเนินการ 2 

แนวทาง พบว่า ท้ังสองแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด เท่ากัน คือ  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานข้อมูล และการจัดเก็บความรู้ เพื่อให้ง่ายในการจัดการ และการเข้าถึง และการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร การถ่ายทอด การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางในการ
เข้าถึงองค์ความรู้       

  ความเป็นไปได้ของแนวทางอันดับแรกอยู่ในระดับมาก คือ การใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการส่ือสาร การถ่ายทอด การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงองค์
ความรู้ (ส่วนอีกแนวทางมีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง คือ การพัฒนาระบบฐานข้อมูล และการ
จัดเก็บความรู้ เพื่อให้ง่ายในการจัดการ และการเข้าถึง  
  4) การสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายการจัดการความรู้ มีแนวทางในการดําเนินการ 
2 แนวทาง พบว่า ท้ังสองแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดเท่ากัน คือ การสร้างและพัฒนา
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ภาคีเครือข่ายด้านการจัดการความรู้ ท้ังจากภายในและภายนอกชุมชน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
ภาคีเครือข่าย เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ  

  ความเป็นไปได้ของ ท้ังสองแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากเท่ากัน คือ การสร้าง
และพัฒนาภาคีเครือข่ายด้านการจัดการความรู้ ท้ังจากภายในและภายนอกชุมชน และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กับภาคีเครือข่าย เพื่อสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ  

 

อภิปรายผล 

 

 ในแผนงานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ จัดทําแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้แบบมีส่วน
ร่วมของชุมชนในตําบลโคกโคเฒ่า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรีเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซ่ึง
ผลการวิจัยท่ีได้นํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

กลยุทธ์การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนโคกโคเฒ่า 

จากผลการสังเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการวิเคราะห์ SWOT ใน
กระบวนการจัดการความรู้ชุมชนในระดับบุคคล/ครอบครัว เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ของชุมชนโคก
โคเฒ่า และกลุ่มอาชีพ ได้แนวทางในการสร้างกลยุทธ์การจัดการความรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของชุมชนโคกโคเฒ่า 3 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ในการจัดการความรู้ของครอบครัวเพื่อพัฒนา
ทักษะชีวิตของประชาชนในตําบลโคกโคเฒ่า กลยุทธ์การจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการ
เรียนรู้ชุมชนโคกโคเฒ่า และกลยุทธ์การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตามแนว
เศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพในตําบลโคกโคเฒ่า ซ่ึงผลการประเมินกลยุทธ์และแนวทางในการ
ดําเนินงานในภาพรวมพบว่าท้ังสามกลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้ใน
การดําเนินการอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละกลยุทธ์ พบว่าความเหมาะสมอันดับแรกคือ กล
ยุทธ์การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตามแนวเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพ 
รองลงมาเป็น กลยุทธ์การจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชนโคกโคเฒ่า และกลยุทธ์
ในการจัดการความรู้ของครอบครัวเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต สําหรับความเป็นได้อันดับแรกคือ กลยุทธ์
การจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชนโคกโคเฒ่า รองลงมาเป็นกลยุทธ์การจัดการ
ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตามแนวเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพ  และกลยุทธ์ในการ
จัดการความรู้ของครอบครัวเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต ในการน้ีได้พิจารณาตามกระบวนการในการ
วางแผนกลยุทธ์ของสุพานี สฤษฎ์วานิช (2544, หน้า 17 - 19) ผนวกกับแนวทางในการพัฒนากลยุทธ์
การจัดการความรู้โดยเริ่มต้นจากการศึกษาบริบทชุมชน กําหนดภารกิจของชุมชนในการจัดการ
ความรู้ตามวัตถุประสงค์หลักท้ังสามระดับ กําหนดกิจกรรมตามกระบวนการจัดการความรู้ ให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ตรวจสอบและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกชุมชน บน
พ้ืนฐานข้อมูลและข้อเท็จจริงของชุมชน ดําเนินการกําหนดกลยุทธ์หลักและแนวทางดําเนินงานเพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ แต่จะเห็นความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบัติตามแนวทางของกลยุทธ์ใน
บางส่วนอาจจะมีปัญหาหรืออุปสรรคเน่ืองจากชุมชนยังไม่มีทีมงานการจัดการความรู้และการ
สนับสนุนการจัดการความรู้ชุมชนท้ังสามระดับจากหน่วยงานภาครัฐในด้านบุคลากรผู้เช่ียวชาญและ
งบประมาณ สอดคล้องกับคําอธิบายของวิจารณ์ พานิช (2546, หน้า 2 - 5) ท่ีว่า “การจัดการความรู้



89 

 

ต้องอาศัยผู้รู้ในการตีความและประยุกต์ใช้ความรู้ในการ สร้างนวัตกรรม และเป็นผู้นําทางในองค์กร 
รวมท้ังต้องการผู้เช่ียวชาญในสาขาใดสาขาหน่ึงแนะนําวิธีประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ ดังน้ันกิจกรรม
เก่ียวกับคน ได้แก่ การดึงดูดคนดีและคนเก่ง การพัฒนาคนการติดตามความก้าวหน้าของคน และดึง
คนมีความรู้ไว้ในองค์กรถือเป็นส่วนหน่ึงของการจัดการความรู้” ดังน้ัน ในการนําแผนกลยุทธ์ไปใช้โดย
มุ้งเน้นสู่การปฏิบัติจึงควรให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับแนวทางในการ
ดําเนินการให้เหมาะสม เป็นไปได้มากย่ิงข้ึน และยอมรับในแผนดังกล่าว อย่างไรก็ตามกลุ่มผู้นําชุมชน 
และผู้นํากลุ่มอาชีพจําเป็นต้องร่วมมือจัดต้ังทีมงานการจัดการความรู้ชุมชนเพื่อเป็นแกนนําในการ
ดําเนินงานโดยอาจแยกเป็นทีมงานกลุ่มย่อยเพ่ือรับผิดชอบในกระบวนการจัดการความรู้ของแต่ละกล
ยุทธ์ กําหนดแผนปฏิบัติงานไม่ให้ซํ้าซ้อนกันเน่ืองจากผู้นําชุมชนบางคนต้องรับผิดชอบภาระงานหลาย
ด้าน 

ส่วนรายละเอียดของแต่ละกลยุทธ์และแนวทางในการดําเนินงาน/กิจกรรมอภิปราย
ผลการวิจัยตามลําดับดังน้ี 

 1. กลยุทธ์ในการจัดการความรู้ของครอบครัวเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของประชาชนใน
ตําบลโคกโคเฒ่า  

แนวทางในสร้างกลยุทธ์ในการจัดการความรู้ของครอบครัวเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของ
ประชาชนในตําบลโคกโคเฒ่า มีกลยุทธ์ย่อย 3 กลยุทธ์ พบว่าแนวทางในการดําเนินการทุกกลยุทธ์มี
ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกคือ การพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะทางสังคม: 

การสร้างความม่ันใจในตนเองรองลงมาเป็นการพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตประจําวัน: ด้าน
ความสามารถในการบริหารจัดการระบบการเงิน และการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ: ด้าน
ความสามารถในการประกอบอาชีพ สําหรับความเป็นไปได้ทุกกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก อันดับแรกคือ 
การพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะทางสังคม รองลงมาเป็นการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ 
และการพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตประจําวัน จะเห็นได้ว่าความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ย่อยท่ีเป็นไป
ได้มากท่ีสุดเร่ิมจากการพัฒนาทักษะของบุคคล สังคม ซ่ึงเป็นเรื่องใกล้ตัวใช้ในชีวิตประจําวัน เร่ือง
ทักษะในการประกอบอาชีพ และอันดับสุดท้ายเป็นทักษะการดํารงชีวิตประจําวันด้านความสามารถ
ในการบริหารจัดการระบบการเงิน เป็นเรื่องท่ีต้องอาศัยการจัดการความรู้ท่ีซับซ้อนมากข้ึน ซ่ึง
ผู้ทรงคุณวุฒิได้แสดงความคิดเห็นว่าในการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี และอุปสรรคในการเรียนรู้
สําหรับผู้ท่ีมีอายุมากอาจจะไม่สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้มากนัก ดังน้ันในกระบวนการสร้างความรู้ 
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในครอบครัวอาจใช้คนรุ่นใหม่การถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีให้
ผู้ใหญ่ในครอบครัว ระหว่างครอบครัวและชุมชน โดยมีเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานภาครัฐด้านสาธารณสุข
และพัฒนาชุมชน และ กศน.ตําบลอาจทําหน้าท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญให้ความรู้เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตเหล่าน้ี
ให้ทุกครอบครอบได้เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึน สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ สําหรับรายละเอียดในแต่ละกลยุทธ์ย่อยมีดังน้ี 

 1) การพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตประจําวัน: ด้านความสามารถในการบริหารจัดการ
ระบบการเงิน โดยดําเนินการใน 3 แนวทาง คือ 

 1.1) ส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวได้มีการเรียนรู้และใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
สมัยใหม่ โดยนําเคร่ืองมือเหล่าน้ีมาใช้ประโยชน์ในการจัดการความรู้โดยผ่านการส่ือสารสมัยใหม่  
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 1.2) ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมร่วมกันภายในครอบครัวท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีให้
โอกาสสมาชิกครอบครัวได้มีการร่วมแสดงความคิดเห็นวิพากษ์ วิจารณ์ข่าวสาร เหตุการณ์สถานการณ์ 
หรือใช้ประสบการณ์จากกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาด้านทักษะชีวิตประจําวันท่ีเกิดข้ึน 

1.3) ส่งเสริมให้สมาชิกได้มีการใช้ส่ือต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
ครอบครัว เพ่ือหาความรู้ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จากส่ือต่าง ๆ ได้  
 แนวทางในการดําเนินการ ทุกแนวทางความเหมาะสมมากที่สุด โดยมีอันดับแรกเป็น 
1.2) การส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมร่วมกันภายในครอบครัวท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีให้โอกาสสมาชิก
ครอบครัวได้มีการร่วมแสดงความคิดเห็นวิพากษ์ วิจารณ์ข่าวสาร เหตุการณ์สถานการณ์ หรือใช้
ประสบการณ์ จากกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีผ่านมาเพ่ือแก้ปัญหาด้านทักษะชีวิตประจําวันท่ีเกิดข้ึน 
รองลงมาเป็น 1.1) การส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวได้มีการเรียนรู้และใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
สมัยใหม่ เช่น มือถือ แทปเลต โดยนําเครื่องมือเหล่าน้ีมาใช้ประโยชน์ในการจัดการความรู้โดยผ่าน
การส่ือสารสมัยใหม่ เช่น  อินเทอร์เน็ต อีเมล์ ไลน์ ทวิตเตอร์ เป็นต้น และ 1.3) การส่งเสริมให้สมาชิก
ได้มีการใช้ส่ือต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกครอบครัว เพ่ือหาความรู้ คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความรู้จากส่ือต่าง ๆ ได้ โดยสะท้อนตนเอง เช่ือมโยงกับชีวิต และการดําเนินชีวิตในอนาคต 
สําหรับความเป็นไปได้สองแนวทางแรกอยู่ในระดับมากการคือ 1.2) การส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม
ร่วมกันภายในครอบครัวท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ท่ีให้โอกาสสมาชิกครอบครัวได้มีการร่วมแสดงความ
คิดเห็นวิพากษ์ วิจารณ์ข่าวสาร เหตุการณ์สถานการณ์ หรือใช้ประสบการณ์ จากกิจกรรมการเรียนรู้
ต่าง ๆ ท่ีผ่านมาเพ่ือแก้ปัญหาด้านทักษะชีวิตประจําวันท่ีเกิดข้ึน และ 1.3) การส่งเสริมให้สมาชิกได้มี
การใช้ส่ือต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกครอบครัว เพ่ือหาความรู้ คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความรู้จากส่ือต่าง ๆ ได้ โดยสะท้อนตนเอง เช่ือมโยงกับชีวิต และการดําเนินชีวิตในอนาคต 
ส่วนแนวทางสุดท้ายเป็น 1.1) การส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวได้มีการเรียนรู้และใช้เคร่ืองมือ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น มือถือ แทปเลต โดยนําเคร่ืองมือเหล่าน้ีมาใช้ประโยชน์ในการจัดการความรู้
โดยผ่านการส่ือสารสมัยใหม่ เช่น  อินเทอร์เน็ต อีเมล์ ไลน์ ทวิตเตอร์ เป็นต้น มีความเป็นไปได้ใน
ระดับปานกลาง เป็นท่ีน่าสังเกตว่าในสองแนวทางหลังมีความเป็นไปได้มากกว่าแนวทางแรกอย่าง
ชัดเจน ท้ังน้ีจะเห็นได้ว่าแนวทางแรกเป็นการส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวได้มีการเรียนรู้และใช้
เคร่ืองมือเทคโนโลยีสมัยใหม่ เป็นกลไกสําคัญของการจัดการความรู้ท่ีจําเป็นต้องมีองค์ประกอบท่ี
ประสานกันระหว่างคน เทคโนโลยี และกระบวนการ คนเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดของ
องค์ประกอบท้ังหมด เพราะคนจะเป็นผู้ดําเนินกิจกรรมให้เกิดการเคล่ือนไหวของการจัดการความรู้ท่ี
จะนําไปสู่ความสําเร็จ หรือล้มเหลวขององค์กร องค์กรจําเป็นต้องสร้างคนให้มีความรู้มีความสามารถ
ด้านการบริหารจัดการองค์ความรู้เป็นผู้สร้าง พัฒนา จัดเก็บ เผยแพร่ รวมท้ังการประเมินผลการใช้
ความรู้ ซ่ึงถือว่าเป็นยุทธศาสตร์สําคัญของการจัดการความรู้ กิจกรรมเก่ียวกับคน ได้แก่ ทําไมคนจึง
ไม่ต้องการแลกเปล่ียนความรู้หรือว่าพวกเขาต้องการทําอะไร ปัจจัยเสริม หรือลดกิจกรรม การจัดการ
ความรู้สองอย่าง คือ วัฒนธรรมและพฤติกรรมของคนเราจะเปล่ียนแปลงอย่างไร วัฒนธรรมจะเปล่ียน
หรือไม่ เป็นปัจจัยของการจัดการความรู้ รวมท้ังทรัพยากรและการจัดการ ดังน้ันกิจกรรม เก่ียวกับคน
น้ันจึงถือเป็นส่วนหน่ึงของการจัดการความรู้ท่ีสําคัญ (พรธิดา วิเชียรปัญญา, 2547) ดังน้ัน ในข้ัน
เริ่มต้นของการจัดการความรู้ชุมชนในระดับบุคคลและครอบครัวควรจะสร้างความเข้าใจให้ทุกคนได้
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ตระหนักและเห็นความสําคัญของการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถใช้
เทคโนโลยีและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ในกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาทักษะการดํารงชีวิต
ประจําวันในด้านความสามารถในการบริหารจัดการระบบการเงินได้ดีข้ึน 

2) การพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะทางสังคม: การสร้างความม่ันใจในตนเอง 
โดยดําเนินการใน 3 แนวทาง คือ 

 2.1) ส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวมีการส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกัน
ภายในครอบครัวโดยเน้นการทํากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

 2.2) ส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวมีการส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่าง
ภายนอกครอบครัวโดยเน้นการทํากิจกรรมกลุ่มต่าง ๆ ร่วมกันในชุมชน 

2.3) ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และใช้เครื่องมือพร้อมวิธีการส่ือสารสมัยใหม่มาช่วยในการ
ติดต่อส่ือสารอย่างใกล้ชิดระหว่างสมาชิกในครอบครัวและระหว่างสมาชิกลุ่มในชุมชนมากข้ึน 

 ในการดําเนินการสองแนวทางแรกท่ีมีความเหมาะสมมากท่ีสุด คือ 2.2) การส่งเสริมให้
สมาชิกของครอบครัวมีการส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างภายนอกครอบครัวโดยเน้นการทํา
กิจกรรมกลุ่มต่าง ๆ ร่วมกันในชุมชน และ 2.1) การส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวมีการส่ือสารและ
สร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกันภายในครอบครัวโดยเน้นการทํากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน และอันดับ
สุดท้าย คือ 2.3) การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และใช้เคร่ืองมือพร้อมวิธีการส่ือสารสมัยใหม่มาช่วยใน
การติดต่อส่ือสารอย่างใกล้ชิดระหว่างสมาชิกในครอบครัวและระหว่างสมาชิกลุ่มในชุมชนมากข้ึน 
สําหรับความเป็นไปได้อันดับแรกอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 2.1) การส่งเสริมให้สมาชิกของครอบครัวมี
การส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกันภายในครอบครัวโดยเน้นการทํากิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกัน รองลงมาสองแนวทางมีความเป็นไปได้ในระดับมาก คือ 2.2) การส่งเสริมให้สมาชิกของ
ครอบครัวมีการส่ือสารและสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างภายนอกครอบครัวโดยเน้นการทํากิจกรรม
กลุ่มต่าง ๆ ร่วมกันในชุมชน และ 2.3) การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และใช้เคร่ืองมือพร้อมวิธีการส่ือสาร
สมัยใหม่มาช่วยในการติดต่อส่ือสารอย่างใกล้ชิดระหว่างสมาชิกในครอบครัวและระหว่างสมาชิกลุ่มใน
ชุมชนมากข้ึน จากผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะทางสังคมในด้าน
การสร้างความม่ันใจในตนเอง พบว่าสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับการพัฒนาทักษะการ
ดํารงชีวิตประจําวันในด้านความสามารถในการบริหารจัดการระบบการเงิน กล่าวคือ ความเป็นไปได้
ในการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และใช้เครื่องมือพร้อมวิธีการส่ือสารสมัยใหม่หรือเทคโนโลยีเป็นเร่ืองท่ีท่ี
ควรสร้างความเข้าใจให้ประชาชนในชุมชนโคกโคเฒ่าทุกคนได้ตระหนักและเห็นความสําคัญของการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ใน
กระบวนการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาทักษะด้านน้ีได้ดีข้ึนเช่นเดียวกัน 

3) การพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ: ด้านความสามารถในการประกอบอาชีพ โดย
ดําเนินการใน 4 แนวทาง คือ 

 3.1) ส่งเสริมวิธีการจัดเก็บ แลกเปล่ียนและถ่ายโอนความรู้ด้านภูมิปัญญาด้านอาชีพ
ภายในครอบครัวเพ่ือมิให้สูญหาย และสามารถสืบค้นข้อมูลได้ง่าย รวดเร็ว 
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 3.2) ส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวได้ใช้เคร่ืองมือและการส่ือสารสมัยใหม่มาช่วยในการ
ส่ือสาร หาความรู้ ถ่ายโอนความรู้ระหว่างกัน และแลกเปล่ียนความรู้ผ่านเครือข่ายความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก 

 3.3) ส่งเสริมการจัดต้ังการจัดการความรู้กลุ่มอาชีพของครอบครัวโคกโคเฒ่าเพื่อ
แลกเปล่ียนความรู้ผ่านเครือข่ายความรู้กลุ่มอาชีพภายในชุมชน 

3.4) ส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มอาชีพท้ังระหว่าง
ภายในและภายนอกครอบครัว และชุมชนโดยผ่านกระบวนการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม เป็นต้น 

 แนวทางในการดําเนินการ 4 แนวทาง พบว่า สามแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมาก
ท่ีสุด คือ 3.1) การส่งเสริมวิธีการจัดเก็บ แลกเปล่ียนและถ่ายโอนความรู้ด้านภูมิปัญญาด้านอาชีพ
ภายในครอบครัวเพ่ือมิให้สูญหาย และสามารถสืบค้นข้อมูลได้ง่าย รวดเร็ว รองลงมาเป็น 3.4) การ
ส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มอาชีพท้ังระหว่างภายในและภายนอก
ครอบครัว และชุมชนโดยผ่านกระบวนการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม เป็นต้น และ 3.3) การส่งเสริม
การจัดต้ังการจัดการความรู้กลุ่มอาชีพของครอบครัวโคกโคเฒ่าเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ผ่านเครือข่าย
ความรู้กลุ่มอาชีพภายในชุมชน อันดับสุดท้ายมีความเหมาะสมมาก เป็น 3.2) การส่งเสริมให้สมาชิก
ครอบครัวได้ใช้เครื่องมือและการส่ือสารสมัยใหม่มาช่วยในการส่ือสาร หาความรู้ ถ่ายโอนความรู้
ระหว่างกัน และแลกเปล่ียนความรู้ผ่านเครือข่ายความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก 
สําหรับความเป็นไปได้มีสามแนวทางอยู่ในระดับมาก คือ 3.3) การส่งเสริมการจัดต้ังการจัดการความรู้
กลุ่มอาชีพของครอบครัวโคกโคเฒ่าเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ผ่านเครือข่ายความรู้กลุ่มอาชีพภายใน
ชุมชน รองลงมาเป็น 3.1) การการส่งเสริมวิธีการจัดเก็บ แลกเปล่ียนและถ่ายโอนความรู้ด้านภูมิ
ปัญญาด้านอาชีพภายในครอบครัวเพ่ือมิให้สูญหาย และสามารถสืบค้นข้อมูลได้ง่าย รวดเร็ว และ 3.4) 

การส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มอาชีพท้ังระหว่างภายในและ
ภายนอกครอบครัว และชุมชนโดยผ่านกระบวนการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม เป็นต้น แนวทาง
สุดท้ายมีความเป็นไปได้ในระดับปานกลางเป็น 3.2) การส่งเสริมให้สมาชิกครอบครัวได้ใช้เคร่ืองมือ
และการส่ือสารสมัยใหม่มาช่วยในการส่ือสาร หาความรู้ ถ่ายโอนความรู้ระหว่างกัน และแลกเปล่ียน
ความรู้ผ่านเครือข่ายความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก จากผลการประเมินกลยุทธ์การ
พัฒนาทักษะการประกอบอาชีพในด้านความสามารถในการประกอบอาชีพ พบว่าสอดคล้องเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับการพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะทางสังคมในด้านการสร้างความม่ันใจใน
ตนเอง และการพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตประจําวันในด้านความสามารถในการบริหารจัดการระบบ
การเงิน กล่าวคือความเป็นไปได้ในการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และใช้เครื่องมือพร้อมวิธีการส่ือสาร
สมัยใหม่หรือเทคโนโลยีเป็นเรื่องท่ีท่ีควรสร้างความเข้าใจให้ประชาชนในชุมชนโคกโคเฒ่าทุกคนได้
ตระหนักและเห็นความสําคัญของการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถใช้
เทคโนโลยีและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ในกระบวนการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาทักษะชีวิตในทุก
ด้าน ดังท่ีพรธิดา วิเชียรปัญญา (2547) ได้กล่าวไว้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้
การจัดการความรู้ให้ประสบผลสําเร็จ องค์การส่วนใหญ่จึงมุ่งพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมุ่งหวัง
จะให้บุคลากรใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีบทบาทในการจัดการ
ความรู้ประกอบด้วย เทคโนโลยีการส่ือสาร เทคโนโลยีการทํางานร่วมกัน และเทคโนโลยีการจัดเก็บ  
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2. กลยุทธ์การจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชนโคกโคเฒ่า  
   แนวทางในสร้างกลยุทธ์ในการจัดการความรู้โดยใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชนโคกโค
เฒ่า เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ใน
ระดับมาก พิจารณาในกลยุทธ์ย่อย 4 กลยุทธ์ พบว่าแนวทางในการดําเนินการทุกกลยุทธ์มีความ
เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกคือ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ รองลงมาเป็นการพัฒนา
ระบบการจัดการความรู้ชุมชน การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และการพัฒนาทีมงานเครือข่ายการจัดการความรู้ชุมชน สําหรับความเป็นไปได้มีสองกลยุทธ์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด อันดับแรกคือ การพัฒนาทีมงานเครือข่ายการจัดการความรู้ชุมชน รองลงมาเป็นการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่วนอีกสองกลยุทธ์มีความเป็นไปได้ในระดับมาก คือ การพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ชุมชน จาก
ผลการวิจัยในกลยุทธ์น้ีมีความเป็นไปได้ท่ีสอดคล้องกับข้อค้นพบบางส่วนจากการวิจัยของ นภมณฑล 
สิบหม่ืนเป่ียม (2548) ในเรื่องการพัฒนารูปแบบเมืองแห่งการเรียนรู้ : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วน
ตําบล  จังหวัดชลบุรี ในประเด็นเก่ียวปัจจัยสําคัญของการเป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ได้แก่ 1) ปัจเจก
บุคคลท่ีเป็นตัวหลัก คือ ผู้แทนซ่ึงมาจากกลุ่มบุคคลท่ีสามารถสร้างความเช่ือถือให้แก่ประชาชนใน
พ้ืนท่ีได้และเป็นผู้มีบทบาทสําคัญต่อการกําหนดและผลักดันในการทําให้เกิดกิจกรรมต่างๆ ภายใน
พ้ืนท่ี 2) สถาบันต่างๆ ท่ีเป็นตัวหลัก คือ ผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนท่ีซ่ึงมีส่วนสําคัญต่อการ
ก่อให้เกิดการริเร่ิมในข้ันต้นของประชาชนในการจัดกิจกรรมต่างๆ ในพ้ืนท่ี 3) กลุ่มท่ีเป็นแกนกลาง 
คือ ผู้แทนจากกลุ่มชาวบ้าน ซ่ึงรวมตัวกันเป็นกลุ่มอาสาสมัครสําหรับร่วมกันทํากิจกรรมในการพัฒนา
ชุนชน โดยความสมัครใจและอุทิศเวลา และทรัพยากรอ่ืนๆ อย่างต่อเน่ือง 4) กลุ่มสนใจ คือ เป็น
บุคคลท่ัวไปในชุมชนท่ีมีความกระตือรือร้นและเข้าร่วมกิจกรรมซ่ึงจัดข้ึนในพ้ืนท่ีอย่างสมํ่าเสมอ โดย
ขณะท่ีร่วมทํากิจกรรมน้ันๆ จะเป็นผู้มีความคิดเห็นเพื่อสนับสนุนและเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
กิจกรรมท่ีจัดข้ึน และ 5) นายจ้างท่ีเป็นตัวหลัก คือ ผู้แทนของหน่วยงานภาคเอกชน ซ่ึงมาจากสถาน
ประกอบการ โดยมีบทบาทสําคัญต่อการมีส่วนร่วมทํากิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสานต่อในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของประชาชนในพ้ืนท่ี จากปัจจัยสําคัญของการเป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ดังกล่าว
น้ี หากได้ปฏิบัติงานและทํากิจกรรมของชุมชนโดยยึดหลักของการทํางานท่ีมีความร่วมมือแบบหุ้นส่วน 
หลักของการมีส่วนร่วม และหลักของความสามารถในการดําเนินงาน น้ัน จะทําให้สามารถช่วยสร้าง
ความเข้าใจแก่ประชาชนในชุมชนให้มีความพร้อมกันการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงภายในชุมชน 

สําหรับรายละเอียดในแต่ละกลยุทธ์ย่อยมีดังน้ี 

 1)  การพัฒนาทีมงานเครือข่ายการจัดการความรู้ชุมชน โดยดําเนินการใน 5 แนวทาง 
คือ 

  1.1) ผู้บริหารและผู้นําชุมชนร่วมวางแผนการบริหารจัดการความรู้ชุมชน สร้าง
วิสัยทัศน์เก่ียวกับความรู้ กําหนดเป้าหมาย การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในชุมชนร่วมกัน 

  1.2) สร้างทีมจัดการความรู้ของชุมชนจากกลุ่มสนใจ กลุ่มอาชีพต่างๆ กลุ่มออมทรัพย์ 
และกลุ่มผู้บริหารชุมชน 

  1.3) พัฒนาบุคลากรในทีมเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ 
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  1.4) สร้างภาคีเครือข่ายประเภทเดียวกันและ/ หรือแตกต่างกับเครือข่ายภายนอก
ชุมชน 

  1.5) จัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อให้คนทุกช่วงวัยได้
พัฒนาตนเอง ครอบครัว กลุ่มอาชีพ และชุมชนออย่างต่อเน่ือง 
 แนวทางในการดําเนินการ 5 แนวทาง พบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมาก
ท่ีสุด อันดับแรกมีสามแนวทางคือ 1.2) การสร้างทีมจัดการความรู้ของชุมชนจากกลุ่มสนใจ กลุ่ม
อาชีพต่างๆ กลุ่มออมทรัพย์ และกลุ่มผู้บริหารชุมชน 1.3) การพัฒนาบุคลากรในทีมเพ่ือให้เกิดความรู้
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ และ 1.5) การจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้เพื่อให้คนทุกช่วงวัยได้พัฒนาตนเอง ครอบครัว กลุ่มอาชีพ และชุมชนออย่างต่อเน่ือง 
รองลงมาเป็น 1.4) การสร้างภาคีเครือข่ายประเภทเดียวกันและ/ หรือแตกต่างกับเครือข่ายภายนอก
ชุมชน และ 1.1) ผู้บริหารและผู้นําชุมชนร่วมวางแผนการบริหารจัดการความรู้ชุมชน สร้างวิสัยทัศน์
เก่ียวกับความรู้ กําหนดเป้าหมาย การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในชุมชนร่วมกัน สําหรับความ
เป็นไปได้ในส่ีแนวทางอยู่ในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกมีสองแนวทางคือ 1.2) การสร้างทีมจัดการ
ความรู้ของชุมชนจากกลุ่มสนใจ กลุ่มอาชีพต่างๆ กลุ่มออมทรัพย์ และกลุ่มผู้บริหารชุมชน และ 1.5) 

การจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือให้คนทุกช่วงวัยได้พัฒนาตนเอง 
ครอบครัว กลุ่มอาชีพ และชุมชนออย่างต่อเน่ือง รองลงมาเป็น 1.1) ผู้บริหารและผู้นําชุมชนร่วมวาง
แผนการบริหารจัดการความรู้ชุมชน สร้างวิสัยทัศน์เก่ียวกับความรู้ กําหนดเป้าหมาย การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ภายในชุมชนร่วมกัน  และ 1.3) การพัฒนาบุคลากรในทีมเพ่ือให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ อันดับสุดท้ายมีความเป็นไปได้ในระดับมาก คือ 1.4) การสร้าง
ภาคีเครือข่ายประเภทเดียวกันและ/ หรือแตกต่างกับเครือข่ายภายนอกชุมชน ผลการถอดบทเรียน
จากการศึกษาชุมชนต้นแบบแหล่งเรียนรู้ดอนหวาย-ท่าจีน ทําให้กลุ่มผู้นําชุมชนได้มีประสบการณ์ด้าน
การบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ  การทํางานเป็นทีม การสร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ และนํา
ประสบการณ์เหล่าน้ีมาประยุกต์ใช้ในชุมชน ทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้
โดยการใช้เครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ชุมชน จากการพัฒนาทีมงานเครือข่ายการจัดการความรู้ชุมชน
โดยต้องเริ่มต้นท่ีผู้บริหารและผู้นําชุมชนร่วมวางแผนการบริหารจัดการความรู้ชุมชน สร้างวิสัยทัศน์
เก่ียวกับความรู้ กําหนดเป้าหมาย การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในชุมชนร่วมกัน พัฒนาบุคลากร
ในทีมเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ เป็นการสร้างความพร้อมให้ชุมชน
ก่อนดําเนินการสร้างเครือข่ายภายนอก ซ่ึงลักษณะการดําเนินงานกิจกรรมต่างๆ จะสอดคล้องกับผล
การศึกษาของฐิติฌาภรณ์ พงศ์จันทร์ (2553) เรื่อง การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ ท่ีได้สรุปถึงการ
ประสานงานของชุมชน ส่วนใหญ่ได้มีส่วนร่วมช่วยเหลือประสานงานระหว่างหน่วยงานกับชุมชน 
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างครูศูนย์การเรียนชุมชนกับชุมชนในพื้นท่ี แต่เกินคร่ึงท่ี
ไม่ได้จัดให้มีผู้ประสานงานทําหน้าท่ีแทนผู้บริหาร ส่วนความร่วมมือ ส่วนใหญ่ได้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนการสอนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น กิจกรรมพัฒนาอาชีพ 
พัฒนาทักษะชีวิต พัฒนาสังคมและชุมชน และมีส่วนร่วมทําให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ ซ่ึงในกลุ่มผู้นํา
ชุมชนโคกโคเฒ่าได้ดําเนินงานจัดการความรู้โดยมุ่งเน้นตามวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยมีเป้าหมายในการ
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จัดการความรู้เพ่ือให้ชุมชนมีสามัคคี มีความสุข มีความเข้มแข็งและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีการ สืบค้น 
การสร้างและการแสวงหาความรู้ การแลกเปล่ียน ถ่ายทอดความรู้ และการนําความรู้ไปใช้ แต่ใน
กระบวนการยังไม่ได้ดําเนินการอย่างเป็นระบบ ไม่มีการตรวจสอบ ประมวลและกล่ันกรอง และ
จัดเก็บความรู้โดยใช้เทคโนโลยี แนวทางในการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลยุทธ์น้ีจึงเปรียบเสมือการ
สร้างกลไกให้เกิดการขับเคล่ือนกระบวนการจัดการความรู้ชุมชนในทุกระดับ 

 2)  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ในชุมชนให้เป็นแหล่งการเรียนรู ้ตลอดชีวิต โดย
ดําเนินการใน 3 แนวทาง คือ 

 2.1) จัดระบบการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตตลอดชีวิต 

 2.2) จัดกิจกรรม/ บริการให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างคุ้มค่า 

  2.3) จัดสรรทรัพยากร งบประมาณเพื่อการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพดํารง
อยู่ต่อเน่ือง 

 แนวทางในการดําเนินการ 3 แนวทาง พบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมาก
ท่ีสุด อันดับแรกคือ การจัดสรรทรัพยากร งบประมาณเพ่ือการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
ดํารงอยู่ต่อเน่ือง รองลงมาเป็นการจัดกิจกรรม/ บริการให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงและใช้ประโยชน์จาก
แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างคุ้มค่า และการจัดระบบการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตตลอดชีวิต ส่วนความเป็นไปได้ทุกแนวทางอยู่ใน
ระดับมากเท่ากัน ได้แก่ การจัดระบบการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตตลอดชีวิต การจัดกิจกรรม/ บริการให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงและ
ใช้ประโยชน์จากแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างคุ้มค่า และการจัดสรรทรัพยากร งบประมาณเพื่อ
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพดํารงอยู่ต่อเน่ือง ผลวิจัยในกลยุทธ์น้ีสอดคล้องใกล้เคียงกับคํา
กล่าวของนภาพร สุวรรณศักด์ิ (2551) ท่ีว่า “การพัฒนาศูนย์เรียนรู้ คือ การใช้ความรู้ชุมชนเป็น
ต้นทุนในการเช่ือมโยงสู่การจัดการศูนย์เรียนรู้  ใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาของชุมชนเป็นตัวเช่ือมโยง
กลุ่มคนในการจัดการปัญหา ผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่มและเครือข่ายในการจัดการปัญหาและกําหนด
ทิศทางพัฒนา  ใช้ความรู้ท่ีกระจัดกระจายอยู่ในชุมชนเข้ามารวบรวมและจัดหมวดหมู่ สร้างให้เป็น
ระบบ และจัดการให้เกิดการเรียนรู้ ให้เกิดถ่ายทอดเป็นประสบการณ์และบทเรียน ท้ังน้ีการพัฒนา
ศูนย์เรียนรู้จะตอบสนองต่อยุทธศาสตร์จังหวัดได้อย่างไรน้ัน   จะต้องมีการจัดระบบความรู้ของชุมชน
ให้เป็นศูนย์เรียนรู้  โยงสู่การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ   ท้ังงบประมาณ และกิจกรรม 
ท้ังน้ีจะต้องเข้าใจชัดเจนร่วมกันว่าศูนย์เรียนรู้ไม่ใช่ประเด็นใหม่ แต่เป็นประเด็นท่ีมาเติมเต็มงาน
พัฒนาให้มีคุณภาพ ดึงความรู้ชุมชน เพื่อการส่ือสารต่อสาธารณะท้ังกับภายในชุมชนและภายนอก
ชุมชน” 

  3) การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ โดยดําเนินการใน 5 แนวทาง คือ 

 3.1) สร้างระบบการจัดเก็บองค์ความรู้จากทุกแหล่งเรียนรู้ของชุมชนเพื่อให้ทุกคน
สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้สะดวก รวดเร็ว 

 3.2) การตรวจสอบ กล่ันกรององค์ความรู้ต่างๆ ของชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ 
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 3.3) สร้างฐานข้อมูลองค์ความรู้ โดยใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 3.4) สร้างเครือข่ายฐานข้อมูลออนไลน์ เพ่ือสืบค้น สร้างและแสวงหาความรู้ใหม่ได้
อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว 

  3.5) จัดกิจกรรมส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ การแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างคนแต่ละช่วงวัย เพ่ือสืบสานวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

 ในการดําเนินการพบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกมีสอง
แนวทาง คือ 3.3) การสร้างฐานข้อมูลองค์ความรู้ โดยใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และ 

3.5) การจัดกิจกรรมส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ การแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคนแต่
ละช่วงวัย เพื่อสืบสานวัฒนธรรมการเรียนรู้ รองลงมาสามแนวทางมีความเหมาะสมเท่ากัน ได้แก่ 
3.1) การสร้างระบบการจัดเก็บองค์ความรู้จากทุกแหล่งเรียนรู้ของชุมชนเพ่ือให้ทุกคนสามารถ
นําไปใช้ประโยชน์ได้สะดวกรวดเร็ว 3.2) การตรวจสอบ กล่ันกรององค์ความรู้ต่างๆ ของชุมชนอย่าง
สมํ่าเสมอ และ 3.4) การสร้างเครือข่ายฐานข้อมูลออนไลน์ เพื่อสืบค้น สร้างและแสวงหาความรู้
ใหม่ได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว ส่วนความเป็นไปได้ทุกแนวทางอยู่ในระดับมาก อันดับแรกคือ 

3.5) การจัดกิจกรรมส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ การแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างคนแต่ละ
ช่วงวัย เพื่อสืบสานวัฒนธรรมการเรียนรู้ รองลงมาเป็น 3.1) การสร้างระบบการจัดเก็บองค์ความรู้
จากทุกแหล่งเรียนรู้ของชุมชนเพื่อให้ทุกคนสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้สะดวกรวดเร็ว และ 3.2) การ
ตรวจสอบ กล่ันกรององค์ความรู้ต่างๆ ของชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ และสองแนวทางสุดท้ายมีความ
เป็นไปได้เท่ากันเป็น 3.4) การสร้างฐานข้อมูลองค์ความรู้ โดยใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

และ 3.3) การสร้างเครือข่ายฐานข้อมูลออนไลน์ เพ่ือสืบค้น สร้างและแสวงหาความรู้ใหม่ได้อย่าง
กว้างขวางและรวดเร็ว มีความเป็นไปได้เท่ากัน  ผลการวิจัยในกลยุทธ์น้ีและสองกลยุทธ์ท่ีกล่าวข้างต้น
เป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับผลการวิจัยของฉลาด จันทรสมบัติ (2550) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
จัดการความรู้องค์กรชุมชน โดยพบว่า รูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชนท่ีพัฒนา ประกอบด้วย 
18 กิจกรรมหลัก คือ 1) ทําความเข้าใจกับผู้นําชุมชน 2) สร้างทีมและแกนนํา 3) ศึกษาบริบทชุมชน 
กลุ่มองค์กรชุมชนและสภาพการจัดการความรู้ 4) สร้างแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานร่วมกัน 
5) สร้างวิสัยทัศน์การจัดการความรู้ 6) สร้างความเข้าใจกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู้ 7) จัดทํา
แผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู้และแผนความรู้ 8) พัฒนาความรู้พื้นฐานด้านคอมพิวเตอร์
สําหรับผู้จัดเก็บข้อมูล 9) สร้างตัวช้ีวัดความสําเร็จของกลุ่ม 10) ส่งเสริมแสวงหาความรู้และศึกษาดู
งานการจัดการความรู้ที่ดีเด่น 11) ทําการสรุปทบทวนแผนกิจกรรมในกระบวนการจัดการความรู้
ของกลุ่ม 12) ดําเนินการนําร่องใช้กิจกรรมในกระบวนการจัดการความรู้ 13) การสรุปบทเรียน
สะท้อนผลและทบทวนแผนการจัดการความรู้ระดับกลุ่มหมู่บ้าน 14) ดําเนินการยกระดับองค์ความรู้
และจัดการความรู้ในประเด็นอ่ืนเกิดองค์ความรู้ท่ีชัดแจ้ง 6 ด้าน คือ การสร้าง การจําแนก การจัดเก็บ 
การนําความรู้ไปใช้ การแบ่งปันแลกเปล่ียน และการประเมินผล 15) ประเมินกระบวนการจัดการ
ความรู้ 16) จัดต้ังศูนย์จัดการความรู้องค์กรชุมชนระดับหมู่บ้านและเผยแพร่ผลงานในเว็บไซต์ 17) การ
เสริมแรงทางบวกให้รางวัล เผยแพร่ผลงานเว็บไซต์ และ 18) อภิปรายสรุปผลการจัดการความรู้ 
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 4) การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยดําเนินการใน 5 แนวทาง คือ 

 4.1) จัดกิจกรรมให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มีชีวิตชีวาและ
แสวงหาแหล่งใหม่ 

  4.2) จัดกิจกรรมสันทนาการ การไปทัศนะศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ เพ่ือสร้าง
เสริมประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาในระดับบุคคล ครอบครัว 
กลุ่มอาชีพ และชุมชน 

 4.3) การยกย่องเชิดชูเกียรติให้ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน รวมถึงผู้เช่ียวชาญ
ด้านต่างของชุมชนเพ่ือเป็นต้นแบบให้เยาวชนรุ่นหลังต่อมา 
  4.4) การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียนตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

   4.5) ส่งเสริมกิจกรรมการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี เพื่อกระตุ้นให้ชุมชนต่ืนตัวในการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆ และมีโอกาสเข้าร่วมประสบการณ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับนักวิจัย 

 แนวทางในการดําเนินการพบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับ
แรกมีส่ีแนวทางท่ีมีความเหมาะสมเท่ากัน คือ 4.1) การจัดกิจกรรมให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้ให้มีชีวิตชีวาและแสวงหาแหล่งใหม่ 4.2) การจัดกิจกรรมสันทนาการ การไปทัศนะ
ศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือประยุกต์ใช้ในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาในระดับบุคคล ครอบครัว กลุ่มอาชีพ และชุมชน 4.3) การยกย่องเชิดชูเกียรติให้
ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน รวมถึงผู้เช่ียวชาญด้านต่างของชุมชนเพ่ือเป็นต้นแบบให้
เยาวชนรุ่นหลังต่อมา และ 4.4) การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด และโรงเรียนตาม
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมไทย  อันดับสุดท้าย คือ 4.5) การส่งเสริมกิจกรรมการวิจัย
เชิงพ้ืนท่ี เพ่ือกระตุ้นให้ชุมชนต่ืนตัวในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และมีโอกาสเข้าร่วมประสบการณ์การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับนักวิจัย สําหรับความเป็นไปได้ มีสามแนวทางอยู่ในระดับมากท่ีสุด อันดับ
แรกมีสองแนวทางเท่ากันคือ 4.3) การยกย่องเชิดชูเกียรติให้ปราชญ์ชาวบ้าน ครูภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
รวมถึงผู้เช่ียวชาญด้านต่างของชุมชนเพ่ือเป็นต้นแบบให้เยาวชนรุ่นหลังต่อมา และ 4.4) การส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน วัด และ โรงเรียนตามขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 
รองลงมาเป็น4.1) การจัดกิจกรรมให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้มีชีวิตชีวา
และแสวงหาแหล่งใหม่ ส่วนสองแนวทางท่ีเหลือมีความเป็นไปได้ในระดับมาก คือ 4.2) การจัด
กิจกรรมสันทนาการ การไปทัศนะศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์การ
เรียนรู้เพ่ือประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาในระดับบุคคล ครอบครัว กลุ่มอาชีพ และชุมชน 

และ 4.5) การส่งเสริมกิจกรรมการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือกระตุ้นให้ชุมชนต่ืนตัวในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และ
มีโอกาสเข้าร่วมประสบการณ์การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับนักวิจัย ผลผลการวิจัยในกลยุทธ์น้ีและสอง
กลยุทธ์ท่ีกล่าวข้างต้นเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับผลการวิจัยของฉลาด จันทรสมบัติ (2550) เร่ือง 
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชน ดังกล่าวแล้วข้างต้น นอกจากน้ีพบว่าแนวทาง
ใกล้เคียงกับข้อสรุปจากผลวิจัยของ บุญอนันต์ พินัยทรัพย์ และพลาพรรณ คําพรรณ์ (2550) เร่ือง 
องค์การกับการจัดการความรู้: ศึกษาองค์การท่ีประสบความสําเร็จในภาคธุรกิจ ซ่ึงพบว่า การจัดการ
ความรู้ท่ีสนับสนุนให้องค์การธุรกิจประสบความสําเร็จ องค์การสามารถดําเนินการโดยการวางกลยุทธ์
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การจัดการความรู้ มีการสร้างความรู้ และใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการจัดการความรู้ และ การ
พัฒนาองค์การเป็นองค์การเรียนรู้ท่ีประสบผลสําเร็จ องค์การจะต้องเอาระบบย่อยๆ 5 ระบบ คือ การ
เรียนรู้ องค์การ คน ความรู้ และเทคโนโลยี มาประสานเข้าด้วยกัน ซ่ึงเป็นแนวทางในการพัฒนา
องค์การเรียนรู้ท่ีเป็นตัวแบบเชิงระบบของ Marquardt (1996) โดยมีหลักการพื้นฐานสู่การเป็น
องค์การเรียนรู้ท่ีมีวินัยการเรียนรู้ 5 ประการ คือ ความรอบรู้แห่งตนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มีรูปแบบ
วิธีการคิดและมุมมองท่ีเปิดกว้าง  การสร้างและสานวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ร่วมกันของทีม และมี
ความคิดความเข้าใจอย่างเป็นระบบ 

 3. กลยุทธ์การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตามแนวเศรษฐกิจชุมชน
ของกลุ่มอาชีพในตําบลโคกโคเฒ่า  
  แนวทางในสร้างกลยุทธ์ในการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วมตามแนว
เศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพในตําบลโคกโคเฒ่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และ
มีความเป็นไปได้ในระดับมาก พิจารณาในกลยุทธ์ย่อย 4 กลยุทธ์ พบว่าแนวทางในการดําเนินการทุก
กลยุทธ์มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกคือ การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
อาชีพ รองลงมาเป็นการสร้างและการพัฒนาองค์ความรู้ การพัฒนาระบบการจัดเก็บและการสืบค้น
ความรู้ และการสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายการจัดการความรู้ มีความเหมาะสมเท่ากัน สําหรับ
ความเป็นไปได้ทุกกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก อันดับแรกมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด คือ การ
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มอาชีพ รองลงทุกกลยุทธ์มีความเป็นไปได้ในระดับมาก ได้แก่ การ
สร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายการจัดการความรู้ มีความเหมาะสมเท่ากัน การสร้างและการพัฒนา
องค์ความรู้ และอันดับสุดท้ายคือ การพัฒนาระบบการจัดเก็บและการสืบค้นความรู้ เม่ือพิจารณาจาก
บริบทของชุมชนจะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าชุมชนมีการพัฒนาในเร่ืองการประกอบอาชีพอย่างต่อเน่ือง
โดยเฉพาะในช่วงปีท่ีผ่านมาปรากฏเป็นผลผลิตของชุมชนท่ีได้จากการเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญมาทดลอง
พัฒนาปรับปรุงให้ดีข้ึนเป็นท่ียอมรับของชุมชน และสามารถจัดจําหน่ายเพ่ิมรายได้มากข้ึน การ
ดําเนินงานของกลุ่มอาชีพในชุมชนโคกโคเฒ่าเป็นไปตามแนวคิดของบุญดี บุญมากิจ และคณะ (2548) 

ท่ีกล่าวไว้ว่าการจัดการความรู้ว่า เป็น กระบวนการในการนําความรู้ท่ีมีอยู่หรือเรียนรู้มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การสร้าง รวบรวม แลกเปล่ียน และใช้
ความรู ้เป็นต้น ในการดําเนินงานต่างๆของชุมชนส่วนน้ีเป็นไปตามกระบวนการของการจัดการความรู้
ท่ีสอดรับกับวิสัยทัศน์ท่ีกลุ่มผู้นําชุมชนได้กําหนดไว้ข้างต้น โดยมุ่งเน้นเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิตให้
ดีข้ึน จึงมีกลุ่มอาชีพต่างๆ เป็นกลไกในการขับเคล่ือนกระบวนการจัดการความรู้เพื่อการประกอบ
อาชีพหลักและอาชีพเสริม มีการสืบค้น การสร้างและแสวงหา การแลกเปล่ียนและการถ่ายทอด
ความรู้ และมีการนําไปใช้อย่างต่อเน่ือง แต่ไม่มีการจัดเก็บ ประมวลและกล่ันนกรอง รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีในกระบวนการ ซ่ึงชุมชนเห็นว่าการพัฒนาระบบการจัดเก็บและการสืบค้นความรู้ เป็นเร่ือง
ท่ีมีความเป็นไปได้น้อยกว่าด้านอ่ืนๆ อาจเป็นเพราะชุมชนมีความรู้เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีไม่มาก
พอท่ีจะดําเนินการอย่างเป็นระบบได้ จําเป็นต้องพึ่งพาผู้รู้หรือผู้เช่ียวชาญเข้ามาช่วยเหลือ ซ่ึงต้องใช้
เวลาในการพัฒนาปรับปรุงมาก จึงดําเนินงานในส่วนท่ีชุมชนสามารถทําได้ 

  สําหรับรายละเอียดในแต่ละกลยุทธ์ย่อยมีดังน้ี 
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  1) การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มอาชีพ โดยดําเนินการใน 2 แนวทาง คือ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การเพ่ิมพูนความรู้ สมรรถนะ และสร้างบุคคลแห่งการเรียนรู้ แก่บุคลากร
ในกลุ่มอาชีพ โดยการพัฒนาความรู้ และทักษะ เก่ียวกับแนวทางการดําเนินงาน กฎ ระเบียบ รวมท้ัง
ทักษะการเป็นผู้นําแก่ผู้นํากลุ่มอาชีพ และการพัฒนาความรู้ และทักษะด้านการประกอบอาชีพของผู้
สมาชิกภายในกลุ่ม และการพัฒนาระบบการทํางานของกลุ่ม เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการทํางานอย่าง
ต่อเน่ือง  

  ในการดําเนินการพบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด อันดับแรกมี
สองแนวทางมีความเหมาะสมเท่ากัน คือ การพัฒนาความรู้ และทักษะด้านการประกอบอาชีพของผู้
สมาชิกภายในกลุ่ม และการพัฒนาระบบการทํางานของกลุ่ม เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการทํางานอย่าง
ต่อเน่ือง รองลงมาเป็นการพัฒนาความรู้ และทักษะ เก่ียวกับแนวทางการดําเนินงาน กฎ ระเบียบ 
รวมท้ังทักษะการเป็นผู้นําแก่ผู้นํากลุ่มอาชีพ สําหรับความเป็นไปได้ มีสองแนวทางอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด อันดับแรกคือ การพัฒนาความรู้ และทักษะด้านการประกอบอาชีพของผู้สมาชิกภายในกลุ่ม 
(รองลงมาเป็นการพัฒนาระบบการทํางานของกลุ่ม เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการทํางานอย่างต่อเน่ือง 
และอันดับสุดท้ายมีความเป็นไปได้ในระดับมากคือ การพัฒนาความรู้ และทักษะ เก่ียวกับแนวทาง
การดําเนินงาน กฎ ระเบียบ รวมท้ังทักษะการเป็นผู้นําแก่ผู้นํากลุ่มอาชีพ สอดคล้องกับผลวิจัยของ
ฉลาด จันทรสมบัติ (2550) ในเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชน ผลการประเมิน
หลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่ากลุ่มองค์กรชุมชนมีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการความรู้
องค์กรชุมชนโดยรวมในระดับมาก และโดยหลักการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่าสอดคล้องกับ
ผลวิจัยของนภมณฑล สิบหม่ืนเป่ียม (2548)  ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบเมืองแห่งการเรียนรู้ : 
กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตําบล  จังหวัดชลบุรี  พบว่าความจําเป็นของการพัฒนาให้ชุมชนหรือ
เมืองเป็นแหล่งการเรียนรู้ในสังคมไทยตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในเรื่องท่ีให้การศึกษาตลอดชีวิตและตาม
เจตนารมณ์ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  ในเรื่องท้องถ่ินมีสิทธิในการจัด
การศึกษาอบรมและฝึกอาชีพอันเน่ืองมาจากการได้รับผลกระทบในความเปล่ียนแปลงของสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม ความเจริญก้าวหน้าของวิทยาการและเทคโนโลยีประเทศไทยต้องเตรียม
ประชาชน เตรียมชุมชนให้มีศักยภาพ มีความพร้อมท่ีจะเผชิญกับความเปล่ียนแปลงและเดินนําสู่ยุค
แห่งความก้าวหน้า โดยดําเนินยุทธศาสตร์สร้างเมืองแห่งการเรียนรู้ด้วยการจัดการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือ
เป็นวิถีทางท่ีจะพัฒนาคุณภาพของประชาชนไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาประเทศ 

  จากคําอธิบายของวิจารณ์ พานิช (2549) เก่ียวกับวิธีดําเนินการจัดการความรู้ใน
องค์กรตามแนวทางของโนนากะ และทาเคชิ ซ่ึงมีการดําเนินกิจกรรมสําคัญๆ ท่ีสามารถประยุกต์ใช้ใน
ระดับชุมชน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากลุ่มอาชีพของชุมชน โดยการสร้างวิสัยทัศน์เก่ียวกับ
ความรู้ ผู้นําชุมชนมีหน้าท่ีสร้าง วิสัยทัศน์เก่ียวกับความรู้ท่ีเป็น “ความรู้แห่งชีวิต” หรือความรู้หลัก
ของกลุ่มอาชีพในชุมชน สําหรับใช้เป็นเข็มทิศในการจัดการความรู้ท่ีเหมาะสม มองเห็นทิศทางและ
ขอบเขตร่วมกันได้อย่างชัดเจน แล้วส่ือสารให้เป็นท่ีรับรู้จนเกิดเป็นความเช่ือและค่านิยมร่วมกันท้ัง
ชุมชน ต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกในแต่ละกลุ่มมีส่วนร่วมในการทํางานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์  ในการสร้าง
ทีมจัดการความรู้ของกลุ่มอาชีพ ควรเร่ิมท่ีตัวบุคคลเป็นคน ๆ แต่ในท่ีสุดแล้วต้องดําเนินการเป็นทีม 
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และเป็นระบบทุกกลุ่มในชุมชน และสมาชิกกลุ่มจะต้องเข้าใจบทบาทของตนเองในด้านการจัดการ
ความรู้และทีมจัดการความรู้ นอกจากน้ี ชุมชนควรสร้างบรรยากาศของการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่าง
เข้มข้นในกลุ่มอาชีพ บรรยากาศท่ีสําคัญท่ีสุด คือ สภาพท่ีคนในชุมชนสามารถหาประสบการณ์ตรง 
สําหรับใช้ในการประกอบอาชีพ โดยเน้นความรู้จากประสบการณ์ตรงมากกว่า เช่น ไปศึกษาดูงานไป
พูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์ และท่ีสําคัญท่ีสุดได้ทดลองหรือฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง ดังน้ัน ความรู้ท่ี
แลกเปล่ียนเรียนรู้ต้องเน้นเป็นพิเศษ คือ ความรู้ฝังลึก และกระบวนการท่ีเน้นคือ Socialization 

ความรู้ท่ีเกิดจากการสัมผัสกับภายนอกชุมชน  
  2) การสร้าง และการพัฒนาองค์ความรู้ โดยดําเนินการใน 4 แนวทาง คือ 

  2.1) การสืบสาน การต่อยอด ภูมิปัญญาและองค์ความรู้ของชุมชน 

  2.2) การดึงเอาความรู้จากบุคลากร ผู้รู้ หรือผู้ปฏิบัติงานออกมาต่อยอดสร้างเป็นองค์
ความรู้ใหม่ ในการพัฒนาหรือหรือการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

  2.3) การศึกษาหรือการวิจัยเพ่ือการพัฒนาหรือการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

  2.4) การจัดทํา/พัฒนาข้อกําหนด และมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้เป็นเอกลักษณ์หรือมีตราสินค้าของชุมชน 

 แนวทางในการดําเนินการ 4 แนวทาง พบว่า ทุกแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมาก
ท่ีสุด อันดับแรกมีสองแนวทางมีความเหมาะสมเท่ากัน คือ การสืบสาน การต่อยอด ภูมิปัญญาและ
องค์ความรู้ของชุมชน และการจัดทํา/พัฒนาข้อกําหนด และมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นเอกลักษณ์หรือมีตราสินค้าของชุมชน รองลงมาสองแนวทางมีความเหมาะสม
เท่ากัน คือ การดึงเอาความรู้จากบุคลากร ผู้รู้ หรือผู้ปฏิบัติงานออกมาต่อยอดสร้างเป็นองค์ความรู้
ใหม่ ในการพัฒนาหรือหรือการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ และการศึกษาหรือการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
หรือการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ส่วนความเป็นไปได้ ทุกแนวทางอยู่ในระดับมาก อันดับแรกคือ 
การดึงเอาความรู้จากบุคลากร ผู้รู้ หรือผู้ปฏิบัติงานออกมาต่อยอดสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ ในการ
พัฒนาหรือหรือการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ รองลงมาสองแนวทางมีความเป็นไปได้เท่ากัน คือการ
สืบสาน การต่อยอด ภูมิปัญญาและองค์ความรู้ของชุมชน และการจัดทํา/พัฒนาข้อกําหนด และ
มาตรฐานของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นเอกลักษณ์หรือมีตราสินค้าของชุมชน 
อันดับสุดท้ายเป็นการศึกษาหรือการวิจัยเพื่อการพัฒนาหรือการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

ซ่ึงในประเด็นน้ี วิจารณ์ พานิช (2549) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า ในการจัดการความรู้เพื่อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ หรือรูปแบบการทํางานใหม่ ๆ หรือพัฒนาวิธีการผลิต ควรควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพงาน 

หรือพัฒนาประสิทธิผล ของงาน ซ่ึงในการจัดการสมัยใหม่ได้นิยามคําว่า “ประสิทธิผล”ว่าหมายถึง
เป้าหมาย 4 ประการ คือ ตอบสนองตรงเป้าหมายของลูกค้า และตรงเป้าหมายของชุมชน มีนวัตกรรม 
มีการพัฒนาและใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี และมีประสิทธิภาพ  

  3)  การพัฒนาระบบการจัดเก็บและการสืบค้นความรู้ โดยดําเนินการใน 2 แนวทาง คือ 

  3.1) พัฒนาระบบฐานข้อมูล และการจัดเก็บความรู้ เพ่ือให้ง่ายในการจัดการ และการ
เข้าถึง 
  3.2) การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร การถ่ายทอด การเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์และเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงองค์ความรู้ 
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 ในการดําเนินการ 2 แนวทาง พบว่า ท้ังสองแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
เท่ากัน คือการพัฒนาระบบฐานข้อมูล และการจัดเก็บความรู้ เพื่อให้ง่ายในการจัดการ และการเข้าถึง 
และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร การถ่ายทอด การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์และ
เพิ่มช่องทางในการเข้าถึงองค์ความรู้ สําหรับความเป็นไปได้ของแนวทางอันดับแรกอยู่ในระดับมาก 
คือการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร การถ่ายทอด การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์และ
เพิ่มช่องทางในการเข้าถึงองค์ความรู้ (ส่วนอีกแนวทางมีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง คือ การ
พัฒนาระบบฐานข้อมูล และการจัดเก็บความรู้ เพื่อให้ง่ายในการจัดการ และการเข้าถึง  
 พิจารณาจากแนวทางในการดําเนินงานเพื่อสร้าง และการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการความรู้ของกลุ่มอาชีพชุมชนโดยเปรียบเทียบกับผลการวิจัยของฉลาด จันทรสมบัติ 
(2550) ในเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีบ้านนํ้าเกล้ียง ตําบลนาข่า 
และบ้านเหล่าราษฎร์พัฒนา ตําบลประชาพัฒนา อําเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม ผลการทดลอง
ใช้รูปแบบรูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชนท่ีพัฒนา ประกอบด้วย 18 กิจกรรมหลัก คือ 1) ทํา
ความเข้าใจกับผู้นําชุมชน 2) สร้างทีมและแกนนํา 3) ศึกษาบริบทชุมชน กลุ่มองค์กรชุมชนและสภาพ
การจัดการความรู้ 4) สร้างแรงจูงใจและจิตสํานึกในการทํางานร่วมกัน 5) สร้างวิสัยทัศน์การจัดการ
ความรู้ 6) สร้างความเข้าใจกิจกรรมพัฒนาการจัดการความรู้ 7) จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนาการจัดการ
ความรู้และแผนความรู้ 8) พัฒนาความรู้พื้นฐานด้านคอมพิวเตอร์สําหรับผู้จัดเก็บข้อมูล 9) สร้าง
ตัวชี้วัดความสําเร็จของกลุ่ม 10) ส่งเสริมแสวงหาความรู้และศึกษาดูงานการจัดการความรู้ท่ีดีเด่น 
11) ทําการสรุปทบทวนแผนกิจกรรมในกระบวนการจัดการความรู้ของกลุ่ม 12) ดําเนินการนําร่องใช้
กิจกรรมในกระบวนการจัดการความรู้ 13) การสรุปบทเรียนสะท้อนผลและทบทวนแผนการจัดการ
ความรู้ระดับกลุ่มหมู่บ้าน 14) ดําเนินการยกระดับองค์ความรู้และจัดการความรู้ในประเด็นอ่ืนเกิดองค์
ความรู้ท่ีชัดแจ้ง 6 ด้าน คือ การสร้าง การจําแนก การจัดเก็บ การนําความรู้ไปใช้ การแบ่งปัน
แลกเปล่ียน และการประเมินผล 15) ประเมินกระบวนการจัดการความรู้ 16) จัดต้ังศูนย์จัดการ
ความรู้องค์กรชุมชนระดับหมู่บ้านและเผยแพร่ผลงานในเว็บไซต์ 17) การเสริมแรงทางบวกให้รางวัล 
เผยแพร่ผลงานเว็บไซต์ และ 18) อภิปรายสรุปผลการจัดการความรู้   
 ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการความรู้องค์กรชุมชน พบว่า การจัดการความรู้ ท่ีมา
ของความรู้ได้จากการแก้ปัญหา การต้ังคําถาม การแก้ปัญหาด้วยการปฏิบัติจริง จนเกิดองค์ความรู้ท่ี
เหมาะสม กระบวนการเรียนรู้ ต้องมีท่ีมาของการสร้างความรู้ การจําแนก การจัดเก็บ การนําไปใช้ 
การแลกเปล่ียน และการประเมินผล ความรู้ท่ีผ่านการสกัดขุมความรู้ของบุคคลท่ีฝังอยู่ในตัวเองมา
ผสมผสานกับความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกเกิดความเหมาะสมกับบริบท มีการปรับปรุงพัฒนางานให้ดีข้ึน
กว่าท่ีเป็นอยู่ ได้แก่ การบริหารจัดการ และด้านเทคนิคการผลิต มีศูนย์จัดการความรู้ท่ีเป็นตัว
ขับเคล่ือนให้กลุ่มได้พบปะแลกเปล่ียนความรู้ท้ังภายในและภายนอกชุมชน มีการใช้เว็บไซต์และ
อินเทอร์เน็ต และมีชุดความรู้และช้ินงานกลุ่ม 

  4)  การสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายการจัดการความรู้ โดยดําเนินการ 2 แนวทาง คือ 

   4.1) การสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายด้านการจัดการความรู้ ท้ังจากภายในและ
ภายนอกชุมชน 

  4.2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับภาคีเครือข่าย เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ 
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 ในการดําเนินการ 2 แนวทาง พบว่า ท้ังสองแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด
เท่ากัน คือ การสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายด้านการจัดการความรู้ ท้ังจากภายในและภายนอก
ชุมชน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับภาคีเครือข่าย เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพส่วนความ
เป็นไปได้ของ ท้ังสองแนวทางมีความเหมาะสมในระดับมากเท่ากัน คือ การสร้างและพัฒนาภาคี
เครือข่ายด้านการจัดการความรู้ ท้ังจากภายในและภายนอกชุมชน และการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับภาคี
เครือข่าย เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ 

  แนวทางท่ีนําเสนอในประเด็นน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของนภาพร สุวรรณศักด์ิ (2551) ท่ี
กล่าวไว้ว่า “การพัฒนาศูนย์เรียนรู้ คือ การใช้ความรู้ชุมชนเป็นต้นทุนในการเช่ือมโยงสู่การจัดการ
ศูนย์เรียนรู้  ใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาของชุมชนเป็นตัวเช่ือมโยงกลุ่มคนในการจัดการปัญหา 
ผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่มและเครือข่ายในการจัดการปัญหาและกําหนดทิศทางพัฒนา  ใช้ความรู้ท่ี
กระจัดกระจายอยู่ในชุมชนเข้ามารวบรวมและจัดหมวดหมู่ สร้างให้เป็นระบบ และจัดการให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้เกิดถ่ายทอดเป็นประสบการณ์และบทเรียน ท้ังน้ีการพัฒนาศูนย์เรียนรู้จะตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์จังหวัดได้อย่างไรน้ัน   จะต้องมีการจัดระบบความรู้ของชุมชนให้เป็นศูนย์เรียนรู้  โยงสู่
การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ   ท้ังงบประมาณ และกิจกรรม ท้ังน้ีจะต้องเข้าใจชัดเจน
ร่วมกันว่าศูนย์เรียนรู้ไม่ใช่ประเด็นใหม่ แต่เป็นประเด็นท่ีมาเติมเต็มงานพัฒนาให้มีคุณภาพ ดึงความรู้
ชุมชน เพ่ือการส่ือสารต่อสาธารณะท้ังกับภายในชุมชนและภายนอกชุมชน” 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 

จากผลการวิจัยท่ีได้มีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

              1) ผู้นําชุมชนสามารถนําไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการจัดการความรู้ในครอบครัว 
กลุ่มอาชีพและเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ของชุมชนได้อย่างเป็นระบบ 

 2) ผู้นําชุมชนควรมีการจัดกิจกรรมการให้ความรู้ในประเด็นท่ีครอบครัว กลุ่มอาชีพและ
ชุมชนต้องการ เพื่อให้มีการจัดการความรู้ของชุมชนในทุกระดับ และให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต 

 3) ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้นําชุมชนใช้เป็นแนวทางส่งเสริม/สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของชุมชน และส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในครอบครัว กลุ่มอาชีพ และระหว่าง
เครือข่ายภายในและภายนอกชุมชน 

 4) ผู้บริหารท้องถ่ินใช้เป็นแนวทางในการกําหนดนโยบายในการพัฒนาชุมชนโดยใช้แผน
กลยุทธ์การจัดการความรู้ชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นเครื่องมือ/แนวทางในการพัฒนาชุมชน 

5) ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพื่อเอ้ืออํานวยให้ทุกคนในชุมชนสามารถเข้าถึงได้
สะดวก และนําไปใช้ประโยชน์ในการดํารงชีพอย่างย่ังยืน 

6) ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้นําชุมชนควรสนับสนุนการสร้างทีมงานในการจัดการความรู้
ชุมชน กลุ่มอาชีพ และเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน 
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7) ผู้บริหารท้องถ่ินควรกําหนดนโยบายให้ชุมชนได้ดําเนินงานจัดทําแผนกลยุท์การความรู้
ชุมชนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างเป็นระบบ รวมถึงการกําหนดโครงสร้างบุคลากรและบทบาท
หน้าท่ีผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือร่วมดําเนินงานตามกระบวนการจัดการความรู้ชุมชนให้เกิดประสิทธิผล 

8) ควรมีการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีการ คอมพิวเตอร์และการใช้อินเตอร์เน็ต เพื่อ
การเก็บรวบรวมองค์ความรู้สําคัญๆ ท่ีชุมชนจําเป็นต้องใช้ สามารถนําไปใช้ได้สะดวกรวดเร็ว 

9) ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย ให้ทุกคนในชุมชนตระหนักและเห็นคุณค่าของการ
จัดการความรู้ และร่วมกันสร้างชุมชนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

10) ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ทุกคนในชุมชนได้ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการ
ความรู้ชุมชน และสร้างร่วมมือระหว่างชุมชนกับภาคีเรือข่ายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
ร่วมกันเพ่ือพัฒนาชุมชนให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ท่ีต้องการ 

11) หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐและเอกชนควรกําหนดเป็นนโยบายให้ทุกชุมชนใน
ระดับตําบลได้จัดทําแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้ชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 

 

 จากผลการวิจัยท่ีได้มีข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังน้ี 

    1) ควรมีการขยายขอบเขตการวิจัยให้ครอบคลุมชุมชนในระดับอําเภอ จังหวัด ภูมิภาค 
และระดับประเทศ 

 2) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการจัดการความรู้กับชุมชนอ่ืนๆ  
 3) ควรมีการวิจัยเชิงลึกในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการจัดการความรู้ท่ีจําเป็นของกลุ่ม
อาชีพต่างๆ รวมถึงแนวทางในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มเพื่อเช่ือมโยงให้ครอบคลุม
ท่ัวประเทศ 

 4) ควรทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาโดยนําผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางสร้างแผนกลยุทธการจัดการ
ความรู้ชุมชนและทําการทดลองเพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดการความรู้ให้เกิดประสิทธิผลในพ้ืนท่ีชุมชนโคก
โคเฒ่า 
 5) ทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาโดยขยายขอบเขตพ้ืนท่ีการวิจัยเพ่ือให้ชุมชนอ่ืนๆ มีแผนกลยุทธ์การ
จัดการความรู้เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของแต่ชุมชน 

 


