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แบบสอบถาม 

 

แบบจําลองการคดัเลอืกเทคโนโลยใีนการนํานวตักรรมผลติภัณฑ์เพือ่สุขภาพจาก 

หน่วยงานรัฐ ไปใช้เชิงพาณชิย์ 

 

 

 

 

 

นายพษิณุ  แดงประเสริฐ 

 

 

 

 

 

 

การค้นคว้านีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตร 

ปริญญาบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการสําหรับการเป็นผู้ประกอบการ 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 

ปีการศึกษา 2556 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1. เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3. เพื่อเสนอ (แบบจาํลองกระบวนการ) การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก...........................หน่วยงาน......................กลุ่ม...................ประสบการณ์การทาํงาน............ปี 

 

ลาํดบั

ข้อ 
คาํถาม 

ประเภท 

คาํถาม 

ตรงกบั 

วตัถุประสงค์ 
คาํตอบที่คาดว่าจะได้รับ (ASK PM) 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวิจยั

และนวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวิจยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

เปิด ขอ้ท่ี 1  

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรม 

เพ่ือใชใ้นเชิงพาณิชย ์

เปิด ขอ้ท่ี 1  

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม  

หรือไม่ อยา่งไร 

เปิด ขอ้ท่ี 1  

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

เปิด ขอ้ท่ี 1, 3  

5 ท่านคิดว่าตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

เปิด ขอ้ท่ี 2, 3  

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวิธีคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

เปิด ขอ้ท่ี 2  

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 
เปิด ขอ้ท่ี 2, 3  

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะ

จ่ายในราคาท่ีสูงกว่าราคาปกติข้ึนเท่าใด 

เปิด ขอ้ท่ี 2  

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

เปิด ขอ้ท่ี 3  
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบั

ข้อ 
คาํถาม 

ประเภท 

คาํถาม 

ตรงกบั 

วตัถุประสงค์ 
คาํตอบที่คาดว่าจะได้รับ (ASK PM) 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

เปิด ขอ้ท่ี 2  

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวิจยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

เปิด ขอ้ท่ี 1, 2, 3  

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวิจยัและนวตักรรม แบบทุน

ให้เปล่า และทุนบางส่วน 

เปิด ขอ้ท่ี 3  

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

เปิด ขอ้ท่ี 2, 3  

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

เปิด ขอ้ท่ี 3  

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม เปิด ขอ้ท่ี 3  

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนให้ประเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

เปิด ขอ้ท่ี 2, 3  

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

เปิด ขอ้ท่ี 2, 3  

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไม่อยา่งไร 

เปิด ขอ้ท่ี 3  
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ (แบบจาํลองกระบวนการ) การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก       ชชัณารัช  จนัทนะ         หน่วยงาน       ศูนยน์าโนเทคโนโลยีแห่งชาติ.กลุ่ม.5ผูจ้ดัการงานพฒันา

ธุรกิจฝ่ายถ่ายทอดเทคโนโลยีและพฒันาธุรกิจ         5ประสบการณ์การทาํงาน    16     ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

มหาวทิยาลยั ทั้งภาครัฐและเอกชน ทุกท่ี 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

คนท่ีถ่ายทอดไม่รู้จกัพาณิชย ์งานท่ีออกมาจึงเป็น Pure 

Science  ไม่มีการแบ่งเป็นเชิงธุรกิจ ตอ้งมีตวักลาง 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

กระทรวงมีการสนบัสนุนใหมี้การใชแ้ละพยายามใหเ้กิด

ประโยชน์ ขาดแง่ของการปรับปรุงกระบวนการควบคุม 

(ไม่ชดัเจนแง่ RD มีงานเยอะไป ทั้ง Pre-post) 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ทรัพยากรมีแต่กระบวนการไม่มีการวจิยัพฒันา

กระบวนการ ท่ีจะใชเ้งิน  (มีขอ้จาํกดัมาก) 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

ตอ้งการมาก ยงัขาดในส่ิงท่ีตอ้งการตอบสนองต่อปัญหา

มาก 

 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

ไม่ไดคิ้ดอะไรใหม่มาก เนน้การตามกระบวนการท่ีมีแลว้ 

ในไทยมีค่อนขา้งนอ้ย ท่ีคิดคน้กระบวนการใหม่ๆ  ส่วน

ใหญ่จะใชว้ธีิเดินตาม เสียเวลา ส้ินเปลือง 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

ไม่น่าจะโดยบงัเอิญ เม่ืองานนวตักรรมเกิดจากการศึกษา 

เป็นไปตามแผนงาน 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

ไทย สิทธิบตัร สาํหรับภูมิปัญญามีมูลค่าไม่สูงมาก ให้

ความสาํคญักบัการตลาดมากกวา่  

(น่าจะดีข้ึนเร่ือยๆ ถา้เร่ิมจด IP) 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

ท่ีสาํคญัคือการส่ือสาร ผูคิ้ดคน้ ผูมี้ศกัยภาพเชิงพานิชย ์ 

ก่อนและหลงั ทาํงานนวตักรรม ใหต้รง 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

ตลาดสุขภาพเนน้การป้องกนั เสริมสร้าง รวมถึงการ

วนิิจฉยั 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

จากงบประมาณแผน่ดิน  ราชการ 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

งานยากๆ ก็ตอ้งเป็นทุนใหเ้ปล่า ซ่ึงสาํคญัมาก ซ่ึงรัฐตอ้ง

ลงทุน รัฐไม่ค่อยมีการส่ือสาร 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร ในความคิดเห็น 

มาก มากท่ีสุด 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ได ้เพราะตลาดไทยไม่เลก็ ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการสูง 

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม รัฐตอ้งเปิดใจกวา้ง รับภาคเอกชน (รวมทั้งมหาวทิยาลยั

ตอ้งพดูคุยกบัเอกชน) 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

มีองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง มีความพยายามในการให ้เกียรติบตัร

(วฒิุสภา) ระดบัสูง ตอ้งสนบัสนุนและมีการเผยแพร่ ไม่

เพียงแค่เชิงพานิชย+์PR 

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

มี เม่ือมีการส่ือสาร นวตักรรม +องคก์ร ก็สามารถช้ีแนะ 

(ไม่มีกระบวนการท่ีชดัเจน น่าจะใหมี้กระบวนการ) 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

ยาก ส่วนมากมี 3th Party ภายในองคก์รทาํไม่ได ้
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก     นายแพทยธ์งชยั    ทริชาชาติ        หน่วยงาน       ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี           กลุ่ม         ธุรกิจวจิยัและพฒันา        ประสบการณ์การทาํงาน        8     ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

วช., สวก. เก่ียวขอ้งโดยการประสานงานการรับทุนวจิยั 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

เป็นการช่วยเหลือ บริษทั SME ในการวจิยัและพฒันา 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

เก่ียวขอ้ง เป็นศูนยว์จิยัแห่งชาติ 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ยงัไม่เพียงพอ 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

ตอ้งการ เพ่ือสร้างความโดดเด่นและแตกต่าง 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการพฒันา 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

เป็นการวางแผนงาน 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

ข้ึนกบัประสิทธิภาพ 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

การอนุญาตใหสิ้ทธิใชป้ระโยชน์(Licensing) 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

ตลาดบน Nich Market 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

วช., สวก., บริษทัเอกชน 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

ทุนใหเ้ปล่าอาจไม่สร้างความรู้สึกการมีส่วนร่วม เม่ือ

เทียบกบัทุนบางส่วน 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

ธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัมาก ควรสร้างงานนวตักรรม 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ได ้

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม การลงทุนของภาคเอกชน 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

ผา่นการดาํเนินงานรับจา้งวจิยั ร่วมวจิยั และการอนุญาต

ใหสิ้ทธิใชป้ระโยชน ์

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

ความเช่ียวชาญของนกัวจิยั 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

มี ผา่นสาํนกังานจดัการทรัพยสิ์นทางปัญญา 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก...........................หน่วยงาน   ITAP     กลุ่5ม   5ประสบการณ์การทาํงาน.........ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

วช., สวก. เก่ียวขอ้งโดยการประสานงานการรับทุนวจิยั 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบักระบวนการ

ถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้นเชิงพาณิชย ์

เป็นการช่วยใหภ้าคเอกชนในการวจิยัและพฒันา 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

เก่ียวขอ้ง เป็นศูนยใ์หทุ้นสนบัสนุนทางดา้นงานวจิยัแก่

ภาคเอกชน 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ไม่เพียงพอ 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่  

หรือไม่ อยา่งไร 

ตอ้งการ เพ่ือสร้างความแตกต่าง และเป็นตวัเลือกใหก้บั

ผูบ้ริโภค 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

เทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

เป็นการวางแผนงาน 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

สูงกวา่ราคาปกติ 1 เท่า 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

การถ่ายทอดเทคโนโลย ี

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

ตลาดผูมี้รายไดสู้ง 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

5สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

ทุนใหเ้ปล่าจะเหมาะกบั SME 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

มีการแข่งขนัสูง 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ได ้

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม เงินทุน 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

ใหทุ้นสนบัสนุนสาํหรับการทาํงานวจิยัแก่ SME พร้อม

ทั้งหาผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นต่างๆ ให ้

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

ความเช่ียวชาญของนกัวจิยั 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

มี  
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก                              หน่วยงาน              มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ (คณะวทิยาศาสตร์)          . 

กลุ่ม                                   ประสบการณ์การทาํงาน                  ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย 

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัทางการสนบัสนุนการซ้ือเคร่ืองมือ

วจิยั 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

มีความเป็นไปได ้เน่ืองจากปัจจุบนัมีงานนวตักรรม

จาํนวนมากและเร่ิมไดรั้บการยอมรับจากผูใ้ชน้วตักรรม 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

เก่ียวขอ้ง โดยเป็นหน่วยงานท่ีผลิตนวตักรรม 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ไม่เพียงพอ เน่ืองจาก เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ผล

ของผลิตภณัฑไ์ม่เพียงพอ 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

ตอ้งการปานกลาง เน่ืองจากบางตวัมีราคาสูงกวา่สินคา้ใน

ทอ้งตลาดท่ีสามารถใชท้ดแทนได ้

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

มีจุดแขง็ มีบุคคลากรท่ีทาํงานมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบั

นวตักรรม 

 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

เป็นการวางแผน เน่ืองจากงานนวตักรรมเกิดจาก

แนวความคิดและปัญหามาแกไ้ข 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

มีความพร้อมในการซ้ือสินคา้ หากนวตักรรมท่ีผลิต

สามารถแกไ้ขปัญหาหรือเพ่ิมความสะดวกสบายได ้

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

การถ่ายทอดเทคโนโลย ี

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

มีความตอ้งการสินคา้ใหม่ๆ และมีเงินทุนสูง 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

โครงการทุนสนบัสนุนจากภาครัฐ 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

มีความสาํคญัเน่ืองจาก ในการผลิตสินคา้นวตักรรมมีการ

ใชง้บประมาณอยา่งมาก  

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

มีการแข่งขนัเป็นจาํนวนมากเน่ืองจาก ขอบเขตของงาน

นวตักรรมมีขอบเขตท่ีกวา้ง 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ได ้เน่ืองจากปัจจุบนั ผูใ้ชมี้ความตอ้งการสินคา้ท่ีแปลก

ใหม่ และตอบสนองความตอ้งการ 

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม เงินทุนสนบัสนุน, ราคาสินคา้, ความตอ้งการผูใ้ช ้

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

รัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนงานวจิยัอยา่งเตม็ท่ี 

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

มีการเลือกใชเ้คร่ืองมือและบุคคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

มีการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกองคก์ร 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก                                       หน่วยงาน            มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี (คณะ

ทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลย)ี         ประสบการณ์การทาํงาน              ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

5สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั5 เก่ียวกบัการขอทุน

สนบัสนุนโครงการวจิยั 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบักระบวนการ

ถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้นเชิงพาณิชย ์

เป็นการนาํผลงานวจิยัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผลิตภณัฑ์

ใหม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ อยา่งไร 

เก่ียวขอ้ง เป็นหน่วยงานท่ีทาํการวจิยัและพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับส่วน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่อยา่งไรและ

คิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ไม่เพียงพอ 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

ตอ้งการ เพ่ือเป็นตวัเลือกใหก้บัผูบ้ริโภค 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้งภายใน

และภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิดเพ่ือการ 

สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

 

มีจุดแขง็ ตรงความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคล 

 

 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญหรือ

โดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

เป็นการวางแผน โดยศึกษาความตอ้งการของตลาดก่อน

การจดัทาํโครงการวจิยั 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

สินคา้นวตักรรมมกัมีราคาค่อนขา้งแพง ควรจะไม่เกิน 1 

เท่าของราคาปกติ 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

การถ่ายทอดเทคโนโลย ี

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

ตลาดบุคคลทาํงานท่ีมีรายไดค้่อนขา้งสูง 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

5สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุนให้

เปล่า และทุนบางส่วน 

เป็นส่ิงท่ีดี เน่ืองจากงานนวตักรรมจาํเป็นตอ้งใชเ้งิน

ลงทุนสูง หากภาครัฐเขา้มาสนบัสนุนจะเป็นการเพ่ิมงาน

นวตักรรม 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร ในความคิดเห็น 

มีการแข่งขนัสูง 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

มีโอกาสเป็นไปได ้แต่น่าจะมีการสนบัสนุนจากรัฐบาล 

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม เงินทุนสนบัสนุน 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

ภาครัฐควรจะมีการสนบัสนุนเงินทุนใหก้บัธุรกิจขนาด

ยอ่ม 

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

บุคคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้น 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

มีการประเมิน โดยประเมินจากความซบัซอ้นของการวจิยั

และความเช่ียวชาญของบุคคลากร 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก                    หน่วยงาน          มหาวทิยาลยัศิลปากร.(คณะวทิยาศาสตร์เทคโนโลยกีารอาหาร)    

กลุ่ม                                        ประสบการณ์การทาํงาน                  ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

โครงการหน่วยงานภาครัฐ เช่น กระทรวงวทิยาศาสตร์ 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

มีความเป็นไปไดเ้ม่ือผูใ้ชน้วตักรรมใหก้ารยอมรับ และมี

การถ่ายทอดนวตักรรมท่ีใหค้วามรู้ทั้งในส่วนผูผ้ลิตและ

ผูใ้ช ้

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

เก่ียวขอ้ง ทางดา้นการผลิตอาหารในรูปแบบใหม่ ๆ 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ไม่มีความเพียงพอ เน่ืองจากอุปกรณ์หลายอยา่งมีขอ้จาํกดั

ในดา้นการใชง้าน 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

มีความตอ้งการ  

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

มีการผลิตอาหารท่ีมีความแปลกใหม่ และมีจุดเด่นใน

สินคา้มากกวา่สินคา้ในทอ้งตลาด 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

วางแผน เพราะตอ้งใชข้อ้มูลของผูบ้ริโภค 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

มีความพร้อมแต่ไม่สูงมากถา้สินคา้ออกใหม่มีราคาท่ีสูง

กวา่สินคา้ในทอ้งตลาดมาก 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

การนาํสินคา้เพ่ือผลิตจริง 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

ตอ้งการความแปลกใหม่ของสินคา้และมีกาํลงัในการซ้ือ 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

จากหน่วยงานภายใน 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

มีความสาํคญั ทาํใหโ้ครงการนวตักรรมดาํเนินไปได้

รวดเร็ว 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร ในความคิดเห็น 

มาก ในทอ้งตลาดสินคา้ออกใหม่มีมาก ทั้งเร่ืองของหนา้ตา

ผลิตภณัฑแ์ละประสิทธิภาพของสินคา้ 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ได ้เพราะตลาดเปิดรับสินคา้ 

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม ความแปลกใหม่ท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

หน่วยงานภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนมากกวา่น้ี 

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

มีการคดัเลือกจากบุคคลท่ีทาํการวจิยัและการสุ่ม

อาสาสมคัรมาทาํแบบสอบถาม 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

ประเมินมูลค่า โดย ใชมู้ลค่าทางดา้นการตลาด, 

ประสิทธิภาพของสินคา้ โดยผูเ้ช่ียวชาญแต่ละดา้น 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ผู ้กรอก       น.ส.สาธินี เสน่ห์นุช     หน่วยงาน       สํานักอาหาร        กลุ่ม    Pre-Marketing        

ประสบการณ์การทาํงาน  6   ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

ไม่เคย 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

 - 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

ไม่เก่ียว 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

- 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

คิดวา่น่าจะตอ้งการเพราะมีทางเลือกมากข้ึน 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

มีจุดแขง็ คือคิดนอกกรอบ เป็นคนท่ีชอบเดินทาง 

ท่องเท่ียว เพ่ือหาแรงบนัดาลใจใหม ่

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

อาจจะเกิดจากความบงัเอิญ ได ้เพราะเป็นเพียงการเร่ิมตน้

แต่เม่ือลงมือทาํจะตอ้งมีการวางแผน 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

ถา้สินคา้ท่ีผลิตข้ึนมาใชไ้ดจ้ริงตามท่ีกล่าวอา้ง และพร้อม

รับกบัราคาสินคา้ท่ีมากข้ึน 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

 - 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

กลุ่มผูมี้รายไดสู้ง 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

ไม่เคย 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

เห็นดว้ยเพราะการวจิยัหรือนวตักรรมตอ้งใชเ้งินทุนสูง 

ควรใหห้น่วยงานรัฐสนบัสนุนเพราะส่ิงท่ีคิดก็ควรจะเป็น

ประโยชน์กบัประเทศชาติ 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร ในความคิดเห็น 

มีการแข่งขนักนัสูง 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ได ้ถา้มีหน่วยงานของรัฐใหก้ารสนบัสนุน 

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม เงินทุน 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

ซ้ือสินคา้, แนะนาํสินคา้, ใหค้วามร่วมมือในดา้นต่าง ๆ 

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

ไม่มี 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

ไม่ทราบ 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ (แบบจาํลองกระบวนการ) การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก      ไม่ประสงคอ์อกนาม         หน่วยงาน                           กลุ่ม เดินทะเบียนอาหาร (เอกชน) 

ประสบการณ์การทาํงาน     3     ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

ไม่เคย 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

 - 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

ไม่เก่ียวขอ้ง 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ไม่เก่ียวขอ้ง 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

ตอ้งการ 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

ศึกษาความตอ้งการจากตลาด 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

โดยการวางแผน 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

สินคา้บางอยา่งแพงไป (ราคาไม่สมเหตุผล) 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

 - 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

แลว้แต่สินคา้ 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

ไม่เคย 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

เป็นส่ิงท่ีดี เห็นดว้ย 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

ในประเทศยงัมีนอ้ย 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ยงัไม่แข่งขนักบัต่างประเทศได ้

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม เงินทุน/ การต่อยอด 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

ใหค้วามสนใจนวตักรรมใหม่ 

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

ศึกษาผลงานวจิยั 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

ไม่มี 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก     คุณวงศอ์าภรณ์         หน่วยงาน             สาํนกัอาหาร            กลุ่ม              Pre-Marketing         

ประสบการณ์การทาํงาน  3  ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

ไม่เคย 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

 - 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

ไม่เก่ียวขอ้ง 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ไม่เก่ียวขอ้งกบัหน่วยงาน 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

ตอ้งการ 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

ไม่ทราบ 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

วางแผน 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

สูงข้ึนมาก 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

 - 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

ผูบ้ริโภคทัว่ไป 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

ไม่เคย 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

เป็นส่ิงท่ีดี 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

นวตักรรมกบัการแข่งขนัมาคู่กนั 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

น่าจะได ้

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม ความรู้ เทคโนโลย ีทุน 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

สนบัสนุนความรู้, ทุน และเทคโนโลย ี

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

ไม่มี 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

ไม่ 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก....คุณภทัมา   หน่วยงาน สาํนกัอาหาร  กลุ่ม Pre-Marketing  ประสบการณ์การทาํงาน  6  ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

- 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

 - 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

- 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

- 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

ตอ้งการเพราะตลาดตอ้งการส่ิงท่ีดีและแปลกใหม ่

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

คิดต่าง ลองมองหลายๆ ดา้น ประยกุตส่ิ์งต่างๆ เขา้

ดว้ยกนั 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

เกิดไดท้ั้งสองแบบ 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

สามารถจ่ายเพ่ิมได ้2 เท่าจากราคาปกติ, ดา้นนวตักรรม

นั้นดีกวา่อะไรเดิม ๆ 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

 - 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

วยัรุ่นถึงวยัทาํงาน 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

ไม่เคย 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

เห็นดว้ย งบประมาณท่ีไดจ้ะไดน้าํมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์

สูงสุด 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

มีมาก เน่ืองจากใครคน้พบนวตักรรมก่อนไดเ้ปรียบ 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ได ้

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม เงินทุน 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

อุดหนุนสินคา้ 

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

ไม่มี 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

ไม่มี 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก...เอกกมล ณ น่าน..............   หน่วยงาน........สาํนกังานอาหารและยา................กลุ่ม..............

Pre-Marketing  …..ประสบการณ์การทาํงาน.....  6…..ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

เคย ศูนยน์วตักรรม 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

เห็นดว้ย  เพ่ือเปิดโอกาสใหบ้ริษทัอ่ืนๆ  สามารถมีช่อง

ทางการทดสอบมท่ีมากข้ึน 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

มี New Product เกิดข้ึนมาเร่ือยๆ  

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ไม่มี ส่งทดสอบดา้นนอก 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

ไม่แน่ใจ ตอ้งดูท่ีผลงาน 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

คิดนอกกรอบ 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

โดยการวางแผน เพราะตอ้งมีการต่อยอด 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

50 % เพราะถา้ไดสิ้นคา้ท่ีทนัสมยั ลํ้าเทคโนโลย ีก็น่าจ่าย 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

ประชาสมัพนัธ์ ออกส่ือ 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

เทคโนโลย ี

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

ไม่เคย 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

ทุนใหเ้ปล่าจะสนบัสนุนใหมี้ผูส้นใจทาํงานมากข้ึน 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

ไม่มาก เพราะยงัจาํกดัอยูใ่นวงแคบ 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ไม่ไดเ้ม่ือเทียบกบัประเทศท่ีเจริญแลว้ 

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม บุคคล, ความรู้ 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

ถ่ายทอดใหค้วามรู้ 

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

ไม่มี 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

ไม่มี 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก....นายณฏัรพงษ ์ ชาวไร่ออ้ย......หน่วยงาน....COXLAB  NPD, NPD โรคหวัใจ (DAII CHI 

SANKYO)....กลุ่ม...HC.....ประสบการณ์การทาํงาน....6....ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

ยงัไม่มี, เป็นแผนกภายใน (บ.Global) 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบักระบวนการ

ถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้นเชิงพาณิชย ์

ไม่มีขอ้มูล 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

มี หาผลิตภณัฑท่ี์มีประสิทธ์ิภาพท่ีดีกวา่, ปลอดภยักวา่

และถูกกวา่ 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

มี การจา้งฝ่าย NPD มีการทาํ Clinical Trial, เทียบ Impact 

ของยา 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

 

มีอยูม่าก D.S. จะมองสินคา้ท่ีมีความปลอดภยัสูงข้ึน เช่น

ยาใหม่ ไม่กระทบกบัยาอ่ืน เหมาะกบั Gene ของคนเอเชีย

, Drug Interaction 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

เกิดมาจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนในประสิทธิของยาและความ

ปลอดภยั  จึงพยายามหานวตักรรมใหม่ๆ เช่นหายาตวั

ใหม่รวมถึงวธีิการใหย้า ขอ้มูล FDA ประกาศ, จากการใช้

จริง จาก Profile ยา และ  Machanism การออกฤทธ์ิ 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญหรือ

โดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

เกิดจากมีการวางแผน เหมือนยา Gen ต่างๆ เกิดจากคน

คิด คนเดียวกนั (จากนกัวจิยัเอกชน) 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

เก่ียวกบัการยอมรับ Concept ต่อภาระค่าใชจ่้ายของ 

โรงพยาบาล ราคายา ท่ีอยูใ่นกรมบญัชีกลาง (ถูกควบคุม

ราคา) บริษทัยาใหม่ๆ จะอยูย่าก ทาํใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ๆ 

ในไทยไดย้าก 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

น่าจะเป็นเร่ือง Product Knowledge และ Marketing 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

กลุ่มแพทย ์คนไข ้(เสริมคุณภาพชีวติใหดี้ท่ีสุด) 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

- 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

ถา้มีก็จะดีมาก  

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไรในความคิดเห็น 

มีมาก มีการคิดคน้ยาใหม่ๆ  ตาม Time Line ออกมา

เร่ือยๆ อยูแ่ลว้ 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

เท่าท่ีเห็นมีออกมาบา้ง แต่ไม่ประสบความสาํเร็จ ในระยะ

สั้นน้ีไม่น่าจะทาํได ้แต่ตอ้งดูอีกทีในระยะยาว 

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม ข้ึนอยูก่บัปริมาณผูใ้ช ้

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

เป็นไปไดค้่อนขา้งยาก 

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

ก่อนท่ีจะมีการทาํยา จะตอ้งมีการไปถามหมอก่อน ดู 

Profile และ ความเป็นไปได ้

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

ตอบไม่ไดอ้ยูค่นละฝ่าย 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก....ชวลัณสั  วงศชี์นสุนทร......หน่วยงาน....MSD (Thailand)....กลุ่ม..........ประสบการณ์การ

ทาํงาน... 8.5 ...ปี 

 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

 ไม่เคย เน่ืองจากบริษทั มี RD เป็นของตวัเอง 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

ค่อนขา้งชา้ และ Scale เลก็ จะนาํไปทาํต่อตอ้งใชเ้งิน

ลงทุนจาํนวนมาก เพราะตอ้งการเนน้ประสิทธิภาพ 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

เก่ียวขอ้ง Innovation Headquarter อยูต่่างประเทศ และมี

ความเช่ียวชาญสูง 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

มีเพียงพอ เน่ืองจากงบประมาณและมี ในการพฒันาอยา่ง

ชดัเจน เช่น  

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

คร่ึงๆ เพราะขาดการ Educafe ใหก้วา้งขวาง 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

มีความรู้เฉพาะทางและมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม

เสมอ โดยนวตักรรมมกัเกิดจากความบงัเอิญส่วนหน่ึง 

ตั้งใจอีกส่วนหน่ึงเพ่ือตอ่ยอด ใหเ้ป็นงานออกมา 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

บงัเอิญ 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

ควรมีการเพ่ิมราคา Know how ใหมี้ราคาสูงข้ึน = 20-

30% 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

นวตักรรม > RD Scales > Pilaf Scales > Survey 

(efficacy / safefy) > Commercialize  

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

Education People / ทุก Market  

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

ไม่มี 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

ควรมีอยา่งยิง่ เพ่ือเป็นแรงขบัเคล่ือนใหน้กัวจิยั 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

มีผลในการเพ่ิมขีดความสามารถ การแข่งขนัในตลาด 

เพ่ิม Cost Effectiveness กบับริษทั 

Image ความมุ่งเนน้ในการพฒันา  

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ไม่ไดเ้พราะ Technology และเงินสนบัสนุนนอ้ยมาก 

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม ภาคการศึกษา + มหาวทิยาลยั + เงินทุนจากรัฐบาล + 

ตลาด 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

ได ้เร่ิมจากเราพฒันาการศึกษา และต่อยอดความรู้ของตวั

เราเอง 

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

มี Team Research ท่ีต่างประเทศ 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

ไม่มีกระบวนการ แต่หากไดม้า 1 ช้ินงาน ก็จะตั้งราคา

เพ่ือ Cover เงินทุนท่ีเสียไป 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ, ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator, ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก....พิชชากานต ์ พิทยกรพิสุทธ์ิ...หน่วยงาน....บจก.CDIP....กลุ่ม...ธุรกิจวจิยัและพฒันา.....

ประสบการณ์การทาํงาน....8....ปี 

  

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

เคย หน่วยงาน NANOTEC, DECC, คณะ อก. เกษตร, 

ม.น. 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

ล่าชา้ และราคา Licensing Fee / Royalty Fee ท่ีเสนอสูง

เกินไป  

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

เก่ียวขอ้งโดยตรง เพราะเป็นบริการหลกัของบริษทั 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ไม่เพียงพอ เพราะขาดแคลนดา้นเคร่ืองมือพิเศษเฉพาะ

ทางราคาสูง และนกัวจิยัผูเ้ช่ียวชาญ 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

ตลาด, ตอ้งการในแง่สร้างความแตกต่าง ใหผ้ลิตภณัฑ ์

ผูใ้ช ้ไม่เห็นความสาํคญัของนวตักรรมทราบแต่วา่ ดี ใหม่ 

และเห็นผล 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

ผูส้ร้างนวตักรรมควรมี Creativity + Marketing Concept 

+ ความรู้ดา้นขอ้จาํกดัต่างๆ เช่น การผลิต การอนุมติัจาก

หน่วยงานรัฐ 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

วางแผนงาน + บงัเอิญ 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

สินคา้นวตักรรมอาจมีราคาสูงกวา่สินคา้ปกติแต่ไม่เกิน 

20 % 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

รวบรวม ขอ้มูลดา้นการตลาด > พิจารณาความเป็นไปได้

ดา้นการทดลอง + เงินทุน > พิจารณาขอ้จาํกดัแต่ละส่วน 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

ทุกตลาด 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

เคย จาก0สภาอุตสาหกรรมฯ 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

ดีมากสาํหรับทุนใหเ้ปล่ารู้สึกวา่รัฐตอ้งการสนบัสนุนให้

เกิดงานนวตักรรมจริงๆ  

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

มีผลระดบัหน่ึง 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ไดห้ากรัฐบาลใหค้วามสนบัสนุนท่ีชดัเจนกวา่น้ี และ

นกัวจิยัเขา้ใจความตอ้งการ 

ตลาดจริงๆ  

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม เงินทุน, การสนบัสนุนจากภาครัฐ, ความรู้ดา้นการตลาด

ของนกัวจิยั 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

ได ้โดยการเป็นตวักลางในการ Match งานวจิยัไปสู่ตลาด 

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

มี แต่เป็นกระบวนการท่ีไม่ชดัเจน จนเนน้ใชค้วาม

ตอ้งการของตลาดเป็นตวันาํ 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

ไม่มี 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

ผูก้รอก....เภสัชกรพงศกัด์ิ   สง่าศรี.......หน่วยงาน....Apple Drug (ร้านยา), Blocker อาหารเสริม......

กลุ่ม...ร้านยา.....ประสบการณ์การทาํงาน....8....ปี 

  

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

เคย หางานวจิยั, ขอ้มูล กระทรวงวทิยฯ์ 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

ไม่ค่อยเป็นรูปธรรม คนไม่รู้ ไม่รู้หาอยา่งไร จาํกดัคน

ไม่ก่ีกลุ่ม ไม่มีระเบียบขั้นตอน 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

Support การจาํหน่าย 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ถา้แกไ้ขได ้และคนทัว่ไปเขา้ถึงก็จะสนบัสนุน การ

จาํหน่ายในร้านยา 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

คนท่ีมีความตอ้งการ มีซ่อนอยู ่แต่ไม่รับรู้ ไม่เป็นท่ีรู้จกั 

ไม่รู้หาซ้ือท่ีไหน 

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

ถา้ผูคิ้ดคน้มี Lab เองก็จะง่าย, แหล่งภายนอก รายละเอียด

ขั้นตอน ยากกบัการต่อยอด 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

การวางแผน โดยเฉพาะทางการแพทย ์เพราะใชเ้วลา

ยาวนาน จากความตอ้งการของผูป่้วย 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

คนหนัมาใส่ใจสุขภาพมากข้ึน โดยเฉพาะถา้ตอบโจทย ์

ราคาก็จะตามมาทีหลงั  

สามารถเพ่ิมได ้ 50 % 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

- 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

ตลาดของกลุ่มคนท่ีมองหาคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน เช่นคน

ป่วยแลว้ในไทยอยากเนน้ใหแ้กปั้ญหาใหช้าวบา้นไดจ้ริง 

ๆ 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

เภสชัไม่มี 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

เป็นเร่ืองท่ีดี โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ ตอ้งสนบัสนุน

มากข้ึน คิดวา่คุม้ค่าถา้ตอบโจทย ์

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

ถา้ไม่มีนวตักรรมก็แข่งขนัลาํบาก มีความเก่ียวขอ้ง

พอสมควร 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ไดเ้ลย ถา้มีการใหโ้อกาส หรือรัฐใหก้ารสนบัสนุน นาํ

โซน Asia ได ้

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม ความชดัเจน ของทิศทางภาครัฐและเอกชน วา่จะเป็นผูน้าํ

หรือผูบ้ริโภค 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

ถา้เรามีความรู้ความเขา้ใจก็จะสามารถนาํเสนอได ้

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

พิจารณาถึงการใช ้ประโยชน์ เป็นหลกัในการเลือก

สินคา้เขา้มาจาํหน่าย 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

เนน้การใชง้านเป็นหลกั มีการ Search หาขอ้มูล ในการ

เลือกสินคา้ 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ 

แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ กบักลุ่ม หน่วยงานวิจยัภาครัฐ ฝ่ายควบคุมกฎหมาย Regulator ฝ่ายพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ 

ตารางคาํถามท่ีใชใ้นการวจิยั คาํถามท่ีจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละ คาํตอบท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  

1) เพื่อศึกษาปัจจยัของ การนาํเทคโนโลยไีปใชเ้ชิงพาณิชยจ์ากหน่วยงานภาครัฐ ท่ีประสบ 

ความสาํเร็จและไม่ประสบความสาํเร็จ 

2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของนวตักรรมต่อตลาด และผูจ้ดัจาํหน่าย (ผูใ้ชน้วตักรรม) 

3) เพื่อเสนอ(แบบจาํลองกระบวนการ)การนาํนวตักรรมไปใชใ้นเชิงพาณิชยแ์ละการผลิต 

ระดบัอุตสาหกรรมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

กรอก....พิทยาพร  รสดว้ง...หน่วยงาน....A9 BIO โรงงานผลิต....กลุ่ม...อาหารเสริม.....ประสบการณ์

การทาํงาน....9....ปี 

  

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบังานวจิยัและ

นวตักรรมหรือไม่ ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือ

เก่ียวขอ้งกบังานวจิยัและนวตักรรมนั้นอยา่งไร 

สนช. เพ่ือขอทุน, CDIP ภาคเอกชน 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงานนวตักรรมเพ่ือใชใ้น

เชิงพาณิชย ์

คิดวา่ดี ทาํใหน้าํไปขายได ้มีกรณีท่ีประสบความสาํเร็จ

แลว้ 40 mbl. 

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองานนวตักรรม หรือไม่ 

อยา่งไร 

มีเพราะตอ้งทาํ Product ใหม่ / งานนวตักรรมทางดา้น

กระบวนการผลิต 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากรเพียงพอ สาํหรับ

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนวตักรรม หรือไม่

อยา่งไรและคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

มีบุคลากรท่ีจบดา้นนวตักรรม ไม่มีงบสนบัสนุนรายปี 

5 ท่านคิดวา่ตลาดและผูบ้ริโภค มีความตอ้งการ 

สินคา้ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

ตอ้งการ เพราะยคุน้ีลูกคา้หรือผูใ้ชต้อ้งการสินคา้ท่ีมีความ

ใหม่และแตกต่าง  

6 ท่านคิดวา่ผูคิ้ดคน้งานนวตักรรมใหม่ ทั้ง

ภายในและภายนอกองคก์ร มีจุดแขง็และวธีิคิด

เพ่ือการ สร้างงานนวตักรรมอยา่งไร 

จาํเป็นทีจะตอ้งมีความเช่ียวชาญในงานท่ีทาํและมีความรู้

ดา้นการตลาด 

7 ท่านคิดวา่งานนวตักรรม เกิดข้ึนโดยบงัเอิญ

หรือโดยการวางแผนงานไดอ้ยา่งไร 

ทั้ง 2 อยา่ง 
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แบบสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม คาํตอบ 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัผลกระทบของงาน

นวตักรรม ต่อราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่าย

ในราคาท่ีสูงกวา่ราคาปกติข้ึนเท่าใด 

น่าจะพร้อมจ่าย ยอมท่ีจะจ่ายเพ่ิม 40 % 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํนวตักรรมไปสู่

เชิงพาณิชย ์

ดา้นการตลาดเป็นหลกั หมายความวา่  สินคา้อยูต่รงไหน 

และจะขายใคร 

10 ท่านคิดวา่ตลาดกลุ่มใดท่ีมีความตอ้งการสินคา้

นวตักรรม 

กลุ่มผูมี้รายไดสู้ง กลุ่มรถยนต ์และกลุ่มสุขภาพ 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุนงานวจิยัหรือ

นวตักรรม หรือไม่จากหน่วยใด 

สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํงบประมาณ

มาสนบัสนุนงานวจิยัและนวตักรรม แบบทุน

ใหเ้ปล่า และทุนบางส่วน 

ดีมากๆ เพราะนวตักรรมมีโอกาสลม้เหลว 

13 ท่านคิดวา่งานนวตักรรมกบัการแข่งขนั มีมาก

นอ้ยเพียงไรอยา่งไร  

ในความคิดเห็น 

มาก ถา้ไม่มีน่าจะแย ่เพราะไม่มีขอ้ไดเ้ปรียบ 

14 ท่านคิดวา่ประเทศไทยสามารถเป็นประเทศท่ี

ขายสินคา้นวตักรรม ไดห้รือไม่อยา่งไร 

ได ้เพราะเท่าท่ีเห็นก็มีหลายหน่วยงานคิดคน้อยู ่

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงานนวตักรรม ผูบ้ริหาร 

16 ท่านคิดวา่ท่านสามารถสนบัสนุนใหป้ระเทศ

ไทยเป็นประเทศท่ีมีนวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

ตอ้งสร้างคน ตอ้งเป็น Corperate  

17 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการใดใน

การคดัเลือกเทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

ไม่มีกระบวนการ รู้แต่ไม่ไดใ้ช ้ ใช ้Idea Screen, Product 

ตอ้งใช ้ กระบวนการไม่ตอ้ง 

18 ในองคก์รของท่านมีการใชก้ระบวนการ

ประเมินมูลค่าเทคโนโลยหีรือไมอ่ยา่งไร 

ไม่มี ไม่ไดใ้ช ้ 
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ตารางที ่ก.1 ผลการวิจยัเชิงคุณภาพ (ผลจากการรวมการสัมภาษณ์)  

 

หน่วยงานของรัฐ ฝ่ายควบคุมดา้นกฎหมาย ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 

 

ลาํดบัขอ้ คาํถาม 
หน่วยงานภาครัฐ 

(6 Sample) 

ฝ่ายควบคุมกฎหมาย 

(5 sample) 

ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 

(5 Sample) 

1 ท่านเคยติดต่อหน่วยงาน ท่ีเก่ียวกบั

งานวิจยัและนวตักรรมหรือไม่ 

ไดแ้ก่หน่วยงานใด หรือเก่ียวขอ้ง

กบังานวิจยัและนวตักรรมนั้น

อยา่งไร 

วช. สกว. รับทุนวิจยั, วว.

สนบัสนุนการซ้ือเคร่ืองมือ, 

กระทรวงวิทยฯ์ โครงการ

ของรัฐ, สกว สนบัสนุน

โครงการวิจยั, วช. สกว. 

ประสานงานรับทุน 

ไม่เคย  ไม่เคย ไม่เคย ไม่เคย, 

เคยศูนยน์วตักรรม 

 

ไม่เคย(บ.แม่ส่งมา), เคยหา

ขอ้มูล,ไม่เคย เพราะมีหน่วง

งานภายใน, เคย เช่น 

NECTEC มหาวิทยาลยั, เคย 

เป็นหน่วยงานเอกชนและคู่คา้, 

เคย nanotech biotech 

 

2 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร เก่ียวกบั

กระบวนการถ่ายทอดงาน

นวตักรรมเพ่ือ 

ใชใ้นเชิงพาณิชย ์

เป็นการช่วยเหลือ sme, 

เป็นไปไดเ้น่ืองจากงาน

นวตักรรมมีมากและไดรั้บ

การยอมรับ, เป็นไปไดเ้พราะ

ผูใ้ชฯ้ ใหก้ารยอมรับ+มีการ

ถ่ายทอด+การให้ความรู้กบั

ผูผ้ลิต, เกิดประโยชน์ อยา่ง

แทจ้ริง,  เป็นการช่วยเอกชน 

ในการวิจยัและพฒันา 

 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี, เห็น

ดว้ยเพ่ือให้บริษทัต่างๆ มี

ช่องทางมากข้ึน 

ไม่มีขอ้มูล, ล่าชา้และราคาสูง 

,ชา้และใชทุ้นสูง, ไม่ค่อยเป็น

รูปธรรม คนไม่รู้จกั, รัฐกบั

เอกชนตอ้งจบัมือกนัเพราะ

เอกชนรู้ demand, การ

ถ่ายทอดมีนอ้ย ไม่สามารถ

นาํมาใชไ้ดเ้ลย ตอ้งประยกุต์

เพ่ิม  

3 องคก์รของท่านเก่ียวขอ้งกบัการ

พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ หรืองาน

นวตักรรม หรือไม่ อยา่งไร 

เป็นศูนยวิ์จยัแห่งชาติ, 

เก่ียวขอ้ง เป็นหน่วยฯในการ

ผลิตนวตักรรม, เก่ียวขอ้ง

ทางดา้น ผลิตอาหารใน

รูปแบบใหม่ ๆ, เก่ียวขอ้งเป็น

หน่วยฯในการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่, เก่ียวขอ้งเป็น

ศูนยใ์ห้ทุนสนบัสนุน 

ไม่เก่ียวขอ้ง ไม่เก่ียวขอ้ง ไม่

เก่ียวขอ้ง ไม่เก่ียวขอ้ง, มี 

New product เกิดข้ึนมา

เร่ือยๆ  

มี หาผลิตภณัฑท่ี์มี 

ประสิทธิภาพสูงข้ึน, มี 

เก่ียวขอ้งโดยตรง, มี, มีเพ่ือ

สนบัสนุนการขาย, เก่ียวขอ้ง+

มีส่วนช่วยนวตักรรมโดยอิง

ความตอ้งการตลาด, เก่ียวขอ้ง

ในลกัษณะ NPD เพ่ือให้

แตกต่างและสร้างจุดขาย 

 

4 องคก์รของท่านมี ทรัพยากร

เพียงพอ สาํหรับส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

งานนวตักรรม หรือไม่อยา่งไรและ

คิดเป็นร้อยละเท่าไหร่ของรายได ้

ไม่เพียงพอ, ไม่พอ เคร่ืองมือ

วิเคราะห์ผลไม่พอ, ไม่พอ 

อุปกรณ์หลายอยา่งมีขอ้จาํกดั

ในการใชง้าน, ไม่เพียงพอ, 

ไม่เพียงพอ 

ไม่เก่ียวขอ้ง ไม่เก่ียวขอ้ง ไม่

เก่ียวขอ้ง ไม่เก่ียวขอ้ง, ไม่มี 

ส่งทดสอบภายนอก 

มีการจา้งทาํ NPD, ไม่เพียงพอ 

ขาดแคลนเคร่ืองมือเฉพาะทาง

, มีเพียงพอเป็นงบประมาณท่ี

ชดัเจน % ไม่ทราบ, มีบา้ง, มี 

Sale+PM หาสินคา้ใหม่ๆ, ไม่

เพียงพอ อุปกรณ์และบุคลากร 
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ตารางที ่ก.1 ผลการวิจยัเชิงคุณภาพ (ผลจากการรวมการสัมภาษณ์) (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม 
หน่วยงานภาครัฐ 

(6 Sample) 

ฝ่ายควบคุมกฎหมาย 

(5 sample) 

ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ 

(5 Sample) 

5 ท่านคิดว่าตลาดและผูบ้ริโภค มี

ความตอ้งการ สินคา้ท่ีเป็น

นวตักรรมใหม่ หรือไม่ อยา่งไร 

ตอ้งการเพ่ือสร้างความโดด

เด่นและความต่าง, ปานกลาง

เน่ืองจากอาจจะมีราคาสูง

สามารถ ถูกทดแทนได,้ มี

ความตอ้งการ, ตอ้งการเพ่ือ

เป็นตวัเลือกให้กบัผูบ้ริโภค, 

ตอ้งการเพ่ือสร้างความ

แตกต่างและเป็นตวัเลือก

ให้กบัผูบ้ริโภค 

ตอ้งการเพราะตลาดตอ้งการ

ส่ิงท่ีดีและแปลกใหม,่ 

ตอ้งการเพราะมีทางเลือกมาก

ข้ึน, ตอ้งกา, ตอ้งการ, ไม่

แน่ใจตอ้งดูท่ีผลงาน 

 มีมาก ตอ้งการสินคา้ท่ี มี

ความปลอดภยัสูงข้ึน, มีตลาด

ตอ้งการสินคา้ท่ีแตกต่าง, 

คร่ึงๆ เพราะขาดการ educate 

ให้กวา้งขวาง, มี มีความ

ตอ้งการซ่อนอยูไ่ต่ไม่รับรู้ไม่

รู้จกั, ตอ้งสอดคลอ้งกบั

พฤติกรรมผูบ้ริโภค, ตอ้งการ

เน่ืองจาก ตลาดสุขภาพตอ้ง

หนีคู่แข่ง 

 

6 ท่านคิดว่าผูคิ้ดคน้งานนวตักรรม

ใหม่ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

มีจุดแขง็และวิธีคิดเพ่ือการ สร้าง

งานนวตักรรมอยา่งไร 

ใชเ้ทคโนโลยใีหม่เขา้มาช่วย

วิจยัและพฒันา, มีจุดแขง็ มี

บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ

งานนวตักรรม, มีการผลิต

อาหารแปลกใหม่มีจุดเด่น

สินคา้มากกว่าทอ้งตลาด, มี

จุดแขง็ตรงความเช่ียวชาญแต่

ละบุคคล,  เทคโนโลยแีละ

องคค์วามรู้ 

คิดต่าง+ประยกุต+์มอง

หลายๆดา้น, คิดนอกกรอบ+

หาแรงบนัดาลใจ ,ศึกษา

ความตอ้งการจากตลาด, ไม่มี

, คิดนอกกรอบ 

เกิดจากตอ้งการแกปั้ญหาจาก

ทั้งการใชจ้ริงและกฏหมาย, 

creativity+Marketing+รู้เร่ือง

ขอ้จาํกดัต่างๆ , ถา้มี LAB เอง

จะง่าย ภายนอกรายละเอียด

ขั้นตอน จะยากต่อการต่อยอด, 

มีจุดอ่อนท่ี คนคิดท่ีพร้อม

ไม่ไดส้ัมผสัตลาด+ฝ่าย

การตลาดก็ไม่สามารถ 

feedback สู่นวตักรรม, ภายใน 

คิดนวตักรรมเพ่ือใชจ้ริง บาง

องคก์ร คิดเพียงเพ่ือเจอส่ิงใหม่ 

จุดแขง็คืบความใหม่ และ

เป็นไปได ้

 

7 ท่านคิดว่างานนวตักรรม เกิดข้ึน

โดยบงัเอิญหรือโดยการวางแผน

งาน  ไดอ้ยา่งไร 

วางแผนงาน, การวางแผน

เน่ืองจากนวตักรรมเกิดจาก

แนวคิกและปัญหามาแกไ้ข, 

วางแผนเพราะตอ้งใชข้อ้มูล

ของผูบ้ริโภค, วางแผนโดย

ศึกษาความตอ้งการของตาด

ก่อนทาํการวิจยั, เป็นการ

วางแผนงาน 

 

ทั้งคู่, อาจจะเกิดจากความ

บงัเอิญตอนเร่ิมตน้แต่ตอ้ง

วางแผนตอนทาํ, วางแผน, 

วางแผน, โดยการวางแผน

เพราะเป็นการต่อยอด 

เกิดจากการวางแผน, ทั้งคู่, 

บงัเอิญ, วางแผนโดยเพาะทาง

การแพทย ์และความตอ้งการ

ของผูป่้วย, ทั้งคู่, ทั้งคู่ 

ส่วนมากการบงัเอิญเกิดจาก

การวางแผน ส่ิงหน่ึงแต่ไดอี้ก

อยา่ง 

 

 



84 

ตารางที ่ก.1 ผลการวิจยัเชิงคุณภาพ (ผลจากการรวมการสัมภาษณ์) (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม 
หน่วยงานภาครัฐ 

(6 Sample) 

ฝ่ายควบคุมกฎหมาย 

(5 sample) 

ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ 

(5 Sample) 

8 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบั

ผลกระทบของงานนวตักรรม ต่อ

ราคาของสินคา้ และพร้อมจะจ่ายใน

ราคาท่ีสูงกว่าราคาปกติข้ึนเท่าใด 

ข้ึนกบัประสิทธิภาพ, พร้อมฯ 

หากสามารถแกปั้ญหาและ

เพ่ิมความสะดวกสบายได,้ 

พร้อมฯ แต่ไม่สูงมากถา้

สินคา้ออกใหม่ มีราคาสูงกว่า

ทอ้งตลาด, สินคา้นวตักรรม

ค่อนขา้งแพง แต่ไม่ควรเกิน 

1 เท่าของราคาปกติ, สูงกวา่

ราคาปกติ 1 เท่า 

100% ถา้นวตักรรมดีกว่า

อะไรเดิมๆ, ถา้ดีตามกล่าว

อา้งก็พร้อมรับราคาท่ีเพ่ิมข้ึน, 

สินคา้บางอยา่งแพงไปราคา

ไม่สมเหตุผล, สูงข้ึนไดม้าก, 

50% เพราะไดสิ้นคา้ทนัสมยั

ลํ่าเทคโนโลยี 

ยาในไทยหลายๆตวัถูก

ควบคุมโดยกฏหมายทาํให้เกิด

นวตักรรมยาใหม่ๆในไทยยาก

, สูงไดไ้ม่เกิน 20%, ประมาณ 

20-30%, ถา้ตอบโจทย์

สามารถเพ่ิมไดถึ้ง 50%, 

ข้ึนกบัโจทย ์% ตอบไม่ได ้,มี

ผลแน่นอน ถา้ดีบางอยา่งเพ่ิม

ให้สามเท่า 

9 กรุณาแนะนาํกระบวนการท่ีนาํ

นวตักรรมไปสู่เชิงพาณิชย ์

การอนุญาตให้สิทธิใช้

ประโยชน์, การถ่ายทอด

เทคโนโลยี, การนาํสินคา้เพ่ือ

ผลิตจริง, การถ่ายทอด

เทคโนโลยี, การถ่ายทอด

เทคโนโลย ี

(-), (-) ,(-) ,(-), 

ประชาสมัพนัธ์ออกเวบ็, และ

ส่ือต่างๆ  

Product knowledge 

+Marketing, ขอ้มูลทางการ

ตลาด ความเป็นไปไดท้างการ

ทดลอง เงินทุน ขอ้จาํกดั, 

นวตักรรม+

RD+pilot+survey+commercial, 

(-), ตลาด+พฤติกรรมผูบ้ริโภค, 

ความเป็นไปไดข้องตลาดตาม

ดว้ย อย. 

10 ท่านคิดว่าตลาดกลุ่มใดท่ีมีความ

ตอ้งการสินคา้นวตักรรม 

Niche market, ผูมี้ความ

ตอ้งการสินคา้ใหม่และทุน

สูง,  ตอ้งการความแปลกใหม่

ของสินคา้และมีกาํลงัซ้ือ, 

ตลาดบุคคลทาํงานมีรายได้

สูง, ตลาดผูมี้รายไดสู้ง 

วยัรุ่นวยัทาํงาน, ผูมี้รายไดสู้ง

, แลว้แต่สินคา้, ผูบ้ริโภค

ทัว่ไป, เทคโนโลยี 

แพทย+์คนไข,้ ทุกตลาด, ทุก

ตลาด, ตลาดกลุ่มคนท่ีมองหา

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน , ทุกตลาด, 

ยานยนต ์ตลาดสุขภาพยงัมอง

ไม่ชดั 

11 ท่านเคยไดรั้บการสนบัสนุน

งานวิจยัหรือนวตักรรม หรือไม่ จาก

หน่วยใด 

วช. สกว. เอกชน, โครงการ

สนบัสนุนจากรัฐ,  จากหน่วง

งานภายใน, สกว, สวทช 

ไม่เคย, ไม่เคย, ไม่เคย, ไม่เคย

, ไม่เคย 

(-), เคยจากสภาอุตสาหกรรม, 

ไม่เคย, ไม่เคย, ไม่เคย, เคย 

สภาอุตฯ สนช. 

12 ท่านคิดอยา่งไรเก่ียวกบัการท่ีรัฐนาํ

งบประมาณมาสนบัสนุนงานวิจยั

และนวตักรรม แบบทุนให้เปล่า 

และทุนบางส่วน 

ทุนให้เปล่าอาจะไม่สร้าง

ความรู้สึกมีส่วนร่วม ต่างกบั

ทุนให้บางส่วน, มี

ความสาํคญัเน่ืองจาก ในการ

ผลิตสินคา้นวตักรรมมีการใช้

งบประมาณเป็นอยา่งมาก, 

สาํคญัทาํให้โครงการ

นวตักรรม ดาํเนินไปได้

รวดเร็ว, เป็นส่ิงท่ีดีเน่ืองจาก 

งานนวตักรรมตอ้งใชเ้งิน 

เห็นดว้ยงบฯจะไดน้าํมาให้

ใชเ้กิดประโยชน์สูงสุด, เห็น

ดว้ยเพราะการวิจยัใชเ้งิน

ลงทุนสูง ส่ิงท่ีคิดก็ควรจะ

เป็นประโยชน์ต่อชาติ, เป็น

ส่ิงท่ีดรเห็นดว้ย, เป็นส่ิงท่ีดี, 

ทุนให้เปล่าทาํให้ไม่มีผูส้นใจ

มากข้ึน 

ถา้มีจะดีมาก, ดีมาก, ควรมี

อยา่งยิง่เพ่ือเป็นแรงขบัเคล่ือน

ให้นกัวิจยั, เป็นเร่ืองท่ีดี ควร

สนบัสนุน, คิดวา่คุม้ท่ีตอบ

โจทย,์  ดีแต่ตอ้งมีการตรวจ

ประเมิน, ดี ไม่ตอ้งให้นกัวิจยั

กูเ้งินไม่ตอ้งเพ่ิมตน้ทุน 
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ตารางที ่ก.1 ผลการวิจยัเชิงคุณภาพ (ผลจากการรวมการสัมภาษณ์) (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม 
หน่วยงานภาครัฐ 

(6 Sample) 

ฝ่ายควบคุมกฎหมาย 

(5 sample) 

ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ 

(5 Sample) 

  

ลงทุนสูง หากรัฐฯสนบัสนุน

จะเป็นการเพ่ิมนวตักรรม, 

ทุนให้เปล่าจะเหมาะกบั 

SME 

  

13 ท่านคิดว่างานนวตักรรมกบัการ

แข่งขนั มีมากนอ้ยเพียงไรอยา่งไร

ในความคิดเห็น 

ธุรกิจมีการแข่งขนัมากควร

สร้างงานนวตักรรม, 

นวตักรรมมีการแข่งขนัมาก

เพราะขอบเขตกวา้ง,  มากใน

ตลาดมีสินคา้ออกใหม่มาก

ทั้งเร่ืองหน้าตาและ

ประสิทธิภาพ,  มีการแข่งขนั

สูง, มีการแข่งขนัสูง 

มีมาก ใครพบก่อนไดเ้ปรียบ

ไดเ้ปรียบ, มีมาก การแข่งขนั

สูง, ในประเทศมีนอ้ย, 

นวตักรรมกบัการแข่งขนัเป็น

ของคู่กนั, ไม่มาก จาํกดัวง

แคบ 

มีมาก, มีผลระดบัหน่ึ, มีผลใน

การเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขนัและลดตน้ทุน, มี

ผลต่อการแข่งขนั, มาก ,มาก

ท่ีสุด 

14 ท่านคิดว่าประเทศไทยสามารถเป็น

ประเทศท่ีขายสินคา้นวตักรรม ได้

หรือไม่อยา่งไร 

ได,้ ไดเ้น่ืองจากปัจจุบนัผูใ้ช้

ตอ้งการสินคา้แปลกใหม่ 

และตอบสนองความตอ้งการ

,  ไดเ้พราะตลาดเปิดรับ

สินคา้, เป็นไปได ้แต่น่าจะมี

การสนบัสนุนจากรัฐฯ, ได ้

ได,้ ไดถ้า้มีหน่วยงานรัฐฯ

สนบัสนุน, ยงัไม่สามารถ

แข่งขนักบัต่างประเทศได,้ 

น่าจะได,้ ไม่ไดเ้ม่ือ

เปรียบเทียบกบัประเทศท่ี

เจริญแลว้ 

เห็นมีบา้งแต่ไม่ประสบ

ความสาํเร็จ ในระยะสั้นไม่

น่าจะทาํได,้ หากรัฐบาลตอ้ง

สนบัสนุน ให้ชดัเจนกวา่น้ี

และนกัวิจยัตอ้งเขา้ใจตลาด

จริงๆ , ไม่ไดเ้พราะ tech และ

เงินสนบัสนุนน้อยมาก,  ไดถ้า้

มีโอกาสและรัฐฯสนบัสนุน 

น่าจะนาํใน AEC  ได,้ ขายได ้

แต่เป็นนวตักรรมของ ตปท. 

เพราะเขาใหญ่พอท่ีจะคิดคน้, 

ไดเ้พราะคนไทยมีความคิดท่ีดี 

แต่ไม่สามารถประยกุตใ์ช ้

น่าจะมีการส่งเสริมให้คนไทย

ต่ืนตวั 

15 ปัจจยัใดท่ีมีผลต่อการส่งเสริมงาน

นวตักรรม 

การลงทุนภาคเอกชน, ทุน

สนบัสนุน+ราคาสินคา้+

ความตอ้งการของผูใ้ช,้ ความ

แปลกใหม่ท่ีตอบสนองความ

ตอ้งการลูกคา้,  เงินทุน

สนบัสนุน, เงินทุน 

เงินทุน, เงินทุน, เงินทุน+การ

ต่อยอด, ความรู้+เทคโนโลยี+

ทุน, บุคคล + ความรู้ 

ปริมาณผูใ้ช,้ เงินทุน+การ

สนบัสนุนจากรัฐ+ความรู้ดา้น

การตลาดของนกัวิจยั,  

การศึกษา+มหาวิทยาลยั+ทุน

จากรัฐ+ตลาด,  ความชดัเจน

ของรัฐและเอกชนว่าจะเป็น

ผูน้าํหรือผูบ้ริโภค, ตอ้งมีทีม

วิเคราะห์นวตักรรมท่ีกาํลงัจะ

เกิดข้ึน และ ทดลองกบั

ผูบ้ริโภค, ทุน 
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ตารางที ่ก.1 ผลการวิจยัเชิงคุณภาพ (ผลจากการรวมการสัมภาษณ์) (ต่อ) 
 

ลาํดบัข้อ คาํถาม 
หน่วยงานภาครัฐ 

(6 Sample) 

ฝ่ายควบคุมกฎหมาย 

(5 sample) 

ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ 

(5 Sample) 

16 ท่านคิดว่าท่านสามารถสนบัสนุน

ให้ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมี

นวตักรรมไดอ้ยา่งไร 

ผา่นการดาํเนินงานรับจา้ง

วิจยั ร่วมวิจยั และอนุญาตให้

ใชสิ้ทธิประโยชน,์ รัฐให้การ

สนบัสนุนการวิจยัอยา่งเตม็ท่ี

, หน่วยงานรัฐให้การ

สนบัสนุนมากกว่าน้ี, 

ภาครัฐฯควรมีการสนบัสนุน

ให้กบัธุรกิจขนาดยอ่ม, ให้

การสนบัสนุนการทาํงานวิจยั

กบั SME พร้อมทั้งหา

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นต่างๆให ้

 

 

อุดหนุนสินคา้, ซ้ือสินคา้+

แนะนาํสินคา้+ให้ความ

ร่วมมือ, ให้ความสนใจ

นวตักรรม, สนบัสนุน

ความรู้+ทุน+เทคโนโลย,ี 

ถ่ายทอดให้ความรู้ 

เป็นไปไดค้่อนขา้งยาก, ได้

โดยเป็นตวักลาง match, ได้

เร่ิมจากการศึกษาและต่อยอด

ความรู้จากตวัเราเอง, ถา้เรามี

ความรู้ความเขา้ใจก็สามารถ

นาํเสนอได,้ ไดแ้ต่ตอ้งถูกเวลา

ดว้ย, ได ้เช่นถา้องคก์รโต ก็

อาจจะไปสนบัสนุน otop เช่น

การให้ความรู้ 

 

17 ในองคก์รของท่านมีการใช้

กระบวนการใดในการคดัเลือก

เทคโนโลยหีรือผลิตภณัฑใ์หม่  

ความเช่ียวชาญของนกัวิจยั, 

เลือกใชเ้คร่ืองมือและ

อุปกรณ์ ท่ีมีประสิทธิภาพ, มี

การคดัเลือกจากคนท่ีทาํการ

วิจยั และการใช้

แบบสอบถาม, บุคลากรท่ี

เช่ียวชาญแต่ละดา้น, ความ

เช่ียวชาญของนกัวิจยั 

ไม่มี, ไม่มี, ศึกษางานวิจยั, 

ไม่มี, ไม่มี 

ถามกลุ่มเป้าหมาย, มี แต้

กระบวนการไม่ชดัเจนเนน้

ความตอ้งการของตลาด, มีทีม

วิจยั ต่างประเทศทาํ, พิจารณา

ถึงประโยชน์เป็นหลกั, 

ประชุมทีมเซลล+์วิสยัทศัน์

ผูน้าํ, ไม่มี 

18 ในองคก์รของท่านมีการใช้

กระบวนการประเมินมูลค่า

เทคโนโลยหีรือไม่อยา่งไร 

ผา่น สนง. จดัการทรัพยสิ์น

ทางปัญญา, ประเมินจาก

ผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก

องคก์ร, มูลค่าตลาด+

ประสิทธิภาพ โดย

ผูเ้ช่ียวชาญ, ประเมินจาก

ความซบัซอ้นของการวิจยั

และ ความเช่ียวชาญของ

บุคลากร 

ไม่มี, ไม่ทราบ, ไม่มี, ไม่มี, 

ไม่มี 

ไม่ทราบ อยูค่นละฝ่าย, ไม่มี, 

ไม่มี ดูจุดคุม้ทุน, search 

ขอ้มูล, มี โดยประเมินจาก

ความตอ้งการตลาด ว่ายอม

จ่ายเพ่ิมเท่าไหร่แลว้คาํนวน

กลบัมา, มี แต่ไม่คล่องไม่

ชาํนาญเร่ืองจุดคุม้ทุน 
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แบบสัมภาษณ์เชิงปริมาณและผลทางสถิติกบั กลุ่มผู้ผลติงานนวตักรรม 
 

 
 

รูปที ่ก.1 แบบสัมภาษณ์เชิงปริมาณและผลทางสถิติกบั กลุ่มผูผ้ลิตงานนวตักรรม 
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รูปที ่ก.1 แบบสัมภาษณ์เชิงปริมาณและผลทางสถิติกบั กลุ่มผูผ้ลิตงานนวตักรรม (ต่อ) 
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ตารางที ่ก.2 ผลการวิจยัเชิงประมาณ (ผลจากสถิติ)  กลุ่มผูผ้ลิตงานนวตักรรม 

 

Statistics 
 N Mean Std. 

Error 

of Mean 

Median Mode Std. 

Deviation 

Variance Range Mini 

mum 

Maxi 

mum 

Sum Percentiles 

 Valid Mis

sing 

25 50 75 

เพศ 50 0 1.72 .064 2.00 2 .454 .206 1 1 2 86 1.00 2.00 2.00 

อาย ุ 50 0 2.40 .103 2.00 2 .728 .531 3 1 4 120 2.00 2.00 3.00 

ระดบัการศึกษา 50 0 3.84 .135 4.00 4 .955 .913 4 1 5 192 3.75 4.00 4.00 

ตาํแหน่งงานในกิจการ 50 0 1.56 .131 1.00 1 .929 .864 4 1 5 78 1.00 1.00 2.00 

ฝ่ายงานในองคก์ร 50 0 4.88 .301 4.00 4 2.125 4.516 8 1 9 244 4.00 4.00 5.00 

ระยะเวลาของประสบการณ์

ทาํงาน 

50 0 2.60 .159 3.00 3 1.125 1.265 4 1 5 130 2.00 3.00 3.00 

ธุรกิจของท่านอยูใ่นรูปแบบใด? 50 0 2.98 .129 3.00 3 .915 .836 4 1 5 149 3.00 3.00 3.00 

รูปแบบการดาํเนินธุรกิจของท่าน

อยูใ่นลกัษณะใด? 

50 0 11.44 .635 14.00 14 4.491 20.170 14 1 15 572 10.75 14.00 14.0

0 

ระยะเวลาดาํเนินงานของธุรกิจ? 50 0 3.34 .113 3.00 4 .798 .637 3 1 4 167 3.00 3.00 4.00 

จาํนวนเงินทุนจดทะเบียนการคา้

เร่ิมตน้ ? 

50 0 3.52 .132 4.00 4 .931 .867 3 1 4 176 4.00 4.00 4.00 

มุมมองของท่านต่อการยอมรับ

สินคา้นวตักรรมของตวัท่านเอง ? 

50 0 2.12 .166 2.00 1 1.172 1.373 4 1 5 106 1.00 2.00 3.00 

องคก์รของท่านให้การสนับสนุน

ดา้นการสร้างและการใช้

นวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 4.06 .129 4.00 4 .913 .833 4 1 5 203 4.00 4.00 5.00 

ท่านคิดวา่งองคก์รของท่านมีการ

ใชจ่้ายดา้นนวตักรรมและ

งานวจิยัมากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.98 .119 4.00 4 .845 .714 4 1 5 199 4.00 4.00 5.00 

ท่านไดรั้บเคร่ืองมือและ

เทคโนโลยใีนการสนบัสนุน

นวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.68 .155 4.00 4 1.096 1.202 4 1 5 184 3.00 4.00 4.00 

จาํนวนทรัพยากรท่ีองคก์รจดัสรร

กบัความสาํเร็จขององคก์ร มาก

นอ้ยเพียงใด 

50 0 3.62 .121 4.00 4 .855 .730 4 1 5 181 3.00 4.00 4.00 
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 ตารางที ่ก.2 ผลการวิจยัเชิงประมาณ (ผลจากสถิติ)  กลุ่มผูผ้ลิตงานนวตักรรม  (ต่อ)

 N Mean Std. 

Error 

of Mean 

Median Mode Std. 

Deviation 

Variance Range Mini 

mum 

Maxi 

mum 

Sum Percentiles 

 Valid Mis

sing 

25 50 75 

องคก์รเคยไดรั้บการสนบัสนุน

จากภาครัฐดา้นนวตักรรม มาก

นอ้ยเพียงใด 

50 0 3.64 .120 4.00 4 .851 .725 4 1 5 182 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่นโยบายของไทยต่อ

การสนบัสนุนดา้นนวตักรรม มี

มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.26 .153 3.00 4 1.084 1.176 4 1 5 163 3.00 3.00 4.00 

ท่านคิดวา่ประเทศไทยมีสินคา้

หรือองคก์รนวตักรรม มากนอ้ย

เพียงใด 

50 0 3.30 .149 3.00 3 1.055 1.112 4 1 5 165 3.00 3.00 4.00 

ท่านเห็นความสาํคญัของสินคา้

นวตักรรมในประเทศ มากนอ้ย

เพียงใด 

50 0 3.90 .115 4.00 4 .814 .663 3 2 5 195 3.00 4.00 4.25 

ท่านคิดวา่สินคา้นวตักรรมจะ

สามารถเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑไ์ด ้

มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 4.16 .104 4.00 4 .738 .545 3 2 5 208 4.00 4.00 5.00 

ท่านคิดวา่ตลาดให้ความสาํคญั

กบันวตักรรม มากนอ้ยพียงใด 

50 0 3.76 .123 4.00 4 .870 .758 3 2 5 188 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่ผูบ้ริโภคให้

ความสาํคญักบัสินคา้ท่ีมี

นวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.28 .103 3.00 3 .730 .532 3 2 5 164 3.00 3.00 4.00 

ท่านคิดวา่ผูบ้ริโภคมีกาํลงัซ้ือ

สินคา้นวตักรรมเพิ่มจากราคา

ปกติ ไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.28 .131 3.00 4 .927 .859 4 1 5 164 3.00 3.00 4.00 

ท่านบริโภคสินคา้นวตักรรม มาก

นอ้ยเพียงใด 

50 0 3.48 .108 4.00 4 .762 .581 4 1 5 174 3.00 4.00 4.00 

ท่านให้ความสาํคญักบัสินคา้

นวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.62 .131 4.00 4 .923 .853 4 1 5 181 3.00 4.00 4.00 

ในองคก์รของท่านมีกระบวนการ

ในการตดัสินใจในการเลือกและ

สร้างเทคโนโลย ีมากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.98 .132 4.00 4 .937 .877 4 1 5 199 4.00 4.00 5.00 

ในองคก์รของท่านมีการเปิด

โอกาสให้ผูป้ฏิบติังานร่วม

ตดัสินใจเก่ียวกบัเทคโนโลย ีมาก

นอ้ยเพียงใด 

50 0 3.78 .144 4.00 4 1.016 1.032 4 1 5 189 3.00 4.00 5.00 

ในองคก์รของท่านมีการประเมิน

มูลค่าเทคโนโลยท่ีีท่านทาํ มาก

นอ้ยเพียงใด 

50 0 3.70 .141 4.00 4 .995 .990 4 1 5 185 3.00 4.00 4.25 
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แบบสัมภาษณ์เชิงปริมาณและผลทางสถิติกบั กลุ่มผู้ใช้นวัตกรรม 

 

 

 

รูปที ่ก.2 แบบสัมภาษณ์เชิงปริมาณและผลทางสถิติกบั กลุ่มผูใ้ชง้านนวตักรรม  
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รูปที ่ก.2 แบบสัมภาษณ์เชิงปริมาณและผลทางสถิติกบั กลุ่มผูใ้ชง้านนวตักรรม (ต่อ) 
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ตารางที ่ก.3 ผลการวิจยัเชิงประมาณ (ผลจากสถิติ)  กลุ่มผูใ้ชง้านนวตักรรม 

 

Statistics 

  N Mean Std. 

Error 

of Mean 

Median Mode Std. 

Deviation 

Variance Range Mini 

mum 

Maxi 

mum 

Sum Percentiles 

  
Valid Mis

sing 

25 50 75 

เพศ 50 0 1.68 .067 2.00 2 .471 .222 1 1 2 84 1.00 2.00 2.00 

อาย ุ 50 0 2.32 .144 2.00 2 1.019 1.038 4 1 5 116 2.00 2.00 3.00 

ระดบัการศึกษา 50 0 2.76 .113 3.00 3 .797 .635 4 1 5 138 2.00 3.00 3.00 

ตาํแหน่งงานในกิจการ 50 0 2.12 .221 2.00 1 1.560 2.434 6 1 7 106 1.00 2.00 2.00 

ฝ่ายงานในองคก์ร 50 0 4.02 .373 3.00 3 2.638 6.959 8 1 9 201 2.00 3.00 6.00 

ระยะเวลาของประสบการณ์

ทาํงาน 
50 0 2.40 .156 2.00 2 1.107 1.224 5 1 6 120 2.00 2.00 3.00 

ธุรกิจของท่านอยูใ่นรูปแบบใด? 50 0 2.68 .224 2.00 1 1.584 2.508 6 1 7 134 1.00 2.00 4.00 

รูปแบบการดาํเนินธุรกิจของท่าน

อยูใ่นลกัษณะใด? 
50 0 6.46 .741 4.50 2 5.238 27.437 15 1 16 323 2.00 4.50 8.00 

ระยะเวลาดาํเนินงานของธุรกิจ? 50 0 2.36 .133 2.00 2 .942 .888 3 1 4 118 2.00 2.00 3.00 

จาํนวนเงินทุนจดทะเบียนการคา้

เร่ิมตน้ ? 
50 0 2.10 .112 2.00 2 .789 .622 4 1 5 105 2.00 2.00 2.00 

มุมมองของท่านต่อการยอมรับ

สินคา้นวตักรรมของตวัท่านเอง ? 

50 0 2.96 .164 3.00 3 1.160 1.345 4 1 5 148 2.00 3.00 3.25 

องคก์รของท่านให้การสนับสนุน

ดา้นการใชน้วตักรรม มากนอ้ย

เพียงใด 

50 0 4.02 .093 4.00 4 .654 .428 2 3 5 201 4.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่องคก์รของท่านมีการ

ใชจ่้ายดา้นนวตักรรม มากนอ้ย

เพียงใด 

50 0 3.84 .100 4.00 4 .710 .504 3 2 5 192 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่นวตักรรมมีผลกบั

ความสาํเร็จขององคก์ร มากนอ้ย

เพียงใด 

50 0 3.78 .108 4.00 4 .764 .583 3 2 5 189 3.00 4.00 4.00 
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ตารางที ่ก.3 ผลการวิจยัเชิงประมาณ (ผลจากสถิติ) กลุ่มผูใ้ชง้านนวตักรรม (ต่อ) 

 

  N Mean Std. 

Error 

of Mean 

Median Mode Std. 

Deviation 

Variance Range Mini 

mum 

Maxi 

mum 

Sum Percentiles 

  
Valid Mis

sing 

25 50 75 

ท่านคิดวา่นโยบายของไทยมีการ

สนบัสนุนนวตักรรม มากนอ้ย

เพียงใด 

50 0 3.64 .106 4.00 4 .749 .562 4 1 5 182 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่ประเทศไทยมีสินคา้

หรือองคก์รนวตักรรมแลว้ มีมาก

นอ้ยเพียงใด 

50 0 3.66 .120 4.00 4 .848 .719 4 1 5 183 3.00 4.00 4.00 

ท่านเห็นความสาํคญัของสินคา้

นวตักรรมในตลาดของประเทศ 

มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.58 .099 4.00 4 .702 .493 3 2 5 179 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่สินคา้นวตักรรมจะ

สามารถเพิ่มราคาได ้มากนอ้ย

เพียงใด 

50 0 3.68 .109 4.00 4 .768 .589 3 2 5 184 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่ตลาดให้ความสาํคญั

กบันวตักรรม มากนอ้ยพียงใด 

50 0 3.84 .092 4.00 4 .650 .423 3 2 5 192 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่ผูบ้ริโภคให้

ความสาํคญักบัสินคา้ท่ีมี

นวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.70 .091 4.00 4 .647 .418 4 1 5 185 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่ผูบ้ริโภคมี

ความสามารถในการซ้ือสินคา้

นวตักรรมซ่ึงราคาเพิ่มขึ้นมาจาก

ราคาปกติได ้มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.62 .103 4.00 4 .725 .526 3 2 5 181 3.00 4.00 4.00 

ท่านเองมีการบริโภคสินคา้

นวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.78 .115 4.00 4 .815 .665 3 2 5 189 3.00 4.00 4.00 

ท่านเองให้ความสาํคญักบัสินคา้

นวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.78 .112 4.00 4 .790 .624 4 1 5 189 3.00 4.00 4.00 

ในองคก์รของท่านมีกระบวนการ

ตดัสินใจในการใชเ้ทคโนโลย ี

มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.74 .106 4.00 4 .751 .564 3 2 5 187 3.00 4.00 4.00 

ในองคก์รของท่านมีการเปิดให้

ผูป้ฏิบติังาน จดัตั้งกลุ่มเพื่อการ

ร่วมการตดัสินใจเก่ียวกบั

เทคโนโลย ีมากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.70 .115 4.00 4 .814 .663 4 1 5 185 3.00 4.00 4.00 

ในองคก์รของท่านมีการประเมิน

มูลค่าเทคโนโลยท่ีีท่านใช้ มาก

นอ้ยเพียงใด 

50 0 3.52 .108 4.00 4 .762 .581 3 2 5 176 3.00 4.00 4.00 

ในองคก์รของท่านมีการ 

outsource ดา้นการวจิยั หรืองาน

ต่างๆ เก่ียวกบันวตักรรมมากนอ้ย

เพียงใด 

50 0 3.40 .134 3.00 3a .948 .898 4 1 5 170 3.00 3.00 4.00 
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แบบสัมภาษณ์เชิงปริมาณและผลทางสถิติกบั กลุ่มผู้บริโภค 

 

รูปที ่ก.3 แบบสัมภาษณ์เชิงปริมาณและผลทางสถิติกบั กลุ่มผูบ้ริโภค 
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ตารางที ่ก.4 ผลการวิจยัเชิงประมาณ (ผลจากสถิติ) กลุ่มผูบ้ริโภค 

 

  N Mean Std. 

Error 

of Mean 

Median Mode Std. 

Deviation 

Variance Range Mini 

mum 

Maxi 

mum 

Sum Percentiles 

  
Valid Mis

sing 

25 50 75 

เพศ 50 0 1.64 .069 2.00 2 .485 .235 1 1 2 82 1.00 2.00 2.00 

อาย ุ 50 0 2.66 .142 3.00 3 1.002 1.004 4 1 5 133 2.00 3.00 3.00 

ระดบัการศึกษา 50 0 2.74 .124 3.00 3 .876 .768 4 1 5 137 2.00 3.00 3.00 

อาชีพ 50 0 2.84 .116 3.00 3 .817 .668 4 1 5 142 3.00 3.00 3.00 

รายไดต่้อเดือน 50 0 2.66 .155 3.00 2 1.099 1.209 5 1 6 133 2.00 3.00 3.00 

ท่านให้การสนับสนุนดา้นการใช้

นวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.86 .111 4.00 4 .783 .613 3 2 5 193 4.00 4.00 4.00 

ท่านมีการใช้จ่ายดา้นการซ้ือ

สินคา้นวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.26 .124 3.00 4 .876 .768 4 1 5 163 3.00 3.00 4.00 

ท่านคิดวา่สินคา้นวตักรรมเทียบ

กบัสินคา้ปกติ มีผลต่อการซ้ือ

ของท่าน มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.60 .107 4.00 4 .756 .571 3 2 5 180 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่นโยบายของรัฐมีการ

สนบัสนุนนวตักรรม มากนอ้ย

เพียงใด 

50 0 3.42 .111 3.00 3 .785 .616 4 1 5 171 3.00 3.00 4.00 

ท่านคิดวา่ประเทศไทยมีสินคา้

หรือองคก์รนวตักรรมแลว้ มาก

นอ้ยเพียงใด 

50 0 3.34 .116 3.00 4 .823 .678 4 1 5 167 3.00 3.00 4.00 

ท่านเห็นความสาํคญัของสินคา้

ในดา้นนวตักรรมท่ีผลิตใน

ประเทศ มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.66 .113 4.00 4 .798 .637 3 2 5 183 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่สินคา้นวตักรรมจะ

สามารถเพิ่มราคา ไดม้ากนอ้ย

เพียงใด 

50 0 3.92 .110 4.00 4 .778 .606 4 1 5 196 4.00 4.00 4.00 

 

 

  N Mean Std. 

Error 

of Mean 

Median Mode Std. 

Deviation 

Variance Range Mini 

mum 

Maxi 

mum 

Sum Percentiles 

  
Valid Mis

sing 

25 50 75 

ท่านคิดวา่ควรเพิ่มงบใช้จ่ายใน

ดา้นนวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.66 .101 4.00 4 .717 .515 3 2 5 183 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่สินคา้นวตักรรมมี

คุณประโยชน์มากกวา่เดิม มาก

นอ้ยเพียงใด 

50 0 3.84 .100 4.00 4 .710 .504 3 2 5 192 3.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่การส่งเสริมการขายมี

ผลต่อการตดัสินใจในการใช้

สินคา้นวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.88 .084 4.00 4 .594 .353 3 2 5 194 4.00 4.00 4.00 

ท่านคิดวา่ควรเพิ่มงบใช้จ่ายใน

ดา้นนวตักรรม มากนอ้ยเพียงใด 

50 0 3.66 .101 4.00 4 .717 .515 3 2 5 183 3.00 4.00 4.00 
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Expert Opinion 

 

1) ดร. พงศศ์กัด์ิ ววิรรณธนะเดช 

- ภาควชิาวสัดุศาสตร์ คณะวทิยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- กรรมการ และท่ีปรึกษาบริษทั เค เค เอฟ (บริษทั holding company รวมทุนจากญ่ีปุ่น 

เพื่อลงทุนในงานนวตักรรม) 

 

แบบจําลองน้ีมีความเป็นไปได้และคล้ายๆ กับท่ีมีการทําอยู่ในปัจจุบัน แต่อาจจะต้องมองถึง

เทคโนโลยี และการร่วมทุนจากทั้งภายในและต่างประเทศ โดยจะตอ้งมีการทดลองความเป็นไปได ้

ในทุกๆ ขั้นตอนและตอ้งคาํนึงถึงพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ เพราะนวตักรรมอาจจะมีการรวม ศาสตร์

พื้นฐานจากหลายๆ แขนงรวมกนั เช่น ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา แพทยศ์าสตร์ ท่ีเป็นวิทยาศาสตร์ และ

วิทยาศาสตร์ประยุกต ์ก่อนนาํไปสู่ นวตักรรมเชิงธุรกิจ โดยท่ีผ่านมาหลายๆ งานลืมคาํนึงถึงพื้นฐาน

ทาํให้เม่ือเกิดปัญหา จะไม่สามารถแกปั้ญหาถึงพื้นฐานได ้โดยยกตวัอย่างว่า ประเทศท่ีนวตักรรมมี

การพฒันาแล้ว จะไม่ทิ้งเร่ืองพื้นฐานเลย และพื้นฐานเองก็ไม่สามารถขายตวัเองได้ ก็ต้องรอถึง

กระบวนการท่ีเป็นนวตักรรม พื้นฐานมีเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมดว้ย เช่น สังคม จิตวิทยา 

ศิลปะ เช่น วรรณกรรม ภาษา ดนตรี ลว้นเก่ียวกบัพื้นฐาน ของนวตักรรมทั้งส้ิน 

 

แบบจาํลองน้ีน่าจะมีการสนบัสนุนให้หลายๆ องค์มีการนาํไปใช้จนสามารถสร้างเป็นเครือข่าย ได้

เพราะต่างหน่อยงานก็จะมีจุดแขง็และพื้นฐานท่ีต่างกนั จะสามารถเพิ่มความหลากหลาย และสามารถ

ขยายวงทางธุรกิจได ้

 

2) นพ.ธงชยั ทวชิาชาติ  

- อธิบดี องคก์ารเภสัชกรรม(GPO) 2544-2547 

- ผูอ้าํนวยการศูนยค์วามเป็นเลิศดา้นชีววทิยาศาสตร์ของประเทศไทย(TCELS) 2548-255 

- ท่ีปรึกษา องคก์ารอนามยัโลก (WHO) 

- คณะกรรมการวฒิุสภา วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

ไดใ้หค้วามคิดเห็นกบัแบบจาํลอง พร้อมแนะนาํเพิ่มเติมวา่ เร่ืองการระดมทุนเป็นโจทยว์า่ ทุนมาจาก

ไหน VC ในไทยยงัไม่มี ทุนในการ start up 8nv 100 ลา้นบาท ท่ีเคยบริหารตอนอยู ่TCELS ทีม

ผูเ้ช่ียวชาญมีงบประมาณปีละ 200 ลา้นบาท บางผลิตภณัฑ์ 5 ลา้นบาทข้ึนไป ใช ้20 ผลิตภณัฑ ์เพื่อ

กระจายความเส่ียง คิดวา่รอดซกัสองผลิตภณัฑ ์ก็ไดแ้ลว้  บางโครงการลม้เหลวตอนขยายการผลิต 

บางโครงการลม้เหลวตอน ทาํการตลาด 
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ปัญหาท่ี TCELS เจอ คือนกัวิจยัมีปัญหา ยกตวัอยา่งเช่น ยางพาราสามารถเป็นยารักษาโรคไดห้ลาย

ประเภท ทั้งยงัมีฤทธ์ิ ในการตา้นอนุมูลอิสระ ถา้กรรมการไม่เช่ียวชาญพอ นาํมาพฒันาเป็นโครงการ

พฒันายาใหม่ก็จะลม้เหลว เคร่ืองสาํอางคง่์ายกวา่ โครงการน้ีใชเ้วลาสามปี งบประมาณ 20 ลา้นบาท 

ขายไดกิ้โลละ 100,000 บาท ปัจจุบนัโครงการน้ีประสบความสาํเร็จเป็นอยา่งมาก สามารถทาํรายไดไ้ด้

เดือนละ หลายลา้นบาท โดยโรงงานผลิตตั้งอยูใ่น มหาวทิยาลยั  ครีมยางพารา ล็อตแรก TCELS ทาํ

แจกฟรีพร้อมบรรยายในงาน TCELS DAY และในปีถดัไปค่อยเปิดจาํหน่าย มียอดขายสามลา้นกวา่ 

บาท ภายในงาน สองวนั 

 

ผูใ้หค้วามเห็นเนน้วา่ ศกัยภาพของคณะกรรมการคดัเลือกงานวจิยัเป็น ผูส้ร้างความเส่ียงหรือไม่ข้ึนอยู่

กบัตรงน้ี และแนะนาํวา่ผลิตภณัฑส์ามารถไป หาแหล่งทุนไดจ้ากมหาชน ประมาณโครงการละ 5 

ลา้นบาท แนะนาํเพิ่มวา่การขายตอ้งมองใหท้ะลุ  

 

ปัจจัยความล้มเหลวของ TLO เกดิจาก  

1) การนาํเอาอาจารยม์านัง่บริหาร ซ่ึงจาํคิดเฉพาะวงวชิาการมากไป 

2) อาจารยจ์ะขาดศกัยภาพในแง่ของการจด IP แทนท่ีจะรีบขายก็เอาแต่จด IP พอจะจดจริงก็ไม่รู้ 

เร่ือง (ความจริงแลว้ ดร. ไม่มีความรู้เร่ือง IP) 

3) กลุ่มไม่สามารถหาผูรู้้จริงในผลิตภณัฑ ์และไม่สามารถหา บุคคลากร ทางการตลาด 

4) อาจารย ์ไม่สามารถทุ่มเทเวลาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

5) นกัวจิยั หรืออาจารย ์ไม่ยอมเอาผลิตภณัฑ ์เขา้ TLO 

 

TLO ในต่างประเทศ ช่ือ ISIS ใน Oxford University ยืนยนัวา่สามารถประสบความสําเร็จ ไดเ้พราะ 

ไม่ได้ดาํเนินงานโดยอาจารย ์เพราะอาจารย์ ชอบเขา้มาเก่ียวขอ้งทุกเร่ือง แนะนาํว่า ให้ลองขนาด

ทดลองไม่ใหญ่มาก และลองทดลองการตลาดเล็กๆ พอสําเร็จให้ ขายเขา้บริษทัใหญ่เลยกระบวนการ

เชิงปฏิบติั คือ ให ้อาจารย ์ผูว้ิจยัมีส่วนร่วม ในช่วงแรก ช่วงถดัๆ ไปให้ขายขาดไปเลย โดยคิดค่าสิทธ์ 

ตอนนั้น อาจารย ์จะค่อยๆ เขา้ใจราคาท่ีเหมาะสมเอง เพราะยากมาก ท่ีอาจารย/์นกัวิจยั จะสามารถขาย

เองได ้โดยตวัอยา่งคือ TCELS จะแบ่งผลประโยชน์ ใหก้บัอาจารย ์ในทุกๆ จุด 

 

ตัวอย่างครีมขมิน้ชันนาโน ขององค์การเภสัชกรรม มีข้ันตอนดังนี ้

- ภาครัฐโดย พ.ตร.โท ทกัษิณ ชินวฒัร ให ้GPO หา product champion ออกมา 

- ทีมงานใชเ้วลา review  เอกสาร 1 ปี ก่อนได ้IDEA 

- เลือกขมิ้นชนั แต่มีสีเหลือง 

- ทาํการพฒันาผลิตภณัฑ ์โดยไม่ใหมี้สีเหลือง 
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- ไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีผลดีและ ไม่มีสีเหลือง 

- เปิดตวั และจาํหน่าย โดยมีการตลาด ร่วมดว้ย 

 

SBU คือ Strategic Business Unit ต้องดาํเนินการโดยเอกชนในมหาวิทยาลัย หรือจ้างเอกชนมา

ดาํเนินงาน โดยใชก้รอบการทาํงานแตกต่างจากท่ีใชใ้น มหาวทิยาลยั 

 

แบบจาํลองน้ี ไม่ควรปล่อย เจา้หน้าท่ี ระดบัตน้ไปอยู่ใน UBI แนะนาํให้ TCELS ช่วยคดัเลือกและ

ประสานงานให ้โดย TCELS ดูงานวจิยัของหลายๆ มหาวิทยาลยั เช่น มช. มน. จุฬาฯ   แบบจาํลองน้ีไป

แทนท่ี TLO ไม่ได ้ใหเ้ขา้ไปช่วย TLO โดยให้ TCELS ประสานงานเขา้ไปจะดีกวา่, การเป็น TLO โดย

เอกชนจะยากมาก 

 

แบบจาํลองน้ีมี กองทุน ธนาคาร หรือกลุ่มเครือบริษทัทาํอยู่ แต่เครือบริษทัก็จะประสบความสําเร็จ

จากงานวตักรรมท่ีใช้ภายในหน่วยงาน และเพื่อหางานวิจยัมาใช้ในเครือ ปัญหาของการนํางาน

นวตักรรมมาใช้ ในเครือบริษทัใหญ่ๆ คือ เขาไม่สามารถหาคณะกรรมการ ท่ีมีวิสัยทศัน์ขา้มกลุ่ม

อุตสาหกรรม ส่วนมากก็จะเช่ียวชาญเชิงลึก ในกลุ่มของเขา 

 

TCELS  เองไม่สามารถเขา้ถึงการตลาด สรุปคือโมเดลน้ี TCELS ทาํแลว้ แต่ไม่มี ส่วนของการตลาด  

และเอกชนทาํแลว้เป็น เครือบริษทัใหญ่ แต่ไม่มีวิสัยทศัน์พอท่ีจะกา้วพน้กรอบของเครือ กรณีท่ีเอกชน

คุยกนัเอง ปัญหาท่ีเกิดข้ึนคือ คนคิดเก่งและคนขายเก่ง จะคุยกนัไม่รู้เร่ืองจนเกิดการไม่ไวว้างใจกนั 

 

3) คุณประพนัธ์ วไิลเลิศ  

- กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ไทย เด็นทอล อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั  

- สมาชิกชมรมผูเ้ช่าพื้นท่ีสาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ 

 

โมเดลน้ีดี น่าจะไปได ้คลา้ยๆ ท่ีเคยคุยกบับริษทัใหญ่หลายท่ี เช่น SCG INTOUCH มีการคุยเพื่อหา

การร่วมทุนงานนวตักรรมเช่นกนั  ในโครงการ Start Up โดย เขา้ไปใน สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งชาติ โดยเขา้ไปคดัธุรกิจท่ีเพิ่งเร่ิม แลว้พอมีความเป็นไปได ้โดย บริษทัใหญ่จะส่ง

ทีมเขา้มาติดต่อ เพื่อขอร่วมทุน โดย บริษทัใหญ่จะตดัสินใจเบ้ืองตน้โดย หวัหนา้ฝ่ายทางดา้นเทคนิคฯ 

พอพูดคุยดูว่า บริษทัไหน น่าสนใจก็จะมีฝ่าย Technical เขา้มา และเขา้มาตรวจสอบ IP ดว้ย ต่อดว้ย

ฝ่ายการตลาด เสนอแผนธุรกิจและการร่วมทุน งบบางงานอาจถึง 200 ลา้นบาทเลย 
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ท่ีเห็นว่าการเสนอแบบน้ี ไม่ประสบผลสําเร็จ เพราะว่า ธุรกิจเป็นธุรกิจใหม่ และ SCG  ให้นกัวิจยั

ดาํเนินการเอง 100% โดย SCG ใหเ้กียรติในการตดัสินใจ จึงมีโอกาสลม้เหลวมากเพราะ บางทีนกัวิจยั 

บริหารจดัการไม่เป็น หรือไม่ทาํตามแผน 

 

ส่วนนกัวจิยัท่ีไม่เขา้ร่วม บอกวา่ หลงัจากคุยประมาณ ปีคร่ึง บอกวา่ VC เป็นเงินกอ้นใหญ่เกินไป (ไม่

มีทุนเพิ่มกรณีท่ีถูกขอเพิ่มทุน) และไม่สะดวกใจเพราะใหญ่ไป คิดวา่อยากมีอาํนาจในการบริหารและ

ตดัสินใจเองจะสบายใจกวา่ เพื่อเร่ืองเทคโนโลย ีตอ้งมีความเขา้ใจกนัมาก ๆ 

 

กรณีแบบจาํลองน้ี เจา้หนา้ท่ีท่ีหางานวิจยัในช่องแรก (พนกังาน) ตอ้งเร่ิมตั้งแต่ตน้เลย และถา้โครงการ

ผ่าน ได้บริหารต่อด้วยจะจงรักภคัดีกับ ผูล้งทุน และโครงการก็จะเห็นความก้าวหน้า จุดบอด คือ

พนักงานตอ้งมีสํารองเผื่อเกิดเหตุใดๆ ความคิดเห็นส่วนตวั แบบจาํลองน้ีมีความเส่ียง 50% เช่น ถ้า

พนกังานประสบการณ์ไม่พอ ไม่มีภูมิ ไม่เคยเจ๊ง คิดอนาคตไม่เป็น ตอ้งมีประสบการณ์ และพนกังาน 

น่าจะมีการลงทุนร่วมดว้ย เผื่อโดนซ้ือตวั ตอ้งมีส่วนไดส่้วนเสียดว้ย แผนธุรกิจ ตอ้งมีแผนท่ีชดัเจนเห็น

ภาพ และเป็นไปได ้ ยงัแนะนาํเพิ่มเติมว่าสํานกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ น่าจะ

ส่งเสริมแบบจาํลองน้ีใหมี้การนาํไปใช ้

 

4) นายกิตติเชษฐ ์สถิตยน์พชยั  

- ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตภณัฑ ์บริษทั เซเรบอส (ประเทศไทย) จาํกดั  

- นกัการตลาดท่ีเขา้มาช่วยดูในรอบแรกตอ้งรู้ MK size, MK need 

 

งานวจิยัหลายๆ อนัดี แต่ตอ้งเห็นความสามารถในการ Commercialize งานจะสําเร็จได ้MK MIX ตอ้ง

ได ้บทบาทในห้องประชุมคิดว่าสั่งไปเพราะรายละเอียดไม่พร้อม อาจจะตอ้งไปหา MK insight, หา 

need หรือหา MK research 

 

แนวคิดน่าสนใจในการหาวตัถุดิบใหม่ๆ เสนอวา่ B2B ดีแลว้ในการ Commercialize แนะนาํให้เสนอ 

บริษทัใหญ่ๆ ท่ีเป็น บริษทัไทยจะดีกวา่ต่างชาติ สาํหรับวตัถุดิบใหม่ ๆ 

 

บริษทั ต่างประเทศ ก่อนซ้ือตอ้งมีการศึกษาก่อน เสนอในไทยจะง่ายกว่า แนะนาํว่าแต่ละสายความ

เช่ียวชาญ ไม่ตอ้งมา defence กนัใช ้expertise แต่ละฝ่ายใหช้ดั ๆ 
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จุดอ่อนคือเป็นการคดักรองเบ้ืองตน้ไม่สามารถประกนัความสําเร็จสุดทา้ย, process จะสามารถช่วยการ

คดักรอง ปัญหาท่ีควรระวงั คือการเปิดเผยขอ้มูลตอ้ง ป้องกนัทีมงานไปติดต่อตรงนกัวิจยั ตอ้งหาวิธี การ

รวมผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 ท่าน และ การท่ีนกัวจิยัโดน 5 ท่านซกัฟอกจะมี Ego ไหม จะบริหารยงัไง  

 

Model การกระจายรายได ้เพราะถา้โครงการใหญ่อาจจะมีคนโลภหรือ เสียรายได ้อาจจะตอ้งมีการ

แบ่งหุน้ และอยูท่ี่วธีิการควบคุมผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีปรึกษาและพนกังาน ยกตวัอยา่งเช่น expert  อยาก carry 

on โครงการน้ีจนจบกระบวนการแลว้รวยไปดว้ยกนั ตอ้งดูตาม contribute เพราะอาจจะมีการ vote no 

แลว้ไปคุยกนัเอง ถา้พนกังาน ถนดัและทาํได ้การตดัสินใจเขา้ร่วมอาจจะอยูท่ี่ MK size หรือเขาอาจจะ

ลาออกดว้ยซํ้ า 

 

5) ดร.สันธิวฒัน์ พิทกัษผ์ล  

- ผูอ้าํนวยการ อุทยานวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัพะเยา 

 

โมเดลน่าสนใจ แต่ยงัไม่เห็นคอนเซ็ปตภ์าพรวม แต่คิดว่าน่าจะเป็นไปได ้เพราะมีพนกังานมาอยู่ใน

พื้นท่ีและไปติดต่อกบั นกัวิจยัโดยตรง ข้ึนกบัตวัหน่วยงานของ TLO และ Science park โดยแต่ละท่ี

ของ TLO ก็มีการโมเดลเหมือนกนัเลย ถ้าบริษทัส่งคนเขา้ไปติดต่อนักวิจยัเอง  TLO อาจจะไม่มี

ระเบียบตรงน้ี กลวัวา่จะขา้ม TLO 

 

ขอ้ดีคือสามารถ หางานวจิยัโดยตรงไดง่้าย แต่อยากให้วิ่งเขา้ TLO และ screen ผา่นมากกวา่ โดยเลือก

ท่ีคดัผลงานระดบั AB ออกมา ยกตวัอยา่งท่ี มหาวทิยาลยัพะเยา TLO ยงัไม่ชดัเจน ระบบคือการติดต่อ

โดยตรง เช่นกัน ถ้าโมเดล น้ีเขา้มาน่าจะดี แต่มหาวิทยาลยัอ่ืนท่ีมี TLO ชัดเจนจะมีอุปสรรค ท่ีน่ี

อาจารย ์นกัวจิยัค่อนขา้งกระจาย และ TLO ไม่ชดัเจน 

 

งานของหลายๆ ผูป้ระกอบการณ์ จะวิ่งเขา้หาอาจารยโ์ดยตรง แต่ นักวิจยัก็ติด IP ของ TLO ของ

มหาวิทยาลัยอยู่ดี ฉะนั้นติดต่อตรงไปก็ติดขดั บางทีนักวิจยัเองก็อยากติดต่อตรง จะได้ในกรณีท่ี 

อาจารยไ์ม่ติดอยูใ่นกระบวนการ ของทรัพยสิ์นทางปัญญา แต่ถา้ นกัวจิยัรับทุน หรือ โครงการ ก็จะติด

เร่ืองสิทธิ จากผูใ้ห้ทุนและมหาวิทยาลัย ยกตวัอย่าง พะเยาฯ 50% เป็นของผูใ้ห้ทุน อีก 50% ของ

มหาวทิยาลยั โดย มหาวทิยาลยัจะแบ่งกบันกัวจิยัท่ี 60% โดยประมาณคร่าวๆ เร่ืองการท่ีพนกังานตาม

โมเดลน้ี จะเขา้มาอยูแ่ละใชเ้คร่ืองมือไม่มีปัญหา 

 

ปัจจยัท่ีทาํให้สําเร็จและลม้เหลวของ TLO พอดีไม่ไดดู้ตรง TLO แต่จากความคิดคือ เร่ืองของมูลค่า

และความคาดหวงั ไม่ตรงกันของ นักวิจยั+TLO+ผูป้ระกอบการ เขา้กันไม่ได้ จริงๆ การต่อลอง
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สามารถเกิดข้ึนได้ กฎระเบียนยืดหยุ่นได้ เพราะแต่ละมหาวิทยาลยัก็มีระเบียบไม่เท่ากนั บางเร่ือง 

TLO ลงทุนมาก แต่เป็นประโยชน์ต่อประเทศมาก ก็อาจจะขายถูกหน่อยเพราะเกิดประโยชน์ แต่ละท่ีก็

มีระเบียบของเขาเองไม่เหมือนกนั 

 

 

6) วา่ท่ี ร้อยเอก ดร.วฤษฎ์ิ อินทร์มา (ภ.บ., ร.บ., น.บ., ทธ.ม., วท.ม.)  

- ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฏหมาย (ธุรกิจเทคโนโลยแีละการจดัการนวตักรรม)  

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

 

โมเดลน้ีเดินมาถูกทางแลว้ ถา้โมเดลจะเอาไปใช้ไดจ้ริง การใช้ group discussion จะไม่มีนํ้ าหนกั มนั

คลา้ยๆ focus group แต่ละคนจะมีความรู้เฉพาะคนละดา้น ไม่ใช่ลกัษณะท่ีรู้เร่ืองครบๆ ตอ้งมี leader 

ตดัสิน หรือตอ้งมีการ weight วา่งานวจิยัน้ี  Base on อะไรมากกวา่กนั ระหวา่ง tech หรือ market ข้ึนกบั

ว่าเป็นผลิตภณัฑ์อะไรด้วย ถ้าธรรมดาก็ไม่มี regulation มาก ต้องดูว่าอยู่ใน regulation อะไร การ

ตรวจสอบตอ้งทาํอยูแ่ลว้ ให้ดูวา่ Base on อะไร เช่น ถา้งานเนน้ Tech ไม่วา่จะดีแค่ไหนถา้ market lead 

ท่ีเป็นคนตดัสินให ้นํ้าหนกักบัตลาด ก็จะตดัสินกนัคนละแบบ ดูวา่ Teach on   แบบไหน, ตวัอยา่ง เช่น 

ยาลดไขมนั  กลุ่มน้ีมีหลายตวั สมมุติให้ยาตวัใหม่  กลุ่ม  Stalin ซ่ึง Product เดินดว้ยตวัมนัเองอยูแ่ลว้  

เพราะฉะนั้น ก็ตอ้งวิเคราะห์ market  คนตดัสิน market ก็จะมีสิทธ์ิขาด แต่ถ้า Product  phase early 

adopter, Innovate เช่น แป้งสาลี เคร่ืองสําอางค์ เพื่อการทดแทน talcum  teach เป็นตวั lead   เพราะ 

market ไม่มีปัญหา  ฉะนั้น  tech ตอ้ง lead ( แนะนาํให้งานวิจยัถดัไปทาํ)   เพราะฉะนั้นถา้เรามี phase 

ไหน, Product cycle ไหน ถ้าทาํ phase นั้น ควรให้ tech  หรือ market lend  ตดัสินใจ  ถ้าเป็น phase 

adoption  ก็ให้ market ตด้สิน ตอนน้ีตอบไม่ได้ว่าใครเสียงดงักว่า ( ตอ้งมีการเลือก ) โดยเอา adopt 

curve ตดัสิน ถ้าเป็น phase แรก ก็เอา KOL(key opinion leader) มาตดัสิน ตวัอย่างเช่น Tech ทาํ

กะโหลกเทียม เป็นเคร่ืองมือแพทย ์ให้คนแก่ท่ีผา่กะโหลกติดกนัยาก พอทาํ Focus group ก็ผา่น แต่พอ

ทาํ KOL สรุปไม่ได้ เพราะวิธีการมีข้อจาํกัด  เพราะขั้นตอนการผ่าจะยาก เพราะการประกอบเข้า

กะโหลกยากอาจจะติดเช้ือได,้ KOLไม่เอาก็จบ  เพราะ KOL ก็จะไปสอนนกัเรียนแพทย ์ เพราะฉะนั้น

ตวัใหม่ให้ KOL เร่ิม ฉะนั้นวิธีการเพิ่ม 5-6 factor ของ innovation (ฉะนั้นถา้จะทาํวิจยัต่อ ตอ้ง weight 

ความสาํคญัตาม adaptation curve) 

 

เร่ืองโมเดลน้ีจุดท่ีสําคญัคือตวัอาจารยน์ักวิจยั ไม่อยากจะมาอยู่แล้ว ถ้ามากก็จะให้ ความเห็นแบบ

นกัวิชาการจริงๆ การหาจะหานกัวิจยัท่ีอยูห่นา้งานจริงๆ หายาก คนท่ีจะมีความคิดเห็นจะเป็นคนท่ี อยู่

ในหนา้งาน (field) จริงๆ ซ่ึงแนะนาํวา่ไม่น่าจะเป็นนกัวิชาการ (pure science ไม่น่าเอามา) น่าเอา apply 

science มาแลว้ค่อยปรึกษา apply science การหาคน ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการตลาดหาไม่ยาก นกัลงทุน
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หาไม่ยาก ส่วนฝ่ายผูเ้ช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยี+ดา้นการผลิต+ดา้นการเงิน น่าจะหาคนในวงการ 

การหาคนท่ีอยูใ่นวงการจริงๆ ให้ความเห็นเพื่อยื่นยนั (ยืนยนัทางดา้นเทคโนโลยีเท่านั้น) เช่น ตวัอย่า

บริษทัยา (บริษทัหน่ึง) ก็ทาํแบบน้ี กรณีไดย้าใหม่หน่ึงตวั เขาก็ถาม ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเทคโนโลยีก่อน 

ตามดว้ยการตลาด ตามดว้ยฝ่ายผลิต สุดทา้ยถา้ตดัสินใจทาํแลว้ก็ไปหาคาํยืนยนัจาก KOL อีกที  การหา

ให ้head hunt หามา ถา้เอานกัวิชาการมาจริงๆ ก็ อยา่เอามายุง่กบัธุรกิจ การหาผูเ้ช่ียวชาญมาเขาก็อาจจะ

มาลงทุนดว้ย  

 

การเอาพนักงาน (A) มาทาํ พนักงานท่ีหางานวิจยัจะมีคุณสมบติัในการประสานงาน คนน้ีถ้าจะมา

บริหารงานไม่เหมาะสม เพราะผูบ้ริหารตอ้ง digit พอสมควร ถา้จะหาคนมา operate technology ให้เอา

มือขวาของนกัวจิยัมาดีกวา่ มารับงานต่ออยา่ให้รันธุรกิจ คนท่ี operate เก่งจะการตลาดไม่เก่ง มนัคนละ 

paradigm กนั ผูบ้ริหาร (GM) ก็เอาขา้งนอกเอา พวกท่ีมี manage skill, manage skill 

 

 

 

 

 

 

 


