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บทที่ 5 สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

 

5.1 แบบจาํลองใหม่ ที่ได้จากข้อเสนอแนะ และคาํแนะนําจากผู้เช่ียวชาญทั้งหมด 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่5.1  แบบจาํลองใหม่ ท่ีไดจ้ากขอ้เสนอแนะ และคาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด

เจา้หนา้ท่ีผูห้างานวิจยั (α) นกัวิจยั (β) TLO + 

ใชแ้บบประเมินคดัเลือกงานวิจยั 

แบ่งเกรด A,B,C,D,F 

 แจง้กลบั 

การประเมินขั้นตน้ 

เกรดC,D 

แจง้กลบั เกรด F 

คณะกรรมการประเมนิ 

รอบท่ี 1 

ก. ผูเ้ช่ียวชาญทางเทคนิค 

ข. ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการผลิต 

ค. ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการตลาด 

ง. ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการเงิน 

จ. ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการลงทุน/ธุรกิจใหม่ 
 

α   ผูห้างานวิจยั 

β  นกัวิจยัผูน้าํเสนอ 

 

Basic State tech 

 

- รอพิจารณา 

- บ่มเพาะเทคโนโลย ี

- ร่วมทุนวิจยัต่อ 

- ติดต่อซ้ือขายเทคโนโลย ี

 

Intermediate State tech 

 

คณะกรรมการประเมนิ 

 รอบท่ี 2 

   -สรุปผล 

 

- ร่วมทุนโดยกลุ่ม ก,ข,ค,ง,จ 

- ร่วมทุนกบัหน่วยงานนอก 

- ขายงานวิจยั + Business Plan 

Final State tech 

ผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งจากนกัวิจยั (β) + มืออาชีพ 

 + ตวัแทนคณะกรรมการท่ีร่วมทุน 

รอพิจารณา 

ยกเลิก 
เกรด A, B 

ใช ้Key Opinion Leader เป็นผูต้ดัสิน ในการ

ตดัสินใจหรืออาจใช ้Fuzzy Logic 

การตวรจสอบ 

- Regulation ทั้งหมด 

- Business Plan + Marketing + Insight + Research 

- IP Search 

- เพิ่ม Back up จาก (Pure Science) 

  

ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 4 

ขั้นตอนที่ 5 

ขั้นตอนที่ 6 

เพิม่เติม 
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จากการได้นาํแบบจาํลอง ท่ีเสนอจากบทท่ี 4 ไปถามความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ และนาํมาวิเคราะห์ 

ปรับแก ้แบบจาํลอง ไดแ้บบจาํลองใหม่ ท่ีสามารถนาํไปใชไ้ดจ้ริง โดยผูเ้ช่ียวชาญ สนบัสนุนให้มีการ

นาํไปใช ้โดยสรุป แบ่งเป็นขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี  

 

ขั้นตอนแรก ผูห้างานวิจยั หรือผูดู้แลโครงการ (α) ซ่ึงน่าจะมีความรู้ ดา้นวิทยาศาสตร์ และ มีความรู้

ทางด้านบริหารธุรกิจ สามารถดูและเสนอแผนธุรกิจเบ้ืองตน้ได ้ติดต่อประสานงานผ่าน TLO หรือ

หน่วยงาน ดูแลงานวิจยั ท่ีอยู่ในหน่วยงานนั้นๆ เช่น ในมหาวิทยาลยัต่างๆ จากนั้นติดต่อ นกัวิจยั (8β) 

เพื่อเสนอแบบจาํลองน้ี และอธิบายให้ผู ้วิจยัไดเ้ขา้ใจและเห็นประโยชน์ท่ีสามารถ ผ่านกระบวนการ

แล้ว นาํไปสู่เชิงพาณิชยไ์ด้ กระบวนการหางานวิจยั อาจจะเป็นการติดต่อโดยตรง หรือการประกาศ 

หรือมีความเป็นไปไดท่ี้จะจดัประกวดงานวิจยั ทั้งยงัสามารถติดต่อหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีการให้รางวลัอยู ่

เช่น การให้รางวลันวตักรรมของ สํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ การคัดเลือกโดย วุฒิสภา สาขา

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ขอ้มูลท่ีรวบรวมโดย (TCELS) ศูนยค์วามเป็นเลิศดา้นชีววิทยาศาสตร์ของ

ประเทศไทย 

 

ขั้นตอนท่ีสอง นาํงานวิจยัมาคดักรอง ในดา้นต่างๆ ท่ีสําคญั เช่น ความเป็นไปไดเ้ชิง เทคโนโลยี ความ

เป็นไปไดด้า้นการผลิต ความเป็นไปไดด้า้นการตลาดเบ้ืองตน้ และนาํเอกสาร นาํเสนอส่วนกลาง หรือ 

“คณะกรรมการประเมิน” เพื่อ นดัเขา้ประเมิน ศกัยภาพของงานวิจยัสู่เชิงพาณิชย ์โดยขั้นตอนท่ีสอง 

อาจจะใชก้ารให้คะแนน เพื่อคดัระดบัเกรด A B C D F โดย A B สามารถส่งให้คณะกรรมการพิจารณา

เกรด C D อาจจะส่งกลบัเพื่อ รอพิจารณา หรือเพื่อให้แกไ้ขใหม่ F ตดัออกเพราะ ไม่มีศกัยภาพ หรือผล

วิจยัยงัไม่แสดงออกว่า มีความสามารถไปสู่เชิงพาณิชย ์(โดยตารางการให้คะแนน อาจจะมีการพฒันา

ต่อ ในการศึกษาถดัไป) 

 

ขั้นตอนท่ีสาม เสนอ คณะกรรมการประเมิน ประกอบด้วยผูเ้ช่ียวชาญ สาขาต่างๆ ท่ีมีประสบการณ์

ทาํงานตรง ในสายงานนั้นๆ 5 ท่าน ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเทคนิค (เทคโนโลยี) ผูเ้ช่ียวชาญ

ทางด้านการผลิต ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการตลาด ผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการเงิน ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการ

ลงทุน (ทางดา้นแผนธุรกิจ หรือ ผูใ้ห้ทุน) โดยทั้ง 5 ท่านจะ ทาํการสอบถาม ประเมินความเป็นไปได ้

และแนะนําส่ิงท่ีทีมงาน ผูเ้สนอต้องทาํต่อไป โดยผูเ้สนอประกอบด้วย ผูห้างานวิจยั หรือผูดู้แล

โครงการ (α) และผูว้ิจยั (β) ซ่ึงทั้งสองท่านน้ี เม่ือไดรั้บคาํแนะนาํ จะประเมิน และกลบัไปหาขอ้มูลท่ี

จาํเป็น เพื่อนาํเสนอในรอบถดัไป  

 

ขั้นตอนท่ีส่ี การตรวจเช็ค ท่ีจาํเป็นก่อนการ นาํไปใชเ้ชิงพาณิชย ์ซ่ึง ถา้ไม่ดาํเนินการขั้นน้ีอาจจะ ทาํให้

เสียเวลาและงบประมาณบานปลาย อย่างไม่จาํกดั คือ การตรวจสอบความเป็นไปไดท้างขอ้จาํกดัทาง
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กฏหมายของผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ ซ่ึงแบ่งเป็น หมวด ย่อยๆ ท่ีสําคญัต่างๆ เช่น ผลิตภณัฑ์อาหาร 

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เคร่ืองด่ืม ยาสมุนไพร ยาแผนโบราณ ยาแผนปัจจุบัน เคร่ืองมือแพทย ์

เคร่ืองสําอางค ์ผลิตภณัฑ์ท่ีพฒันาจากสมุนไพร และผลิตภณัฑ์ท่ีตอ้งควบคุม ซ่ึงกฎระเบียบ ในการขอ

อนุญาตกบักระทรวงสาธารณะสุขของหมวดต่างๆ ขา้งตน้ ต่างกนัอยา่งส้ินเชิง ขอ้ท่ีสอง การวิเคราะห์

ความเป็นไปไดท้างดา้นแผนธุรกิจ และการตลาด เช่น ขนาดของตลาด อตัราการเติบโตของตลาด การ

สาํรวจตลาดความตอ้งการของผูบ้ริโภค ฯลฯ ท่ีจาํเป็นสําหรับ การตลาด  การสํารวจขอ้ท่ีสามคือ การ

ตรวจเช็คสิทธิบตัร เพื่อดูขอ้ถือสิทธิ เพื่อป้องกนัการละเมิด หรือสร้างความไดเ้ปรียบสําหรับงานวิจยั 

ซ่ึงจะนาํไปสู่งานนวตักรรม  สุดทา้ยในกรณีท่ีเป็นงานวิจยัท่ีซบัซ้อนและใช ้ศาสตร์ต่างๆ หลายแขนง 

หรือเป็นวิทยาศาสตร์เชิงประยุกต์ อาจจะตอ้งมีการ ตรวจสอบไปถึงผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะในแขนงนั้นๆ 

เช่น เคมี ชีวะ ฟิสิกส์ การแพทย ์หรือแมแ้ต่ทางด้าน ภาษา จิตวิทยา และ ศิลปะ ในกรณีท่ีมีความ

เก่ียวขอ้ง  

 

ขั้นตอนท่ีหา้ การนาํขอ้มูลทั้งหมดท่ีมีความพร้อม มาเสนอต่อ คณะกรรมการประเมิน ชุดเดิมเพื่อสรุป 

และคดัเลือกงานวจิยัเพื่อการต่อยอด โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีสนใจอาจจะมีการหาขอ้มูลเพิ่มเติม หรือการนดั

พูดคุย เพื่อหาความเป็นไปไดด้า้นการลงทุนมาแลว้ โดยการตรวจสอบขอ้มูลท่ีเตรียมมาเพื่อประเมิน

การลงทุน โดยตอ้งมีการแต่งตั้งประธานของคณะกรรมการรอบน้ีเพื่อตดัสิน ในกรณีเสียงไม่เป็นเอก

ฉนัท ์โดยกรรมการผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านอาจจะมี นํ้าหนกัในการตดัสินไม่เท่ากนั โดย ยืนท่ีสองระดบั

คือ ระดบัท่ี 1 การตดัสินนวตักรรม กรณีนวตักรรมแบบค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Innovation) ท่ีมี

ตลาดแล้ว สามารถผลิตเพื่อนําเสนอสู่ตลาดเดิมได้ทนัที จะให้ความสําคญัท่ีผูเ้ช่ียวชาญทางด้าน

เทคโนโลยี และการผลิต กรณีเป็นผลิตภณัฑ์นวตักรรมปฏิรูป (Radical innovation) ซ่ึงอาจจะไม่มีใน

ตลาด ตอ้งให้ นํ้ าหนกัไปทางการตลาด เพื่อตดัสินวา่ ตลาดยอมรับผลิตภณัฑ์น้ีแลว้ หรือไม่ หรือเป็น

เวลาเหมาะสม หรือไม่ ท่ีจะนาํเสนอผลิตภณัฑ์น้ี ออกสู่ตลาด ระดบัท่ี 2 คือ ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการ

ลงทุนหรือผูใ้ห้ทุน จะเป็นผูใ้ห้คาํตดัสินหรือช้ีขาดได ้โดยประกอบกบัคาํแนะนาํของ ผูเ้ช่ียวชาญใน

ขั้นตอนแรก เพราะกรณีท่ีตอ้งเกิดการร่วมทุน ผูเ้ช่ียวชาญท่านน้ีจะเป็นผูต้ดัสิน ท่ีสามารถตดัสินใจ

เร่ืองความเส่ียงในการลงทุนและผลตอบแทน  

 

กรณีงานวิจยั หรือนวตักรรมมีความเป็นไปได้ แต่อยู่ใน เทคโนโลยี/งานวิจยั ขั้นตน้ หรือขั้นกลาง 

อาจจะตอ้งเขา้อีกกระบวนการในการให้ทุน หรือบ่มเพาะ ยงัไม่สามารถนาํมา ใช้เชิงพาณิชยไ์ดเ้ลย 

กรณีเป็น เทคโนโลย/ีงานวจิยัขั้นสุดทา้ย จะพิจารณาเพื่อเขา้สู่กระบวนการของ การต่อยอดเชิงพาณิชย ์

 

ขั้นตอนท่ีหก การต่อยอดสู่เชิงพาณิชย ์สามารถทาํไดห้ลายทาง ตามแต่เหมาะสม โดยกรณีผู ้เช่ียวชาญ

ทั้งห้าท่าน หรือหน่ึงในห้า สนใจในการร่วมทุน อาจจะเปิดให้เป็นอนัดับแรกก่อน ระดมทุนจาก 
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กองทุนชนิดต่างๆ และ กรรมการผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการลงทุนซ่ึง อาจจะเป็นผูใ้ห้ทุนเอง การร่วมทุน

กรณีท่ีมีการลงทุนระดบัมากข้ึน อาจจะร่วมทุนจากหน่วยงานภายนอก โดยกรรมการ กลุ่มน้ีจะเขา้ร่วม

ดว้ย หรือไม่ก็ตาม กรณีการลงทุนขนาดใหญ่ซ่ึง ทีมงานไม่มีศกัยภาพ ในการลงทุนเอง หรือการร่วม

ทุน อาจจะพิจารณาเพื่อขายต่องานนวตักรรมพร้อมแผนธุรกิจ  

 

ขั้นตอน เพิ่มเติม ในกรณีจดัตั้งเป็นบริษทั ให้ผูเ้ช่ียวชาญท่ีสนใจร่วมทุน และนกัลงทุนเป็นกรรมการ 

และให้นกัวิจยั เจา้ของงานวิจยั ไดรั้บผลประโยชน์ท่ีเหมาะสม ตามระเบียบของ TLO ท่ีมีกาํหนดไว ้

การดาํเนินการในการนาํงานวจิยัมาใชเ้สนอให้ นกัวิจยัแต่งตั้งฝ่ายปฏิบติัการณ์ ผูบ้ริหารอาจจะแต่งตั้ง

จากประธานกรรมการ หรือหาผูบ้ริหารท่ีเหมาะสม จากภายนอก 

 

เพิ่มเติม ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีจะทาํให้ แบบจาํลองน้ีประสบผลสําเร็จ คือการแบ่ง ผลประโยชน์ให ้

เหมาะสมและลงตวักบัทุกๆ ฝ่ายเพราะ กรณีส่วนใหญ่ท่ี การนาํงานนวตักรรมจากหน่วยงานรัฐ สู่พาณิชย ์

คือการแบ่งบนัผล ประโยชน์ตามความคาดหวงัไม่ลงตวั ซ่ึงฝ่ายนโยบาย ของหน่วยงานรัฐไม่ไดค้าํนึงถึง

ส่ิงน้ีเป็นหลกั ทาํให้กระบวนการท่ีผ่านมาท่ีไม่เก่ียวกบัความลม้เหลวของเทคโนโลยีและการตลาด ไม่

ประสบผลสาํเร็จเท่าท่ีควรและเกิดกรณี ขอ้พิพาท ภายหลงัมากมาย 

  

ขอ้เสนอแนะงานวิจยั เน่ืองจาก แบบจาํลองน้ี ศึกษาเฉพาะธุรกิจผลิตภณัฑ์ เพื่อสุขภาพ เนน้ท่ีผลิตภณัฑ์

เสริมอาหาร มีรายละเอียดค่อนขา้งมาก ไม่สามารถศึกษาให้ครบในระยะเวลา และงบประมาณท่ีจาํกดั จึง

ขอให้ผูท่ี้สนใจงานวิจยัฉบบัน้ีศึกษาประเด็นต่างๆ ท่ี น่าจะเป็นประโยชน์เพิ่มเติม และสามารถนาํไปใช้

ไดจ้ริง 

1) ศึกษา และลงรายละเอียดใน แบบจําลองน้ีในรูปแบบแผนธุรกิจ เพื่อ ประมาณการ 

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมสาํหรับทุกๆ ฝ่าย 

2) ศึกษากรณีศึกษา การนาํนวตักรรมสู่ พาณิชยท่ี์เกิดข้ึนจริงท่ีประสบผลสําเร็จ และลม้เหลว 

เพื่อนาํมาปรับประงบแบบจาํลองน้ี 

3) ศึกษากระบวนการคดักรองงานนวตักรรม แบบให้คะแนน (Score) ท่ีสามารถเขา้ใจไดง่้าย 

และสามารถใชไ้ดจ้ริง 

4) ศึกษากระบวนการ ให้นํ้ าหนกั และการตดัสิน ของกลุ่ม คณะกรรมการประเมิน ที่ทาํให้

การตดัสินใจมีความเส่ียงนอ้ยท่ีสุด 

5) ศึกษา และ ทดลองทาํแผนธุรกิจ จากงานนวตักรรม หรืองานวิจยัท่ีผ่านแบบจาํลองน้ี 
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5.2 ข้อจาํกดัในการศึกษาค้นคว้าอสิระ  

ขอ้จาํกดัในการทาํการคน้ควา้อิสระคือ การขอความคิดเห็นจากนกัวิทยาศาสตร์ ในหน่วยงานต่างๆ 

หรือแมแ้ต่ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการนาํงานนวตักรรมออกสู่เชิงพาณิชย ์ยงัเป็นเร่ืองที่มีมาไม่นาน และ

ความเขา้ใจของผูค้ิดคน้ และ ผูใ้ชเ้องยงัคงไม่แน่ชดั การใชข้อ้มูลเชิงลึกจึงยงัตอ้งรอการพิสูจน์ ใน

โมเดลหรือกระบวนการต่างๆ ผูใ้ห้สัมภาษณ์เอง รวมถึงหน่วยงานยงัขาดองคค์วามรู้ที่ครอบคลุม ทั้ง

ทางวิทยาศาสตร์ การตลาด และการเงิน ความเขา้ใจท่ีคลาดเคล่ือน ของกลุ่มเป้าหมายน้ีอาจจะเป็นทั้ง

แนวทาง และขอ้จาํกดัไดพ้ร้อมๆ กนั 

 

5.3 อภปิราย 

กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในประเทศไทย ตามการศึกษาในฉบับน้ี                    

เม่ือเปรียบเทียบกบัผลของงานวิจยัในต่างประเทศ มีความแตกต่างกนั ตามศกัยภาพของประเทศไทย 

โดยเทคโนโลยใีนต่างประเทศ มีการแบ่งส่วน และขั้นตอน ของเทคโนโลยีค่อนขา้งชดัเจน จาก รูปภาพ

ประกอบต่างๆ ในบทท่ีสอง และมีการแบ่งขั้นของเทคโนโลยี ว่าเป็นขั้นพื้นฐาน ขั้นกลาง หรือขั้น

สุดทา้ย เพื่อสามารถทราบไดว้า่เทคโนโลยีท่ี กาํลงัจะถูกถ่ายทอดนั้นเหมาะสมและพร้อมหรือไม่ ทั้งยงั

สามารถทราบได้ว่า ตอ้งนาํไปพฒันาต่อท่ีกระบวนการใด โดยในประเทศไทย ยงัไม่เห็นมีการแบ่ง

ขั้นตอนต่างๆ ทั้งงานวจิยั เทคโนโลยี เม่ือเกิดการพฒันาต่อจะไม่เห็นถึงภาพรวมทั้งนกัวิจยัหรือผูไ้ดรั้บ

การถ่ายทอดเองไม่ทราบวา่อยู่ในขั้นตอนท่ีตอ้งลงทุน หรือเป็นขั้นตอนท่ีสามารถสร้างรายไดใ้นระยะ

สั้น กระบวนการรับรู้ การแบบสัมภาษณ์ทั้งเชิงคุณภาพ และ เชิงปริมาณเห็นว่า ตลาดในประเทศ ราคา 

และการใช้จ่าย ทางด้านสินคา้ เทคโนโลยี หรือผลิตภณัฑ์นวตักรรม ค่อนข้างน้อย ยงัมีผลกระทบ

ทางการใชจ่้ายใหสิ้นคา้กลุ่มน้ีอยู ่ 

 

งบประมาณท่ีรัฐฯ ใช้จ่ายสําหรับงานวิจยั ยงัไม่ไดมี้การประเมินเป็นผลงานท่ีกระทบดา้นเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดล้อม แต่เป็นการประเมินผลด้านวิชาการ จึงไม่สามารถเห็นงานท่ีออกมาสร้าง

ประโยชน์ไดอ้ยา่งเด่นชดั ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย น่าจะมีการประเมินผล จากงบประมาณแผน่ดิน

ให้ ประเมินผลวิจยั และประเมินผลด้านนวตักรรม ออกมาในดา้น ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดลอ้ม จะสามารถทาํให้นกัวจิยัในไทย เห็นเป้าหมายในงานมากกวา่น้ี ทาํให้เป็นเป้าหมาย

เดียวกนัทั้งประเทศ และอาจจะจดัสรรงบประมาณตามขั้นของเทคโนโลยีวา่ จะลงทุนใน เทคโนโลยี

ขั้นพื้นฐาน ขั้นกลาง หรือขั้นสุดทา้ย ก็จะสามารถเห็นผลในระยะสั้ นได้ การวางนโยบายทางด้าน

เทคโนโลยน่ีาจะเร่ิมจากตน้ จนถึงผลกระทบต่อผลิตภณัฑม์วลรวมของชาติได ้

  

 


