
 
 

บททีÉ  5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

 

     การศึกษาวิจยัเรืÉองการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการใน

การบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฏมีว ัตถุประสงค์เพืÉอ  ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั สร้างและพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วม

ของสภาคณาจารย์และข้าราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ และประเมินความ

สอดคล้องของรูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์และข้าราชการในการบริหารงาน

มหาวิทยาลยัราชภัฏทีÉพฒันาขึÊ นกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นการวิจัยและพฒันา (Research and 

Development) 

    ประชากรทีÉใช้ในการศึกษาครัÊ งนีÊ  คือประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ และ 

กรรมการสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั   ปี  2556  จาํนวน 40  แห่ง กลุ่มตวัอยา่ง

ทีÉใช้ในการศึกษาครัÊ งนีÊ คือ สภาคณาจารยแ์ละข้าราชการมหาวิทยาลยัราชภัฏ   38  แห่ง ทีÉระดับ

ความเชืÉอมั Éนร้อยละ  95   กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ เครจซีและมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, p. 608)  ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ประธานสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ และ กรรมการ

สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั รวมผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน  265  คน  และ

ใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งง่าย ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมารวมทัÊงสิÊน 263  ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 99.24 

    โดยผูศึ้กษาไดก้าํหนดขัÊนตอนในการดาํเนินการศึกษาออกเป็น 3 ขัÊนตอน คือ 
                  ขัÊนตอนทีÉ  1  ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหาร

มหาวิทยาลยัราชภฏั 
                  ขัÊนตอนทีÉ 2  สร้างและพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการใน 
การบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั 
                  ขัÊนตอนทีÉ 3  ประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละ 
ขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั ทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
                 ผลการศึกษา สามารถสรุปไดต้ามวตัถุประสงคข์องการศึกษาดงัต่อไปนีÊ 
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5.1  สรุปผลการการศึกษา 

5.1.1   ผลการศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการบริหาร

มหาวิทยาลยัราชภฏั      

 1) จากการสงัเคราะห์เอกสาร ไดอ้งคป์ระกอบทีÉจะเอาไปถามรอบแรกนะ ทีÉไดจ้ากการ

วิเคราะห์เอกสาร งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งสร้างเป็นกรอบแนวคิดเบืÊองตน้เพืÉอใชเ้ป็นกรอบในการสร้าง

แบบสอบถาม พบว่า ไดอ้งคป์ระกอบการมีส่วนร่วมจาํนวน  5  องคป์ระกอบ คือ 1) การมีส่วนร่วม

คิดริเริÉมและตดัสินใจ  2)  การมีส่วนร่วมวางแผน   3)  การมีส่วนร่วมดาํเนินการ   4)  การมีส่วนร่วม

รับประโยชน์  5)  การมีส่วนร่วมในขัÊนประเมินผล     

 2) ผลจากการนาํองคป์ระกอบทีÉไดจ้ากการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์

ขอ้มลูจากแบบสอบถาม ไดข้อ้สรุปดงัรายละเอียดทีÉนาํเสนอ  ดงันีÊ    
    จากการดาํเนินการวิจยั  พบว่า  สมาชิกสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั 

พบว่าสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมีส่วนร่วมในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏัในดา้นการมี

ส่วนร่วมดาํเนินการ  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏัมีส่วนร่วมดาํเนินการกาํกบั

ติดตามการดาํเนินงานของสถานตามแผนทีÉกาํหนดไวโ้ดยใช้วิธีสังเกตสัมภาษณ์แบบสอบถาม

ประชุมฯลฯ ค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.22)  มีส่วนร่วมดาํเนินการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัทีÉ

เป็นประโยชน์ และช่วยเหลือสนบัสนุนสร้างขวญักาํลงัใจในการดาํเนินงานของสถานศึกษา อยู่ใน

ระดบัปานกลาง  ( X  = 3.18)  มีส่วนร่วมดาํเนินการใหก้ารช่วยเหลือสถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการ

และให้บริการดา้นต่างๆแก่ชุมชน อยู่ในระดบัปานกลาง  ( X = 3.12)  ซึÉงจากการวิเคราะห์ขอ้มูล

ดงักล่าว  แสดงให้เห็นว่า  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมีส่วนร่วมในการบริหารมหาวิทยาลยั     

ราชภฏัตามสภาพความเป็นจริงอยูใ่นระดบัปานกลางเป็นส่วนใหญ่ อนัดบัสอง คือมีส่วนร่วมในการ

วางแผน สภาคณาจารยแ์ละข้าราชการมหาวิทยาลยัราชภัฏ  มีส่วนร่วมวางแผนในเรืÉ องกาํหนด

แผนพฒันาสถานศึกษาดา้น บุคลากรอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X = 3.27)  มีส่วนร่วมวางแผนกาํหนด

นโยบายเป้าหมายและทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง      

( X  = 3.24)  และมีส่วนร่วมวางแผนให้มีการใชดู้แลบาํรุงรักษาอาคารสถานทีÉวสัดุครุภณัฑ์ของ

สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์  ( X  = 3.13)  รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในขัÊนประเมินผลสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการมีส่วนร่วม ในการประเมินภายในเกีÉยวกบัคุณภาพการศึกษา  ( X = 3.14) 

สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั มีส่วนร่วมในขัÊ นประเมินผลในการนําผลการ

ติดตามและประเมินผล เป็นข้อพิจารณาให้การสนับสนุนต่อการดาํเนินงานในระดับปานกลาง    
( X  = 3.11)  มีส่วนร่วมประเมินผลแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาจากการ

ติดตามแลประเมินผล  สภาคณาจารยแ์ละข้าราชการมหาวิทยาลยัราชภัฏมีส่วนร่วมในระดับ      
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ปานกลาง  ( X = 3.09)  การส่วนร่วมรับประโยชน์สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการประสานงาน

การจดัหาใชว้ิทยากรและภูมิปัญญาทอ้งถิÉนอยูใ่นระดบัปานกลาง   ( X  = 3.09)  สภาคณาจารยแ์ละ

ขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ประสานงานประสานประโยชน์เพืÉอให้

จดักิจกรรมทีÉสืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิÉนและของชาติ  ในระดบัปานกลาง  

( X  = 3.06)  มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ ในการประสานงานเพืÉอยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปัญญา

ทอ้งถิÉนตามความเหมาะสมและโอกาสอนัควรสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏัมี

ส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  ( X = 2.87) และการมีส่วนร่วมคิดริเริÉ มและตดัสินใจสภาคณาจารย์

และขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั มีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมคิดริเริÉ มและตดัสินใจการส่งเสริม

สนับสนุนให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาในการดาํเนินงานทีÉไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานต้น

สังกดั มีค่าเฉลีÉยทีÉ  ( X  = 3.31)  รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมคิดริเริÉ มและตดัสินใจสนับสนุนให้

สถานศึกษาจดัทาํขอ้มลูสารสนเทศทีÉเกีÉยวกบัจาํนวนผูเ้รียนการคมนาคมสภาพทางเศรษฐกิจของชุม

ชุมชนและขอ้มลูอืÉนๆใหเ้ป็นปัจจุบนั  มีค่าเฉลีÉยทีÉ  ( X  = 3.04)  รองลงมาอนัดบัสาม คือการมีส่วน

ร่วมในการคิดริเริÉมและตดัสินใจในการส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาให้แก่เด็กทีÉมี

ความสามารถพิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาเป็นรายบุคคลใหม้ากทีÉสุดมีค่าเฉลีÉยทีÉ ( X  = 2.94) 

5.12 ผลการศึกษาการสร้างและพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์และ

ขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 ในการวิจยัครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัไดส้ร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ในการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อย            
ดงัรายละเอียด          

 1) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.95  มีองค์ประกอบ

ย่อยจํานวน  2 องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย  องค์ประกอบย่อยงบประมาณ  มีค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบ  0.93   ตวับ่งชีÊ   3  ตวับ่งชีÊ    ประกอบดว้ย ประเมินผลความคุม้ทุนดา้นงบประมาณใน

การดาํเนินงาน ค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.98  ประเมินความเห็นของผูมี้ส่วนร่วมค่านํÊ าหนัก

องค์ประกอบ  0.96   ร่วมกันแกไ้ขปัญหาค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ   0.96  และองค์ประกอบย่อย

บุคลากร มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.96  ประกอบด้วยตัวตัวบ่งชีÊ   2  ตัวบ่งชีÊ   คือ ประเมิน

ความสาํเร็จของงาน ค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ 0.96  และร่วมใจกนัติดตามและประเมินผล ค่านํÊ าหนกั

องคป์ระกอบ   0.73     

 2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.91  ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบยอ่ย  2  องคป์ระกอบยอ่ย   คือ  องคป์ระกอบยอ่ยนโยบาย  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 

0.99  ประกอบด้วยตัวบ่งชีÊ   2 ตัวบ่งชีÊ  ดังนีÊ   ทีÉปรึกษาหรือเป็นผู ้บริหารงานโครงการของ
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มหาวิทยาลยัค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.93  และ ประสานงานกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ   0.63 องค์ประกอบย่อยการปฏิบัติงานมีค่านํÊ าหนัก

องค์ประกอบ  0.99  ประกอบด้วยตัวบ่งชีÊ   3  ตัวบ่งชีÊ   ดังนีÊ  การประสาน สืÉอสารข้อมูลภายใน

มหาวิทยาลยั ค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ   0.94  การฝึกอบรมใหรู้้เทคนิคการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ  ค่า

นํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.79  และให้ค ําแนะนําในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบ  0.74     
 3) การมีส่วนร่วมในการวางแผน  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 0.89 ประกอบด้วย

องคป์ระกอบยอ่ย  2 องคป์ระกอบยอ่ย   คือองคป์ระกอบยอ่ยยทุธศาสตร์ มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 

0.99  ประกอบดว้ยตวับ่งชีÊ   2 ตวับ่งชีÊ    วิเคราะห์ถึงปัญหาและสาเหตุของการบริหารงานค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบ  0.72  การกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  

0.89  และองคป์ระกอบยอ่ยมาตรการ มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.99  ประกอบดว้ยตวับ่งชีÊ  3 ตวั

บ่งชีÊ   กาํหนดวิธีการแนวทางการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.96 กาํหนด

ทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรเพืÉอใช้ในการบริหารค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.95 ก ําหนด

วตัถุประสงคข์ององคก์ร ค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  0.84     

 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ 0.79 ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบยอ่ย  2  องคป์ระกอบยอ่ย   คือ  องคป์ระกอบยอ่ยทรัพยสิ์น มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 

0.99 ประกอบดว้ยตวับ่งชีÊ    2 ตวับ่งชีÊ    เพิÉมรายไดแ้ละทรัพยสิ์น มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 0.79 

คุณภาพการบริการและความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการมีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.67 และ

องคป์ระกอบยอ่ยคุณค่า มีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ 0.99  ประกอบดว้ยตวับ่งชีÊ   3 ตวับ่งชีÊ   ความรู้สึก

มีคุณค่า ในตัวเองและสังคมโดยส่วนรวม มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  อาํนาจทางการเมืองมีค่า

นํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  0.88  ความพึงพอใจทางดา้นวตัถุและจิตใจ มีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ 0.82 

5.1.3 เพืÉอประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์

และขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฎัทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
      ผูว้ิจ ัยนําแบบสอบถามไปสอบถามจากประธานสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการและ

กรรมการสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการแลว้นาํเอาขอ้มลูทีÉไดม้าวิเคราะห์ และเปรียบเทียบกบัเกณฑ์

การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลโครงสร้าง  พบว่า ในภาพรวม องคป์ระกอบการ

มีส่วนร่วมในการประเมินผล ค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.95 องค์ประกอบย่อยงบประมาณ  มีค่า

นํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.93  และองค์ประกอบย่อยบุคลากร มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 0.96  

องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  ค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  0.91  การมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินการ  มีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ 0.91  องค์ประกอบย่อยนโยบาย  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  
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0.99  องค์ประกอบย่อยการปฏิบติังานมีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.99  การมีส่วนร่วมในการ

วางแผน    มีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  0.89  องคป์ระกอบยอ่ยยทุธศาสตร์ มีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ 

0.99  องค์ประกอบย่อยมาตรการ มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.99  การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชนมี์ค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ 0.79  องคป์ระกอบยอ่ยทรัพยสิ์น มีค่านํÊ าหนกัองค์ประกอบ  

0.99  องคป์ระกอบยอ่ยคุณค่า มีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ 0.99     
 และเมืÉอพิจารณาองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการ

บริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏัมีกบัเกณฑค์วามสอดคลอ้ง กลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษพ์บว่าค่า

ความสอดคลอ้งค่าไค-สแควร์  สัมพทัธ์  (2
/df)  มีค่า =  1.33,  p = 0.09   ค่าดชันีวดัระดบัความ

กลมกลืนเปรียบเทียบ CFI (Comparative Fit Index) มีค่า  =  0.99 ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสม

พอดีไม่อิงเกณฑ์ TLI (Tucker-Lewis Index) หรือ NNFI (Non-Normed  Fit Index) = 0.99 ค่าดชันี

รากของค่าเฉลีÉยกาํลงัสองของการประมาณค่าความคลาดเคลืÉอน RMSEA (Root Mean Square 

Error of Approximation) = 0.03  ค่าดชันีรากของค่าเฉลีÉยกาํลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน  SRMR 

(Standardized Root Mean Square Residual) = 0.04 (2
/df =  1.33,  p = 0.09, CFI = 0.99,  TLI = 

0.99, SRMR = 0.04,  RMSEA = 0.03) มีความสอดคลอ้งกบัเกณฑทุ์กองคป์ระกอบ    เมืÉอเรียงลาํดบั

ความสาํคญัขององคป์ระกอบ  พบว่า  องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฏการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีความสําคัญมากทีÉสุด    

รองลงมาคือ  องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน   องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน และองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ตามลาํดบั 

 
5.2  อภิปรายผลการศึกษา 

 การศึกษาเรืÉอง การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการใน 

การบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั มีวตัถุประสงค์เพืÉอ  1) ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารมหาวิทยาลยัราชภัฏ 2) สร้างและพฒันารูปแบบการมี     

ส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั และ  3) ประเมิน

ความสอดคลอ้งของรูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการบริหารงาน

มหาวิทยาลยัราชภัฏทีÉพฒันาขึÊนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ผูว้ิจยัค้นพบประเด็นทีÉจะนํามาอภิปราย 

ดงัต่อไปนีÊ         
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 5.2.1   สภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการบริหารมหาวิทยาลัย            

ราชภฏั         
  จากการศึกษาวรรณกรรม และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง  ทาํใหไ้ดอ้งคป์ระกอบการมีส่วนร่วม

จาํนวน  5  องค์ประกอบ คือ  1) การมีส่วนร่วมคิดริเริÉ มและตดัสินใจ  2) การมีส่วนร่วมวางแผน            

3) การมีส่วนร่วมดาํเนินการ   4) การมีส่วนร่วมรับประโยชน์   5) การมีส่วนร่วมในขัÊนประเมินผล 
                จากการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการมีส่วนร่วมดําเนินการ ของสภาคณาจารยแ์ละ

ขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั มีส่วนร่วมในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏัในดา้นการมีส่วน

ร่วมดาํเนินการ  กาํกับติดตามการดาํเนินงานของสถานตามแผนทีÉกาํหนดไวโ้ดยใช้วิธีสังเกต

สัมภาษณ์แบบสอบถามประชุมมีส่วนร่วมดาํเนินการให้ข้อมูลยอ้นกลบัทีÉเป็นประโยชน์ และ

ช่วยเหลือสนบัสนุนสร้างขวญักาํลงัใจในการดาํเนินงานของมีส่วนร่วมดาํเนินการให้การช่วยเหลือ

สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและให้บริการดา้นต่าง ๆ แก่ชุมชน  ซึÉงจากการวิเคราะห์ข้อมูล

ดงักล่าว  แสดงให้เห็นว่า  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมีส่วนร่วมในการบริหารมหาวิทยาลยั     

ราชภัฏมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ ซึÉ งอาจมองได้ว่า  การมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละ

ขา้ราชการส่วนใหญ่ไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉ  ตามขอ้บงัคบั  ระเบียบ ขอ้กฎหมาย  เป็นส่วนใหญ่  ซึÉงสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั ตอ้งมีกฎหมาย  ขอ้บงัคบั ซึÉงจะตอ้งปฏิบติัตาม  ดงันัÊน

การดาํเนินงานส่วนใหญ่ของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการจึงต้องปฏิบัติตามข้อบังครับ หรือ

กฎหมายทีÉมีอยูแ่ลว้  ไม่สามารถจะไปดาํเนินการนอกเหนือจากทีÉกฎหมายกาํหนดไว ้  อนัดบัสอง

พบว่า องคป์ระกอบมีส่วนร่วมในการวางแผน สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั  มี

ส่วนร่วมวางแผนในเรืÉองกาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้น บุคลากร มีส่วนร่วมวางแผนกาํหนด

นโยบายเป้าหมายและทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  และมีส่วนร่วมวางแผน

ใหมี้การใชดู้แลบาํรุงรักษาอาคารสถานทีÉวสัดุครุภณัฑข์องสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์  รองลงมา

คือ การมีส่วนร่วมในขัÊนประเมินผล  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมีส่วนร่วม ในการประเมิน

ภายในเกีÉยวกับคุณภาพสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลยัราชภัฏ มีส่วนร่วมในขัÊ น

ประเมินผลในการนาํผลการติดตามและประเมินผล เป็นขอ้พิจารณาใหก้ารสนบัสนุนต่อการ มีส่วน

ร่วมประเมินผลแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาจากการติดตามและ

ประเมินผล  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภัฏมีการส่วนร่วมรับประโยชน์สภา

คณาจารยแ์ละข้าราชการในการประสานงานการจดัหาใช้วิทยากรและภูมิปัญญาทอ้งถิÉน สภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั  มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ประสานงานประสาน

ประโยชน์เพืÉอใหจ้ดักิจกรรมทีÉสืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิÉนและของมีส่วนร่วม
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รับผลประโยชน์ ในการประสานงานเพืÉอยกย่องเชิดชูเกียรติภูมิปัญญาทอ้งถิÉนตามความเหมาะสม

และโอกาสอนัควรและการมีส่วนร่วมคิดริเริÉมและตดัสินใจ     

  จากการวิจยัพบว่าองค์ประกอบการมีส่วนร่วมคิดริเริÉ มและตดัสินใจ    สภาคณาจารย์

และขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั มีส่วนร่วมในการมีส่วนร่วมคิดริเริÉ มและตดัสินใจการส่งเสริม

สนับสนุนให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาในการดาํเนินงานทีÉไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานต้น

สังกดั  รองลงมาคือองค์ประกอบ การมีส่วนร่วมคิดริเริÉ มและตดัสินใจสนับสนุนให้สถานศึกษา

จดัทาํขอ้มลูสารสนเทศทีÉเกีÉยวกบัจาํนวนผูเ้รียนการคมนาคมสภาพทางเศรษฐกิจของชุมชุมชนและ

ขอ้มลูอืÉน ๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนั  รองลงมาอนัดบัสาม คือการมีส่วนร่วมในการคิดริเริÉ มและตดัสินใจใน

การส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้แก่เด็กทีÉมีความสามารถพิเศษให้ไดรั้บการ

พฒันาเป็นรายบุคคลใหม้ากทีÉสุดซึÉงพบว่า  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมีส่วนร่วมในการคิดริเริÉ ม 

และตดัสินใจ  อยูใ่นเกณฑต์ํÉา  ทัÊงนีÊ   อาจเป็นเพาระว่า  การดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัราชภฏั  ตอ้ง

ดาํเนินการตามนโยบายของผูบ้ริหารและตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ซึÉ ง  การทีÉสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการ  จะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการคิดริเริÉ มและตดัสินใจคงเป็นไดย้าก  ซึÉงตอ้ง

ดาํเนินการตามกฎหมายระเบียบของสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและตามกฎหมาย คือ

พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสภาคณาจารยแ์ละ

ขา้ราชการวิทยาลยั  TMCC  (2013) ไดท้าํการวิจยัเรืÉองการสาํรวจบรรยากาศของการทาํงานของสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการของ  TMCC (Truckee  Meadows Community  Collage) โดยทาํการวิจยั

อาจารยแ์ละพนกังานของ  TMCC (Truckee  Meadows Community  Collage)  77.7 เปอร์เซ็นต ์เห็น

ว่า สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ  มีส่วนร่วมในการบริหารนั Éนคือมีส่วนร่วมในการวางแผน  ร่วมคิด 

ร่วมตัดสินใจ   ร่วมดาํเนินงาน  ร่วมรับผลประโยชน์  และร่วมประเมินผลและยงัสอดคลอ้งกับ 

ประพนัธ์  สร้อยเพ็ชร (2547) ไดก้ล่าวว่า การมีส่วนร่วมทีÉแทจ้ริงน่าจะประกอบดว้ย  4 ขัÊนตอน

หลกั คือ 1) การคน้หาปัญหา และสาเหตุ 2) การวางแผนดาํเนินกิจกรรม 3) การลงทุนและการ

ปฏิบติังาน 4) การติดตามและประเมินผล และยงัสอดคลอ้งกบั   ทรงวุฒิ  เรืองวาทศิลป์ (2550) ได้

ทาํวิจยัเรืÉองการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ไดใ้ชห้ลกัการทีÉอิงไปในแนวทางของนโยบาย และ

ได้พบว่า แท้จริงแลว้กระบวนการมีส่วนร่วมมีลกัษณะทีÉคลา้ยกับการกาํหนดนโยบาย เพราะ

ทา้ยทีÉสุดของการกาํหนดนโยบาย คือ การตดัสินใจและการตดัสินใจนีÊ เอง จึงเป็นเหตุเบืÊองตน้ของ

การกาํหนดนโยบาย และเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนไดเ้ขา้มาแสดงความคิดเห็นเสมือนหนึÉ ง

เป็นการขดัเกลานโยบายใหมี้ความเหมาะสมกบัความตอ้งการของประชาชน ตามแนวคิดของ  
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ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์แลว้ กระบวนการการมีส่วนร่วมน่าจะเริÉ มจาก 1) การมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม 3) การมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการ

ประเมินผลอีกดว้ย 

5.2.2 สร้างและพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์และข้าราชการในการ

บริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั                   
 ขัÊนตอนนีÊ เป็นการสร้างและพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์และ

ขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั ผูว้ิจยัไดน้าํร่างรูปแบบไปให้ผูเ้ชีÉยวชาญทาํการ

สนทนากลุ่ม และนําไปสอบถามกับประธานสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการ และกรรมการสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏัพบว่ารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละ

ข้าราชการในการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏทีÉได้สร้างและพฒันาขึÊ น มีองค์ประกอบหลกั 4 

องคป์ระกอบ  ซึÉงจดัเรียงตามค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบจากมากไปนอ้ยดงันีÊ    
     1) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  มี องค์ประกอบย่อยจาํนวน  2 องค์ประกอบย่อย 

ประกอบดว้ย  องคป์ระกอบยอ่ยงบประมาณ   ตวัชีÊวดั  3 ตวัชีÊวดัประกอบดว้ย ประเมินผลความคุม้

ทุนดา้นงบประมาณในการดาํเนินงาน ประเมินความเห็นของผูมี้ส่วนร่วมร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และ

องค์ประกอบย่อยบุคลากร ประกอบดว้ยตวัชีÊ วดั  2 ตวัชีÊ วดัคือ ประเมินความสาํเร็จของงาน และ  

ร่วมใจกนัติดตามและประเมินผล     

 2) การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ มีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบย่อย คือ  

องค์ประกอบย่อยนโยบาย  ประกอบดว้ยตวัชีÊ วดั 2 ตวัชีÊ วดั ดงันีÊ   ทีÉปรึกษาหรือเป็นผูบ้ริหารงาน

โครงการของมหาวิทยาลัยและ  ประสานงานกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย

องคป์ระกอบยอ่ยการปฏิบติังาน  ประกอบดว้ยตวัชีÊวดั  3 ตวัชีÊ วดัดงันีÊ   การประสาน สืÉอสารขอ้มูล

ภายในมหาวิทยาลยัการฝึกอบรมใหรู้้เทคนิคการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ และให้คาํแนะนาํในการ

ดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั     

 3) การมีส่วนร่วมในการวางแผนมีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบย่อย คือ

องคป์ระกอบยอ่ยยทุธศาสตร์ ประกอบดว้ยตวัชีÊ วดั  2 ตวัชีÊ วดั   วิเคราะห์ถึงปัญหาและสาเหตุของ

การบริหารงานการกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัและองค์ประกอบย่อย

มาตรการ ประกอบดว้ยตวัชีÊวดั  3 ตวัชีÊ วดักาํหนดวิธีการแนวทางการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั

กาํหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรเพืÉอใชใ้นการบริหารกาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
      4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีองค์ประกอบย่อย  2 องค์ประกอบย่อย คือ  

องคป์ระกอบยอ่ยทรัพยสิ์น ประกอบดว้ยตวัชีÊวดั  2  ตวัชีÊวดั เพิÉมรายไดแ้ละทรัพยสิ์น คุณภาพการ

บริการและความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการและองค์ประกอบย่อยคุณค่า  ประกอบด้วยตวัชีÊ วดั 3  
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ตวัชีÊ วดั  ความรู้สึกมีคุณค่าในตวัเองและสังคมโดยส่วนรวม  อาํนาจทางการเมืองความพึงพอใจ

ทางดา้นวตัถุและจิตใจ       
 จากการวิจัยพบว่า  องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีค่านํÊ าหนัก

องค์ประกอบมากทีÉสุด  รองลงมาคือ มีส่วนร่วมในการดาํเนินการการมีส่วนร่วมในขัÊนวางแผน  

และลาํดบัสุดทา้ยคือการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์  พบว่า  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ  มี

ส่วนร่วมในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  ซึÉงสอดคลอ้งกบั  การศึกษาของ  ชูชาติ  อารีจิตรา

นุสรณ์  (2550)  ทีÉพบว่าบทบาทสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในมหาวิทยาลยัของรัฐมีเป้าหมายหลกั

เพืÉอการพฒันาใหม้หาวิทยาลยัสร้างประโยชน์สุขแก่ชุมชนสังคมและประเทศชาติให้มากทีÉสุดใน

กรอบของธรรมรัฐและการมีส่วนร่วมการมีโครงสร้างปัจจยัสนับสนุนศกัยภาพของกรรมการสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการรวมทัÊงการกาํหนดวิสยัทศัน์พนัธกิจทีÉดีของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

มหาวิทยาลยัราชภฏัแต่ละแห่งจะทาํให้องค์กรนีÊ ไดรั้บการยอมรับการสนับสนุนความเชืÉอมั Éนและ

ความไวว้างใจจากทุกฝ่ายใหท้าํหน้าทีÉดูแลความโปร่งใสยุติธรรมในมหาวิทยาลยัและ  สอดคลอ้ง

กบัการศึกษาของ  จุมพล  พูลภทัรชีวิน (2550)  ทีÉพบว่าหน้าทีÉสาํคัญของสภาคณาจารยคื์อการ

ตอบสนองในกิจการทีÉเห็นว่าสาํคญัและจาํเป็นโดยตรงเองโดยไม่ตอ้งรอให้มีการร้องขอหรือมีการ

มอบหมายซึÉงกิจกรรมโครงการ ไดก้ารมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการและขา้ราชการใน

การบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฎั มีส่วนร่วมในการประเมินผลสูงทีÉสุด  ในดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล  มีส่วนร่วมในการประเมินความเห็นของผูมี้ส่วนร่วม ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาร่วมประเมิน

ความสาํเร็จของงาน รวมทัÊ ง ร่วมใจกนัติดตามและประเมินผล  และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

งานวิจยัของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการวิทยาลยั  TMCC (2013) ทีÉไดท้าํการวิจยัเรืÉ องการสาํรวจ

บรรยากาศของการทาํงานของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการของ  TMCC (Truckee  Meadows 

Community  Collage) โดยผลจากการวิจยัของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการดงักล่าว พบว่า อาจารย์

และพนักงานของ  TMCC (Truckee  Meadows Community  Collage) ร้อยละ  57.4 เห็นว่าสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการควรมีบทบาทในการกาํหนดนโยบายของวิทยาลยั  และมีส่วนร่วมในการ

วางแผนการกาํหนดนโยบายของวิทยาลยั  การมีส่วนร่วมดาํเนินการของสภาคณาจารย์และ

ขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏัการฝึกอบรมให้รู้เทคนิคการดาํเนินงานในดา้น 

ต่าง ๆ รองลงมา คือ  การเป็นทีÉปรึกษาหรือเป็นผูบ้ริหารงานโครงการของมหาวิทยาลยัประสานงาน

กิจกรรมโครงการต่างๆของมหาวิทยาลยั  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ของสภาคณาจารยแ์ละ

ขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยั  และ ยงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  Fallucca (2010)  ได้

ทาํการศึกษาวิจัยเรืÉ อง  ความรู้และการรับรู้ การปกครองสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการ

ดาํเนินงานกีฬามหาวิทยาลยั    การศึกษานีÊ มีวตัถุประสงค์เพืÉอทราบการรับรู้ของสมาชิกสภา
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คณาจารย ์ เกีÉยวกบัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัเช่นเดียวกบัเพืÉอประเมินความรู้ของพวกเขาเกีÉยวกบั

บุคลากรด้านกีฬาและการบริหารจัดการดา้นการเงินภายในการประชุมกลุ่มตะวนัออกเฉียงใต้

(Southeastern  Conference (SEC)  การประชุมกลุ่มตะวนัออกเฉียงใตมี้ประวติัศาสตร์ความเป็นเลิศ

ทางดา้นกีฬา อนัยาวนาน เช่นเดียวกบัวฒันธรรมทางดา้นกีฬาทีÉสร้างขึÊนในของวิทยาเขตทีÉไดรั้บ

การยอมรับของพวกเขา  นอกจากนัÊนสถาบนัของการประชุมกลุ่มตะวนัออกเฉียงใตท้ัÊ งหมดเป็น

มหาวิทยาลยัแห่งการวิจยั  ทาํใหส้มาชิก สภาคณาจารยท์ราบถึงความสาํคญัของกีฬามหาวิทยาลยัทีÉ

เชืÉอมโยงถึงความเป็นทีÉรู้จกัของวิทยาลยั   อยา่งไรก็ตามพวกเขายงัทราบถึงการขาดการมีส่วนร่วม

ในระดบัมหภาคของคณาจารย ์ และการตดัสินใจกีฬามหาวิทยาลยั  หนึÉงใน 12  สถาบนัการประชุม

กลุ่มตะวนัออกเฉียงใต ้มหาวิทยาลยัรัฐมิสซิสซิปปีเห็นดว้ยว่าสภาคณาจารยด์าํเนินบทบาททางบวก

ในการบริหารจดัการกีฬามหาวิทยาลยัทีÉสถาบนัของพวกเขา  การคงอยู่ของเคา้โครงเชิงบวกหนึÉ ง  

เป็นตวัอยา่งอธิบายความสมัพนัธที์Éไม่แน่นอนในปัจจุบนัระหว่างคณะและกีฬามหาวิทยาลยั  ในหมู่

สมาชิก สภาคณาจารยข์องการประชุมกลุ่มตะวนัออกเฉียงใต้  และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  

Anderson (2007)  ไดท้าํการวิจัยเรืÉ อง  การสร้างสรรค์งานของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ  ใน

มหาวิทยาลยัวิจยัอเมริกนั  การศึกษานีÊทดสอบว่าทาํไมและอยา่งไรตาํแหน่ง สภาคณาจารยจึ์งถูกจดั

ใหมี้ขึÊนในมหาวิทยาลยัการวิจยัของอเมริกา   สภาถกูจดัใหมี้ขึÊนโดยคณาจารยเ์พืÉอการตอบสนองต่อ

สภาวการณ์ของมหาวิทยาลยัเช่น  ความไม่พอใจกับบทบาทของพวกเขาในการบริหารจดัการ

สถาบนัหรือถกูจดัใหมี้ขึÊนโดยอธิการบดี  เป็นวิธีการเชิงรุกทีÉทาํให้ฟังก์ชนัต่างๆของมหาวิทยาลยั

ทนัยุคสมยั  ในบางกรณีเงืÉอนไขทีÉนาํไปสู่การจดัให้มีวุฒิสภา  คือ วิกฤตอนัเด่นชดัทีÉถูกนาํเขา้มา

อยา่งทนัทีทนัใดเพืÉอขจดัขอ้จาํกดัของระบบการบริหารจดัการมหาวิทยาลยั  สาเหตุหลกัของการจดั

ใหมี้วุฒิสภา  คือ  การเติบโตของคณะในมหาวิทยาลยัซึÉงสร้างความจาํเป็นทีÉจะตอ้งมีตวัแทนเพืÉอ

แทนทีÉการประชุมของคณาจารย์ทัÊ งคณะวิชา  ในช่วงเวลาของการจัดให้มีสภาคณาจารย ์   

มหาวิทยาลยัหลายแห่งยงักาํลงัทาํการปรับปรุงคุณภาพของคณะและกาํลงัเปลีÉยนไปมุ่งเน้นการวิจยั 

มากขึÊน   การศึกษานีÊ ใชท้ฤษฎีอาํนาจทางการเมือง (การตัÊ งค่าระเบียบวาระการประชุม) เพืÉอแสดง

ให้เห็นว่าการจัดให้มี สภาคณาจารยเ์กิดขึÊ นได้อย่างไร  การจัดให้มี สภาคณาจารยไ์ด้รับการ

สนับสนุนโดยผูป้ระกอบการทีÉใช้ประโยชน์จากสภาพทีÉ มีอยู่ในระหว่างหน้าต่างแห่งโอกาส

สนบัสนุนการเปลีÉยนแปลงในบทบาทคณาจารยใ์นการบริหารจดัการมหาวิทยาลยั  สอดคลอ้งกบั  

ในขณะทีÉ เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2541)  ไดก้ล่าวถึงกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยทีÉ

มีความสอดคลอ้งกบั ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์ แต่ไดเ้พิÉมบางประเด็นทีÉเห็นว่า ยงัมีขอ้บกพร่องและ

อาจจะเสริมประเด็นดงักล่าวให้มีความชดัเจนขึÊน โดยเริÉ มจาก  1) การมีส่วนร่วมในการค้นหา

สาเหตุ และความตอ้งการ  2) มีส่วนร่วมในการวางแผน  3) มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  4) มีส่วน
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ร่วมในการปฏิบัติการ 5) มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 6) มีส่วนร่วมในการเผยแพร่

ประชาสัมพนัธ์และสอดคลอ้งกบัจิราภรณ์  ศรีคาํ (2547)  ไดใ้ห้ความเห็นในกระบวนการมีส่วน

ร่วมทีÉ ลึก หรือเป็นการต่อเติมประเด็นสําคัญในกระบวนการมีส่วนร่วมมากกว่า นีÊ  ได้เน้น

กระบวนการมีส่วนร่วมไปในทางของการพฒันาชุมชน โดยการบูรณาการแนวทางทีÉเป็นนโยบาย

เขา้กบัการพฒันา จึงสะทอ้นแนวคิดในเชิงสังคมมากกว่า ตามแนวคิดของเขาแลว้ กระบวนการมี

ส่วนร่วมจะตอ้งเริÉมจาก  1) การมีส่วนร่วมในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร  2) การมีส่วนร่วมในการคิด  

3) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  4) การมีส่วนร่วมในการวางแผนและดาํเนินการ  5) การมีส่วน

ร่วมในการประเมินผล 6) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และยงัสอดคลอ้งกบั  John J. 

Kowal (2006) ทีÉมุ่งความสนใจไปทีÉการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของคณาจารยป์ระจาํ ณ วิทยาลยั

ชุมชนของรัฐ  ในรัฐนิวยอร์ก การศึกษานีÊ สาํรวจขอบเขตและความแปรปรวนของการมีส่วนร่วม

ตดัสินใจภาควิชาการซึÉงคณาจารยเ์ขา้ใจในเชิงปริมาณดว้ยวิธีการสาํรวจ   

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจยัเรืÉอง  การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  ในครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะไวด้งันีÊ    

5.3.1  ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั   

     1)  จากผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมากทีÉสุด  

ดงันัÊนเพืÉอเป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมีส่วนร่วมการบริหารงาน

มหาวิทยาลยัราชภฏั  ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้สภาคณาจารยแ์ละข้าราชการ  เข้าไปมี

บทบาทในการติดตามประเมินผลความคิดเห็นของผูมี้ส่วนร่วมทุกฝ่ายในมหาวิทยาลยัราชภัฏ

รวมทัÊ งมีส่วนร่วมในการประเมินผลความสาํเร็จของงาน  และโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั     

ราชภฏัประเมินผลความคุม้ทุนของงบประมาณในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัราชภฏั 

 2)  จากผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมีส่วน

ร่วมในการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ องค์ประกอบการมีส่วนร่วมการดําเนินการ   

มหาวิทยาลยัราชภัฏควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศทีÉเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่าง

บุคลากรของมหาวิทยาลยัและสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ  เพืÉอให้การดาํเนินงานโดยการจัด

โครงการฝึกอบรมให้รู้เทคนิคการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ  มีการประสาน สืÉอสารขอ้มูลภายใน

มหาวิทยาลยั  ใหบุ้คลากรทุกส่วนไดรู้้จกับทบาท และหน้าทีÉของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ ซึÉง



199 

จะสร้างให้เกิดความสามคัคี ระหว่างคนในองค์กรเพืÉอให้ทุกคนมีความใกลชิ้ดกันมากขึÊ นการ

ปรึกษาหารือกนัก็จะมีมากขึÊน     

 3)  จากการวิจัยพบว่า สภาคณาจารยแ์ละข้าราชการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

มหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านการวางแผน   ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละ

ข้าราชการ ในการกําหนดนโยบายในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัราชภัฏรวมทัÊ งให้สภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิธีการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัราชภฏัตาม

กรอบนโยบายทีÉไดก้าํหนดไว ้       

 4)  จากการวิจัยพบว่า สภาคณาจารยแ์ละข้าราชการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

มหาวิทยาลยัราชภฏัในดา้นการรับผลประโยชน์  บูรณาการการมีส่วนร่วมในการบริหาร ไปใชใ้น

การปฏิบติัจริงได้แก่  การประชุมระดมความคิด (Brain Storming)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshops) การใชก้ลุ่มงานเฉพาะกิจและคณะกรรมการ (Special Task Forces and Committee) 

การสร้างและสานวิสัยทศัน์ (Shared Vision)  การจดัเวทีประชาคมเพืÉอแลกเปลีÉยนความเรียนรู้    

การใชร้ะบบขอ้มูลและระบบรวมศูนยข์อ้มูล (Centralize)  การจดัระบบการสืÉอสารทีÉดีและสร้าง

ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคคล เพืÉอใหบุ้คลาการไดมี้ความรู้สึกมีคุณค่าในตวัเองและสงัคม  
5.3.2  ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1)  มหาวิทยาลยัราชภฏัควรกาํหนดใหก้ารมีส่วนร่วมในการประเมินผล  เป็นส่วนหนึÉ ง

ของนโยบายหลกัของการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฏเพืÉอเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนใน

องคก์รไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนงาน มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การประเมินผลและการรับ

ผลประโยชน์ พร้อมกาํหนดตวัชีÊวดัการมีส่วนร่วม      

2)  สภาคณาจารยม์หาวิทยาลยัราชภัฏ ควรนาํการมีส่วนร่วมในการประเมินผล เพืÉอ

นาํไปปรับใชใ้นการบริหารงานมหาวิทยาลยั เพืÉอเปิดโอกาสใหบุ้คลากรให้สภาคณาจารยไ์ดมี้ส่วน

ร่วมในการวางแผนงาน มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การประเมินผลและการรับผลประโยชน์ 

พร้อมกาํหนดตวัชีÊวดัการมีส่วนร่วม      

3)  สภาคณาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏั ควรนาํการมีการมีส่วนร่วมการดาํเนินการไป

ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมการมีส่วนร่วมใหเ้กิดขึÊนกบับุคลากรทุกฝ่ายในองคก์รเพืÉอให้ทุกคน

ตระหนกัและปลกูฝังจิตสาํนึกในเรืÉองการมีส่วนร่วม     

4)  สภาคณาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏั ควรนาํการมีส่วนร่วมการวางแผน  ไปส่งเสริม

และสนบัสนุนกิจกรรมทีÉพฒันาความเป็นธรรมาภิบาลขององคก์าร 

5)  สภาคณาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏัควรนาํ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไป

ใชใ้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารยแ์ละขา้ราชการไดรั้บการพฒันาในกิจกรรมพฒันา



200 

ความรู้สึกทีÉมีคุณค่าต่อองค์การ  รวมทัÊ งการส่งเสริม ความกินดีอยู่ดีของบุคลากรในองค์การเพืÉอ

ความสาํเร็จขององคก์ารในอนาคต   

5.3.3  ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัÊ งต่อไป                  
 จากการวิจัยครัÊ งนีÊ ได้มีการนําเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละ

ขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  สาํหรับการวิจยัครัÊ งต่อไปควรจะมีการศึกษาเพิÉม

วิจยัครัÊ งต่อไป เช่น     

 1)  ควรมีการวิจยัศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการใน

ระดบัภาค หรือขนาด ของมหาวิทยาลยัราชภฏั      

 2)  ควรมีการวิจัยและพฒันาปฏิบัติการเพืÉอพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการ      

 3)  ควรมีการศึกษาวิจยัของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในมหาวิทยาลยัราชภฏัเพืÉอ

สร้างความเขม้แข็งของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ     

 4)  ศึกษาวิจยัเชิงพฒันาเพืÉอสร้างรูปแบบการกระจายอาํนาจกบัการมีส่วนร่วม 


