
 
 

บททีÉ  4 

ผลการศึกษา 
 

     การศึกษาวิจยัเรืÉอง การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  มีวตัถุประสงค์เพืÉอ 1) ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั  2) สร้างและพฒันารูปแบบการมีส่วน

ร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั   และ 3) ประเมินความ

สอดคล้องของรูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์และข้าราชการในการบริหารงาน

มหาวิทยาลยัราชภฏัทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ โดยมีมหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นหน่วยของการ

วิเคราะห์ ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มลูมาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์โดยใชต้ารางประกอบการบรรยาย 

เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา จึงขอนาํเสนอผลการศึกษาโดยแบ่งเป็น 3 ขัÊนตอน 

ดงันีÊ  
 4.1  ขัÊนตอนทีÉ 1  ผลการศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการใน

การบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั         
 4.2 ขัÊนตอนทีÉ 2  ผลการสร้างและพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละ 
ขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั         
 4.3 ขัÊนตอนทีÉ 3  ผลประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบการมีส่วนร่วมของสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั ทีÉพฒันาขึÊนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
       โดยมีรายละเอียดผลการศึกษาในแต่ละขัÊนตอน ดงัต่อไปนีÊ 
 
4.1  ศึกษาสภาพการมส่ีวนร่วมของสภาคณาจารย์และข้าราชการในการบริหารมหาวทิยาลยัราชภัฏ 
 ในการวิจยัในครัÊ งนีÊ   ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบสอบถาม เพืÉอสอบถามสภาพการมีส่วนร่วมของ

สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั   ผูต้อบแบบสอบถามเป็น   

ประธานและกรรมการสภาคณาจารย ์และขา้ราชการ   ทีÉเป็นกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 38 แห่ง  รวม

แบบสอบถามจาํนวน  265  ฉบบั รวมจาํนวนแบบสอบถามทีÉไดรั้บทัÊงสิÊน  263  ฉบบั คิดเป็นร้อยละ

99.24  แลว้นาํมาวิเคราะห์และเสนอผลการศึกษา โดยใชต้ารางประกอบคาํบรรยาย จาํแนกตาม เพศ 

อาย ุระดบัการศึกษา ตาํแหน่งทางวิชาการ ประสบการณ์ดาํรงตาํแหน่ง และอายรุาชการ โดยใชส้ถิติ

ค่าความถีÉ  และค่าร้อยละ ปรากฏตามตารางทีÉ 4.1 
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ตารางทีÉ 4.1  จาํนวน และร้อยละของขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

 

รายการ จาํนวน (n=263) ร้อยละ 

1. เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม     

        ชาย 149 56.7 

        หญิง 114 43.3 

รวม 263 100 

2.  อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม   

        นอ้ยกว่า  24 - - 

        25 – 35 ปี 166 63.1 

       36  - 45  ปี - - 

       46  ปีขึÊนไป  97 36.9 

รวม 263 100 

3. ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม   

      ระดบัปริญญาตรี 34 12.9 

      ระดบัปริญญาโท 161 61.2 

      ระดบัปริญญาเอก 68 25.9 

รวม 263 100 

4. ตาํแหน่งทางวชิาการของผู้ตอบแบบสอบถาม   

       อาจารย ์ 191 72.6 

       ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 48 19.0 

       รองศาสตราจารย ์ 24 8.4 

       ศาสตราจารย ์ - - 

รวม 263 100 

5.  ประสบการณ์ในการดํารงตาํแหน่ง   

       ดาํรงตาํแหน่ง หรือเคยดาํรงตาํแหน่ง 220 83.7 

       ไม่เคยดาํรงตาํแหน่ง 43 16.3 

รวม 263 100 
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ตารางทีÉ 4.1  (ต่อ) 
 

รายการ จาํนวน (n=263) ร้อยละ 

6.  อายุราชการของผู้ตอบแบบสอบถาม   

       ต ํÉากว่า  10  ปี   124 47.1 

       11 – 20 ปี   70 26.6 

       21 – 30 ปี 53 20.2 

       31  ปีขึÊนไป  16 6.1 

       รวม 263 100 

 
 จากตารางทีÉ 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทีÉเป็นสมาชิกสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นเพศชายมากทีÉสุด จาํนวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 56.7   รองลงมาเป็นเพศ

หญิงจาํนวน 114 คนคิดเป็นร้อยละ  43.3  มีประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่งในสภาคณาจารยแ์ละ

ข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏมาก่อน 220  คน คิดเป็นร้อยละ 83.7  ส่วนผู ้ทีÉยงัไม่เคยมี

ประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่งในสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ  จาํนวน 43  คน คิดเป็นร้อยละ 

16.3  สาํหรับอายรุาชการของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ อายรุาชการตํÉากว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 

47.1 รองลงมาคือมีอายรุาชการ 11 – 20 ปี  คิดเป็นร้อยละ  26.6  นอ้ยสุดคือ ผูที้Éมีอายุราชการ 31 ปี

ขึÊนไป  คิดเป็นร้อยละ  6.1  สาํหรับผูที้Éดาํรงตาํแหน่งในสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการส่วนใหญ่จะมี

ตาํแหน่งทางวิชาการในตาํแหน่งอาจารย ์ จาํนวน 191  คน  คิดเป็นร้อยละ 72.6  รองลงมา คือ

ตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์ จาํนวน  48  คน  คิดเป็นร้อยละ 19.0  ส่วนตาํแหน่งทางวชิาการทีÉดาํรง

ตาํแหน่งในสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการทีÉน้อยสุดคือตาํแหน่งรองศาสตราจารย ์ จาํนวน  24  คน  

คิดเป็นร้อยละ  8.4     
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ตารางทีÉ 4.2  ค่าสถิติพืÊนฐานของสภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการโดยภาพรวม 

จาํแนกตามองคป์ระกอบ 
 

รายการ 

สภาพการมส่ีวนร่วม 

(n=263) แปลผล 

Mean S.D. 

1. การมีส่วนร่วมคิดริเริÉมและตดัสินใจ   2.93 1.04 ปานกลาง 

2. การมีส่วนร่วมวางแผน   3.09 1.11 ปานกลาง 

3. การมีส่วนร่วมดาํเนินการ   3.11 1.05 ปานกลาง 

4. การมีส่วนร่วมรับประโยชน ์  2.97 1.06 ปานกลาง 

5. การมีส่วนร่วมในขัÊนประเมินผล   2.99 1.10 ปานกลาง 

รวม 3.02 0.99  

 

 จากตารางทีÉ 4.2   พบว่า  สภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการ

บริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยภาพรวมมีระดบัค่าเฉลีÉยของสภาพการมีส่วนรวมอยู่ในระดบั 

ปานกลาง  ( X  = 3.02) และเมืÉอพิจารณาจาํแนกตามรายองคป์ระกอบแต่ละองค์ประกอบ พบว่าทุก

องค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน โดยมีค่าเฉลีÉยของคะแนนสูงทีÉสุดและรองลงมา

ตามลาํดบั คือ การมีส่วนร่วมดาํเนินการ มีค่าเฉลีÉย  ( X = 3.11) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมวางแผน 

มีค่าเฉลีÉย  ( X = 3.09) การมีส่วนร่วมในขัÊนประเมินผล มีค่าเฉลีÉย  ( X = 2.99) การมีส่วนร่วมรับ

ประโยชน์ มีค่าเฉลีÉย  ( X = 2.97) และการมีส่วนร่วมคิดริเริÉ มและตดัสินใจ มีค่าเฉลีÉย  ( X = 2.93) 

ตามลาํดบั  
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ตารางทีÉ 4.3  ค่าสถิติพืÊนฐานของตวับ่งชีÊของสภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ 

ในองคป์ระกอบการคิดริเริÉมและตดัสินใจ     

 

ตวับ่งชีÊ 

สภาพการม ี
ส่วนร่วม 
(n=263) แปลผล 

Mean S.D. 

1. สนบัสนุนให ้สถานศึกษา จดัทาํขอ้มลูสารสนเทศทีÉเกีÉยวกบั

จาํนวนผูเ้รียน การคมนาคมสภาพทางเศรษฐกิจของชุมชุมชน 

และขอ้มลูอืÉนๆใหเ้ป็นปัจจุบนั 

3.05 1.12 ปานกลาง 

2. สนบัสนุนและจดัหาทีÉเรียนใหแ้ก่นกัศึกษาในพืÊนทีÉบริการได้

อยา่งทั Éวถึง 

3.02 1.20 ปานกลาง 

3. สนบัสนุนการจดัหาทุนการศึกษา อุปกรณ์การศึกษาและ

สิÉงจาํเป็นอืÉน  ๆแก่ผูเ้รียนทีÉขาดแคลนและไม่สามารถพึÉงตนเองได ้

2.89 1.19 ปานกลาง 

4. สนบัสนุนใหเ้ด็กพิการไดเ้รียนร่วม  2.80 1.19 ปานกลาง 

5. สนบัสนุน สอดส่องดูแลเด็กทีÉไดรั้บการทารุณกดขีÉข่มเหง ล่วง

ละเมิดทางเพศ ใชแ้รงงานเด็กฯลฯ ใหไ้ดรั้บความช่วยเหลือ 

เป็นพิเศษ 

2.88 1.16 ปานกลาง 

6. ดูแลเด็กทีÉมีความบกพร่องทางร่างกายและจิตใจ สติปัญญา 

อารมณ์ สงัคมบุคคลซึÉงไม่สามารถพึÉงตนเองได ้หรือไม่มีผูดู้แล

หรือดอ้ยโอกาส ใหไ้ดรั้บการศึกษา  อยา่งทั Éวถึง 

2.81 1.17 ปานกลาง 

7. การส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็ก

ทีÉมีความสามารถพิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาเป็นรายบุคคลใหม้าก

ทีÉสุด 

2.94 1.19 ปานกลาง 

8. ส่งเสริม สนบัสนุนการทาํงานร่วมกนัองคก์รพิทกัษสิ์ทธิเด็ก 2.67 1.28 ปานกลาง 

9. การส่งเสริม สนบัสนุนใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาในการ

ดาํเนินงานทีÉไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สงักดั 

3.32 1.26 ปานกลาง 

รวม 2.93 1.20 ปานกลาง 
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                  จากตารางทีÉ 4.3  พบว่า   ตวับ่งชีÊในองคป์ระกอบการคิดริเริÉมและตดัสินใจโดยภาพรวม

มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 2.93)  เมืÉอพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า   การส่งเสริม สนบัสนุน

ให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาในการดาํเนินงานทีÉได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัด มี

ค่าเฉลีÉยทีÉ  ( X  = 3.32)  รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมคิดริเริÉมและตดัสินใจสนบัสนุนให ้สถานศึกษา 

จดัทาํขอ้มลูสารสนเทศทีÉเกีÉยวกบัจาํนวนผูเ้รียน การคมนาคมสภาพทางเศรษฐกิจของชุมชุมชน และ

ขอ้มลูอืÉนๆใหเ้ป็นปัจจุบนั  มีค่าเฉลีÉยทีÉ  ( X =  3.05)  รองลงมาอนัดบัสาม คือการมีส่วนร่วมในการ

คิดริเริÉ มและตัดสินใจในการส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้แก่เด็กทีÉ มี

ความสามารถพิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาเป็นรายบุคคลใหม้ากทีÉสุด มีค่าเฉลีÉยทีÉ  
( X = 2.94)    
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ตารางทีÉ 4.4  ค่าสถิติพืÊนฐานของตวับ่งชีÊของสภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ 

ในองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมวางแผน    
 

รายการ 

สภาพการมส่ีวนร่วม 
(n =263) แปลผล 

Mean S.D. 

1. กาํหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

3.24 1.27 ปานกลาง 

2. กาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้นวิชาการ 3.06 1.20 ปานกลาง 

3. กาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้น บุคลากร  3.27 1.24 ปานกลาง 

4. กาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้นงบประมาณ อาคาร

สถานทีÉ  
3.08 1.36 ปานกลาง 

5. กาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้นกิจกรรม นกัศึกษา 2.97 1.24 ปานกลาง 

6. กาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้นความสมัพนัธชุ์มชน 2.93 1.25 ปานกลาง 

7. กาํหนดใหส้ถานศึกษา จดัทาํแผนกลยทุธข์องสถานศึกษา  3.02 1.25 ปานกลาง 

8. กาํหนดใหส้ถานศึกษาจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีของ

สถานศึกษาใหเ้สร็จก่อนเปิดภาคเรียนของแต่ละปีการศึกษา 

3.06 1.24 ปานกลาง 

9. กาํหนดมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา 2.94 1.24 ปานกลาง 

10. กาํกบั ติดตาม ประเมิน ตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา 3.03 1.22 ปานกลาง 

11. กาํหนดวิธีการบริหารการใชง้บประมาณของ

สถานศึกษา โดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพ 

3.14 1.32 ปานกลาง 

12. กาํหนดวิธีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการ

บริหารจดัการดา้นการบริหารงานบุคคล 

3.03 1.24 ปานกลาง 

13. กาํหนดแผนพฒันา บุคลากร ในสถานศึกษาและ

ส่งเสริมใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

3.21 1.27 ปานกลาง 

14. การพิจารณาความดีความชอบ เชิดชูเกียรติแก่ บุคลากร 

ในสถานศึกษา 
3.10 1.27 ปานกลาง 

15. การจดัสวสัดิการใหแ้ก่ บุคลากร ในสถานศึกษาตาม

ความเหมาะสม 

3.12 1.26 ปานกลาง 
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ตารางทีÉ 4.4  (ต่อ) 
 

รายการ 

สภาพการมส่ีวนร่วม 
(n =263) แปลผล 

Mean S.D. 

16. ใหมี้การใช ้ดูแลบาํรุงรักษาอาคารสถานทีÉวสัดุครุภณัฑ์

ของสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน ์

3.13 1.29 ปานกลาง 

17. จดับรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มขององคก์ร ใหส้วยงาม 

เพืÉอส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

3.11 1.30 ปานกลาง 

18. แต่งตัÊงทีÉปรึกษาและหรืออนุกรรมการความเหมาะสมและ

ความจาํเป็นในแต่ละกรณี 

3.10 1.26 

 

ปานกลาง 

รวม 3.09 1.26 ปานกลาง 

 
                  จากตารางทีÉ 4.4   พบว่า การมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการ

บริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฎ ในดา้นการมีส่วนร่วมวางแผน  พบว่าการมีส่วนร่วมของสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการอยู่ในระดบัปานกลางมีค่าเฉลีÉยโดยรวมเท่ากบั  ( X = 3.09) เมืÉอพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่าสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภัฏ  มีส่วนร่วมวางแผนในเรืÉอง

กาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้น บุคลากรอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X = 3.27)  มีส่วนร่วมวางแผน

กาํหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดบั

ปานกลาง  ( X  = 3.24)  และมีส่วนร่วมวางแผนให้มีการใช ้ ดูแลบาํรุงรักษาอาคารสถานทีÉวสัดุ

ครุภณัฑข์องสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน ์ ( X  = 3.13)     
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ตารางทีÉ 4.5  ค่าสถิติพืÊนฐานของตวับ่งชีÊ  ของสภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ในองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมดาํเนินการ   
 

รายการ 

สภาพการมส่ีวนร่วม 
(n =263) แปลผล 

Mean S.D. 

1.   กาํหนดแผนการ วิธีการและระยะ เวลาในการกาํกบัและ

ติดตามร่วมกบัมหาวิทยาลยั 
3.06 1.18 ปานกลาง 

2.   ดาํเนินการกาํกบั ติดตามการดาํเนินงานของสถานตาม

แผนทีÉกาํหนดไว ้โดยใชว้ิธีสงัเกต สมัภาษณ์ แบบสอบถาม

ประชุม ฯลฯ 

3.23 1.14 ปานกลาง 

3.  ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัทีÉเป็นประโยชน์ และช่วยเหลือ

สนบัสนุน สร้างขวญักาํลงัใจในการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา 

3.19 1.15 ปานกลาง 

4. มีส่วนร่วมในการ ใหก้ารช่วยเหลือสถานศึกษาร่วมกบั

ชุมชนองคก์รทัÊงภาครัฐและภาคเอกชน จดักิจกรรมเพืÉอ

พฒันาการศึกษาและพฒันาทอ้งถิÉน 

3.00 1.12 ปานกลาง 

5.  ใหก้ารช่วยเหลือสถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและ

ใหบ้ริการดา้นต่างๆ แก่ชุมชน 

3.13 1.22 ปานกลาง 

6.  พิจารณาความสอดคลอ้งของแผนปฏิบติัการประจาํปีกบั

แผนพฒันาของสถานศึกษา 
3.04 1.22 ปานกลาง 

7. เป็นกรรมการพิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความ

เหมาะสมเกีÉยวกบัวิธีการหรือยทุธศาสตร์การดาํเนินงานของ

กิจกรรม/งาน/โครงการทีÉระบุไวใ้นแผนปฏิบติัการของ

สถานศึกษา 

3.11 1.23 ปานกลาง 

รวม 3.10 1.18 ปานกลาง 
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                   จากตารางทีÉ  4.5  พบว่า   ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละ

ขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฎในด้านการมีส่วนร่วมดาํเนินการ มีค่าเฉลีÉย

โดยรวม  ( X = 3.10)  เมืÉอพิจารณาเป็นราย ขอ้พบว่า สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราช

ภฏัมีส่วนร่วมดาํเนินการกาํกบั ติดตามการดาํเนินงานของสถานตามแผนทีÉกาํหนดไว ้โดยใชว้ิธี

สงัเกต สมัภาษณ์ แบบสอบถามประชุม ฯลฯ ค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.23) มีส่วนร่วม

ดาํเนินการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัทีÉเป็นประโยชน์ และช่วยเหลือสนับสนุน สร้างขวญักาํลงัใจในการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  ( X  = 3.19) มีส่วนร่วมดาํเนินการให้การ

ช่วยเหลือสถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและใหบ้ริการดา้นต่างๆ แก่ชุมชน อยูใ่นระดบัปานกลาง    

( X  = 3.13)  ซึÉงจากการวิเคราะห์ขอ้มูลดงักล่าว  แสดงให้เห็นว่า  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมี

ส่วนร่วมในการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัตามสภาพความเป็นจริงอยู่ในระดบัปานกลางเป็นส่วน

ใหญ่   
 
ตารางทีÉ 4.6  ค่าสถิติพืÊนฐานของตวับ่งชีÊ  ของสภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ในองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน ์   
 

รายการ 

สภาพการมส่ีวนร่วม 
(n =263) แปลผล 

Mean S.D. 

1. ประสานงาน หารายไดท้รัพยสิ์นและทรัพยากรจากแหล่ง

ต่างๆ เพืÉอสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 
2.83 1.15 ปานกลาง 

2. ประสานงานการจดัหา ใชว้ิทยากร และภูมิปัญญา

ทอ้งถิÉน 

3.10 1.20 ปานกลาง 

3. ประสานงานประสานประโยชน ์เพืÉอใหจ้ดักิจกรรมทีÉสืบ

สานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิÉนและของชาติ 

3.07 1.18 ปานกลาง 

4. ประสานงานเพืÉอยกยอ่งเชิดชูเกียรติภูมิปัญญาทอ้งถิÉน

ตามความเหมาะสมและโอกาสอนัควร 

2.88 1.17 ปานกลาง 

รวม 2.97 1.18 ปานกลาง 

 
 

             จากตารางทีÉ 4.6  พบว่า ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฎัในดา้นการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ เมืÉอมองโดยภาพรวม 
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อยู่ในระดบัปานกลาง  ( X  = 2.97)  เมืÉอพิจารณาในรายข้อ  พบว่า  การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการประสานงานการจดัหา ใชว้ิทยากร และภูมิ

ปัญญาทอ้งถิÉนอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X = 3.10)  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั 

มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ ประสานงานประสานประโยชน์ เพืÉอให้จดักิจกรรมทีÉสืบสานจารีต

ประเพณีศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิÉนและของชาติ  ในระดบัปานกลาง  ( X  = 3.07)  มีส่วนร่วมรับ

ผลประโยชน์ ในการประสานงานเพืÉอยกยอ่งเชิดชูเกียรติภูมิปัญญาทอ้งถิÉนตามความเหมาะสมและ

โอกาสอนัควรสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏัมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง  ( X  

= 2.88)   
 

ตารางทีÉ 4.7  ค่าสถิติพืÊนฐานของตวับ่งชีÊ  ของสภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ในองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมประเมินผล    
 

รายการ 

สภาพการมส่ีวนร่วม 
(n =263) แปลผล 

Mean S.D. 

1.  กาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการติดตาม

ประเมินผลการจดัการศึกษา 
2.78 1.18 ปานกลาง 

2.  เป็นกรรมการติดตามประเมินผลตามแผนงาน/

โครงการ 

2.84 1.13 ปานกลาง 

3.  สรุปผลการติดตามและประเมินผล ตามแผนงาน/

โครงการ 

2.99 1.21 ปานกลาง 

4. แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการแกไ้ข

ปัญหาจากการติดตามและประเมินผล 

3.09 1.21 ปานกลาง 

5. นาํผลการติดตามและประเมินผล เป็นขอ้พิจารณาให้

การสนบัสนุนต่อการดาํเนินงาน 

3.11 1.23 ปานกลาง 

6.  การประเมินภายในเกีÉยวกบัคุณภาพการศึกษา 3.14 1.19 ปานกลาง 

รวม 2.99 1.19 ปานกลาง 
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                  จากตารางทีÉ 4.7 พบว่า  ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฎในด้านการมีส่วนร่วมในขัÊ นประเมินผล  เมืÉอมองโดย

ภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 2.99)  เมืÉอพิจารณาในรายขอ้  พบว่า  การมีส่วนร่วมในขัÊน

ประเมินผล ของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ ในการประเมินภายในเกีÉยวกบัคุณภาพการศึกษา   

( X  = 3.14) สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั มีส่วนร่วมในขัÊนประเมินผลในการ

นาํผลการติดตามและประเมินผล เป็นขอ้พิจารณาให้การสนับสนุนต่อการดาํเนินงาน ในระดับ        

ปานกลาง  ( X  = 3.11)  มีส่วนร่วมประเมินผลแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการแกไ้ข

ปัญหาจากการติดตามแลประเมินผล  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏัมีส่วนร่วม

ในระดบัปานกลาง  ( X  = 3.09)    
 
4.2   ผลการสร้างและพฒันารูปแบบการมส่ีวนร่วมของสภาคณาจารย์และข้าราชการในการ

บริหารงานมหาวทิยาลยัราชภัฏ  

    จากการไดส้อบถามถึงสภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการ

บริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ   ในวัตถุประสงค์ข้อทีÉ  1  ผู ้วิจัยได้นําเอาข้อมูลทีÉได้จาก

แบบสอบถามไปใช้วิเคราะห์โดยใชก้ารวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor 

Analysis) ดงัรายละเอียด 

 
 สัญลกัษณ์ทีÉใช้แทนตวัแปรขององค์ประกอบ   

dd1 แทน สนบัสนุนให ้สถานศึกษา จดัทาํขอ้มลูสารสนเทศทีÉเกีÉยวกบั                                         

จาํนวนผูเ้รียน การคมนาคมสภาพทางเศรษฐกิจของชุมชุมชน                                          

และขอ้มลูอืÉนๆใหเ้ป็นปัจจุบนั    

dd2 แทน สนบัสนุนและจดัหาทีÉเรียนใหแ้ก่นกัศึกษาในพืÊนทีÉบริการได ้                                        

อยา่งทั Éวถึง  

dd3 แทน สนบัสนุนการจดัหาทุนการศึกษา อุปกรณ์การศึกษาและ                                         

สิÉงจาํเป็นอืÉน  ๆแก่ผูเ้รียนทีÉขาดแคลนและไม่สามารถพึÉงตนเองได ้

dd4 แทน สนบัสนุนใหเ้ด็กพิการไดเ้รียนร่วม 

dd5 แทน สนบัสนุน สอดส่องดูแลเด็กทีÉไดรั้บการทารุณกดขีÉข่มเหง                                          

ล่วงละเมิดทางเพศ ใชแ้รงงานเด็กฯลฯ ใหไ้ดรั้บความช่วยเหลือ                                         

เป็นพิเศษ 
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dd6 แทน ดูแลเด็กทีÉมีความบกพร่องทางร่างกายและจิตใจ สติปัญญา                                          

อารมณ์ สงัคมบุคคลซึÉงไม่สามารถพึÉงตนเองได ้หรือไม่มีผูดู้แล                                         

หรือดอ้ยโอกาส ใหไ้ดรั้บการศึกษา  อยา่งทั Éวถึง 

dd7 แทน การส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กทีÉมี                                          

ความสามารถพิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาเป็นรายบุคคลใหม้ากทีÉสุด 

dd8 แทน ส่งเสริม สนบัสนุนการทาํงานร่วมกนัองคก์รพิทกัษสิ์ทธิเด็ก 

dd9 แทน การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาในการดาํเนินงาน 

ทีÉไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สงักดั 

dp1 แทน กาํหนดนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา                                          

ของสถานศึกษา 

dp2 แทน กาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้นวิชาการ 

dp3 แทน กาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้น บุคลากร 

dp4 แทน กาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้นงบประมาณ อาคารสถานทีÉ 

dp5 แทน กาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้นกิจกรรม นกัศึกษา 

dp6 แทน กาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้นความสมัพนัธชุ์มชน      

dp7 แทน กาํหนดใหส้ถานศึกษา จดัทาํแผนกลยทุธข์องสถานศึกษา      

dp8 แทน กาํหนดใหส้ถานศึกษาจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษา                                         

ใหเ้สร็จก่อนเปิดภาคเรียนของแต่ละปีการศึกษา 

dp9 แทน กาํหนดมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา      

dp10 แทน กาํกบั ติดตาม ประเมิน ตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา      

dp11 แทน กาํหนดวิธีการบริหารการใชง้บประมาณของสถานศึกษา โดยคาํนึงถึง

ประสิทธิภาพ      

dp12 แทน กาํหนดวิธีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการบริหารจดัการ                                         

ดา้นการบริหารงานบุคคล 

dp13 แทน กาํหนดแผนพฒันา บุคลากร ในสถานศึกษาและส่งเสริมใหมี้การ                                          

พฒันาอยา่งต่อเนืÉอง      

dp14 แทน การพิจารณาความดีความชอบ เชิดชูเกียรติแก่ บุคลากรในสถานศึกษา 

dp15 แทน การจดัสวสัดิการใหแ้ก่ บุคลากร ในสถานศึกษาตามความเหมาะสม 

dp16 แทน ใหมี้การใช ้ดูแลบาํรุงรักษาอาคารสถานทีÉวสัดุครุภณัฑข์องสถานศึกษา

ใหเ้กิดประโยชน ์
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dp17 แทน จดับรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มขององคก์ร ใหส้วยงาม เพืÉอส่งเสริม

การเรียนรู้ของนกัศึกษา 

dp18 แทน แต่งตัÊงทีÉปรึกษาและหรืออนุกรรมการความเหมาะสมและความจาํเป็น

ในแต่ละกรณี 

do1 แทน กาํหนดแผนการ วิธีการและระยะ เวลาในการกาํกบัและติดตามร่วมกบั

มหาวิทยาลยั 

do2 แทน ดาํเนินการกาํกบั ติดตามการดาํเนินงานของสถานตามแผนทีÉกาํหนดไว ้

โดยใชว้ิธีสงัเกต สมัภาษณ์ แบบสอบถามประชุม ฯลฯ 

do3 แทน ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัทีÉเป็นประโยชน์ และช่วยเหลือสนบัสนุน สร้าง                                          

ขวญักาํลงัใจในการดาํเนินงานของสถานศึกษา 

 

do4 แทน มีส่วนร่วมในการ ใหก้ารช่วยเหลือสถานศึกษาร่วมกบัชุมชนองคก์ร                           

ทัÊงภาครัฐและภาคเอกชน จดักิจกรรมเพืÉอพฒันาการศึกษาและพฒันา                            

ทอ้งถิÉน      

do5 แทน ใหก้ารช่วยเหลือสถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการและใหบ้ริการดา้นต่างๆ 

แก่ชุมชน      

do6 แทน พิจารณาความสอดคลอ้งของแผนปฏิบติัการประจาํปีกบัแผนพฒันา                                         

ของสถานศึกษา 

do7 แทน เป็นกรรมการพิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมเกีÉยวกบั                                         

วิธีการหรือยทุธศาสตร์การดาํเนินงานของกิจกรรม/งาน/โครงการทีÉ                                         

ระบุไวใ้นแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 

db1 แทน ประสานงาน หารายไดท้รัพยสิ์นและทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพืÉอ                                         

สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 

db2 แทน ประสานงานการจดัหา ใชว้ิทยากร และภูมิปัญญาทอ้งถิÉน  

db3 แทน ประสานงานประสานประโยชน ์เพืÉอใหจ้ดักิจกรรมทีÉสืบสานจารีต                                         

ประเพณีศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิÉนและของชาติ  

db4 แทน ประสานงานเพืÉอยกยอ่งเชิดชูเกียรติภูมิปัญญาทอ้งถิÉนตามความ                                          

เหมาะสมและโอกาสอนัควร      

de1 แทน กาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการติดตามประเมินผลการ                                         

จดัการศึกษา 
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de2 แทน เป็นกรรมการติดตามประเมินผลตามแผนงาน/โครงการ 

de3 แทน สรุปผลการติดตามและประเมินผล ตามแผนงาน/โครงการ    
de4 แทน แสดงความคิดเห็นและขอ้อเสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาจากการ                                         

ติดตามและประเมินผล        

de5 แทน นาํผลการติดตามและประเมินผล เป็นขอ้พิจารณาใหก้ารสนบัสนุน                                         

ต่อการดาํเนินงานของหน่วยงาน      

de6 แทน การประเมินภายในเกีÉยวกบัคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน 

 

                  สัญลกัษณ์ทีÉใช้แทนค่าสถิต ิ

                      X  แทน ค่าเฉลีÉย (Mean) 

                  S.D. แทน ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

 

ตารางทีÉ 4.8  แสดงค่าสถิติพืÊนฐานแต่ละตวัแปรขององคป์ระกอบ  

 

ตวัแปร 
สภาพการมส่ีวนร่วม  (n  =263) 

แปลผล 
Mean S.D. 

dd1 3.05 1.12 ปานกลาง 

dd2 3.02 1.20 ปานกลาง 

dd3 2.89 1.19 ปานกลาง 

dd4 2.80 1.19 ปานกลาง 

dd5 2.88 1.16 ปานกลาง 

dd6 2.81 1.17 ปานกลาง 

dd7 2.94 1.19 ปานกลาง 

dd8 2.67 1.28 ปานกลาง 

dd9 3.32 1.26 ปานกลาง 

dp1 3.24 1.27 ปานกลาง 

pd2 3.06 1.20 ปานกลาง 

dp3 3.27 1.24 ปานกลาง 

dp4 3.08 1.36 ปานกลาง 

dp5 2.97 1.24 ปานกลาง 
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ตารางทีÉ 4.8  (ต่อ) 

 

ตวัแปร 
สภาพการมส่ีวนร่วม (n  =263)   

แปลผล 
Mean S.D. 

dp6 2.93 1.25 ปานกลาง 

dp7 3.02 1.25 ปานกลาง 

dp8 3.06 1.24 ปานกลาง 

dp9 2.94 1.24 ปานกลาง 

dp10 3.03 1.22 ปานกลาง 

dp11 3.14 1.32 ปานกลาง 

dp12 3.03 1.24 ปานกลาง 

dp13 3.21 1.27 ปานกลาง 

dp14 3.10 1.27 ปานกลาง 

dp15 3.12 1.26 ปานกลาง 

dp16 3.13 1.29 ปานกลาง 

dp17 3.11 1.30 ปานกลาง 

dp18 3.10 1.26 ปานกลาง 

do1 3.06 1.18 ปานกลาง 

do2 3.23 1.14 ปานกลาง 

do3 3.19 1.15 ปานกลาง 

do4 3.00 1.12 ปานกลาง 

do5 3.13 1.22 ปานกลาง 

do6 3.04 1.22 ปานกลาง 

do7 3.11 1.23 ปานกลาง 

db1 2.83 1.15 ปานกลาง 

db2 3.10 1.20 ปานกลาง 

db3 3.07 1.18 ปานกลาง 

db4 2.88 1.17 ปานกลาง 

de1 2.78 1.18 ปานกลาง 
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ตารางทีÉ 4.8  (ต่อ) 

 

ตวัแปร 
สภาพการมส่ีวนร่วม (n  =263)   

แปลผล 
Mean S.D. 

de2 2.84 1.13 ปานกลาง 

de3 2.99 1.21 ปานกลาง 

de4 3.09 1.21 ปานกลาง 

de5 3.11 1.23 ปานกลาง 

de6 3.14 1.19 ปานกลาง 

รวม 3.02 0.99 ปานกลาง 

 

 จากตารางทีÉ  4.8  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสภาพความเป็นจริงในการมีส่วนร่วม

ของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั มีค่าเฉลีÉยโดยรวม อยู่ใน

ระดบัปานกลาง   ( X  = 3.02)  เมืÉอพิจารณารายขอ้   พบว่า สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ ส่วนร่วม

ในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏัในการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษาใน

การดาํเนินงานทีÉไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกดั อยู่ในระดบัปานกลาง  ( X  = 3.33) และ

สองอนัดบัรองลงมาคือ สภาคณาจารยแ์ละข้าราชการ ส่วนร่วมในการบริหารงานมหาวิทยาลยั   

ราชภฏัในการกาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษาดา้น บุคลากรอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( X  = 3.27)  

                  จากการนาํเสนอขอ้มลูค่าเฉลีÉยและค่าเบีÉยงเบนมาตรฐานของตวัแปรองค์ประกอบของ

การมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั ตามความ

เป็นจริงและตามความคาดหวงัตามลาํดบัแลว้  ผูว้ิจยั  ไดท้าํการตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้มูล

จากตวัแปรองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงาน

มหาวิทยาลยัราชภฏัว่ามีความเหมาะสมจะวิเคราะห์องคป์ระกอบต่อไปหรือไม่ ผูว้ิจยัจึงไดน้าํขอ้มูล

ไปหาความสมัพนัธข์องตวัแปรว่า มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติหรือไม่อยา่งไร  ดว้ย

วิธีการดงันีÊ    

 1. คาํนวณหาค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้สูตรการวิเคราะห์

องคป์ระกอบขอ้มูลสารสนเทศใชว้ิธีการสกดัองค์ประกอบหลกั  (Principal Component) และการ

แกนแบบมุมแหลม  (Oblique Rotation)    การหาค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ระหว่างขอ้คาํถามใน

แบบสอบถามทุกขอ้ ใชสู้ตรเพียร์สันโปรดกัโมเมนต์  (Pearson's Product Moment Correlation 

Coefficient) พิจารณาองค์ประกอบทีÉมีค่าไอเกน มากกว่า  1 จากนัÊนคดัเลือกตวัแปรทีÉมีนํÊ าหนัก
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องคป์ระกอบเกิน 0.50  ขึÊนไปเป็นองคป์ระกอบสาํคญัส่วนตวัแปรทีÉมีนํÊ าหนกัองคป์ระกอบนอ้ยกว่า 

0.50 ไม่นํามาพิจารณา นาํผลการวิเคราะห์องค์ประกอบแต่ละด้านไปแปลผลและกาํหนดชืÉอ

องคป์ระกอบ       

 2. ใชส้ถิติ  KMO and Bartlett’s test of sphericity  ถา้เลือกทางเลือกนีÊ ผลลพัธ์จะแสดง

ค่า KMO และ Bartlett’s test ซึÉงมีความหมายดงันีÊ  KMO (Kaiser – Meyer-Olkin) ซึÉงเป็นค่าทีÉใชว้ดั

ความเหมาะสมของ ขอ้มูลตวัอย่างทีÉจะนาํมาวิเคราะห์โดยเทคนิค Factor Analysis โดยทีÉ  ถา้ค่า 

KMO  มีค่านอ้ย  (เขา้สู่ศนูย)์  แสดงว่าเทคนิค Factor Analysis  ไม่เหมาะสมกบัขอ้มลูทีÉมีอยู ่   ถา้ค่า 

KMO  มีค่ามาก (เขา้สู่หนึÉง)  แสดงว่าเทคนิค Factor Analysis เหมาะสมกบัขอ้มลูทีÉมีอยู ่  โดยทั Éวไป

ถา้ค่า KMO < .5 จะถือว่าขอ้มลูทีÉมีอยูไ่ม่เหมาะสมทีÉจะใชเ้ทคนิค Factor Analysis  

 

ตารางทีÉ 4.9  แสดงการตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้มลูเพืÉอการวิเคราะห์องคป์ระกอบการมี

ส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั 

          

รายละเอยีดในการวเิคราะห์ ผลการวเิคราะห์ 

              จาํนวนตวัแปร 44 

              ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.945 

              Bartlett's Test of Sphericity  Approx.   Chi-Square 19926.613 

                               df 946  

                               Sig. 0.00 

 

                 จากตารางทีÉ  4.9  พบว่า การตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้มูลดว้ยค่า  Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy. (KMO) มีค่า 0.945 และค่า Bartlett's Test of Sphericity  

Approx. Chi-Square  มีค่านัยสําคัญทางสถิติ 0.00  ซึÉ งมีค่าน้อยกว่า 0.05 นัÊ นหมายถึง  ข้อมูลมี

ความสมัพนัธก์นัระหว่างตวัแปร เหมาะสมทีÉจะทาํการวิเคราะห์องคป์ระกอบต่อไปได ้ ดงันัÊนผูว้ิจยั 

จึงไดด้าํเนินการวิเคราะห์ในขัÊนต่อไป  
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ตารางทีÉ 4.10  แสดงผลวิเคราะห์องคป์ระกอบของตวัแปร 

 

องค์ประกอบ ค่าไอเกน 
ร้อยละของความ

แปรปรวน 

ร้อยละของความ

แปรปรวนสะสม 

1 30.224 68.690 68.690 

2 2.671 6.070 74.760 

3 1.837 4.176 78.935 

4 1.070 2.432 81.367 

5 0.967 2.198 83.566 

6 0.843 1.915 85.481 

7 0.636 1.446 86.927 

8 0.553 1.258 88.185 

9 0.494 1.122 89.307 

10 0.464 1.054 90.361 

11 0.445 1.011 91.371 

12 0.358 0.814 92.186 

13 0.299 0.681 92.866 

14 0.281 0.640 93.506 

15 0.245 0.556 94.063 

16 0.235 0.533 94.596 

17 0.208 0.473 95.069 

18 0.189 0.429 95.498 

19 0.181 0.411 95.908 

20 0.174 0.394 96.303 

21 0.156 0.354 96.656 

22 0.142 0.322 96.979 

23 0.132 0.299 97.278 

24 0.122 0.278 97.556 
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ตารางทีÉ 4.10  (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ ค่าไอเกน 
ร้อยละของความ

แปรปรวน 

ร้อยละของความ

แปรปรวนสะสม 

25 0.111 0.252 97.808 

26 0.093 0.210 98.018 

27 0.089 0.203 98.221 

28 0.088 0.201 98.422 

29 0.078 0.177 98.598 

30 0.071 0.161 98.759 

31 0.067 0.151 98.911 

32 0.063 0.144 99.055 

 

 จากตารางทีÉ  4.10 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของตวัแปรการมีส่วนร่วมของสภา

คณาจารยแ์ละข้าราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฏ ซึÉ งผูว้ิจ ัยได้ใช้วิธี วิธีการสกัด

องค์ประกอบหลัก (Principal Component)  และพิจารณาองคป์ระกอบทีÉมีค่าไอเกน (Eigenvalues)  

ตัÊงแต่  1 ขึÊนไป ปรากฏว่าไดอ้งค์ประกอบ จาํนวน  32  องค์ประกอบ  องค์ประกอบทีÉมีค่าไอเกน

สูงสุด  4  อนัดบัแรก  คือ  องค์ประกอบทีÉ 1 มีค่าไอเกน  (Eigenvalues)  30.224  ความแปรปรวน

ร้อยละ  68.69  องคป์ระกอบทีÉ  2  มีค่าไอเกน  (Eigenvalues)  2.671  ความแปรปรวนร้อยละ  6.070    

องคป์ระกอบทีÉ 3  มีค่าไอเกน  (Eigenvalues)  1.837  ความแปรปรวนร้อยละ 4.176  องคป์ระกอบทีÉ 

4  มีค่าไอเกน (Eigenvalues)  1.070  ความแปรปรวนร้อยละ 2.432  และองค์ประกอบทีÉมีค่าไอเกน

ตํÉาสุดคือ  องคป์ระกอบทีÉ 32  มีค่าไอเกน  (Eigenvalues)  0.063  ความแปรปรวนร้อยละ 0.144   มี

ความแปรปรวนสะสมร้อยละ  99.055  ซึÉงมีค่ามากกว่า ร้อยละ  50  ถือว่าเป็นค่าทีÉเพียงพอในการ

วิเคราะห์ขอ้มูล องค์ประกอบทีÉได ้ทัÊ ง  4 องค์ประกอบนีÊ อธิบายความแปรปรวนร่วมของกลุ่ม

ตวัอยา่งได ้ 81.36%                    

 เพืÉอให้การจดักลุ่มของตวัแปรมีความชดัเจนยิ ÉงขึÊน ผูว้ิจยัจึงเลือกวิธีการหมุนแกนตัว

ประกอบแบบมุมแหลม Oblique  แบบ  Oblimin   หลงัจากวิเคราะห์องค์ประกอบแลว้จะพิจารณา

ตวัแปรทีÉมีค่านํÊ าหนักตวัประกอบ (Loading) ตัÊ งแต่ระดบั 0.30  ขึÊนไป จึงจะถือว่าสามารถอธิบาย

ความสมัพนัธข์องตวัแปรต่อองคป์ระกอบนัÊนได ้ 
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ตารางทีÉ 4.11  แสดงรายละเอียดขององคป์ระกอบ  

 

องค์ประกอบ ค่าไอเกน 
ร้อยละของความ

แปรปรวน 

ร้อยละของความ

แปรปรวนสะสม 

1 30.224 68.690 68.690 

2 2.671 6.070 74.760 

3 1.837 4.176 78.935 

4 1.070 2.432 81.367 

 

 จากตารางทีÉ  4.11  เมืÉอพิจารณาจากค่าไอเกน (Eigenvalues)  ซึÉง จะนาํจากองคป์ระกอบ

ทีÉมีค่าไอเกน  มากกว่า  1  และมีค่า ร้อยละของความแปรปรวนสะสม  81.367  ซึÉงเพียงพอในการ

อธิบาย  ความสัมพนัธ์  จึงนาํเอาองค์ประกอบทีÉ 1  องค์ประกอบทีÉ 2  องค์ประอบทีÉ 3 และองค ์

ประกอบทีÉ 4  มากาํหนดเป็นองคป์ระกอบใหม่  จาํนวน 4  องคป์ระกอบ ซึÉงในทีÉนีÊ จะใชห้ลกัการตัÊ ง

ชืÉอองคป์ระกอบใหม่ ตามความคลา้ยคลึงกนัของตวัแปรทีÉอยู่ในองค์ประกอบ หรือตามโครงสร้าง

ของทฤษฎีทีÉผูว้ิจยัไดศึ้กษามา หรือตัÊงชืÉอใหม่ทีÉสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของผูว้ิจยัเอง แต่ควรจะ

สืÉอความหมายของตวัแปรทุกตวัทีÉอยูใ่นองคป์ระกอบนัÊนได ้  

                  ในครัÊ งนีÊ   ผูว้จิยัจึงไดต้ัÊงชืÉอองคป์ระกอบใหม่  ทัÊง 4  องคป์ระกอบ  

 1.  องคป์ระกอบทีÉ 1  ใชชื้Éอการวางแผน   (Planning)        

 2.  องคป์ระกอบทีÉ 2  ใชชื้Éอว่าการดาํเนินการ (Manage)                   

 3.  องคป์ระกอบทีÉ 3  ใชชื้Éอการรับผลประโยชน์  (Benefit)       

 4.  องคป์ระกอบทีÉ 4  ใชชื้Éอว่าการประเมินผล   (Evaluate)                    

 โดยผูว้ิจยัไดค้น้ควา้ตามโครงสร้างของทฤษฎีทีÉผูว้ิจยัไดศึ้กษามาประกอบกบัผลจากการ

วิเคราะห์องคป์ระกอบ  ซึÉงไดจ้ดัองคป์ระกอบหลกั  องคป์ระกอบยอ่ยและ ตวัชีÊวดั  ไดด้งัภาพทีÉ 4.1 
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                                 ตวัแปรหลกั                   ตวัแปรย่อย                                  ตวัชีÊวดั 

 
  
 

                                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพทีÉ 4.1  โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของ

สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั 

STRATE1 

STRATE2 

MEASURE1 

MEASURE2 

MEASURE2 

TACK1 

PRACT1 

PRACT2 

PRACT3 

TACK2 

CHAT1 

VALUE1 

VALUE2 

VALUE3 

CHAT2 

EXPEN1 

EXPEN2 

EXPEN3 

PERSON1 

PERSON2 

 
PLANNING 

 

  

 
MANAGE 

  

 
 BENEFIT 

  

 
EVALUATE 

  

  
PRACTIC 

  

 
MEASURE 

  

 
TACK 

 
CHATTELS  

  

 
STRATEGIC 

 

 
 VALUE 

 

 
EXPENDITURE 

 

  
PERSON  

  

 
Participate  
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    ลกัษณะโมเดลดงักล่าวขา้งตน้  สามารถแสดงในรูปของโมเดลการวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยนืยนัแต่ละดา้นดงันีÊ    
 
 
 
  
 
 
 

ภาพทีÉ 4.2  โมเดลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบยอ่ยยทุธศาสตร์      
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพทีÉ 4.3  โมเดลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบยอ่ยมาตรการ  

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพทีÉ 4.4  โมเดลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบยอ่ยนโยบาย   
 
 
 
 
 
 

STRATE1 

STRATE2 

MEASURE1 

MEASURE2 

MEASURE3 

TACK2 

TACK1 

 
STRATEGIC 

 

 
MEASURE 

  

 
TACK 
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ภาพทีÉ 4.5  โมเดลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบยอ่ยการปฏิบติังาน   

 
 
 
 
 
 
 

ภาพทีÉ 4.6  โมเดลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบยอ่ยทรัพยสิ์น  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพทีÉ 4.7  โมเดลกาวดัองคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบยอ่ยความมีคุณค่า  

 
 

 
 
 
 

 
ภาพทีÉ 4.8  โมเดลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบยอ่ยงบประมาณ        

 

   PRACT1    

PRACT2 

PRACT3 

VALUE1 

VALUE2 

VALUE3 

CHAT1 

CHAT2 

EXPEN2 

EXPEN3 

EXPEN1 

  
PRACTIC 

  

 
CHATTELS  

  

 
 VALUE 

 

 
EXPENDITURE 
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ภาพทีÉ 4.9  โมเดลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัองคป์ระกอบยอ่ยบุคลากร  
 
    ในขัÊนตอนนีÊ ผูว้ิจยัไดน้าํเอาผลจากการร่างโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั

ของการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์และข้าราชการในการบริหารงาน

มหาวิทยาลยัราชภฏั ไปตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการนาํไปพฒันาเป็นการพฒันารูปแบบการมี

ส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยการประชุม

ผูเ้ชีÉยวชาญ  (Expert  Group  Meeting) ซึÉงเป็นการสอบถามถึงความคิดเห็นของผูเ้ชีÉยวชาญเพืÉอนาํผล

การพิจารณาของผูเ้ชีÉยวชาญไปปรับปรุงเพืÉอนําไปพฒันาเป็นแบบสอบถามเพืÉอสอบถามสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั เพืÉอนาํขอ้มลูมายนืยนักบัโมเดลวิเคราะห์องคป์ระกอบ

เชิงยนืยนัต่อไป 

 
ตารางทีÉ 4.12  แสดงผลการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องการนาํไปปฏิบติัของโมเดลการวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
 

ทีÉ 
องค์ประกอบ 

ย่อย 
ตวัชีÊวดั 

ความคดิเหน็ของ

ผู้เชีÉยวชาญ 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

1 ยทุธศาสตร์ 1.1  วิเคราะห์ถึงปัญหาและสาเหตุของการบริหารงาน    100.0 - 

  1.2   การกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานของ

มหาวิทยาลยั    

100.0 - 

2 มาตรการ 2.1   กาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร         100.0 - 

  2.2   กาํหนดวิธีการแนวทางการดาํเนินงานของ

มหาวิทยาลยั           

100.0 - 

     

PERSON1 

PERSON2 

 
person 
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ตารางทีÉ 4.12  (ต่อ) 
 

ทีÉ 
องค์ประกอบ 

ย่อย 
ตวัชีÊวดั 

ความคดิเหน็ของ

ผู้เชีÉยวชาญ 

เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

ไม่เห็นด้วย 

(ร้อยละ) 

  2.3   กาํหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรเพืÉอใชใ้น

การบริหาร 

100.0 - 

3 นโยบาย 
3.1  ประสานงานกิจกรรมโครงการต่างๆของ

มหาวิทยาลยั      

100.0 - 

  3.2   ใหค้าํแนะนาํในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั   100.0 - 

4 การปฏิบติังาน 
4.1   การฝึกอบรมใหรู้้เทคนิคการดาํเนินงานในดา้น

ต่างๆ     

100.0 - 

  4.2   การประสาน สืÉอสารขอ้มลูภายในมหาวิทยาลยั        100.0 - 

  4.3  ทีÉปรึกษาหรือเป็นผูบ้ริหารงานโครงการของ

มหาวิทยาลยั     

100.0 - 

5 ทรัพยสิ์น 5.1  เพิÉมรายไดแ้ละทรัพยสิ์นของบุคลากร       100.0 - 

  5.2    สร้างความภาคภูมิใจในการทาํงานทีÉมี

ประสิทธิผล    

100.0 - 

6 คุณค่า 6.1   ความรู้สึกมีคุณค่าในตวัเองและสงัคมโดย

ส่วนรวม     

100.0 - 

  6.2  อาํนาจทางการเมือง     100.0 - 

  6.3  คุณภาพบริการและความพึงพอใจ 100.0 - 

7 งบประมาณ 7.1 ประเมินผลดา้นงบประมาณ 100.0 - 

  7.2  ร่วมใจกนัติดตามประเมินผล 100.0 - 

  7.3  ประเมินความเห็นของผูมี้ส่วนร่วม 100.0 - 

8 บุคลากร 8.1  ร่วมกนัไขปัญหา 100.0 - 

  8.2  ประเมินความสาํเร็จของงาน 100.0 - 
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4.3  ผลการประเมนิความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์และ

ข้าราชการมหาวทิยาลยัราชภัฎทีÉพฒันาขึÊนกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

 ก่อนจะนาํเสนอผลการวิจยัอืÉน ๆ ผูว้ิจยัจะเสนอผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง

โดยการใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (confirmatory factor analysis) เพืÉอเป็นการ

ตรวจสอบคุณภาพของเครืÉองมือว่ามีความตรงเชิงโครงสร้าง (structure validity) และเพืÉอตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งกลมกลืนระหว่างตวัแบบปัจจยัทางการบริหารและองค์การแห่งการเรียนรู้ตาม

ทฤษฎีกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป   SEM   ทาํการวิเคราะห์ มีรายละเอียดผล

การวิเคราะห์ ดงันีÊ                     
 สัญลกัษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
                   สัญลกัษณ์ทีÉใช้แทนตวัแปร 

STRATE1 แทน วิเคราะห์ถึงปัญหาและสาเหตุของการบริหารงาน     
STRATE2 แทน การกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั    
MEASURE1 แทน กาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร         

MEASURE2 แทน กาํหนดวิธีการแนวทางการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั           

MEASURE3 แทน กาํหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรเพืÉอใชใ้นการบริหาร 

TACK1 แทน ทีÉปรึกษาหรือเป็นผูบ้ริหารงานโครงการของมหาวิทยาลยั 

TACK2 แทน ประสานงานกิจกรรมโครงการต่างๆของมหาวิทยาลยั      

PRACT1 แทน การฝึกอบรมใหรู้้เทคนิคการดาํเนินงานในดา้นต่างๆ     

PRACT2 แทน การประสาน สืÉอสารขอ้มลูภายในมหาวิทยาลยั         

PRACT3 แทน ใหค้าํแนะนาํในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั   

CHAT1 แทน เพิÉมรายไดแ้ละทรัพยสิ์นของบุคลากร 

CHAT2 แทน คุณภาพการบริการและความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ 

VALUE1 แทน ความรู้สึกมีคุณค่าในตวัเองและสงัคมโดยส่วนรวม     

VALUE2 แทน อาํนาจทางการเมือง 

VALUE3 แทน สร้างความภาคภูมิใจในการทาํงานทีÉมีประสิทธิผล    

EXPEN1 แทน ความคุม้ทุนดา้นงบประมาณในการดาํเนินงาน          

EXPEN2 แทน ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั          

EXPEN3 แทน ความเห็นของผูมี้ส่วนร่วมในงานบริหาร 
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PERSON1 แทน เพืÉอทีÉจะร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ของมหาวิทยาลยั          

PERSON2 แทน ความสาํเร็จของงาน และความสาํเร็จของมหาวิทยาลยั             

STRATEGIC แทน ยทุธศาสตร์ 

MEASURE แทน มาตรการ 

TACK แทน นโยบาย 
PRACTIC แทน การปฏิบติังาน 

CHATTELS แทน ทรัพยสิ์น 

VALUE แทน คุณค่า 

EXPENDITURE แทน งบประมาณ 

PERSON แทน บุคลากร 

PLANNING แทน การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

MANAGE แทน การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 

BENEFIT แทน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์

EVALUATE แทน การประเมินผล 

PARTICIPATE แทน การมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการ 

บริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั 

 

                  สัญลกัษณ์ทีÉใช้แทนค่าสถิต ิ

  

 X  แทน ค่าเฉลีÉย (Mean) 

SD แทน ค่าเบีÉยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
SKEW แทน ค่าความเบ ้(skewness) 
KUR แทน ค่าความโด่ง (kurtosis) 
r แทน ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์พียร์สนั (Pearson‘s 

Product moment correletion) 
R2 แทน ค่าสหสมัพนัธพ์หุคูณยกกาํลงัสอง (sqrared    multiple    

Correlation) หรือสมัประสิทธก์ารพยากรณ์ 
2

 แทน ค่าสถิติไค – สแควร์  (chi - square) 
f แทน องศาอิสระ (degree of freedom) 
p แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 
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t แทน         ค่าสถิติทดสอบ  t 
CFI               แทน          ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
TLI แทน         ดชันีวดัระดบัความเหมาะสมพอดีไม่อิงเกณฑ ์Tucker-Lewis 

Index 

RMSEA แทน ค่าประมาณความคลาดเคลืÉอนของรากกาํลงัสองเฉลีÉย 

(Root mean square error of approximation) 
SRMR แทน ดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลีÉยกาํลงัสองของส่วนทีÉเหลือทีÉ

เหลือ (Standardized Root Mean Squared Residual) 
CN แทน ค่าขนาดตวัอยา่งวิกฤต (critical N) 
DE แทน          อิทธิพลทางตรง (direct effects) 
IE แทน อิทธิพลทางออ้ม (indirect effects) 
TE แทน อิทธิพลรวม (total effects) 
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ตารางทีÉ 4.13  แสดงผลการตรวจสอบความตรงของตวัแบบของการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์

และขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั   
 

ตวัแปร 

เมทริกซ์นํÊาหนกัองค์ประกอบ  

หมายเหต ุ
นําหนัก

องค์ประกอบ 

ความคลาด

เคลืÉอน

มาตรฐาน 

ค่าสถิติ

ทดสอบ 
t 

ค่า 

P-Value 

STRATE1      0.72 0.03 22.90 0.00  

STRATE2      0.89 0.02 37.96 0.00  

MEASURE1       0.84 0.02 40.90 0.00  

MEASURE2   0.96 0.02 60.59 0.00  

MEASURE3     0.95 0.02 54.66 0.00  

TACK1 0.93 0.01 150.35 0.00  

TACK2        0.63 0.04 14.25 0.00  

PRACT1       0.79 0.03 33.78 0.00  

PRACT2             0.94 0.02 40.38 0.00  

PRACT3 0.74 0.04 18.88 0.00  

CHAT1        0.79 0.03 27.53 0.00  

CHAT2 0.64 0.05 11.95 0.00  

VALUE1       0.77 0.04 18.04 0.00  

VALUE2       0.88 0.04 22.18 0.00  

VALUE3       0.82 0.05 17.38 0.00  

EXPEN1       0.89 0.01 95.33 0.00  

EXPEN2       0.73 0.04 17.78 0.00  

EXPEN3 0.96 0.01 286.05 0.00  

PERSON1      0.96 0.01 302.481 0.00  

PERSON2 0.95 0.01 225.33 0.00  
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 จากตารางทีÉ  4.13  องค์ประกอบของโมเดลการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละ

ขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ (factor  loading)  ค่า

ความคลาดเคลืÉอนมาตรฐาน  (Standard  Error)  ค่าสถิติทดสอบ t   (t - Test)  ซึÉงสัมประสิทธิÍ ทุกค่า

เป็นบวก แสดงว่ามีค่าความสมัพนัธข์องตวัแปรอยูใ่นระดบัมาก  สรุปไดว้่า ตวัแบบมีความตรงเชิง

โครงสร้างและสามารถอธิบายถึงความสมัพนัธข์องการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  
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ภาพทีÉ 4.10  ตวัแบบผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัสุดทา้ยการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั     177 
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     จากภาพทีÉ 4.10  ตวัแบบผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัสุดทา้ยการมีส่วนร่วม

ของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏัตารางทีÉ  28  แสดงดชันี

ความสอดคลอ้งกลมกลืนของตวัแบบสุดทา้ยของการวิจยั   พบว่า  องคป์ระกอบของการมีส่วนร่วม

ของสภาคณาจารย์และข้าราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏประกอบด้วย 4 

องคป์ระกอบไดแ้ก่    องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ค่านํÊ าหนกัองค์ประกอบ  0.95  

องคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน   ค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ  0.91 องค์ประกอบการมี

ส่วนร่วมในการวางแผน  มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 0.89  และองค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน์  มีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  0.79  
 
ตารางทีÉ 4.14  แสดงดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของตวัแบบสุดทา้ยของการวจิยั   

 
 จากตารางทีÉ 4.14  ค่าไค-สแควร์สมัพทัธ ์ (2

/df )  มีค่า  1.33   มีค่าน้อยกว่า 5.0โมเดล

ตามทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ ทีÉระดบั  0.05  p = 0.09  ค่า  ดชันีวดัระดบัความ

กลมกลืนเปรียบเทียบ CFI (Comparative Fit Index)  มีค่า 0.99  ค่า Standardized   Root Mean 

ค่าสถิต ิ
ค่าสถิติ

ของ

รูปแบบ 
เกณฑ์วดัความสอดคล้องกลมกลนื 

ค่าไค-สแควร์สมัพทัธ ์(2
/df ) 

1.33 
  P-Value 

=0.09                            

มีค่าน้อยกว่า 5.0โมเดลตามทฤษฎีมีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ 
ค่า CFI (Comparative Fit Index) 

ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน

เปรียบเทียบ 

0.99   
ตัÊงแต่ 0.90 ขึÊนไป 

หรือ0.95 ขึÊนไปจะอยูใ่นเกณฑดี์มาก 

ค่า  TLI (Tucker-Lewis Index)  0.99   
ตัÊงแต่ 0.90 ขึÊนไป 

หรือ   0.95 ขึÊนไปจะอยูใ่นเกณฑดี์มาก 

ค่า   Standardized Root Mean 

Squared Residual : SRMR  
 0.04  

มีค่าเขา้ใกล ้0 โมเดลตามทฤษฎีมีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

ค่า   Root Mean Squared Error of 

Approximation : RMSEA 
  0.03 

มีค่าอยูร่ะหว่าง 0.00 – 0.08 โมเดลตาม

ทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิง

ประจกัษ ์
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Squared Residual : S RMR  มีค่า 0.04 ค่า  Root Mean Squared Error of Approximation : RMSEA    

มีค่า 0.03  มีค่าอยู่ระหว่าง 0.00 – 0.08  ค่า  TLI (Tucker-Lewis Index) หรือ NNFI (Non-Normed  

Fit Index) มีค่า  0.99 โมเดลตามทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์   ซึÉงแสดงใหเ้ห็นว่า 

ตวัแบบมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ และเมืÉอพิจารณาองคป์ระกอบการมีส่วน

ร่วมของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฏมีความสอดคลอ้ง 

กลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ (2
/df = 1.33,   p = 0.09, CFI = 0.99,  TLI = 0.99, SRMR = 0.04,  

RMSEA = 0.03) โดย มีความสําคัญมากทุกองค์ประกอบ    เมืÉอเรียงลาํดับความสําคัญของ

องค์ประกอบ  พบว่า  องค์ประกอบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการ

บริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏัการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีความสาํคญัมากทีÉสุด  รองลงมา

คือ  องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  องค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการวางแผน  

และองคป์ระกอบการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ตามลาํดบั      

 จากการปรับรูปแบบของตวัแบบ  (Model) สุดทา้ยการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของ

สภาคณาจารย์และข้าราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า ตัวแบบ(Model)  

ความสมัพนัธโ์ครงสร้างเชิงเสน้มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์   จากนัÊนผูว้ิจยัได้

นาํขอ้มลูจากตวัแบบสุดทา้ยจากองคป์ระกอบ  4  องคป์ระกอบ โดยดาํเนินการดงันีÊ          

 1.   จดัเรียงปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการ

บริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั ตามนํÊ าหนกัองคป์ระกอบมากทีÉสุดไปสู่นอ้ยทีÉสุด  ดงันีÊ    

                      1.1 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  ค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  0.95               

  1.2 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ ค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  0.91                       

  1.3 การมีส่วนร่วมในการวางแผน ค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  0.89                      

  1.4 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  0.79 

      2.   นาํตวับ่งชีÊจากโมเดลการวดัของการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการใน

การบริหารงานมหาวิทยาลยั ทัÊ ง 4 ตัวแบบ (Model) มาทาํการคัดเลือกตัวบ่งชีÊ ในแต่ละตวัแบบ

(Model) เพืÉอสังเคราะห์เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์และข้าราชการในการ

บริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฏ โดยกาํหนดเกณฑ์คัดเลือกจากค่านํÊ าหนักองค์ประกอบตวับ่งชีÊ  

เฉพาะทีÉมีค่านํÊ าหนัก ตัÊ ง 0.60  ซึÉ งจะได ้ตัวบ่งชีÊ จาก 4 ตวัแบบ (Model) รวมทัÊ งสิÊน 20 ตวับ่งชีÊดัง 

ภาพทีÉ  4.11 
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             องค์ประกอบหลกั     องค์ประกอบย่อย                         ตวับ่งชีÊ 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.11  รูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยใ์นการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั 

 

 

 

 

การมส่ีวนร่วมใน

การประเมนิผล  

(0.95) 

การมส่ีวนร่วมใน

การรับ

ผลประโยชน์  

 0.79 

ประเมินผลความคุม้ทุนดา้นงบประมาณในการดาํเนินงาน   (0.98)       
ร่วมใจกนัติดตามและประเมินผล       (0.73) 

ประเมินความเห็นของผูมี้ส่วนร่วม   (0.96)  
 

 ความรู้สึกมีคุณค่า ในตวัเองและสังคมโดยส่วนรวม  (0.77)  
อาํนาจทางการเมือง  (0.88) 

ความพึงพอใจทางดา้นวตัถุและจิตใจ   (0.82)     

ยุทธศาสตร์  

(0.99) 

นโยบาย   

(0.99) 

ทรัพย์สิน   

(0.99) 

คุณค่า 

(0.99) 

บุคลากร 

(0.96) 

งบประมาณ   
(0.93) 

วิเคราะห์ถึงปัญหาและสาเหตุของการบริหารงาน  (0.72) 
การกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั  (0.89) 

 

ทีÉปรึกษาหรือเป็นผูบ้ริหารงานโครงการของมหาวิทยาลยั  (0.93) 

ประสานงานกจิกรรมโครงการต่างๆของมหาวิทยาลยั  (0.63) 

 เพิ Éมรายไดแ้ละทรัพยสิ์น   (0.79)    
คุณภาพการบริการและความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ  (0.67) 

 

ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา       (0.96) 

ประเมินความสําเร็จของงาน  (0.96) 

        

การมส่ีวนร่วม 
ในการดาํเนินการ  

0.91 
 

การฝึกอบรมใหรู้้เทคนิคการดาํเนินงานในดา้นต่างๆ  (0.79) 

การประสาน สืÉอสารขอ้มูลภายในมหาวิทยาลยั      ( 0.94) 

ใหค้าํแนะนาํในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั  (0.74) 

 ปฏบิัตงิาน   

(0.99) 

 การมส่ีวนร่วม 
ในการวางแผน  

0.89 กาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร   (0.84)  

กาํหนดวิธีการแนวทางการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั  ( 0.96)  
กาํหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรเพืÉอใชใ้นการบริหาร  (0.95) 

มาตรการ   

(0.99) 

 การมีส่วนร่วมของสภา

คณาจารย์และ

ข้าราชการในการ

บริหารงามหาวิทยาลัย
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                  จากภาพทีÉ  4.11  ผลการสังเคราะห์รูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละ

ขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  พบว่า  องค์ประกอบทีÉมีอิทธิพลต่อ การมีส่วน

ร่วมของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฏเรียงตามนํÊ าหนัก

องคป์ระกอบทีÉมากทีÉสุดไปสู่นอ้ยสุดดงันีÊ    

1. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล   0.95                  

2. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ   0.91 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผน   0.89 

4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  0.79  

                    แนวทางในการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการ

บริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  ทัÊง 4  ตวัแบบ (Model) ไดต้วับ่งชีÊ ทีÉมีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  ทีÉสูง    

ทัÊงสิÊน 20  ตวับ่งชีÊ   และผูว้ิจยัไดน้าํตวับ่งชีÊของแต่ละตวัแบบ (Model)  มานาํเสนอแนวทางพฒันา

ตามลาํดบั  มีรายละเอียดดงันีÊ    

       ตวัแบบ  (Model)  อนัดบัทีÉ 1  ตวัแบบ  (Model) 
 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  (0.95)  ตวับ่งชีÊ รวม 5 ตวับ่งชีÊ   ประเมินผลความคุม้

ทุนดา้นงบประมาณในการดาํเนินงาน (0.98) ประเมินความเห็นของผูมี้ส่วนร่วม (0.96) ร่วมกัน

แกไ้ขปัญหา (0.96)  ประเมินความสาํเร็จของงาน (0.96)  ร่วมใจกนัติดตามและประเมินผล ( 0.73)       

      ตวัแบบ  (Model)  อนัดบัทีÉ 2  ตวัแบบ  (Model)        

 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ (0.91) ตวับ่งชีÊ รวม 5 ตวับ่งชีÊ  ประกอบดว้ย การ

ประสานสืÉอสารข้อมูลภายในมหาวิทยาลยั  (0.94) ทีÉปรึกษาหรือเป็นผูบ้ริหารงานโครงการของ

มหาวิทยาลยั  (0.93) ประสานงานกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั  (0.63)   การฝึกอบรม

ใหรู้้เทคนิคการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ  (0.79)  ให้คาํแนะนาํในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั  

(0.74)                     

 ตวัแบบ  (Model)  อนัดบัทีÉ 3  ตวัแบบ  (Model)       
 การมีส่วนร่วมในการวางแผน  (0.89)  ควรมีการพัฒนาตัวบ่งชีÊ รวม 5 ตัวบ่งชีÊ   

ประกอบดว้ยกาํหนดวิธีการแนวทางการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั   (0.96)  กาํหนดทรัพยากรและ

แหล่งทรัพยากรเพืÉอใชใ้นการบริหาร (0.95) การกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั  

(0.89)  กาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร   (0.84)  วิเคราะห์ถึงปัญหาและสาเหตุของการบริหารงาน 

(0.72)                     

 

      



182 

 ตวัแบบ  (Model)  อนัดบัทีÉ 4  ตวัแบบ  (Model)        

 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  (0.79)  มีตวับ่งชีÊ รวม 5 ตวับ่งชีÊ   ประกอบดว้ย 

อาํนาจทางการเมือง  (0.88)   ความพึงพอใจทางดา้นวตัถุและจิตใจ   (0.82)   เพิÉมรายไดแ้ละทรัพยสิ์น   

(0.79)   ความรู้สึกมีคุณค่าในตวัเองและสงัคมโดยส่วนรวม  (0.77)  คุณภาพการบริการและความพึง

พอใจของผูใ้ชบ้ริการ  (0.67)      
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CoPBE  Model 

 

 

 

 

 

 

                                                        

                                                                                                                                         

 

                                                                                                                                                       

 

 

                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

     

     

 

ภาพทีÉ 4.12  รูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั (ส่วนขยาย )  

p.1กาํหนดวิธีการแนวทางการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั  ( 0.96)      

         Co-collaboration 

   การมีส่วนร่วมในการดําเนินการ 

E-evaluation 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

B-benefit 

   การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 

การมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์และ

ข้าราชการในการบริหารงาน 

มหาวิทยาลัยราชภฏั 

 

P-planning 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
P.3การกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั ( 0.89 )     

P.2 กาํหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรเพืÉอใชใ้นการบริหาร(0.95)   

P.4 กาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร     (0.84)         P.5  วเิคราะหถ์ึงปัญหาและสาเหตุของการบริหารงาน ( 0.72 

)      

B1.  อาํนาจทางการเมือง  (0.88)     B2 )       เพิ Éมรายไดแ้ละทรัพยสิ์น   (0.79)    

B4.  ความรู้สึกมีคุณค่า ในตวัเองและสังคมโดยส่วนรวม  (0.77)   

B5.คุณภาพการบริการและความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ  (0.67)      

     

B3. ความรู้สึกมีคุณค่า ในตวัเองและสังคมโดยส่วนรวม  (0.77)       

E3 ประเมินความเห็นของผูมี้ส่วนร่วม   (0.96)    

E5. ร่วมใจกนัตดิตามและประเมินผล      (0.73)       E4)     ประเมินความเห็นของผูม้ีส่วนร่วม   (0.96)       

E2.ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา       (0.96) 

E1.  ประเมินผลความคุม้ทุนดา้นงบประมาณในการ

ดาํเนินงาน   (0.98 )        

Co.5  ให้คาํแนะนาํในการดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั  (0.74) 

   

Co.1 การประสาน สืÉอสารขอ้มูลภายในมหาวทิยาลยั      ( 0.94)          

Co.4 การฝึกอบรมใหรู้้เทคนิคการดาํเนินงานในดา้นต่างๆ  (0.79)       

Co.2  ทีÉปรึกษาหรือเป็นผูบ้ริหารงานโครงการของมหาวิทยาลยั  (0.93)         

Co.3  ประสานงานกจิกรรมโครงการต่างๆ ของมหาวิทยาลยั  (0.63)       
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 จากภาพทีÉ  4.12  รูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการ

บริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  ซึÉงไดส้รุปเป็น  ECoPB  Model  ซึÉงในทีÉนีÉจะอธิบาย  ECoPB  

Model  ดงัรายละเอียดดงันีÊ    

       E  แทนคาํว่า Evaluation 

       Co      แทนคาํว่า      Collaboration 

      P         แทนคาํว่า Planning      

      B  แทนคาํว่า Benefit 

 ซึÉงจะนาํเสนอในแต่ละขอ้ ดงัรายละเอียด 

 1.  E – Evaluation  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการควร

มีส่วนร่วมในการประเมินผลในการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ ควรมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลความเห็นของผูมี้ส่วนร่วมในงานบริหาร ควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลเพืÉอทีÉจะ

ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ของมหาวิทยาลยั   ควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลความสาํเร็จของงาน และ

ความสาํเร็จของมหาวิทยาลยั   ควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลความคุม้ทุนดา้นงบประมาณในการ

ดําเนินงาน   ควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของ 

มหาวิทยาลยั               

 2.  Co -  Collaboration  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ควรมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานเพืÉอบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฏ โดยการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินการประสานงานกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั   มีส่วนร่วมในการเป็นทีÉปรึกษา

หรือเป็นผูบ้ริหารงานโครงการของมหาวิทยาลยั   มีส่วนร่วมในการการประสาน สืÉอสารข้อมูล

ภายในมหาวิทยาลยั    มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมใหรู้้เทคนิคการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ  มีส่วนร่วม

ในการใหค้าํแนะนาํในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั           

 3. P  -  Planning  การมีส่วนร่วมในการวางแผน สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการควรมี

ส่วนร่วมในการวางแผน  เพืÉอบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  โดยการเก็บรายละเอียดของขอ้มูล 

หาสาเหตุ และวางแผนงานโดยกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายอย่างชดัเจน   มีส่วนร่วมในการ

การกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั มีส่วนร่วมในการกาํหนดวิธีการแนว

ทางการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั    มีส่วนร่วมในการกาํหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรเพืÉอ

ใชใ้นการบริหาร   มีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร  มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ถึง

ปัญหาและสาเหตุของการบริหารงาน                

 4. B – Benefit  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ควรมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  การมีส่วนร่วมใน
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การรับผลประโยชน์ ในส่วนทีÉเกีÉยวกบัผลประโยชน์นัÊนจากความสาํคญัของผลประโยชน์ในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพแลว้ ยงัจะตอ้งพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย รวมทัÊ ง

ผลทีÉเป็นประโยชน์ในทางบวกและผลทีÉเกิดขึÊนในทางลบทีÉเป็นผลเสียของโครงการ ซึÉงอาจจะเป็น

ประโยชน์และเป็นโทษต่อบุคคลและสงัคม  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการควรการมีส่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน์ในความรู้สึกมีคุณค่าในตวัเองและสงัคมโดยส่วนรวม   มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์

ในดา้นคุณภาพการบริการและความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ  มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในดา้น

การคดัเลือกหรือสรรหาผูบ้ริหาร  มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในดา้นสร้างความภาคภูมิใจในการ

ทาํงานทีÉมีประสิทธิผล  และ  มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในดา้นเพิÉมรายได้และทรัพยสิ์นของ

บุคลากร        

 ซึÉงสามารถสรุปเป็นโมเดลองคป์ระกอบหลกั ของการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของ

สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั ปรากฏผลตามภาพทีÉ  4.13 

 

 
 

 

 

                                                        

 

                                                                                                                                         

 

                                                                                                                                                       

 

 

                                                                                                                                    

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.13  รูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยั

ราชภฏั 

P-planning 

การมส่ีวนร่วม

ในการวางแผน 

Co-collaboration 

การมส่ีวนร่วมในการ

ดําเนนิการ 

E-evaluation 

การมส่ีวนร่วมในการ

B-benefit 

   การมส่ีวนร่วมในการรับ

 

รูปแบบการมส่ีวนร่วมของ 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ 

ในการบริหารงาน 

มหาวทิยาลยัราชภัฏ 
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     จากภาพทีÉ  4.13   รูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการในการ

บริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  ซึÉงไดส้รุปเป็น  BCoPE  Model  ซึÉงในทีÉนีÉจะอธิบาย BCoPE  

Model  ดงัรายละเอียดดงันีÊ    

     E แทนคาํว่า Evaluation 

     Co      แทนคาํว่า      Collaboration 

     P         แทนคาํว่า Planning      

     B แทนคาํว่า Benefit 

                 ซึÉงจะนาํเสนอในแต่ละขอ้ ดงัรายละเอียด 

 1. E – Evaluation  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการควรมี

ส่วนร่วมในการประเมินผลในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั ควรมีส่วนร่วมในการประเมินผล

ความเห็นของผูมี้ส่วนร่วมในงานบริหาร ควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลเพืÉอทีÉจะร่วมกนัแกไ้ข

ปัญหา ของมหาวิทยาลยั   ควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลความสาํเร็จของงาน และความสาํเร็จของ

มหาวิทยาลยั    ควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลความคุม้ทุนดา้นงบประมาณในการดาํเนินงาน   

ควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั   

 2. Co -  Collaboration  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการ

ควรมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานเพืÉอบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฏ โดยการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินการประสานงานกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั   มีส่วนร่วมในการเป็นทีÉปรึกษา

หรือเป็นผูบ้ริหารงานโครงการของมหาวิทยาลยั  มีส่วนร่วมในการการประสาน สืÉอสารขอ้มูล

ภายในมหาวิทยาลยั  มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมใหรู้้เทคนิคการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ   มีส่วนร่วม

ในการใหค้าํแนะนาํในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั        

 3. P  -  Planning  การมีส่วนร่วมในการวางแผน สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการควรมี

ส่วนร่วมในการวางแผน  เพืÉอบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  โดยการเก็บรายละเอียดของขอ้มูล 

หาสาเหตุ และวางแผนงานโดยกาํหนดวตัถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างชดัเจน มีส่วนร่วมในการ

การกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั    มีส่วนร่วมในการกาํหนดวิธีการแนว

ทางการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั   มีส่วนร่วมในการกาํหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรเพืÉอ

ใชใ้นการบริหาร  มีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร  มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ถึง

ปัญหาและสาเหตุของการบริหารงาน        

 4. B – Benefit  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการควรมี

ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั  การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน ์ในส่วนทีÉเกีÉยวกบัผลประโยชน์นัÊนจากความสาํคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณ
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และเชิงคุณภาพแลว้ ยงัจะตอ้งพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย รวมทัÊงผลทีÉเป็น

ประโยชน์ในทางบวกและผลทีÉเกิดขึÊนในทางลบทีÉเป็นผลเสียของโครงการ ซึÉงอาจจะเป็นประโยชน์

และเป็นโทษต่อบุคคลและสังคม  สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการควรการมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชนใ์นความรู้สึกมีคุณค่าในตวัเองและสงัคมโดยส่วนรวม     มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์

ในดา้นคุณภาพการบริการและความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ  มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในดา้น

การคดัเลือกหรือสรรหาผูบ้ริหาร   มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในดา้นสร้างความภาคภูมิใจในการ

ทาํงานทีÉมีประสิทธิผล  และ  มีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในดา้นเพิÉมรายได้และทรัพยสิ์นของ

บุคลากร  

 

              

 


