
ค ฆ 

หวัขอ้วิทยานิพนธ ์  การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละ 

                                                      ขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั 

ชืÉอผูเ้ขียน            ประสิทธิÍ   ไชยศรี 

อาจารยที์Éปรึกษา   ศาสตราจารย ์ดร. ไพฑูรย ์ สินลารัตน์   

อาจารยที์Éปรึกษาร่วม        รองศาสตราจารย ์ดร.ปรีชา  คมัภีรปกรณ์   

สาขาวิชา   การจดัการการศึกษา 

ปีการศึกษา   2556 

 

บทคดัย่อ 

 

การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอ 1) ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละ

ขา้ราชการในการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั2) สร้างและพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั3) ประเมินความสอดคลอ้งของ

รูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏัทีÉ

พฒันาขึÊนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ จากกลุ่มตัวอย่างจาํนวน263 คน ประกอบด้วย ประธานสภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏัจาํนวน  39  คน และกรรมการสภาคณาจารยแ์ละ

ขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏัจาํนวน  224  คน  

ผลการวิจยัสรุปไดด้งันีÊ   

1.   สภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมีส่วนร่วมในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภฏั มี 5 ดา้น คือ

1) การมีส่วนร่วมดาํเนินการ  2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล

4) การมีส่วนร่วมรับประโยชน์ และ 5) การมีส่วนร่วมคิดริเริÉมและตดัสินใจค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัปาน

กลาง นาํไปแยกองค์ประกอบดว้ยวิธี การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั(confirmatory factor 

analysis: CFA)ไดอ้งคป์ระกอบ   4   องคป์ระกอบ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน  2) การมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินการ  3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  4) การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

2.   รูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละข้าราชการมหาวิทยาลยัราชภฏัทีÉสร้างขึÊ น

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลกัคือ 1) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  มีค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบ  0.95  มี องคป์ระกอบยอ่ยจาํนวน  3 องค์ประกอบย่อย ประกอบดว้ย  องค์ประกอบ

ยอ่ยงบประมาณ  มีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  0.93  ตวัชีÊวดั 2  ตวัชีÊวดั และองคป์ระกอบยอ่ยบุคลากร 

มีค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบ  0.96  ประกอบดว้ยตวัชีÊวดั 2  ตวัชีÊวดั 2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ  



ง 

มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 0.91 ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบย่อย คือ  

องค์ประกอบย่อยนโยบาย มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 0.99 ประกอบด้วยตัวชีÊ วดั 2 ตัวชีÊ ว ัด  

องคป์ระกอบยอ่ยการปฏิบติังานมีค่านาํหนกัองคป์ระกอบ  0.99  ประกอบดว้ยตวัชีÊวดั 3 ตวัชีÊ วดั  3)

การมีส่วนร่วมในการวางแผน มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 0.89 ประกอบดว้ยองค์ประกอบย่อย  2 

องค์ประกอบย่อย คือองค์ประกอบย่อยยุทธศาสตร์มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 0.99  ประกอบดว้ย

ตวัชีÊวดั  2 ตวัชีÊ วดั และองค์ประกอบย่อยมาตรการ มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 0.99  ประกอบดว้ย

ตัวชีÊ วดั 3 ตัวชีÊ วดั 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่านํÊ าหนักองค์ประกอบ 0.79 

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 2 องค์ประกอบย่อย   คือ องค์ประกอบย่อยทรัพยสิ์น มีค่านํÊ าหนัก

องค์ประกอบ 0.99 ประกอบด้วยตวัชีÊ วดั 2 ตัวชีÊ วดั และองค์ประกอบย่อยคุณค่า มีค่านํÊ าหนัก

องคป์ระกอบ 0.99 ประกอบดว้ยตวัชีÊวดั 3 ตวัชีÊวดั     

3.  รูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราช

ภฏัทีÉสร้างขึÊน  มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ ซึÉงพิจารณาจากค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง

กลมกลืนอืÉนๆประกอบดว้ย  ค่าไค-สแควร์สมัพทัธ ์(2/df)  มีค่า  1.33 มีค่าน้อยกว่า 5.0โมเดลตาม

ทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ทีÉระดับ 0.05 (p = 0.09) ค่าดชันีวดัระดบัความ

กลมกลืนเปรียบเทียบ CFI (Comparative Fit Index)  มีค่า  0.99 ค่าดชันีรากของค่าเฉลีÉยกาํลงัสอง

ของส่วนเหลือมาตรฐาน Standardized   Root Mean Squared Residual : SRMR  มีค่า 0.04   ค่าดชันี

รากของค่าเฉลีÉยกาํลงัสองของการประมาณค่าความคลาดเคลืÉอน  Root Mean Squared Error of 

Approximation: RMSEA    มีค่า 0.03   มีค่าอยู่ระหว่าง 0.00 – 0.08 ค่า TLI (Tucker-Lewis Index) 

หรือ NNFI (Non-Normed  Fit Index) ,มีค่า  0.99  โมเดลตามทฤษฎีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง

ประจกัษ ์   ซึÉงแสดงใหเ้ห็นว่า ตวัแบบมีความสอดคลอ้งกลมกลืน  ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างของ

การมีส่วนร่วมของสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการในการบริหารงานมหาวิทยาลยัราชภัฏมีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์     
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ABSTRACT 

 

  The objectives of this research were to (1) investigate  the situation of faculty senate 

council members and civil officers’ participation in the management of Rajabhat universities, (2) 

construct  and develop a participative model for the faculty senate council members and civil 

officers  to manage their  universities , (3) evaluate the proposed model by estimating it using  the 

empirical data. The empirical data were acquired from 263 samples, consisting of 39 senate 

council presidents  and 224 council  members. 

  The research results were concluded as follows. 

 1.  The Faculty Senate’s participation in the management of Rajabhat University were found 

to be in five  aspects: 1) Implementation participation, 2) Planning participation, 3) Evaluation 

participation, 4) Benefits participation, and 5)Innovative thinking and decision-making 

participation. These aspects were practiced at the moderate level. When the data were analyzed  

usinga confirmatory factor analysis (CFA), four factors emerged: Planning participation, 

Implementation participation, Benefits participation, and Evaluation participation. 

 2. The proposed  participative management model  consisted of four  principal factors: 1) 

Evaluation participation with factor loadings of 0.95 and two  subfactors: Budget  (with factor 

loadings of 0.93 and 3 indicators) and Personnel (with factor loadings of 0.96 and 2 indicators), 2) 

Implementation participation with factor loadings of 0.91 and 2 subfactors: Policy (with factor 

loadings of 0.99 and 2 indicators) and Implementation (with factor loadings of 0.99 and 3 

indicators), 3) Planning participation with factor loadings of 0.89 and 2 subfactors: Strategy (with 



ฉ 

factor loadings of 0.99 and 2 indicators) and Measure (with factor loadings of 0.99 and 3 

indicators, 4) Benefits participation with factor loadings of 0.79 and 2 subfactors: Property (with 

factor loadings of 0.99 and 2 indicators) and Value (with factor loadings of 0.99 and 3 indicators). 

 3.  The proposed   model for participative of Rajabhatuniversities  was supported  by  the 

collected empirical data. This  was evidenced by the following  goodness of fit indices:  the 

Relative Chi-square of 1.33  (< 5.0), indicating the proposed theoretical model was  in 

concordance  with the empirical data at 0.05  (p = 0.09); the Comparative Fit Index was as high as  

0.99 with the Standardized Root Mean Squared Residual (SRMR) of 0.04; the Root Mean 

Squared Error of Approximation (RMSEA) was at  0.03, which was within the range of 0.00 – 

0.08; ; the Tucker-Lewis Index (TLI)  was 0.99. The proposed theoretical model being supported 

by the empirical data indicated  the validity of the model.  The structural relationship  was in 

concordance with the empirical data. 
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กติตกิรรมประกาศ 

 

งานวิจยันีÊสาํเร็จลงไดด้ว้ยความอนุเคราะห์อย่างดียิ Éงจากท่าน ศาสตราจารยด์ร.ไพฑูรย ์

สินลารัตน์ อาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ์ทีÉได้ทุ่มเททัÊ งแรงกายแรงใจอบรมสั Éงสอนและกระตุ้น 

เพืÉอใหคุ้ณภาพของงานวิจยัมีประสิทธิภาพและ  รองศาสตราจารยด์ร. ปรีชา  คมัภีรปกรณ์อาจารยที์É

ปรึกษาร่วมซึÉงท่านเป็นผูมี้จิตเมตตากรุณาสละเวลาอนัมีค่ายิ Éงของท่านในการชีÊแนะปรับปรุงแกไ้ข

ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะทีÉเป็นประโยชน์อยา่งยิ ÉงเพืÉอความสมบูรณ์ของงานวิจยั สนับสนุนส่งเสริม

จนงานวิจยัสาํเร็จลุล่วงดว้ยดีซึÉงผูว้ิจยัตอ้งกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงยิ Éงไวณ้โอกาสนีÊ  

ขอกราบขอบพระคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.อรวรรณตณัฑเ์จริญรัตน,์ 

รองศาสตราจารยด์ร.สรชยั  พิศาลบุตร,  ดร.ชาตรี นาคะกุล ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.ประยรู  ลิ Êมสุข  

และคณาจารยว์ิทยาลยัครุศาสตร์มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ ทุกท่านทีÉไดใ้ห้ความรู้ตลอดจนท่าน

ผูเ้ชีÉยวชาญทุกท่านทีÉกรุณาได้เสียสละเวลาอนัมีค่ายิ Éงของท่านให้ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง

เครืÉองมือวิจยัจนไดเ้ครืÉองมือทีÉมีคุณภาพสาํหรับการวิจยั 

ขอขอบพระคุณประธานสภาคณาจารยแ์ละขา้ราชการมหาวิทยาลยัราชภฏั ทีÉเป็นกลุ่ม

ตวัอยา่งในการวิจยัทีÉสละเวลาในการใหข้อ้มลูสาํหรับการวิเคราะห์ตลอดจนพีÉๆเพืÉอนๆและน้องๆทีÉ

กรุณาใหก้าํลงัใจและติดตามความกา้วหนา้อยา่งต่อเนืÉอง 

ขอขอบคุณภรรยา  ซึÉงเป็นผูมี้บทบาทสาํคัญยิ Éงในการส่งเสริมสนับสนุนในทุกๆเรืÉอง

เริÉมตัÊงแต่เป็นผูจุ้ดประกายแนวคิดในการศึกษาและให้กาํลงัใจมาโดยตลอดและโดยเฉพาะอย่างยิ Éง 

ลกูสาว ผูใ้หก้าํลงัใจสาํคญัในการศึกษาเล่าเรียนอยา่งมีความสุขและต่อสู ้มาโดยตลอด 

ขอกราบบูชาพระคุณกัลยาณมิตร ทุกๆท่าน   ทีÉ เป็นทุกสิÉงทุกอย่างสําหรับข้าพเจ้า 

รวมทัÊ งผูอ้าวุโสทัÊ งหลาย  ทีÉมิได้เอ่ยนามก็ขอน้อมนําเอาความปรารถนาดี  ทีÉทุกท่านได้มอบให้

ขา้พเจา้  ขอใหทุ้กท่านทีÉทีÉทัÊงกล่าวนาม  หรือมิไดก้ล่าวนาม  ขอใหมี้ความสุขตลอดไป   
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