
การศึกษาและวเิคราะห์โครงสร้างวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ใน
อตุสาหกรรมรีไซเคลิ 

 
บทที ่1  

 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาของการศึกษา 
 
  การศึกษาอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีขอบเขตอุตสาหกรรมตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
(ISIC) ของส านักกงานัสิิติหหงงาาติักงตงอไนน้ีั คือ 1. การนั าผลิตภกณฑ์เกงากลกบมาใาใ้หมง  2. การนั า
เศษโลหะหละของท่ีใาไ้มงไัจ้  าพวกโลหะมาผลิตเน็นัวกติุัิบใหมง 3. การนั าเศษวกสัุท่ีมิใางโลหะมา
ผลิตเน็นัวกติุัิบใหมง ซ่ึงอุตสาหกรรมักงกลงาวในันกจจุบกนันระเทศไทยเน็นัอุตสาหกรรมท่ีมี
หนัวโนั้มให้ความส าคกญมากข้ึนั โัยอุตสาหกรรมรีไซเคิลในันระเทศไทยท่ีผงานัมามีการขยายตกว
อยงางตงอเน่ืัอง ซ่ึงการขยายตกวสงวนัใหญง   จะเน็นัอุตสาหกรรมขนัาักลางหละขนัาัยงอม จากขอ้มูล
รายงานัการศึกษาวเิคราะห์หละเตือนัภกย SMEs รายสาขาของส านักกสงงเสริมวิสาหกิจขนัาักลางหละ       
ขนัาัยงอม (สสว.) ในันี 2550 พบวงามีจ านัวนัอุตสาหกรรมรีไซเคิล 589 ราย ซ่ึงเพิ่มจากจ านัวนั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลนี 2549 ท่ีมีจ  านัวนั 507 รายอยูง 82 รายโัยคิัเน็นัอกตราการเพิ่มข้ึนัิึง 16.17 %  
 

จากการศึกษาขอ้มูลหนัวโนัม้อุตสาหกรรมรีไซเคิลักงกลงาวอาจมีนกจจกยหลายนกจจกย
ท่ีสงงผลท าให้อุตสาหกรรมรีไซเคิลมีหนัวโนั้มไนในัทิศทางท่ีัี ซ่ึงนกจจกยหลกกท่ีเห็นัไัา้กั เจนัก็คือ 
นกจจกยท่ีเกิัจากนกญหาเก่ียวกกบส่ิงหวัล้อม นกญหาขยะมูลฝอย หละนกญหาการเร่ิมขาัหคลนั
ทรกพยากรธรรมาาติท่ีส าคกญในัการั ารงาีวติ โัยเห็นัไัว้งาอุตสาหกรรมรีไซเคิลน้ีัเน็นัอุตสาหกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้งกกบส่ิงหวัลอ้มหละสภาวการณ์โลกร้อนัโัยตรง ซ่ึงในันกจจุบกนันระเทศไทยมีการรณรงค์
ให้รกกษาส่ิงหวัลอ้ม โัยการนั าเศษวกสัุกลกบมาใา้ใหมง เางนั พลาสติก ขวัหก้ว หละโลหะ ฯลฯ 
เน่ืัองจากการนั าเศษวกสัุท่ีไมงใา้หลว้ หรือเน็นัของเสียกลกบมาใา้ใหมงนัก้นัเน็นัการรกกษาส่ิงหวัลอ้ม
หละหก้นกญหาภาวะโลกร้อนัไั้โัยตรง อาทิ เางนั การนั าพลาสติกกลกบมาหลอมหล้วผลิต            
เน็นัว กติุัิบใหมงเน็นัการควบคุมการผลิตพลาสติกใหมงไมงให้เพิ่มมากข้ึนัเพราะิา้พลาสติกใหมง      
มีนริมาณมากข้ึนั จะเน็นัการท าให้เกิัขยะพลาสติกหละของเสียจ านัวนัมาก ซ่ึงเน็นัการยากตงอ    
การท าลาย เม่ือจ าเน็นัตอ้งท าลายพลาสติกท่ีไมงใา้หลว้เหลงานัก้นั จะสงงผลท าให้เกิัผลกระทบตงอ             
าก้นับรรยากาศ ท าให้เกิัภาวะโลกร้อนัในัท่ีสุั ซ่ึงเน็นัการท าลายส่ิงหวัลอ้ม นัอกจากน้ีัเศษโลหะ 
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ท่ีไมงไั้ใา้หล้วก็ทิ้งไนโัยไมงไั้นั ากลกบมาใา้ใหมง ตงอมาเม่ือมีความตอ้งการใา้โลหะในัอนัาคต       
ก็ท  าการขุั ทรกพยากรักงกลงาวเพื่อมาผลิตโลหะข้ึนัมาใหมง สงงผลท าให้สูญเสียทรกพยากรธรรมาาติ  
ท่ีมีอยูงอยงางจ ากกั เกินัความจ าเน็นั ักงนัก้นัทรกพยากรธรรมาาติักงกลงาวก็ตอ้งหมัส้ินัไนในัท่ีสุั 

 

 จากการ ศึกษาข้อมูล อุตสาหกรรม รีไซ เ คิลพบวงา  นก จจกย ท่ี มีผลกระทบ                   
ตงออุตสาหกรรมคือ ราคานั ้ ามกนั คงาเงินับาท พฤติกรรมของผูบ้ริโภค สิานัการณ์ความไมงสงบของ
บา้นัเมือง การหขงงขกนัทางธุรกิจ หละอกตราัอกเบ้ีย ิึงหมห้นัวโนั้มเก่ียวกกบอุตสาหกรรมรีไซเคิล   
จะอยูงในัทิศทางท่ีัี หตงก็ย กงมีนกจจกยหละนกญหาท่ีมีผลกระทบตงออุตสาหกรรมรีไซเคิลพอสมควร     
จึงเน็นัเหตุผลในัการศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติม เพื่อศึกษาขอ้มูลท่ีส าคกญตงอการั าเนิันังานัในัอุตสาหกรรม
รีไซเคิล หละศึกษาขอ้มูลท่ีเน็นันกจจกยในัการส าเร็จของอุตสาหกรรมรีไซเคิล 
  
 ในัการจกัท ารายงานัจะนั าเสนัอผลการศึกษาเก่ียวกกบ การวิเคราะห์นกจจกยท่ีมี
ผลกระทบตงอการนระกอบธุรกิจรีไซเคิล การวิเคราะห์อุตสาหกรรมระักบมหภาค สภาวะ            
การหขงงขกนั นก จจกยท่ีมีผลกระทบตงอการหขงงขกนั ศกกยภาพของการบริหารจกัการ การตลาั            
การั าเนิันังานัหละการผลิต ทรกพยากรมนุัษย์ เทคโนัโลยี หละการเงินั รวมทก้งการสรุน SWOT 
Analysis หละหนัวทางในัการเพิ่มศกกยภาพของอุตสาหกรรมรีไซเคิล 
 
1.2 วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 

            1.2.1  เพื่อวิเคราะห์โครงสร้างของผูน้ระกอบการ SMEs ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลของ
ไทย ทก้งในััา้นัส่ิงหวัลอ้มทกว่ไน ส่ิงหวัลอ้มเจาะจงท่ีมีการเนล่ียนัหนลงฉกบพลกนั ส่ิงหวัลอ้ม ัา้นั
บริหารจกั การของธุรกิจ หละการวเิคราะห์สิานัการณ์ของอุตสาหกรรม 
 1.2.2 เพื่อจกัท าฐานัข้อมูลเาิงลึกในัหตงละั้านั อกนัไั้หกง ั้านัการจ้างงานั ั้านั
ความสามาริการผลิต (Productivity) ัา้นัการเงินัการลงทุนั ัา้นัการตลาั ัา้นัคูงหขงงขกนั ัา้นัการ
บริหารจกั การ หละัา้นัอ่ืนั ๆ ของ SMEs ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  
 1.2.3  เพื่อคาัการณ์หนัวโนัม้หละโอกาสของธุรกิจ SMEs ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลไทย 

1.2.4 เพื่อจกั ท าหละวเิคราะห์นกจจกยเตือนัภกย (Indicator Warning Sign) ของผูน้ระกอบการ
SMEs ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลของไทย 
 1.2.5  เพื่อพกฒนัาศกกยภาพการั าเนิันัธุรกิจของ SMEs ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลของไทย             
ใหมี้นระสิทธิภาพมากข้ึนั 
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1.3 ขอบเขตของการศึกษา 
 
  การศึกษาหละวิเคราะห์น้ีัจะนั าข้อมูลทุติยภูมิจากหนังวยงานัท่ีเก่ียวข้องในั
อุตสาหกรรม หละขอ้มูลนฐมภูมิท่ีไัจ้ากการสอบิามหละสกมภาษณ์เาิงลึกจากผูน้ระกอบการในั
กลุงมอุตสาหกรรมรีไซเคิลยงานันันัทบุรี โัยหบงงการศึกษาหละวเิคราะห์เน็นั 3 ขอ้ักงน้ีั 

1.3.1  ศึกษาหละวเิคราะห์สภาพหวัลอ้มหละหนัวโนัม้ของ SMEs ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล 
1.3.2  ศึกษาหละวิเคราะห์รูนหบบั้านัการบริหารจกั การของ SMEs ในัอุตสาหกรรม          
 รีไซเคิล 
1.3.3  ศึกษาหละวเิคราะห์สภาพการหขงงขกนัหละตกวา้ีว กั ความส าเร็จเพื่อเน็นัหนัวทางในัการ 
 พกฒนัาศกกยภาพทางธุรกิจส าหรกบผูน้ระกอบการ SMEs ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล 
 

 จากขอบเขตการศึกษาขา้งตน้ัเน่ืัองจากมีระยะเวลาจ ากกั หละไมงสามาริหาขอ้มูล
ในับางรายธุรกิจไั ้ผูจ้ กั ท  าขอจ ากกั ขอบเขตในัการวิเคราะห์ขอ้มูลโัยจะศึกษาขอ้มูลในัภาพรวม
ของอุตสาหกรรมรีไซเคิล ซ่ึงสามาริวเิคราะห์โัยไมงหยกเน็นัรายธุรกิจของอุตสาหกรรมรีไซเคิล 
 
 ในัการสกมภาษณ์เาิงลึกของกลุงมอุตสาหกรรมรีไซเคิลนัก้นั ผู ้จ กัท าไั้ท าการ
สกมภาษณ์ข้อมูลท่ีต้องการศึกษาของการจกัท ารายงานัตามโครงการฯ โัยข้อมูลท่ีสกมภาษณ์
ผูน้ระกอบการบางสงวนัอาจไัร้กบขอ้มูลท่ีไมงากั เจนัเน่ืัองจากผูน้ระกอบการไมงไัจ้กั เตรียมขอ้มูลไว้
ลงวงหนัา้ หละขอ้มูล   บางนระเภทผูน้ระกอบการไมงสะัวกจะให้ขอ้มูลโัยให้เหตุผลวงาเน็นัขอ้มูล
ท่ีใา้ในัการหขงงขกนัทางธุรกิจหละอาจมีผลกระทบตงอการั าเนิันัธุรกิจ นัอกจากน้ีัผูน้ระกอบการ   
หจง้เง่ือนัไขในัการให้ข้อมูลวงาไมงตอ้งการให้หสังรายา่ือสิานันระกอบการของตนั หละกลุงม  
สิานันระกอบการของตนั ักงนัก้นัในัการจกั ท ารายงานัักงกลงาว จึงขอนั าเสนัอขอ้มูลท่ีมีรายา่ือสิานั
นระกอบการท่ีเน็นันัามสมมติ เทงานัก้นั 
 
1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากศึกษา 
 
 1.4.1 เพื่อทราบิึงส่ิงหวัล้อมทางธุรกิจส าคกญทก้ งนก จจกยภายนัอกของ SMEs ในั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลของไทย เางนั ผลกระทบัา้นัการเมือง ัา้นักฎหมาย ัา้นัการหขงงขกนั ัา้นัการ    
จา้งงานั เน็นัตน้ั 
 1.4.2  เพื่อทราบิึงส่ิงหวัลอ้มทางธุรกิจส าคกญทก้งนกจจกยภายในัของ SMEs ในัอุตสาหกรรม         
รีไซเคิลของไทย เางนั การจกั การเงินั การบริหารจกั การ การตลาั ความสามาริในัการผลิต 
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อุตสาหกรรมรีไซเคิล 

 1.4.3  เพื่อทราบิึงศกกยภาพ หละนกญหาอุนสรรค โอกาส หนัวโนัม้ ท่ีหทจ้ริงของ SMEs ในั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลของไทย 
 1.4.4 เพื่อทราบิึงนกจจกยเตือนัภกย (Warning Sign) ของผูน้ระกอบการ SMEs ในั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลของไทย โัยนระมวลผลจากการวเิคราะห์ SWOT หละBCG 
 1.4.5  เพื่อทราบหนัวทางหละนรกบนรุงการพกฒนัาศกกยภาพของ SMEs ในัอุตสาหกรรม       
รีไซเคิลของไทย 
 
1.5 แผนงานข้ันตอนการท ารายงานวจัิย 
 

ภาพที ่1.1 โครงสร้างของการศึกษาอุตสาหกรรมรีไซเคลิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

การวเิคราะห์สิานัการณ์ของอุตสาหกรรม 
เคร่ืองมือท่ีใาใ้นัการวเิคราะห์ : BCG, SWOT หละ 5 Forces Model 

 

-รายงานั/บทความการศึกษา 
-นกจจกยเตือนัภกย 

 

การวเิคราะห์สภาพหวัลอ้ม 
อุตสาหกรรมภายในันระเทศ 

 

การวเิคราะห์สภาพหวัลอ้ม 
อุตสาหกรรมในัตงางนระเทศ 

 

-วเิคราะห์สภาพหวัลอ้มทกว่ไน 
-วเิคราะห์สภาพหวัลอ้มเจาะจง/ฉกบพลกนั 
-วเิคราะห์สภาพหวัลอ้มภายในัของ
อุตสาหกรรม 
 

ขอ้มูลขก้นันฐมภูมิ ขอ้มูลขก้นัทุติยภูมิ 
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บทที ่2 
 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในประเทศ 
 
2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไป 
 
 อุตสาหกรรมรีไซเคิลิือเน็นัอุตสาหกรรมท่ีนังาสนัใจ ในันกจจุบกนัอุตสาหกรรม      
รีไซเคิลในันระเทศไทย หละมีหนัวโนั้มการเจริญเติบโตท่ีัีกวงาท่ีผงานัมา เน่ืัองจากอุตสาหกรรม      
รีไซเคิลเน็นัอุตสาหกรรมท่ีมีความสกมพกนัธ์ หละเก่ียวขอ้งกกบมาตรการรกกษาส่ิงหวัลอ้มอยงางมาก 
ซ่ึงในัขณะน้ีั มีการรณรงค์ เ ก่ี ยวกกบการน้องกกนัภาวะโลกร้อนั ักงนัก้ นั จึงสง งผลท าให้ในั                 
หลายหนังวยงานัของภาครกฐหละภาคเอกานัมีการสนักบสนุันัการนั าของเสีย ว กติุัิบท่ีเลิกใาห้ลว้ หละ
เศษวกสัุตงางๆ  นั ากลกบมาใาใ้หมง โัยผงานักระบวนัการผลิตเพื่อนั ากลกบมาใาใ้หมง เหตุผลหน่ึังของ
การเร่ิมตระหนักกท่ีจะนั าของเสีย ว กติุัิบท่ีเลิกใาห้ลว้ หละเศษวกสัุตงางๆ กลกบมาใา้ใหมง เน่ืัองจาก
ภายในันระเทศมีนริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มสูงข้ึนัในัหลายนีท่ีผงานัมา หตงจากการมีมาตรการให้นั าของ
เสีย ว กติุัิบท่ีเลิกใา้หลว้ หละเศษวกสัุตงางๆ นั ากลกบมาใา้ใหมง ผลส ารวจขอ้มูลพบวงาในันี 2546 
นระเทศไทยมีการนั าขยะมูลฝอยักงกลงาวมารีไซเคิลนระมาณ 19% ของนริมาณขยะมูลฝอยทก้งหมั 
ซ่ึงการรีไซเคิลนัก้นัว กสัุท่ีนั ามารีไซเคิล 3 อกนัักบหรกคือ เหล็ก กระัาษ หละหกว้ ในันี 2547 จาก
นัโยบายการสงงเสริมอุตสาหกรรม รีไซเคิลสงงผลท าให้นระเทศไทยมีการนั าว กสัุกลกบมาใา้ใหมง
นระมาณ 3.1 ลา้นัตกนัหรือคิัเน็นัอกตราการนั าขยะมูลฝอยมารีไซเคิลเทงากกบ 21.53% ของขยะมูลฝอย
ทก้งหมั 
 
 จากการศึกษาพบวงาอุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงมีขนัาัอุตสาหกรรมเน็นัขนัาั
กลางหละขนัาัยงอม เน่ืัองจากพื้นัฐานัในัการั าเนิันัธุรกิจเร่ิมตน้ัจากกิจการรกบซ้ือของเกงาหละสงงไน
ขายตงอให้กกบโรงงานัอุตสาหกรรมตงางๆ ตามนระเภทวกสัุ หลกงจากหนัวโนั้มธุรกิจอุตสาหกรรม     
รีไซเคิลท่ีเจริญเติบโตข้ึนัเน็นัล าักบ หละมาตรการของภาครกฐในัการรณรงค์เก่ียวกกบส่ิงหวัล้อม
สงงผลท าใหธุ้รกิจรกบซ้ือของเกงานรกบตกวจากเัิมท่ีเน็นัธุรกิจซ้ือมาขายไนมาเน็นัอุตสาหกรรมผลิต ซ่ึง
จะนั าว กสัุท่ีเลิกใา้หลว้หรือเศษวกสัุนั ามาคกั หยกหลว้นั ามาท าการผลิตใหมง หตงในัการนรกบขนัาั
ของธุรกิจักงกลงาวก็เน็นัเพียงการนรกบตกวจากธุรกิจขนัาัเล็กเน็นัธุรกิจขนัาักลางเทงานัก้นั เน่ืัองจาก
การจะลงทุนัท่ีท าโรงงานัรีไซเคิลหบบครบวงจร โัยเน็นัโรงงานัท่ีสามาริรีไซเคิลว กสัุไั ้         
ทุกนระเภทท่ีรกบซ้ึอมานัก้นัอาจต้องใา้เงินัทุนัมหาศาล ซ่ึงผูน้ระกอบการย กงไมงมีความเา่ือมกน่ัสูง
เพียงพอเก่ียวกกบผลตอบหทนัท่ีจะไั้รกบในัอนัาคต นัอกจากน้ีัอีกมุมมองหน่ึังท่ีผูน้ระกอบการ     
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บางรายเลือกท่ีจะท าธุรกิจรกบซ้ือของเกงาอยงางเัิม หตงเพิ่มนริมาณการรกบซ้ือของเกงามากข้ึนัหละสงงตงอ
ให้กกบผูน้ระกอบการรายใหญงอีกทอัหน่ึังเพื่อลัความเส่ียงจากการลงทุนัท าโรงงานัรีไซเคิล     
ครบวงจรท่ีตอ้งใา้เงินัทุนัมหาศาล จากขอ้มูลขา้งต้นัสามาริสรุนจ านัวนัอุตสาหกรรมรีไซเคิล
ขนัาักลางหละขนัาัยงอมไั้ั กงตารางท่ี 2.1  
 

ตารางที ่2.1 แสดงจ านวนวสิาหกจิของอุตสาหกรรมรีไซเคลิ 
 

ปี 2548 2549 2550 2551(e) 

จ านัวนัวสิาหกิจ 438 507 589 701 

อกตราเพ่ิมข้ึนัจากนีกงอนั (%)   15.75 16.17 19.02 
 
ท่ีมา : การวิเคราะห์เตือนัภกย SMEs รายสาขา ส านักกงานัสงงเสริมวิสาหกิจขนัาักลางหละขนัาัยงอม 
 

 อุตสาหกรรมรีไซเคิลในันก จจุบกนัน้ีัิือวงา เน็นัอุตสาหกรรมท่ีนัง าสนัใจหละ              
มีหนัวโนัม้ท่ีจะเติบโตเพิ่มข้ึนั นัอกจากน้ีัย กงมีมาตรการรกกษาส่ิงหวัลอ้มของภาครกฐหละภาคเอกานั
รองรกบ  จากการคาัการณ์ในัอนัาคตอุตสาหกรรมรีไซเคิลอาจจะมีรูนหบบการนระกอบการท่ีมี
ขนัาัใหญงข้ึนั หละมีเทคโนัโลยีใหมงๆ เขา้มาเพื่อนรกบใา้ให้เกิัความเหมาะสมในัการผลิต หละ                   
เพิ่มนระสิทธิภาพในัการั าเนิันังานัของอุตสาหกรรมจนักลายเน็นัอุตสาหกรรมท่ีมีมาตรฐานัหละ
เน็นัอุตสาหกรรมท่ีส าคกญในันระเทศไทยในัอนัาคต 
 
2.2 การวเิคราะห์ด้านการเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ และผลกระทบ 
 
 ทางัา้นันกจจกยทางการเมืองหละกฎหมายจะพบวงาในันกจจุบกนัตก้งหตงเกิัรกฐนระหาร
ขกบไลงรกฐบาลพกนัต ารวจโททกกษิณ าินัวกตร สงงผลท าให้อุตสาหกรรมตงางๆ มีการนรกบตกวลัลงทก้ง
ัา้นั    การสงงออก ัา้นัการนั าเขา้ หละัา้นัการลงทุนั ฯลฯ โัยเฉพาะอุตสาหกรรมท่ีมีขนัาักลาง
หละขนัาัยงอมมีาะลอการลงทุนั หลกงจากนัก้ นัภาวะการเมืองก็มีการเนล่ียนัหนลงในัางวงท่ี
คณะรกฐมนัตรีความมกง่คงหหงงาาติหมัภาระหนั้าท่ีหละมีการเลือกตก้งเพื่อจกั ตก้งรกฐบาลาุัใหมง  ซ่ึง
พรรคไั้รกบเสียงสงวนัมากก็คือ  พรรคพลกงนระาาานั  โัยมีผูน้ั าในัการจกั ตก้ งรกฐบาลหละั ารง
ต าหหนังงนัายกรกฐมนัตรี คือ  นัายสมกคร  สุนัทรเวา   หลกงจากการจกั ตก้งรกฐบาลาุัใหมงสงงผลท าให้
ภาคอุตสาหกรรมัีข้ึนัเน็นัล าักบ  ซ่ึงจะเห็นัไั้วงาในัางวงต้นันี 2551 ภาวะอุนสงค์ฟ้ืนัตกวข้ึนั           
ทก้ งทางั้านัการบริโภคหละการลงทุนัภาคเอกานัซ่ึงสง งผลท าให้อุตสาหกรรมรีไซเคิลมี             
ความคลงองตกวหละไัร้กบความเา่ือมกน่ัในัการนระกอบธุรกิจัีข้ึนั  สงวนัภาคอุตสาหกรรมก็กลกบมา
ขยายตกวัีข้ึนัอีกครก้ ง  สงงผลท าใหมี้การขยายตกวในัภาคอุตสาหกรรมในัเร่ืองของการสงงออกเพิ่มข้ึนั 
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ภาพที ่2.1 แสดงผลกระทบทีเ่กดิจากปัญหาทางการเมอืง 
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ท่ีมา :  ส านักกงานัวิจกยัุสิตโพลล์, 2551  
 
 นัอกจากน้ีัส่ิงท่ีมีผลกระทบอุตสาหกรรมรีไซเคิลเก่ียวกกบนกญหาทางการเมืองก็คือ  
นกญหา  3  จกงหวกั าายหันัภาคใต ้ ซ่ึงอาจจะเน็นัเหตุท าให้ความเา่ือมกน่ัในัการลงทุนัจากนักกลงทุนั            
ในัตงางนระเทศ  ไมงเขา้มาลงทุนัหละรงวมทุนักกบนักกลงทุนัหละผูน้ระกอบกิจการในันระเทศไทย    
โัยสงงผลท าใหอุ้ตสาหกรรมรีไซเคิลย กงมีขนัาัธุรกิจท่ีอยูงในัขนัาักลางหละขนัาัยงอม  หตงอยงางไร
ก็ตามอุตสาหกรรมรีไซเคิลก็ย กงมีหนัวโนั้มท่ีจะขยายตกวอยงางตงอเน่ืัองในัอนัาคต  เน่ืัองจาก                
มีหนังวยงานัรกฐหละหนังวยงานัเอกานัให้ความสนัใจ  เพราะเน็นัอุตสาหกรรมท่ีมีลกกษณะธุรกิจ
ตอบสนัองมาตรการส่ิงหวัล้อมโัยตรงจากมาตรการตงางๆในัการรกกษาส่ิงหวัล้อม  กฎหมาย     
ในัการควบคุมโรงงานัอุตสาหกรรมหละมาตรการการนั าเศษวกสัุ  หละขยะมูลฝอยกลกบมาใา้ใหมง  
เพื่อลัการสูญเสียทรกพยากรธรรมาาติหละทรกพยากรพลกงงานัท่ีเกินัความจ าเน็นั สงงผลท าให้นกจจุบกนั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลเร่ิมัีข้ึนัเร่ือยๆตามล าักบ 
 
 จากการวิเคราะห์ั้านัการเมือง กฎหมาย ข้อบกงคกบ สามาริสรุนกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกกบอุตสาหกรรมรีไซเคิลไั้ั กงน้ีั   
กฎหมายเกีย่วกบัทรัพยากรธรรมชาติ   
 กฎหมายเกีย่วกบัพลงังาน  
   - พระราาก าหนััหก้ไขหละน้องกกนัสภาวะการขาัหคลนันั ้ ามกนัเา้ือเพลิง พ.ศ. 
๒๕๑๖ 
  - พระราากฤษฎีกาก าหนััอาคารควบคุม พ.ศ. ๒๕๓๕ 
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 - พระราากฤษฎีกาก าหนััโรงงานัควบคุม พ.ศ. ๒๕๔๐ 
 - พระราาบกญญกติ การพกฒนัาหละการสงงเสริมพลกงงานั พ.ศ.๒๕๓๕ 
 - พระราาบกญญกติ คณะกรรมการนัโยบายพลกงงานัหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
 - พระราาบกญญกติ การสงงเสริมการอนุัรกกษพ์ลกงงานั พ.ศ. ๒๕๓๕ 
 - พระราาบกญญกติ ควบคุมนั ้ามกนัเา้ือเพลิง พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 - พระราาบกญญกติ การคา้นั ้ามกนัเา้ือเพลิง พ.ศ. ๒๕๔๓ 
 - พระราาบกญญกติ วงาั้วยความผิัเก่ียวกกบสิานัท่ีผลิตนิโตรเลียมในัทะเล พ.ศ. 
๒๕๓๐ 
   
 กฎหมายเกีย่วกบัทรัพยากรแร่  
   - กฎกระทรวง ฉบกบท่ี ๗๗(พ.ศ. ๒๕๓๙) ออกตามความในัพระราาบกญญกติหรง 
พ.ศ. ๒๕๓๐ 
 - พระราาบกญญกติ หรง พ.ศ. ๒๕๑๐ 
 - พระราาบกญญกติ ควบคุมหรงัีบุก พ.ศ. ๒๕๑๔ 
  
กฎหมายเกีย่วกบัการจัดการส่ิงแวดล้อม   
  กฎหมายเกีย่วกบัการจัดการคุณภาพอากาศและการควบคุมมลพษิทางอากาศ  
   - นระกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนัโลยีหละส่ิงหวัล้อมเร่ือง ก าหนััให้
โรงไฟฟ้าเน็นัหหลงงก าเนิััมลพิษท่ีจะตอ้งิูกควบคุมการนลงอยทิ้งอากาศเสียออกสูงส่ิงหวัลอ้ม 
 - นระกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนัโลยีหละส่ิงหวัล้อมเร่ือง ก าหนัั
มาตรฐานัควบคุมการนลงอยทิ้งอากาศเสียจากโรงไฟฟ้า 
 - นระกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนัโลยีหละส่ิงหวัล้อมเร่ือง ก าหนัั
มาตรฐานัคงาก๊าซไฮโัรคาร์บอนัจากทงอไอเสียของริจกกรยานัยนัต ์
 - นระกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบกบท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๓๖)ออกตามความในั
พระราาบกญญกติโรงงานั พ.ศ. ๒๕๓๕เร่ือง ก าหนััคงานริมาณสารเจือนนัในัอากาศท่ีระบายออกจาก
โรงงานั 
 - นระกาศคณะกรรมการส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ ฉบกบท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๓๘) ออกตาม
ความในัพระราาบกญญกติสงงเสริมหละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ เร่ือง ก าหนัั
มาตรฐานัคงาก๊าซซกลเฟอร์ไัออกไซั ์ในับรรยากาศโัยทกว่ไนในัเวลา ๑ ากว่โมง 
 - พระราาบกญญกติ สงงเสริมหละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕  
 - นระกาศคณะกรรมการส่ิงหวัล้อมหหงงาาติ ฉบกบท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๓๘) เร่ือง 
ก าหนััมาตรฐานัคุณภาพอากาศในับรรยากาศโัยทกว่ไน  
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 - นระกาศกรมเจา้ทงาท่ี ๑๗๗/๒๕๒๗ เร่ือง ใาเ้คร่ืองว กั คว กนัหละเสียงของเรือกล 
 - นระกาศกระทรวงพาณิาย ์ฉบกบท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๓๘) เร่ือง ก าหนััคุณภาพของ
นั ้ามกนัเบนัซินั 
 
 กฎหมายเกีย่วกบัการจัดการคุณภาพน า้และการควบคุมมลพษิทางน า้  
   - พระราาบกญญกติ รกกษาคลองนระนา พ.ศ. ๒๕๒๖ 
 - พระราาบกญญกติ รกกษาคลอง รกตนัโกสินัทรศก ๑๒๑ พ.ศ. ๒๔๔๕  
 - พระราาบกญญกติ นั ้าบาัาล (ฉบกบท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
  
   กฎหมายเกีย่วกบัขยะมูลฝอย  
   - ข้อบกงคกบสุขาภิบาลคลองหลวงเร่ือง การรกกษาความสะอาัหละความเน็นั
ระเบียบเรียบร้อยของบา้นัเมือง พ.ศ. ๒๕๓๖ 
 - นระกาศกรมโรงงานัอุตสาหกรรมเร่ือง ก าหนััวิธีการเก็บ ท าลายฤทธ์ิ ก าจกั  ฝกง 
ทิ้ง เคล่ือนัยา้ยหละการขนัสงง ส่ิงนฏิกลูหรือว กสัุท่ีไมงใาห้ลว้ (ฉบกบท่ี ๑) พ.ศ. ๒๕๓๑ 
 - นระกาศเทศบกญญกติฯเร่ือง การก าจกั ส่ิงนฏิกลูหละมูลฝอย พ.ศ. ๒๕๓๗ 
 - พระราาบกญญกติรกกษาความสะอาัหละความเน็นัระเบียบเรียบร้อยของบา้นัเมือง 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 
 
 กฎหมายเกีย่วกบัเขตพืน้ทีคุ้่มครองส่ิงแวดล้อม  
   - กฎกระทรวง ฉบกบท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๓๕)ออกตามความในัพระราาบกญญกติสงงเสริม
หละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
 
  กฎหมายเกีย่วกบัเขตควบคุมมลพษิ  
   - นระกาศคณะกรรมการส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ ฉบกบท่ี ๑ (พ.ศ.๒๕๓๕)ออกตาม
ความในัพระราาบกญญกติสง งเสริมหละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัล้อมหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕เร่ือง 
ก าหนััใหท้อ้งิ่ินัเขตเมืองพกทยาเน็นัเขตควบคุมมลพิษ 
 - นระกาศคณะกรรมการส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ ฉบกบท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๓๕)ออกตาม
ความในัพระราาบกญญกติสงงเสริมหละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕  
เร่ือง ก าหนััใหท้อ้งท่ีเขตจกงหวกั ภูเก็ตเน็นัเขตควบคุมมลพิษ 
 - นระกาศคณะกรรมการส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ ฉบกบท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๓๕)ออกตาม
ความในัพระราาบกญญกติสง งเสริมหละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัล้อมหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕เร่ือง 
ก าหนััใหท้อ้งท่ีเขตอ าเภอหาัใหญง จกงหวกั สงขลา เน็นัเขตควบคุมมลพิษ 
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 - นระกาศคณะกรรมการส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ ฉบกบท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๓๕)ออกตาม
ความในัพระราาบกญญกติสง งเสริมหละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัล้อมหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕เร่ือง 
ก าหนััใหท้อ้งท่ีเขตอ าเภอเมือง จกงหวกั สงขลา เน็นัเขตควบคุมมลพิษ 
 - นระกาศคณะกรรมการส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ ฉบกบท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๓๕)ออกตาม
ความในัพระราาบกญญกติสง งเสริมหละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัล้อมหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕เร่ือง 
ก าหนััใหท้อ้งท่ีเขตหมูงเกาะพีพี ต  าบลองาวนัาง อ าเภอเมือง จกงหวกั กระบ่ีเน็นัเขตควบคุมมลพิษ 
 - นระกาศคณะกรรมการส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ ฉบกบท่ี ๙ (พ.ศ. ๒๕๓๗)ออกตาม
ความในัพระราาบกญญกติสง งเสริมหละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัล้อมหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕เร่ือง 
ก าหนััใหท้อ้งท่ีเขตจกงหวกั สมุทรนราการเน็นัเขตควบคุมมลพิษ 
 - นระกาศคณะกรรมการส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ ฉบกบท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๓๘)ออกตาม
ความในัพระราาบกญญกติสง งเสริมหละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัล้อมหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕เร่ือง 
ก าหนััให้ทอ้งท่ีเขตจกงหวกั นทุมธานีั จกงหวกั นันัทบุรี จกงหวกั สมุทรสาคร หละจกงหวกั นัครนฐม 
เน็นัเขตควบคุมมลพิษ 
  
 กฎหมายเกีย่วกบัการวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม  
   - นระกาศกระทรวงวทิยาศาสตร์ เทคโนัโลยหีละส่ิงหวัลอ้มเร่ือง ก าหนัันระเภท
หละขนัาัของโครงการหรือกิจการของสงวนัราาการ รกฐวิสาหกิจ หรือเอกานัท่ีตอ้งจกั ท  ารายงานั
การวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงหวัลอ้ม 
 - นระกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนัโลยีหละส่ิงหวัล้อมเร่ือง ก าหนัั
หลกกเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบนฏิบกติหละหนัวทางในัการจกัท ารายงานัการวิเคราะห์ผลกระทบ
ส่ิงหวัลอ้ม ฉบกบท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๓๙) 
 
  กฎหมายเกีย่วกบัโรงงาน  
   - กฎกระทรวง ฉบกบท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๓๕) ออกตามความในัพระราาบกญญกติโรงงานั 
พ.ศ. ๒๕๓๕  
 - กฎกระทรวง ฉบกบท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๓๕)ออกตามความในัพระราาบกญญกติโรงงานั 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 
 - กฎกระทรวง ฉบกบท่ี ๖ (พ.ศ. ๒๕๓๕)ออกตามความในัพระราาบกญญกติโรงงานั 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 
  - กฎกระทรวง ฉบกบท่ี ๗ (พ.ศ. ๒๕๓๕)ออกตามความในัพระราาบกญญกติโรงงานั 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 
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  - กฎกระทรวง ฉบกบท่ี ๘ (พ.ศ. ๒๕๓๕)ออกตามความในัพระราาบกญญกติโรงงานั 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 
  - กฎกระทรวง ฉบกบท่ี ๙ (พ.ศ. ๒๕๓๘)ออกตามความในัพระราาบกญญกติโรงงานั 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 
 - นระกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบกบท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๓๙)ออกตามความในั
พระราาบกญญกติโรงงานั พ.ศ. ๒๕๓๕เร่ือง ก าหนััคุณลกกษณะของนั ้าทิ้งท่ีระบายออกจากโรงงานั 
 - นระกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบกบท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๓๖)ออกตามความในั
พระราาบกญญกติโรงานั พ.ศ. ๒๕๓๕ เร่ือง ก าหนััคงานริมาณของสารเจือนนัในัอากาศท่ีระบายออก
จากโรงงานั 
 - พระราาบกญญกติ โรงงานั พ.ศ. ๒๕๓๕ 
  
 กฎหมายเกีย่วกบัสารพษิ สารเคมี วตัถุอนัตราย วตัถุมีพษิ และการควบคุม  
   - กฎกระทรวง (พ.ศ. ๒๕๓๕)ออกตามความในัพระราาบกญญกติว กติุอกนัตราย พ.ศ. 
๒๕๓๕ 
  - กฎกระทรวง ฉบกบท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๓๗)ออกตามความในัพระราาบกญญกติว กติุ
อกนัตราย พ.ศ. ๒๕๓๕ 
  - นระกาศกระทรวงเกษตรหละสหกรณ์เร่ือง หตงงตก้ งพนักกงานัเจ้าหนั้าท่ีตาม
พระราาบกญญกติว กติุอกนัตราย พ.ศ. ๒๕๓๕ 
  - นระกาศกระทรวงเกษตรหละสหกรณ์เร่ือง การข้ึนัทะเบียนัวกติุอกนัตรายท่ีกรม
วาิาการเกษตรเน็นัผูร้กบผิั าอบพ.ศ. ๒๕๓๘ 
  - นระกาศกระทรวงเกษตรหละสหกรณ์เร่ือง บกตรนระจ าตกวพนักกงานัเจา้หนัา้ท่ีตาม
กฎหมายวงาัว้ยว กติุอกนัตรายในัสงวนัของกรมวาิาการเกษตร พ.ศ. ๒๕๓๘ 
  - นระกาศกระทรวงพาณิาย ์ฉบกบท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๓๘)เร่ือง ก าหนััคุณภาพของ
นั ้ามกนััีเซลส าหรกบใาก้กบเคร่ืองยนัตห์มุนัเร็ว 
  - นระกาศกระทรวงพาณิาย ์ฉบกบท่ี ๔ พ.ศ. ๒๕๓๘เร่ือง ก าหนััคุณภาพของ
นั ้ามกนัเบนัซินั 
  - นระกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบกบท่ี ๙๕ (พ.ศ. ๒๕๓๙)เร่ือง ระบุา่ือหละ
นระเภทวกติุออกฤทธ์ิท่ีหา้มการนั าเขา้ไนย กงนระเทศหน่ึังนระเทศใั (เพิ่มเติม) 
 - พระราาบกญญกติ ว กติุท่ีออกฤทธ์ิตงอจิตหละนระสาท (ฉบกบท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
  
 - พระราาบกญญกติสงงเสริมหละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัลอ้มหหงงาาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
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นโยบายส่ิงแวดล้อมในประเทศไทย   
 - นัโยบายหละหผนัการสงงเสริมหละรกกษาคุณภาพส่ิงหวัล้อมหหงงาาติ พ.ศ. 
๒๕๔๐-๒๕๕๙ 
 - (รงาง) กรอบหผนัจกั การคุณภาพส่ิงหวัลอ้ม (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙) 
 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๔ พ.ศ. ๒๕๒๐-๒๕๒๔ 
 - สงวนัท่ี ๓ หนัวทางการพกฒนัาเศรษฐกิจหละสกงคมเฉพาะเร่ือง 
  
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ พ.ศ. ๒๕๒๕-๒๕๒๙ 
 - สงวนัท่ี ๓ การนรกบโครงสร้างหละการเพิ่มนระสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ 
 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๖ พ.ศ. ๒๕๓๐-๒๕๓๔ 
 - หผนังานัท่ี ๓ หผนัพกฒนัาทรกพยากรธรรมาาติหละส่ิงหวัลอ้ม 
 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๗ พ.ศ. ๒๕๓๕-๒๕๓๙ 
 - สงวนัท่ี ๔ หนัวทางการพกฒนัาทรกพยากรมนุัษย ์คุณภาพาีวติหละส่ิงหวัลอ้ม 
 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๘ พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔ 
 - สงวนัท่ี ๖ การจกั การทรกพยากรธรรมาาติหละส่ิงหวัลอ้ม 
 
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๙ พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙ 
 - สงวนัท่ี ๓ การเสริมสร้างฐานัรากของสกงคมใหเ้ขม้หขง็ 
 
2.3 การวเิคราะห์ด้านเศรษฐกจิและผลกระทบ 
 

จากหนัวโนัม้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในัเัือนัพฤษภาคม 2551  คาัวงาจะมีการ
าะลอตกวลงของเศรษฐกิจโัยรวม  เน่ืัองจากนกจจกยท่ีเกิัจากราคานั ้ ามกนัท่ีย กงคงผลกกักนัให้อกตรา     
เ งินัเฟ้อสูงข้ึนัซ่ึงสง งผลตงอการใา้จงายเพื่ออุนโภคบริโภคในัภาคครกวเรือนัหละภาคธุรกิจ  
ขณะเัียวกกนัจากนกจจกยักงกลงาว  สงงผลท าให้หรงจูงใจในัการผลิตลันั้อยลง  ส าหรกบการลงทุนั
ภาคเอกานัหละผลผลิตอุตสาหกรรมยกงมีการขยายตกว  เน่ืัองจากนักกลงทุนัตงางาาติย กงคงให ้        
ความสนัใจท่ีจะใาน้ระเทศไทยเน็นัฐานัในัการผลิตในัหลายอุตสาหกรรมท่ีส าคกญ  โัยพิจารณาจาก
ยอัของการสงงเสริมการลงทุนัในัางวง  4  เัือนัหรกของนี  2551  ย กงเพิ่มข้ึนั  10%  เม่ือเทียบกกบ
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างวงเวลาเัียวกกนักกบนี  2550 สงวนัักานีัราคาผูผ้ลิตของตน้ันี  2551  ย กงคงนรกบตกวสูงข้ึนั  ซ่ึงอาจสงงผล
ตงอักานีัผลผลิตอุตสาหกรรมใหย้ กงคงขยายตกวอยงางตงอเน่ืัอง  โัยิา้มองิึงเศรษฐกิจในัภาพรวมหลว้  
อุตสาหกรรมรีไซเคิลก็เน็นัอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกกบอุตสาหกรรมโัยรวม  เน่ืัองจากผลผลิตท่ีไั้
จากอุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงิูกนั าไนเน็นัวกติุัิบของอุตสาหกรรมในัหลายอุตสาหกรรม      
หตงอยงางไรก็ตามนกญหาเงินัเฟ้อหละนกจจกยทางการเมืองจะสงงผลกระทบตงอจิตวิทยาการลงทุนัในั  
างวงน้ีั  ซ่ึงอาจสง งผลกระทบกกบอุตสาหกรรมรีไซเคิลหละอุตสาหกรรมโัยรวมพอสมควร  
นัอกจากน้ีัย กงมีนกจจกยหลายนระการท่ีสงงผลกระทบตงออุตสาหกรรมรีไซเคิลทก้งทางตรงหละทางออ้ม  
ักงน้ีั 

สภาวะทางัา้นัพลกงงานัท่ีเน็นัตกวผลกกักนัตน้ัทุนัก็ คือ  นั ้ ามกนัเา้ือเพลิง  ซ่ึงนั ้ ามกนั
เา้ือเพลิง  มีหนัวโนั้มราคาท่ีสูงข้ึนัมากจากอัีต  ตก้งหตงนี  2550  เน็นัตน้ัมา  รกฐบาลนระกาศลอยตกว
ราคานั ้ ามกนัเา้ือเพลิง  สงงผลให้ผูผ้ลิตในัภาคอุตสาหกรรม  มีตน้ัทุนัในัการนระกอบการหละั าเนิันั
ธุรกิจสูงข้ึนั  เน่ืัองจากนั ้ ามกนัเน็นัสงวนันระกอบส าคกญทก้งภาคอุตสาหกรรม  หละภาคธุรกิจเกือบ    
ทุกนระเภท  โัยเฉพาะอุตสาหกรรมนระเภทขนัสงงโลจิสติกส์  ไัร้กบผลกระทบอยงางมากเพราะ
นั ้ามกนัเา้ือเพลิงเน็นัตน้ัทุนัหลกกในัการั าเนิันังานั  นัอกจากน้ีัย กงมีอุตสาหกรรมท่ีไัร้กบผลกระทบน้ีั  
ซ่ึงจากเัิมอาจมีต้นัทุนัหลกกเน็นัต้นัทุนัเก่ียวกกบว กติุัิบ  หตงนกจจุบกนัต้นัทุนันั ้ ามกนัเา้ือเพลิงอาจ
กลายเน็นัต้นัทุนัหลกกอีกนระเภทหน่ึังในัการั าเนิันัธุรกิจ  ส าหรกบอุตสาหกรรมรีไซเคิลจกั เน็นั
อุตสาหกรรมท่ีมีตน้ัทุนันั ้ ามกนัเา้ือเพลิงเน็นัตน้ัทุนัหลกกเางนักกนั  เน่ืัองจากอุตสาหกรรมรีไซเคิลใา้
นั ้ ามกนัเา้ือเพลิงในัการขนัสงงสินัคา้ให้กกบลูกคา้  หละใา้นั ้ ามกนัเา้ือเพลิงในัการเคล่ือนัยา้ยว กติุัิบ
ภายในัโรงงานั  เน่ืัองจากวกติุัิบของอุตสาหกรรมรีไซเคิลเน็นัวกติุัิบท่ีมีนั ้ าหนักกมาก  สงวนัใหญง
จะไมงใาห้รงงานัคนัในัการขนัยา้ย  หตงใาเ้คร่ืองมือหละเคร่ืองทุงนัหรง  เางนั  ริยก  ริบรรทุก  ริตกก  
นก้ นัจก่นั  ฯลฯ  ซ่ึงเคร่ืองมือหละเคร่ืองทุงนัหรงตงางๆ  ล้วนัใา้นั ้ ามกนัเา้ือเพลิงเน็นัตกวขกบเคล่ือนั
เคร่ืองจกกรทุกนระเภท จากตารางหสังหนัวโนัม้ของราคานั ้ามกนัท่ีเพิ่มสูงข้ึนั 
 

 หลกงจากภาวะราคานั ้ ามกนันรกบตกวสูงข้ึนัสงงผลท าให้นกจจุบกนัภาคอุตสาหกรรมหละ
ภาคธุรกิจ  เร่ิมหาหนัวทางหก้ไขเก่ียวกกบการลัตน้ัทุนัเก่ียวกกบพลกงงานัเา้ือเพลิงท่ีเน็นันกจจกยในั   
การขกบเคล่ือนัธุรกิจ  โัยหาพลกงงานัทัหทนัส าหรกบนั ้ ามกนัเา้ือเพลิง  ซ่ึงภาคอุตสาหกรรมหละ   
ภาคธุรกิจจึงหกนัมาใา้ก๊าซธรรมาาติซ่ึงไั้หกงก๊าซ  NGV หละนั ้ ามกนัไบโอัีเซล  เพื่อลัต้นัทุนั     
การผลิต  โัยสงวนัใหญงในัธุรกิจท่ีมีริกระบะก็อาจจะนั านั ้ ามกนัไบโอัีเซล  มาใาห้ทนันั ้ ามกนััีเซล
หมุนัเร็ว  สงวนัริบรรทุกขนัาัใหญงก็อาจเนล่ียนัจากระบบนั ้ ามกนัเา้ือเพลิงมาเน็นัระบบใา้ก๊าซ
ธรรมาาติ  NGV  เพื่อลัตน้ัทุนัในัการขนัสงง  หตงการเนล่ียนัจากระบบนั ้ ามกนัเา้ือเพลิงมาเน็นัก๊าซ
ธรรมาาติ  NGV  สง งผลท าให้ระยะเวลาการั าเนิันังานัเพิ่มข้ึนัหรือมีการั าเนิันังานัท่ีลงาา้า  
เน่ืัองจากสิานีัเติมก๊าซธรรมาาติ NGV มีนริมาณไมงเพียงพอกกบนริมาณความตอ้งการของ 
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ภาพที ่2.2 แสดงระดบัราคาน า้มนัช่วงเดอืนกมุภาพนัธ์-เดอืนสิงหาคม 2551 
 

 
ท่ีมา : บริษกท นตท. จ  ากกั  (มหาานั) 
 

ผูใ้า้บริการท าให้ในัการใา้บริการหตงละครก้ งอาจเสียเวลารอคอยเพื่อใา้บริการนัานั  นัอกจากน้ีัในั
สงวนัของางวงเวลาของการเติมก๊าซธรรมาาติ  NGV  ลงิกงก๊าซของริใา้เวลาในัการเติมนัานั  
เหตุผลของการท่ีสิานีับริการก๊าซธรรมาาติ  NGV มีไมงเพียงพอตงอความตอ้งการของผูใ้าบ้ริการ  
เน่ืัองจากการลงทุนัในัการเนิัสิานีัก๊าซธรรมาาติ  NGV  ไัน้ัก้นัตอ้งใาเ้งินัลงทุนัสูงมาก  จึงสงงผล
ท าใหน้ักกลงทุนัในัธุรกิจนก๊มนั ้ามกนับางสงวนัไมงมีเงินัทุนัเพียงพอท่ีจะลงทุนั  หละบางสงวนัย กงไมงมกน่ัใจ
กกบผลตอบหทนัในัอนัาคต  เพราะราคาของก๊าซธรรมาาติ  NGV  ก็อาจเคล่ือนัไหวในัอนัาคต      
จากภาวะเก่ียวกกบนั ้ ามกนัเา้ือเพลิงท่ีกลงาวในัข้างต้นั  ิือวงานั ้ ามกนัเา้ือเพลิงเน็นันกจจกยส าคกญของ
อุตสาหกรรมรีไซเคิล หละอีกหลายอุตสาหกรรมซ่ึงสงงผลตงอเศรษฐกิจในัภาพรวม 

 

 ส าหรกบนกจจกยในัั้านัการลงทุนัั้านัการเงินัหละการลงทุนั  ในันกจจกยทางั้านัน้ีั    
จะเห็นัวงาหนัวโนัม้คงอนัขา้งจะอยูงในัทิศทางท่ีัี  จากการศึกษาภาวะการเงินัการธนัาคารสามาริสรุน
หนัวโนัม้ภาวะอกตราัอกเบ้ียเัือนัพฤษภาคม  2551  หละหนัวโนัม้วงาอกตราัอกเบ้ียธนัาคารพาณิาย์
นรกบข้ึนัเฉพาะเงินัฝาก  โัยอกตราัอกเบ้ียเงินัฝากธนัาคารพาณิายเ์นล่ียนัหนลงางวงอกตราัอกเบ้ีย
จากเัิม  0.25-3.33 %   เน็นั  0.25-3.50 %  หละอกตราัอกเบ้ียเงินักูย้ืมย กงคงไมงเนล่ียนัหนลงจาก  
6.85-9.00 %  สงงผลท าให้ในัหงงของหนัวโนั้มอกตราัอกเบ้ียท าให้มีความคลงองตกวในัการลงทุนั
เพิ่มข้ึนัส าหรกบอุตสาหกรรมรีไซเคิล   เน่ืัองจากมีอกตราัอกเบ้ียเงินัฝากสูงข้ึนั  หละอกตราเงินักูย้ืม  
คงเัิม  ซ่ึงอาจ  ไมงท าใหอุ้ตสาหกรรมรีไซเคิลมีรายรกบเพิ่มข้ึนั   หตงอยงางนัอ้ยก็ท าใหอุ้ตสาหกรรมมี 

แนวโนม้ระดบัราคาน า้มนัเดอืน ก.พ.-ส.ค. 2551
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ภาพที ่2.3 แสดงอตัราดอกเบีย้เงนิฝากเฉลีย่ช่วงไตรมาสที ่3 ปี 2550 – ไตรมาสที ่2 ปี 2551 
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อตัราดอกเบีย้เงนิฝากเฉลีย่ในชว่ง 4 ไตรมาสทีผ่า่นมา

ธนาคารในประเทศไทย(ญ) ธนาคารในประเทศไทย(ล) สาขาของธนาคารตา่งประเทศ

 
 
ท่ีมา : ธนัาคารหหงงนระเทศไทย, 2551 
 

ความคลงองตกวมากข้ึนั  โัยเกิัจากการไั้รกบรายรกบเพิ่มข้ึนัจากอกตราเงินัฝากท่ีสูงข้ึนัเพื่อนั าไน
าัเายตน้ัทุนัใหมี้นริมาณลันัอ้ยลงสงงผลท าให้อุตสาหกรรมรีไซเคิลมีความคลงองตกวในัการั าเนิันั
ธุรกิจมากข้ึนั 
 

ภาพที ่2.4 แสดงอตัราแลกเปลีย่นช่วงเดอืนพฤศจกิายน ปี 2550 – เดอืนมถุินายน ปี 2551 
 

แนวโนม้อตัราแลกเปลีย่นดอลลา่รต์อ่เงนิบาทไทย
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พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

 
 
ท่ีมา : ธนัาคารหหงงนระเทศไทย, 2551 
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 ั้านัอกตราหลกเนล่ียนัจะเห็นัวงาในัางวงต้นันี   2551  เน็นัต้นัมาคงาเงินับาท            
ตงอเงินััอลลงาร์สหรกฐมีหนัวโนั้มหข็งคงาข้ึนันกจจุบกนัมีอกตราอยูงท่ีนระมาณ  31.71 บาทตงอัอลลงาร์
สหรกฐ  สงงผลท าให้ในัภาคอุตสาหกรรมตงางๆ นระสบผลกระทบัา้นัการสงงออก  เน่ืัองจากมูลคงา
การสง งออกมีนริมาณเม็ัเงินัมากกวงามูลคงาท่ีไั้รกบเน็นัผลตอบหทนัในัการสง งออก  ท าให้
อุตสาหกรรมอาจาะลอตกวากว่คราวเพื่อรอคงาเงินับาทองอนัคงาลง  มิฉะนัก้นัอาจท าให้อุตสาหกรรม
ไั้รกบผลขาัทุนัจากคงาเงินับาทท่ีหข็งคงาหละอกตราหลกเนล่ียนัในัการสง งออกเนล่ียนัหนลง  
นัอกจากน้ีัในัอีกมุมมองหน่ึัง  การท่ีคงาเงินับาทหข็งคงาบางครก้ งก็อาจเน็นัผลัีกกบอุตสาหกรรมรี
ไซเคิล  เน่ืัองจากวกติุัิบบางนระเภท  เางนั  โลหะ  ทองหัง  มีตน้ัทุนัท่ีรกบมาเพื่อรีไซเคิลหรือหนร
รูนหลว้สงงออกไนขายย กงตงางนระเทศต ่าลง  ซ่ึงเกิัจากการท่ีว กติุัิบักงกลงาวนกจจุบกนัในันระเทศไทย
เข้าสูงภาวะขาัหคลนั  จึงท าให้การรกบซ้ือว กติุัิบภายในันระเทศมีไมงเพียงพอตงอความตอ้งการ        
ท่ีจะสงงออก  ท าให้ผูน้ระกอบการเนล่ียนัไนรกบซ้ือหรือนั าเขา้จากนระเทศเพื่อนับา้นั  เางนั  พมงา  
เวียันัาม  เน็นัตน้ั  โัยการนั าเขา้ไัร้กบผลกระทบทางัา้นับวกในัเร่ืองของคงาเงินับาทหข็งคงา  จึง  
ท าให้ตน้ัทุนัในัการนั าเขา้ต ่า  หลกงจากนั าเขา้มาหลว้ก็มาผงานักระบวนัการผลิตเพื่อขายหรือสงงออก
ไนยกงตงางนระเทศ  โัยหลกงจากกระบวนัการผลิตหลว้ก็รอจนัคงาเงินับาทองอนัคงาหลว้จึงทยอยขาย
หรือสงงออก  วิธีการน้ีัอาจสร้างผลตอบหทนัให้กกบผูน้ระกอบการไัม้ากพอสมควร  หตงในับางครก้ ง
อาจตอ้งใาเ้วลานัานัอาจท าใหผู้น้ระกอบการมีตน้ัทุนัรวมในัการสต็อกสินัคา้เพื่อรอการสงงออก  ซ่ึง
มีความเส่ียงส าหรกบผูน้ระกอบการท่ีมีหหลงงเงินัทุนัจากการกู้ยืมสิาบกนัการเงินั  เน่ืัองจากต้อง
รกบภาระตน้ัทุนัท่ีเกิัจากัอกเบ้ียซ่ึงิือเน็นัตน้ัทุนัท่ีเกิัจากหหลงงเงินัทุนั ักงนัก้นัผลตอบหทนัท่ีไัร้กบ
จากการสต็อกสินัคา้เพื่อรอคอยคงาเงินับาทองอนัคงาหล้วคงอยสงงออกไนขายย กงตงางนระเทศ  อาจมี
สกัสงวนัผลตอบหทนัท่ีนั้อยกวงาต้นัทุนัเงินัทุนัท่ีเสียไนจากการกู้ยืมสิาบกนัการเงินั  ักงนัก้นัในั
บางครก้ งวิธีการักงกลงาวจะเหมาะส าหรกบกิจการท่ีมีเงินัทุนัมากพอ ท่ีไมงตอ้งหาเงินัทุนัจากสิาบกนั
การเงินัหรือกิจการท่ี มี เ งินัทุนัของตนัเองเน็นัสง วนัใหญง ท่ีใา้ เ งินัทุนัจากสิาบกนัการเ งินั                
เพียงเล็กนัอ้ย 
 
2.4 การวเิคราะห์ด้านสังคมและผลกระทบ 
 
 สกงคมไทยในันกจจุบกนัมีนกจจกยมากมายท่ีมีผลกระทบตงอสภาพสกงคมการั าเนิันัาีวิต
ของนระาาานัในันระเทศไทย  ซ่ึงเกิัจากนกญหาทก้งทางัา้นัมาตรฐานัการศึกษา ัา้นัมลพิษหละ
ส่ิงหวัล้อม  ั้านัความขกั หยง้ในัเร่ืองของความคิัของนระาาานัตามสิานัการณ์ทางการเมือง  
ั้านัภกยธรรมาาติ  หละั้านัหรงงานั ฯลฯ  ซ่ึงนกญหาทางั้านัสกงคมในัั้านัตงางๆมีผลกระทบตงอ
เศรษฐกิจในันระเทศหละมีผลกระทบตงอการั าเนิันังานัในัภาครกฐหละภาคเอกานั 
 



 
 

 

17 

 

ภาพที ่2.5 แสดงอตัราภัยธรรมชาต ิปี 2532 – 2545 
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ท่ีมา : กรมการนกคลอง กระทรวงมหาัไทย, 2551 
           กรมอุทยานัหหงงาาติ สกตวน์ง า หละพกนัธุ์พืา, 2551 
           กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรกพยากรธรรมาาติหละส่ิงหวัลอ้ม, 2551 

    
 ในััา้นัภกยธรรมาาติตก้งหตงนี  2547  มีภกยธรรมาาติเกิัข้ึนัมากมาย  เางนั  ไฟไหม ้
ภกยหลง้  อุทกภกย หละวาตภกย  สิานัการณ์สึนัามิในัภาคใต ้ ซ่ึงเน็นัผลกระทบโัยตรงกกบการั าเนิันั
าีวิตของนระาาานัในัภาคใตห้ละการั าเนิันัธุรกิจตามหนัวาายหันัภาคใต ้ เน่ืัองจากสิานัการณ์ 
ในัครก้ งนัก้นัสร้างความเสียหายใหก้กบนระาาานัหละภาคธุรกิจอยงางมาก  หตงหลกงจากเหตุการณ์ิา้มอง
ในัรูนของการั าเนิันัธุรกิจ  หละการสร้างรายไัข้องหตงละบุคคลอาจเน็นัผลในัเาิงบวก  เน่ืัองจาก
กงอให้เกิัการลงทุนัครก้ งใหมงเพื่อาัเายส่ิงนลูกสร้างหละสิานันระกอบการท่ีเสียหายในั
สิานัการณ์สึนัามิ  สงงผลท าให้การกระตุน้ัเศรษฐกิจหละการสร้างรายไัใ้ห้กกบนระาาานัในัเขต    
ท่ีเกิัความเสียหายนัก้นั  ในัสงวนัของอุตสาหกรรมรีไซเคิลอาจไัร้กบผลพลอยไัใ้นัสงวนัของเศษซาก
ของความเสียหายของส่ิงนลูกสร้างหละริยนัตท่ี์จมนั ้ าจากสิานัการณ์สึนัามิ  หตงก็เน็นัสกัสงวนัของ
รายรกบในัภาคอุตสาหกรรมรีไซเคิลเพียงเล็กนั้อยเม่ือเทียบกกบมูลคงารีไซเคิลในัภาพรวม  หละเน็นั  
ผลพลอยไัเ้พียงางวงระยะเวลาหน่ึังไมงไัเ้น็นัผลกระทบในัภาพรวมระยะยาว 
 
 ในัสงวนัของมลพิษหละส่ิงหวัลอ้มจะเห็นัวงาเน็นัผลกระทบท่ีส าคกญในัสภาพสกงคม           
ในันกจจุบกนัเน่ืัองจากสิานัการณ์ภาวะโลกร้อนั  ซ่ึงสงงผลท าให้นระาาานัทกว่โลกมีความต่ืนัตกวกกบ
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สิานัการณ์น้ีั  ซ่ึงผลกระทบทางั้านัสกงคมภายในันระเทศไทยสง งผลท าให้ทก้ งภาครกฐหละ
ภาคเอกานัให้ความสนัใจมากข้ึนั  โัยอุตสาหกรรมรีไซเคิลในันระเทศไทยไัร้กบผลกระทบในั
สงวนัของการนระกอบกิจการ  หละมีผูน้ระกอบการรายใหมงเกิัข้ึนัในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลมากข้ึนั  
เน่ืัองจากในัภาครกฐออกมาตรการส่ิงหวัลอ้ม  โัยการนั าเศษซากวกสัุท่ีเลิกใา้นั ากลกบมาใา้ใหมง   
ในัสงวนัของเหล็ก  ทองหัง  อลูมิเนีัยม  สหตนัเลส   ไม ้ กระัาษ  หละหกว้  หตงเศษวกสัุท่ีสร้าง
ผลกระทบในัเาิงบวกตงออุตสาหกรรมรีไซเคิลเน็นัสงวนันัอ้ยก็คือการนั ากลกบมาใาใ้หมงของพลาสติก  
เน่ืัองจากเน็นัวกสัุท่ีสงงผลเสียกกบส่ิงหวัล้อมอยงางมาก  โัยพลาสติกเน็นัวกสัุท่ีท าลายยาก หละ   
การนั ากลกบมาใา้ใหมงโัยใา้วิธีการหลอมเหลวหละข้ึนัรูนใหมงอาจสงงผลเสียกกบส่ิงหวัล้อม          
จึงไัร้กบความนิัยมนัอ้ยกวงาว กสัุหละเศษซากนระเภทอ่ืนั  หตงผลกระทบักงกลงาวก็ไมงท าให้ิึงขก้นัท่ี
จะไมงมีผูน้ระกอบการยกเลิกการนั าพลาสติกกลกบมาใา้ใหมง  ซ่ึงผลิตภกณฑ์พลาสติกท่ีไัจ้ากการ      
รีไซเคิลหล้วนั ากลกบมาใา้ใหมง  เางนั  ิุงขยะ  ิุงหูห้ิว  ภาานัะ  เน็นัตน้ั   โัยพลาสติกจะไมงนั า
กลกบมาใา้ใหมงในัสง วนัของภาานัะท่ีใา้รองรกบอาหาร  เางนั  จานั  าาม  ขวันั ้ า  เน่ืัองจาก                 
มีความเส่ียงท่ีจะเกิัผลเสียตงอสุขภาพรงางกายของนระาาานั 
 
 ัา้นัการศึกษาจะพบวงานกจจุบกนัระักบการศึกษาของนระเทศไทยมีมาตรฐานัศึกษาท่ี
พกฒนัาในัอกตราท่ีนั้อยลง  ซ่ึงเกิัจากนกจจกยั้านัต้นัทุนัในัการศึกษาหละนกญหาสิานัภาพทาง
ครอบครกว  สงงผลท าให้การพกฒนัามาตรฐานัการศึกษาในัภาพรวมของนระเทศไทยมีอกตราท่ีต ่าลง  
สงงผลท าให้บุคลากรท่ีเน็นัตกวขกบเคล่ือนัธุรกิจมีนระสิทธิภาพนัอ้ยลง  ส าหรกบอุตสาหกรรมรีไซเคิล
ในัสงวนัของบุคลากรท่ีจบการศึกษาอาจมีผลกระทบไมงมาก  เน่ืัองจากอุตสาหกรรมรีไซเคิลในัสงวนั
ของทรกพยากรบุคคลสงวนัใหญงเน็นับุคลากรท่ีอยูงในัระักบการใา้หรงงานั  โัยลกกษณะการั าเนิันั
ธุรกิจในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีลกกษณะการั าเนิันังานัท่ีไมงซกบซ้อนั  ลกกษณะงานัสงวนัใหญง           
ใา้หรงงานัเน็นัตกวขกบเคล่ือนัธุรกิจเน็นัหลกก  ส าหรกบสงวนัตกวขกบเคล่ือนัส าหรกบเคร่ืองจกกรมีเพียง
เล็กนั้อย ซ่ึงเคร่ืองจกกรสงวนัใหญงเน็นัเคร่ืองจกกรนระเภทยานัพาหนัะขนัสงง  โัยเคร่ืองจกกรนระเภท
ักงกลงาว   มีกลไกในัการท างานัท่ีไมงซกบซ้อนั  ักงนัก้นับุคลากรท่ีใา้ในัการขกบเคล่ือนัเคร่ืองจกกร       
ไมงจ  าเน็นัตอ้งใา้บุคลากรท่ีมีการศึกษาในัระักบอุัมศึกษาหรือบุคลากรท่ีมีความเา่ียวาาญพิเศษ  
การท่ีอุตสาหกรรมรีไซเคิลไมงจ  าเน็นัตอ้งใาเ้คร่ืองจกกรท่ีทกนัสมกยเพราะมีตน้ัทุนัในัการลงทุนัสูงหละ
สินัค้าของอุตสาหกรรมรีไซเคิลในับางครก้ งมีกรรมวิธีในัการหนรรูนมีขก้นัตอนัท่ีไมงซกบซ้อนั  
นัอกจากน้ีัอุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงมีขนัาัของธุรกิจในัระักบ SMEs ซ่ึงอาจมีเงินัทุนั          
ไมงเพียงพอตงอการลงทุนัหละย กงมีหนัวคิัวงาการลงทุนัักงกลงาว อาจไมงคุม้คงากกบผลตอบหทนัท่ีไัร้กบ 
 
 
 



 
 

 

19 

 

ภาพที ่2.6 แสดงอตัราการส าเร็จการศึกษาแยกตามระดบัการศึกษา 
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อตัรารอ้ยละการส าเร็จการศกึษาแยกตามระดบัการศกึษา

ประถม

มัธยมตน้

มัธยมปลาย, ปวช.

ต า่กวา่ปรญิญาตรี (ปวส.)

ปรญิญาตรี

สงูกวา่ปรญิญาตรี

 
 
ท่ีมา : ศูนัยวิ์เคราะห์สภาวะหละหนัวโนัม้การศึกษา ส านักกวิจกยหละพกฒนัาการศึกษา ส านักกงานัเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551 
 

 ั้านัหรงงานัจะเห็นัไั้วงาการวิเคราะห์ในัั้านัการศึกษาอุตสาหกรรมรีไซเคิล      
ใา้บุคลากรสงวนัใหญงในัการขกบเคล่ือนัธุรกิจ  นัอกจากน้ีับุคลากรสงวนัใหญงเน็นับุคลากรในัระักบ
ผูใ้า้หรงงานั  จากการส ารวจของโครงการศึกษาวิเคราะห์หละเตือนัภกย  SMEs รายสาขา (SAW)  
ของส านักกงานัวสิาหกิจขนัาักลางหละขนัาัยงอม (สสว.)  พบวงาในันี  2550 มีการนรกบตกวเพิ่มสูงข้ึนั
เม่ือเทียบกกบ   นี 2549 สงวนัในันี 2551 คาัวงาจ านัวนัหรงงานัของ SMEs จะมีการนรกบตกวเพิ่มข้ึนัิึง  
22.78% ในัภาพรวมของอุตสาหกรรมรีไซเคิลโัยรวม 
 

ภาพที ่2.7 อตัราเฉลีย่ค่าแรงงานขั้นต า่โดยแยกตามภาค 
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ท่ีมา : กระทรวงหรงงานั, 2551 
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2.5 การวเิคราะห์ด้านเทคโนโลยแีละผลกระทบ 
 
 ในัการพกฒนัาธุรกิจหละอุตสาหกรรมตงางๆ ท่ีผงานัมาจนัิึงนกจจุบกนั  มีการนั า
เทคโนัโลยี   เข้ามาางวยในัการั าเนิันังานัหละเพิ่มนระสิทธิภาพในัการท างานั  ซ่ึงเทคโนัโลย ี         
ท่ีนั าเขา้มาางวยในัการั าเนิันังานัท่ีเห็นัไัา้กัเจนัคือ  ระบบของคอมพิวเตอร์โนรหกรมตงางๆหละ
อินัเตอร์เน็ัต    ซ่ึงในัสงวนัของคอมพิวเตอร์ในับางธุรกิจอุตสาหกรรมเน็นัเพียงเคร่ืองมือางวย          
ในัรูนหบบของสารสนัเทศท่ีนั าเสนัอในัธุรกิจเทงานัก้นั  หตงก็มีธุรกิจหละอุตสาหกรรมบางสงวนัอาจใา้
คอมพิวเตอร์เน็นัเคร่ืองมือในัการบริหารงานัจกั ระบบขององค์กร  ส าหรกบอุตสาหกรรมรีไซเคิล     
ก็เน็นัอุตสาหกรรมหน่ึังท่ีมีการนั าเทคโนัโลยีในัสงวนัของคอมพิวเตอร์หละอินัเตอร์เน็ัตมาางวย      
ในัการั าเนิันังานัเน็นัสงวนัใหญง  หตงไมงไัมี้การนั าเทคโนัโลยีเก่ียวกกบระบบการผลิตเคร่ืองจกกรหรือ
อุนกรณ์หละเคร่ืองมือท่ีมีเทคโนัโลยีท่ีทกนัสมกยเข้ามาใา้  เน่ืัองจากนกจจกยในัการขกบเคล่ือนัของ
อุตสาหกรรมรีไซเคิลไมงไัมี้อกตราการพกฒนัาเทคโนัโลยีเทงาท่ีควร  ซ่ึงธุรกิจสงวนัใหญงเน็นัธุรกิจ
ขนัาั  SMEs จึงมีเงินัทุนัส าหรกบการลงทุนัไมงเพียงพอส าหรกบการพกฒนัาเทคโนัโลยีในัองค์กร 
นัอกจากน้ีัอาจเกิัจากมุมมองของผูน้ระกอบการท่ีมองวงาการพกฒนัาักงกลงาวอาจไัร้กบผลตอบหทนั
ไมงคุม้คงากกบเงินัท่ีลงทุนั 
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บทที ่3 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมเจาะจง/ฉับพลนั 
 
3.1 การวเิคราะห์อุตสาหกรรมและภาพรวม 
 อุตสาหกรรมรีไซเคิลจกั เน็นัอุตสาหกรรมท่ีสนักบสนุันัอุตสาหกรรมอ่ืนัหลาย
อุตสาหกรรม  ซ่ึงมีความส าคกญตงอการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมตงางๆในัภาพรวมของนระเทศ
เน็นัอยงางยิ่ง  เน่ืัองจากมีผลิตภกณฑ์หลายานิััท่ีผงานักระบวนัการผลิตในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  
สามารินั าไนเน็นัวกติุัิบท่ีใา้ในัการผลิตส าหรกบอุตสาหกรรมตงางๆ  เางนั  อุตสาหกรรม
เคร่ืองใา้ไฟฟ้าหละอิเล็กทรอนิักส์  ซ่ึงใา้ว กสัุนระเภททองหัง ในัการจกัท ามอเตอร์ในั
เคร่ืองใา้ไฟฟ้า  อุตสาหกรรมนระเภทกระจกหละหก้ว  อุตสาหกรรมท่ีผลิตว กสัุกงอสร้าง  
อุตสาหกรรมพลาสติก  อุตสาหกรรมเก่ียวกกบสเตนัเลส  อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองนรกบอากาศ  
อุตสาหกรรมกระัาษหละบรรจุภกณฑ์  เน็นัต้นั  ซ่ึงอุตสาหกรรมักงกลงาวมีความเก่ียวข้องกกบ        
การั ารงาีวติของนระาาานั  หละเน็นัตกวขกบเคล่ือนัเศรษฐกิจของนระเทศโัยรวม 

ภาพที ่3.1 แสดงรายละเอยีดของห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมรีไซเคลิ 

 
ท่ีมา : ส านักกงานัสงงเสริมวิสาหกิจขนัาักลางหละขนัาัยงอม 
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 จากการเา่ือมโยงของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  อุตสาหกรรมรีไซเคิลสามาริ
หสังรายละเอียัเก่ียวกกบขก้นัตอนันั าเศษวกสัุนระเภทตงางๆผงานักระบวนัการผลิตเพื่อนั ากลกบมาใา้
ใหมงักงน้ีั 
 

ภาพที ่3.2 แสดงขั้นตอนในการแปรรูปสินค้าส าเร็จรูปในอุตสาหกรรมรีไซเคลิ 
 

          

 
 

                                                                 
 
 

                                        
 
ท่ีมา :  ขอ้มูลจากการสกมภาษณ์เาิงลึกกลุงมอุตสาหกรรมรีไซเคิลยงานันันัทบุรี, สิงหาคม 2551, สิงหาคม 2551 

 
ภาพที ่3.3 แสดงตวัอย่างวตัถุดบิและสินค้าส าเร็จรูปของอตุสาหกรรมรีไซเคลิ 

 

                                                                         
     
              วตัถุดบิทีรั่บซือ้  สินค้าส าเร็จรูปอุตสาหกรรมรีไซเคลิ 
 
ท่ีมา :  ขอ้มูลจากการสกมภาษณ์เาิงลึกกลุงมอุตสาหกรรมรีไซเคิลยงานันันัทบุรี, สิงหาคม 2551, สิงหาคม 2551 

 
 3.1.1 การวเิคราะห์ขนาดอุตสาหกรรม 
 อุตสาหกรรมรีไซเคิลิือเน็นัอุตสาหกรรมหน่ึังท่ีนก จจุบกนัมีความส าคกญหละ
นังาสนัใจตงอการพกฒนัาหละตอบสนัองสิานัการณ์ภาวะโลกร้อนัหละส่ิงหวัล้อมของนระเทศ  
เน่ืัองจากสินัคา้ส าเร็จรูนท่ีผลิตไัจ้ากอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะใาเ้น็นัวกติุัิบของหลายอุตสาหกรรม  
ซ่ึงิือวงาเน็นัอุตสาหกรรมต้นันั ้ าของหลายอุตสาหกรรมตามหนัวคิัของการวิเคราะห์หงวงโซง       

รกบว กติุัิบ คกั หยกวกติุัิบ จกั เตรียมหละวกั คงาว กติุัิบ นั าวกติุัิบเขา้เตาหลอม 

หลอมวกติุัิบ ทัสอบคุณสมบกติ/วเิคราะห์ตกวอยงาง เติมสงวนัผสม การเท 

การบรรจุหีบหงอ วเิคราะห์ขก้นัสุัทา้ย ขนัสงงสินัคา้เพ่ือจ าหนังาย 
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หหงงคุณคงา (Value Chain Analysis) ักงนัก้นัจากการศึกษาอุตสาหกรรมรีไซเคิลขา้งตน้ั สามาริหสัง
รายละเอียัเก่ียวกกบอุตสาหกรรมรีไซเคิลกงอนัท่ีจะศึกษาในัสงวนัอ่ืนัๆตงอไน 
 
 จากค ากลงาวขา้งตน้ัสินัคา้ของอุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงเน็นัว กติุัิบหลกกของ
อุตสาหกรรมตงางๆ  จึงิือวงาอุตสาหกรรมรีไซเคิลเนรียบเสมือนักกบอุตสาหกรรมตน้ันั ้ า  หตงจะเห็นั
ไั้วงาอุตสาหกรรมรีไซเคิลในัอัีตก็คือร้านัหรือกิจการขนัาัเล็กท่ีรกบซ้ือของเกงา  ซ่ึงิา้มองภาพ    
ในัอัีตอุตสาหกรรมรีไซเคิลอาจเน็นัธุรกิจซ้ือมาขายไนเทงานัก้นั  หตงนกจจุบกนัอุตสาหกรรมรีไซเคิล   
มีขนัาัของธุรกิจท่ีขยายใหญงข้ึนั  สงงผลท าให้กลายเน็นัลกกษณะธุรกิจผลิตสินัคา้จากการขยาย
ตกวอยงางรวัเร็วของอุตสาหกรรมรีไซเคิลผนัวกกกบในันกจจุบกนัมีการรณรงค์ลัภาวะโลกร้อนั          
จึงสงงผลท าให้อุตสาหกรรมรีไซเคิลมีหนัวโนัม้ทางธุรกิจท่ีัีเพิ่มข้ึนัเน็นัล าักบ  หตงการขยายตกวของ
อุตสาหกรรมรีไซเคิลก็ย กงขยายตกวไัใ้นัระักบ SMEs เทงานัก้นั จึงสงงผลท าให้ในันกจจุบกนัอุตสาหกรรม
รีไซเคิลย กงมีขนัาัธุรกิจเน็นัเพียงขนัาักลางหละขนัาัยงอมเทงานัก้นั 
 ขนาดของอุตสาหกรรมรีไซเคิล 
 อุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงจะมีผูน้ระกอบการท่ีเน็นัขนัาักลางหละขนัาัยงอม
เทงานัก้นั โัยสามาริจ าหนักอุตสาหกรรมไั้ั กงน้ีั 
 
 1.  อุตสาหกรรมขนัาัยงอมหมายิึง ธุรกิจท่ีมีสิานันระกอบการขนัาัเล็ก      
สงวนัใหญงเน็นัหอ้งหิว อาคารพาณิายห์ละพื้นัท่ีท่ีเน็นัส่ิงนลูกสร้างากว่คราว ลกกษณะนระกอบการคือ 
รกบซ้ือของเกงาทุกนระเภทหละมีกระบวนัการยงอยสลายของเกงาท่ีรกบซ้ือมาโัยใา้หรงงานัคนัเพื่อให้
สะัวกตงอการขนัสงงไนเขา้กระบวนัการผลิตของผูน้ะกอบการท่ีมีขนัาัใหญงกวงา  
 
 2.  อุตสาหกรรมรีไซเคิลขนัาักลางหมายิึง ธุรกิจท่ีมีสิานันระกอบการเน็นั
ลกกษณะ     ใาโ้รงงานั ลกกษณะธุรกิจคือรกบซ้ือของเกงาจากธุรกิจรกบซ้ือของเกงาขนัาัยงอมเพื่อนั าเขา้
กระบวนัการผลิต โัยใาเ้คร่ืองจกกรหละหรงงานัคนัในัการหนรรูนเศษวกสัุหละของเกงาให้เน็นัสินัคา้
ส าเร็จรูน ตามความตอ้งการของลูกคา้ของกิจการ 
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ภาพที ่3.4 แสดงจ านวนวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมของอุตสาหกรรมรีไซเคลิ 

 
ท่ีมา : ส านักกงานัสงงเสริมวิสาหกิจขนัาักลางหละขนัาัยงอม, 2551 

 
ภาพที ่3.5 แสดงวงจรชีวติของอตุสาหกรรมรีไซเคลิ 

 
 
ท่ีมา : ตลาัหลกกทรกพยห์หงงนระเทศไทย, 2551 
  

3.1.2 การวเิคราะห์ข้ันของวงจรชีวติของอุตสาหกรรม  
จากการวิเคราะห์หละเตือนัภกย SMEs สาขาอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะเห็นัไั้วงา  

อุตสาหกรรมรีไซเคิลมีการเพิ่มข้ึนัของจ านัวนัวิสาหกิจขนัาักลางหละขนัาัยงอมเพียงเล็กนั้อย      
ในัสงวนัของรายไัอุ้ตสาหกรรมรีไซเคิลมีหนัวโนั้มท่ีจะสูงข้ึนัหตงในััา้นัก าไรสุทธิมีจ านัวนัลัลง  
ซ่ึงอาจเกิัจากนกจจกยในัการผลิตมีตน้ัทุนัท่ีสูงข้ึนั  ในัั้านัของสินัทรกพยห์ละหน้ีัสินัมีการนรกบตกว
ลัลง จากขอ้มูลขา้งตน้ัสามาริระบุไั้วงาวงจราีวิตของอุตสาหกรรมรีไซเคิลขณะน้ีัอยูงในัางวง
เจริญเติบโตหละก าลกงจะเจริญเติบโตเตม็ท่ี  หตงอยงางไรก็ตามการท่ีอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะอยูงในัางวง
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ท่ีเจริญเติบโตเตม็ท่ีหรือเจริญเติบโตอยงางตงอเน่ืัองนัก้นัข้ึนัอยูงกกบนกจจกยหลายอยงาง  เางนั  ภาวะอุนสงค์
ของลูกคา้  การหขงงขกนัระหวงางกิจการ  ตน้ัทุนัในัการผลิต เน็นัตน้ั 
 
3.2 การวเิคราะห์ทางการตลาดและต าแหน่งของอุตสาหกรรมรีไซเคิล 
 

การวเิคราะห์ทางการตลาัหละต าหหนังงของอุตสาหกรรมรีไซเคิลตามหนัวคิัของ        
BCG Matrix นัก้ นัเน็นัการวิเคราะห์โัยเกิัจากการหบงงกลุงมของบริษกททางธุรกิจเน็นั 4 กลุงม        
โัยโครงสร้างนระกอบั้วยหกนันัอนัหสังิึงสงวนัหบงงทางการตลาั หละหกนัตก้ งหสังิึง      
อกตราการเจริญเติบโต โัยในัหตงละกลุงมมีการวางหผนัหละก าหนัันัโยบายขององคก์รท่ีหตกตงางกกนั
ักงน้ีั 
 1) Star คือ มีสงวนัหบงงทางการตลาั หละอกตราการเจริญเติบโตท่ีสูง กลยุทธ์
นัโยบายท่ีตก้งการสงงเสริม คือ ตอ้งรกกษาระักบของสงวนัหบงงทางตลาั หละลงทุนัเพื่อสงงเสริมอกตรา
การเจริญเติบโต 
 
 2) Problem Child คือ มี สงวนัหบงงทางการตลาัต ่า หตงมีอกตราการเติบโตอยูงในั
เกณฑ์ท่ีัี    กลยุทธ์ท่ีตอ้งการส าหรกบกลุงมน้ีั ไัห้กง การศึกษาเพิ่มเติมในััา้นัตงาง ๆ เางนั นกจจกย
กระทบภายนัอก ความตอ้งการของตลาั 
 
 3) Cash Cow คือ มีสงวนัหบงงทางการตลาัสูง หตงมีอกตราการเจริญเติบโตท่ีต ่า      
ในััา้นัของธุรกิจก าไร หละกระหสเงินัสัจะอยูงในัเกณฑ์ท่ีัี หตงเน่ืัองจากอกตราการเจริญเติบโตท่ีต ่า 
ักงนัก้นัจึงไมงควรตอ้งลงทุนัเพิ่มเติมมาก หละพยายามรกกษาอกตราก าไรท่ีัี 
 
 4) Dog คือ มี สงวนัหบงงทางการตลาั หละอกตราการเจริญเติบโตท่ีต ่า กลุงม
ผลิตภกณฑ์  กลุงมธุรกิจหรือกลุงมอุตสาหกรรมท่ีจกั อยูงในันระเภทน้ีั ตอ้งพิจารณาวงาตอ้งการหา  
ทางออก หรือยกเลิก หรือพิจารณาวงาในัสิานัการณ์นกจจุบกนัย กงอยูงในัจุัน้ีั หตงอนัาคตส าหรกบธุรกิจ 
หรืออุตสาหกรรมท่ีก าลกงจะัีในักรณีน้ีัต้องการการลงทุนัเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มทก้ งั้านัสง วนัหบงง          
ทางการตลาั หละอกตราการเจริญเติบโต 
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ภาพที ่3.6 แสดงภาพของ BCG Matrix 
 

 
 

ท่ีมา : www.propertylines.co.th  

 
จากการหบงงกลุงมข้างต้นัจะเห็นัไั้วงาการวิเคราะห์วงจราีวิตของอุตสาหกรรม       

รีไซเคิลนัก้นั  อุตสาหกรรมรีไซเคิลนกจจุบกนัอยูงระหวงางางวงการเจริญเติบโติึงางวงเจริญเติบโตเต็มท่ี  
ซ่ึงางวงาีวิตักงกลงาวสามาริวิเคราะห์ไั้วงาอุตสาหกรรมรีไซเคิลขณะน้ีัจกั อยูงในักลุงมของวกวนัม     
ซ่ึงสงวนัหบงงทางการตลาัอยูงในัระักบสูง  หตงอกตราการเจริญเติบโตอยูงในัระักบต ่า  ักงนัก้นัจะเห็นัไั้
วงาการลงทุนัของผูน้ระกอบการมีสกัสงวนัการลงทุนัท่ีลัลง  เพื่อรกกษาระักบก าไรให้อยูงในัระักบ
คงท่ี หตงอุตสาหกรรมรีไซเคิลอาจจะเนล่ียนัไนอยูงในักลุงมของัาวรุงงไั้  ิา้อกตราการเจริญเติบโต        
ของอุตสาหกรรมสูงข้ึนั  ซ่ึงอกตราการเจริญเติบโตจะเพิ่มข้ึนัไัน้ัก้นัยงอมข้ึนัอยูงกกบนกจจกยตงางๆ  เางนั  
ภาวะอุนสงคเ์พิ่มข้ึนั  ตน้ัทุนัในัการผลิตลัลง  นระสิทธิภาพในัการท าก าไรสูงข้ึนั 
 
3.3 การวเิคราะห์คู่แข่งขันในอุตสาหกรรม 
 
 การหขงงขกนัในัภาพรวมของอุตสาหกรรมรีไซเคิลภายในันระเทศมีการหขงงขกนั
คงอนัขา้งสูง  เน่ืัองจากมีผูน้ระกอบการรายใหมงเขา้มาในัอุตสาหกรรม  เพราะอุตสาหกรรมรีไซเคิล  
มีหนัวโนั้มทางธุรกิจท่ีมีผลตอบหทนัของอุตสาหกรรมคงอนัขา้งสูง  หตงการหขงงขกนัภายในันระเทศ
ผูน้ระกอบการรายเกงาจะมีขอ้ไัเ้นรียบทางการหขงงขกนัเหนืัอกวงาคูงหขงงรายใหมง  ส าหรกบการหขงงขกนั
ภายนัอกนระเทศในันกจจุบกนัเร่ิมมีการหขงงขกนัมากข้ึนัในัสงวนัของนระเทศเพื่อนับ้านั  เน่ืัองจาก
อุตสาหกรรมรีไซเคิลในันระเทศไทยขณะน้ีัเศษวกสัุท่ีเน็นัว กติุัิบรีไซเคิลเขา้สูงภาวะขาัหคลนั  
ผูน้ระกอบการในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลในันระเทศไทยเร่ิมนั าเขา้เศษวกสัุท่ีเน็นัวกติุัิบจากนระเทศ
เพื่อนับา้นั  ซ่ึงผูน้ระกอบการอุตสาหกรรมรีไซเคิลในันระเทศไทยเนรียบเสมือนัพงอคา้คนักลาง      

http://www.propertylines.co.th/
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ท่ีรกบว กติุัิบจากนระเทศเพื่อนับา้นันั ามาผงานักระบวนัการรีไซเคิล  หลว้สงงตงอไนย กงตงางนระเทศ   
ในัโซนัยุโรนหละโซนัเอเาีย   สงงผลท าให้นระเทศเพื่อนับา้นัมองเห็นัางองทางธุรกิจ  โัยการท่ี     
จะเลือกนั าเศษวกสัุของนระเทศตนัเองมาผงานักระบวนัการรีไซเคิลหละขายตรงไนสูงตงางนระเทศ  
ในัโซนัยโุรนหละโซนัเอเาียเอง โัยไมงผงานัพงอคา้คนักลางก็คือผูน้ระกอบการอุตสาหกรรมรีไซเคิล
นระเทศไทย  ักงนัก้นัการหขงงขกนัภายนัอกนระเทศิือวงามีความเส่ียงหกงผูน้ระกอบการในันระเทศไทย
พอสมควร  เน่ืัองจากผูน้ระกอบการอุตสาหกรรมรีไซเคิลนระเทศเพื่อนับ้านัมีต้นัทุนัต ่ากวงา
ผูน้ระกอบการในันระเทศไทย  สงงผลท าให้การเสนัอราคาของนระเทศเพื่อนับ้านัให้กกบลูกค้า       
ในัตงางนระเทศไัต้ ่ากวงาการเสนัอราคาของผูน้ระกอบการอุตสาหกรรมรีไซเคิลในันระเทศไทย 
 
3.4 การวเิคราะห์ความน่าสนใจของอุตสาหกรรม 
 
 3.4.1 การวเิคราะห์ผู้รับเหมาช่วงและผู้สนับสนุนวตัถุดิบ 
 จากการวิเคราะห์ในัสงวนัน้ีัก็คือ  การวิเคราะห์อ านัาจการตงอรองของผูส้นักบสนุันั
วกติุัิบในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  ซ่ึงอ านัาจการตงอรองของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบจะเกิัข้ึนัไัก้็ตงอเม่ือ 

- วกติุัิบท่ีผู ้สนักบสนุันัวกติุัิบมีอยูงสามาริจะหาวกติุัิบอ่ืนัมาทัหทนัไั้ยาก          
หละวกติุัิบนัก้นัอาจเน็นัวกติุัิบหลกกหรือเน็นัวกติุัิบท่ีส าคกญในัการั าเนิันังานัของ
อุตสาหกรรมรีไซเคิล 

- เ ม่ือผู ้สนักบสนุันัวกติุัิบเห็นัวงาการสนักบสนุันัวกติุัิบในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล          
เน็นัเพียงรายไัส้งวนันัอ้ยไมงใางรายไัห้ลกกของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบ 

- เม่ือผูส้นักบสนุันัวกติุัิบเห็นัวงามีความหตกตงางในัั้านัราคาของวกติุัิบอยงางมาก    
สงงผลท าใหอุ้ตสาหกรรมรีไซเคิลมีตน้ัทุนัสูงข้ึนัิา้จะเนล่ียนัหนลงไนสก่งซ้ือว กติุัิบกกบ
ผูส้นักบสนุันัรายอ่ืนั 

- ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบสามาริเพิ่มสายผลิตภกณฑ์ท่ีเน็นัสายผลิตภกณฑ์นลายนั ้ าของ
ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบ  ซ่ึงอุตสาหกรรมนลายนั ้ า(ตามหนัวคิัการวิเคราะห์หงวงโซง      
หหงงคุณคงา : Value Chain Analysis) ักงกลงาว เนรียบเสมือนัคูงหขงงรายใหมงของ
อุตสาหกรรมรีไซเคิล 

- เม่ือผูส้นักบสนุันัวกติุัิบเห็นัวงาอุตสาหกรรมรีไซเคิลไมงสามาริเพิ่มสายผลิตภกณฑ์ใหมง
ท่ี เ น็นัสายผลิตภกณฑ์ต้นันั ้ าของอุตสาหกรรมรีไซเคิล ซ่ึงอุตสาหกรรมต้นันั ้ า             
(ตามหนัวคิัหงวงโซงหหงงคุณคงา : Value Chain Analysis ) ักงกลงาวเนรียบเสมือนัคูงหขงง
รายใหมงของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบ 
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จากการอธิบายอ านัาจการตงอรองของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล       
ความเส่ียงท่ีผูส้นักบสนุันัวกติุัิบจะมีอ านัาจในัการตงอรองจะอยูงในัสงวนัของความหตกตงางทางัา้นั
ราคา  หละสงวนัของการท่ีผูส้นักบสนุันัวกติุัิบจะเพิ่มสายผลิตภกณฑ์ใหมงกลายมาเน็นัคูงหขงงรายใหมง
ของอุตสาหกรรมรีไซเคิล  โัยในัสงวนัของความหตกตงางทางัา้นัราคานัก้นัผูส้นักบสนุันัวกติุัิบราย
เกงาท่ีติัตงอค้าขายกกบอุตสาหกรรมรีไซเคิลกกนัมานัานัสงวนัใหญงจะเสนัอราคาว กติุัิบท่ีต ่ากวงา
ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบรายใหมง  ิา้อุตสาหกรรมรีไซเคิลจะเนล่ียนัการสก่งซ้ือว กติุัิบจากผูส้นักบสนุันั
วกติุัิบรายเกงามาเน็นัการสก่งซ้ือว กติุัิบจากผูส้นักบสนุันัวกติุัิบรายใหมงมีโอกาสเน็นัไนไั้นั้อย  
โัยการท่ีผูส้นักบสนุันัวกติุัิบรายเกงาเสนัอราคาต ่ากวงา ในับางครก้ งอาจเกิัจากการท่ีอุตสาหกรรม    
รีไซเคิลเน็นัลูกคา้รายใหญงของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบ  อีกทก้งการท่ีติัตงอคา้ขายกกนัมานัานัสงงผลท าให้
เกิัความเกรงใจทางการคา้นั าไนสูงการเอ้ือเฟ้ือเก้ือกูลกกนั  หตงเหตุผลในัเร่ืองความหตกตงางทางัา้นั
ราคาของวกติุัิบอาจไมงเน็นันกจจกยท่ีมีความเส่ียงท่ีท าให้เกิัอ านัาจการตงอรองของผูส้นักบสนุันั
วกติุัิบมาก  เน่ืัองจากในัตลาัของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบนกจจุบกนัมีลกกษณะทางการตลาัท่ีเน็นั     
หบบหขงงขกนัสมบูรณ์  ซ่ึงหตกตงางจากอัีตท่ีมีลกกษณะเน็นัก่ึงผูกขาัจึงท าให้ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบ 
รายใหมงอาจเสนัอราคาท่ีต ่ากวงาผูส้นักบสนุันัวกติุัิบรายเกงา  เพื่อตอ้งการเพิ่มสงวนัหบงงทางการตลาั
ของตนัหละมองผลก าไรในัระยะยาว  ักงนัก้นัความหตกตงางทางัา้นัราคาในันกจจุบกนั อาจไมงใางนกจจกย
ท่ีส าคกญท่ีจะสามาริสร้างอ านัาจในัการตงอรองของผู ้สนักบสนุันัวกติุัิบ  ในัสงวนัของการท่ี
ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบจะเพิ่มสายผลิตภกณฑ์ใหมงเพื่อกลายมาเน็นัคูงหขงงขกนัรายใหมงในัอุตสาหกรรม      
รีไซเคิล  นังาจะมีความเส่ียงมากกวงาความหตกตงางทางั้านัราคาของวกติุัิบในัการเพิ่มอ านัาจ      
การตงอรองของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบ  เน่ืัองจากมีเหตุผลท่ีจูงใจท่ีมากกวงาความหตกตงางทางัา้นัราคา
ของวกติุัิบ  เพราะโัยธรรมาาติของผูน้ระกอบการเม่ือมองเห็นัความเจริญกา้วหนัา้ทางธุรกิจหรือ
โอกาสในัการขยายตกวของกิจการยงอมเน็นัเหตุจูงใจท่ีนังาสนัใจมาก  ซ่ึงจะเห็นัวงาในัตลาัของ
ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบจะเน็นัตลาัหขงงขกนัสมบูรณ์  ักงนัก้นัการท่ีผูส้นักบสนุันัวกติุัิบจะขยายตกว       
ทางธุรกิจอาจหาวิธีการในัการเพิ่มสง วนัหบงงทางการตลาั  หตงจะเห็นัวงาการใา้กลยุทธ์ของ
ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบในัการเพิ่มสงวนัหบงงทางการตลาัอาจเน็นัเร่ืองยากท่ีจะกระท า  เน่ืัองจากตลาั
ของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบเน็นัลกกษณะหบบหขงงขกนัสมบูรณ์  จึงเน็นัเหตุให้ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบเลือก   
ท่ีจะขยายสายผลิตภกณฑ์ใหมงเพื่อมาเน็นัผูห้ขงงขกนัรายใหมงในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  ักงนัก้นัเหตุผล
ักงกลงาวจึงเน็นัหนัวทางในัการเพิ่มอ านัาจในัการตงอรองของผู ้สนักบสนุันัวกติุัิบ  หตงการท่ี
ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบจะหกนัมาเน็นัคูงหขงงรายใหมงของอุตสาหกรรมรีไซเคิล  ก็ตอ้งค านึังิึงอุนสรรค
ของการเขา้มาหขงงขกนัในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลเางนักกนั 
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 3.4.2 การวเิคราะห์ผู้ซ้ือ 
 การวิเคราะห์ผูซ้ื้อกลงาวคือ  การวิเคราะห์อ านัาจการตงอรองของลูกคา้ ซ่ึงอ านัาจ              
ในัการตงอรองของลูกคา้ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะเกิัข้ึนัไัก้็ตงอเม่ือ 

- ลูกคา้ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลรายนัก้นัเน็นัลูกคา้หลกกซ่ึงเน็นัผูส้ร้างรายไัห้ลกกให้กกบ
อุตสาหกรรมรีไซเคิล 

- ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีผูต้อบสนัองความตอ้งการของลูกคา้ไัห้ลายราย  ซ่ึงสงงผล
ท าใหลู้กคา้พร้อมท่ีจะเนล่ียนัหนลงผูต้อบสนัองความตอ้งการรายใหมงเม่ือผูต้อบสนัอง
ความตอ้งการรายใหมงเสนัอราคาสินัคา้ท่ีต ่ากวงา 

- ลูกคา้มีความสามาริท่ีจะเพิ่มสายผลิตภกณฑ์ใหมงท่ีเน็นัอุตสาหกรรมตน้ันั ้ าของลูกคา้  
ซ่ึงอุตสาหกรรมตน้ันั ้ า (ตามหนัวคิัของการวิเคราะห์หงวงโซงหหงงคุณคงา : Value Chain 
Analysis) ักงกลงาวเนรียบเสมือนัคูงหขงงรายใหมงของอุตสาหกรรมรีไซเคิล 

 
จากการอธิบายิึงเหตุผลท่ีจะสร้างอ านัาจการตงอรองของลูกคา้ในัอุตสาหกรรม    

รีไซเคิล  โัยศึกษาพบวงานกจจกยท่ีจะสงงผลท าใหลู้กคา้เพิ่มอ านัาจการตงอรองในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  
คือ  ลูกคา้สงวนัใหญงในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลเน็นัลูกคา้รายใหญงท่ีสร้างรายไัห้ลกกให้กิจการ หละ
ลูกคา้พร้อมท่ีจะเนล่ียนัผูต้อบสนัองความตอ้งการรายอ่ืนัิา้มีการเสนัอราคาท่ีต ่ากวงา ในัสงวนัของ
นกจจกยท่ีวงาลูกคา้ของอุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงเน็นัลูกคา้ท่ีสร้างรายไั้หลกกนัก้นั จะเห็นัไัว้งา
จากการท่ีกลงาวไนหล้วในัสงวนัของอ านัาจการตงอรองของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบคือ ในัสงวนัของ
อุตสาหกรรมรีไซเคิลกกบผูส้นักบสนุันัวกติุัิบหละอุตสาหกรรมรีไซเคิลกกบลูกคา้ โัยความสกมพกนัธ์
ของอุตสาหกรรมรีไซเคิลกกบผูส้นักบสนุันัวกติุัิบหละลูกคา้สงวนัใหญงเน็นัความสกมพกนัธ์อยงางใกลาิ้ั
หละติัตงอคา้ขายกกนัมานัานัจะสงงผลท าให้อุตสาหกรรมรีไซเคิลจึงมีลูกคา้นั้อยราย  ซ่ึงหตงละราย        
เน็นัรายใหญงเน็นัสงวนัมาก  ท าให้บางครก้ งเม่ือลูกค้าของอุตสาหกรรมรีไซเคิลิูกทาบทามจาก          
ผูต้อบสนัองรายอ่ืนั  ลูกคา้จะกลกบมากัักนักิจการโัยการตงอรองราคาหรือขอเพิ่มนริมาณสินัคา้  
หตงมีราคาเทงาเัิมตามท่ีตกลงกกนัครก้ งหรก  ซ่ึงเน็นัความกัักนัท่ีเพิ่มอ านัาจการตงอรองของลูกค้า     
ซ่ึงนก จจกยน้ีัคงอนัข้างจะสกมพกนัธ์กกบนก จจกยในัเร่ืองของการเนล่ียนัหนลงผู ้ตอบสนัองรายอ่ืนั                     
ิ้าอุตสาหกรรมรีไซเคิลไมงสามาริตอบสนัองให้ทกัเทียมกกบผู ้ตอบสนัองรายอ่ืนั  ักงนัก้ นั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลอาจหาทางหกไ้ขโัยการเพิ่มพฤติกรรมในัการขายอีกหน่ึังรูนหบบคือ  อาจจะ
รกบค าสก่งจากลูกคา้รายยงอยหรือรายกลางบา้งหตงจ  านัวนัมากราย  ิึงหมจ้ะสงงผลท าให้อุตสาหกรรม    
รีไซเคิลอาจต้องท างานัซ ้ าซ้อนักกนัหลายครก้ ง  หตงอยงางนั้อยก็อาจางวยให้อุตสาหกรรมรีไซเคิล           
มีรายไัร้องเพิ่มข้ึนั  หลว้เม่ือมีลูกคา้รายยงอยกกบรายกลางเพิ่มมากข้ึนัก็จะสงงผลท าให้รายไัส้งวนัน้ีั
เน็นัรายไั้หลกกของกิจการ  นัอกจากน้ีัในัสง วนัของนกจจกยเก่ียวกกบการท่ีลูกค้าสามาริเพิ่ม             
สายผลิตภกณฑ์ใหมงท่ีเน็นัอุตสาหกรรมตน้ันั ้ าของลูกคา้นัก้นัซ่ึงเนรียบเสมือนัเน็นัคูงหขงงรายใหมงของ
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อุตสาหกรรมรีไซเคิลเน็นันกจจกยท่ีมีความเน็นัไนไั้คงอนัข้างนั้อย  เน่ืัองจากการท่ีลูกค้าจะเพิ่ม      
สายผลิตภกณฑ์ใหมงมาเน็นัคูงหขงงรายใหมงในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลนัก้ นัต้องใา้เงินัลงทุนัสูง              
เม่ือเนรียบเทียบตน้ัทุนักกบผลนระโยาน์ัท่ีไัร้กบอาจไมงคุม้คงาท่ีจะลงทุนั 

จากการวิเคราะห์ในัสงวนัของผูร้กบเหมาางวงหรือผูส้นักบสนุันัวกติุัิบหละผูซ้ื้อ
ักงกลงาว  สามาริสรุนไนเน็นัหบบจ าลองการวเิคราะห์หงวงโซงหหงงคุณคงาไัต้ามภาพ 3-7 คือ 

ในัสง วนัของอุตสาหกรรมรีไซเ คิลจะ เห็นัไั้วงา อุตสาหกรรมต้นันั ้ าของ
อุตสาหกรรมรีไซเคิล  ก็คือร้านัรกบซ้ือของเกงาขนัาัยงอมหละร้านัรกบซ้ือของเกงาขนัาักลาง  ซ่ึงเน็นั
พงอคา้ขายสงงเศษวกสัุหละวกติุัิบให้กกบอุตสาหกรรมรีไซเคิล  หตงจะเห็นัไัว้งาิา้ร้านัรกบซ้ือของเกงา
รายกลางท่ีมีสายการผลิตของอุตสาหกรรมรีไซเคิลอยูงในัองค์กร  มกกจะไมงสง งว กติุัิบมาให้
อุตสาหกรรมรีไซเคิล  เน่ืัองจากอุตสาหกรรมรีไซเคิลเน็นัคูงหขงง  หตงจะนั าเศษวกสัุท่ีตนัรกบซ้ือมาเขา้
กระบวนัการผลิตหละสงงใหอุ้ตสาหกรรมนลายนั ้าเลย อุตสาหกรรมนลายนั ้ าก็คืออุตสาหกรรมตงางๆ
ท่ีรกบผลิตภกณฑ์จากอุตสาหกรรมรีไซเคิล เพื่อใา้เน็นัว กติุัิบในัการผลิตสินัค้าของตนั  เางนั  
อุตสาหกรรมพลาสติก  อุตสาหกรรมกระจกหละหก้ว  อุตสาหกรรมเคร่ืองใา้ไฟฟ้าหละ
อิเล็กทรอนิักส์  อุตสาหกรรมเคร่ืองนรกบอากาศ  อุตสาหกรรมกระัาษหละบรรจุภกณฑ ์ เน็นัตน้ั 

 
ส าหรกบการวิเคราะห์หงวงโซงหหงงคุณคงา(Value Chain Analysis) ในัมุมมองของ

ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบ  ซ่ึงอุตสาหกรรมของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบก็คือร้านัรกบซ้ือของเกงาขนัาัยงอมหละ
ขนัาักลาง  ซ่ึงผูส้นักบสนุันัวกติุัิบมีอุตสาหกรรมนลายนั ้ าก็คืออุตสาหกรรมรีไซเคิล  หตงในัสงวนั
ของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบหรือร้านัรกบซ้ือของเกงารายกลางในับางรายอาจจะมีการขยายตกวจนักลายเน็นั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลัว้ย  ักงนัก้นัเศษวกสัุของเกงาท่ีรกบซ้ือมาจะไมงนั าไนสนักบสนุันัวกติุัิบให้กกบ
อุตสาหกรรมรีไซเคิล  หตงนั าเขา้ในัสายการผลิตของตนัเองเพื่อสงงตงอให้อุตสาหกรรมนลายนั ้ า       
ซ่ึงก็คือผูบ้ริโภคคนัสุัทา้ยหรืออุตสาหกรรมตงางๆนักน่ัเอง 

 
สงวนัการวิเคราะห์หงวงโซงหหงงคุณคงา(Value Chain Analysis)ในัมุมมองของลูกคา้

ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  จะเห็นัวงาอุตสาหกรรมรีไซเคิลเน็นัอุตสาหกรรมตน้ันั ้ าท่ีคอยสนักบสนุันั
วกติุัิบให้กกบอุตสาหกรรมตนัเอง โัยลูกค้าของอุตสาหกรรมรีไซเคิล ไั้หกง  อุตสาหกรรม
พลาสติก  อุตสาหกรรมกระจกหละหก้ว  อุตสาหกรรมเคร่ืองใา้ไฟฟ้าหละอิเล็กทรอนิักส์  
อุตสาหกรรมเคร่ืองนรกบอากาศ  อุตสาหกรรมกระัาษหละบรรจุภกณฑ ์ เน็นัตน้ั 
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3.4.3 การวเิคราะห์การแข่งขัน 
สงวนัของการวิเคราะห์การหขงงขกนัก็คือระักบการหขงงขกนัระหวงางกิจการในั

อุตสาหกรรมรีไซเคิล  ซ่ึงระักบการหขงงขกนัระหวงางกิจการจะมีองค์นระกอบของการวิเคราะห์         
2 นระการ ไัห้กง    

1) โครงสร้างทางการหขงงขกนัหละสภาวะของอุนสงค์ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล     
ในัสงวนัของโครงสร้างทางการหขงงขกนัของอุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงจะมีระักบหขงงขกนัท่ีไมง
รุนัหรง  เน่ืัองจากสินัคา้ของอุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงจะมีคุณภาพท่ีใกล้เคียงกกนัจึงไมงเกิั
ความหตกตงางทางั้านัผลิตภกณฑ์  ซ่ึงสง งผลท าให้มีราคาท่ีใกล้เคียงกกนัหละผู ้นระกอบการ              
ในัอุตสาหกรรมไมงสามาริก าหนััราคาโัยตกลงกกนัระหวงางผูน้ระกอบการในัอุตสาหกรรม          
รีไซเคิล เพื่อใาเ้น็นัเคร่ืองมือในัลัอ านัาจการตงอรองของลูกคา้หละเน็นัอุนสรรคในัการเขา้มาของ  
ผูน้ระกอบกิจการรายใหมงในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  ักงนัก้นัระักบการหขงงขกนัระหวงางกิจการในั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลในัสงวนัของโครงสร้างทางการหขงงขกนัจึงไมงรุนัหรงมาก 
 

2) การวิเคราะห์ระักบการหขงงขกนัในัสงวนัของสภาวะของอุนสงคใ์นัอุตสาหกรรม
นัก้นั  จะเห็นัไั้วงาหนัวโนั้มความตอ้งการสินัคา้ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีระักบสูงข้ึนั  เน่ืัองจาก
สินัค้าของอุตสาหกรรมรีไซเคิลเน็นัวกติุัิบหลกกท่ีส าคกญในัอุตสาหกรรมอ่ืนัๆ  ซ่ึงางวยให้
อุตสาหกรรมอ่ืนัๆสามาริลัตน้ัทุนัในัการผลิตในัสงวนัของวกติุัิบ  ักงนัก้นัจึงสงงผลท าให้สภาวะ
ของอุนสงคมี์ระักบเพิ่มข้ึนัอยงางตงอเน่ืัอง  สงงผลท าให้ระักบการหขงงขกนัระหวงางกิจการมีเพิ่มมากข้ึนั  
หตงเน็นัการหขงงขกนัในัั้านัการขยายการั าเนิันังานัเพื่อให้กิจการเพิ่มก าลกงการผลิตท่ีสามาริ
ตอบสนัองความตอ้งการของลูกคา้ไัอ้ยงางตงอเน่ืัอง 
 
 3.4.4 การวเิคราะห์ผู้แข่งขันทีเ่ข้ามาใหม่ 

การวิเคราะห์คูงหขงงรายใหมงของอุตสาหกรรมรีไซเคิล  เน็นัการวิเคราะห์นกจจกย      
ท่ีเน็นัอุนสรรคในัการเขา้มาของคูงหขงงรายใหมงท่ีจะเขา้มาหขงงขกนัในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  ส าหรกบ
อุตสาหกรรมรีไซเคิลสามาริระบุนกจจกยในัสงวนัของอุนสรรคในัการเขา้มาหขงงขกนัในัอุตสาหกรรม  
เางนั   ความจงรกกภกกัีของลูกคา้  ขอ้ไั้เนรียบทางั้านัตน้ัทุนั  ความนระหยกั ตงอขนัาั  ตน้ัทุนั       
ท่ีเนล่ียนัหนลงของลูกคา้  การควบคุมโัยรกฐบาล  รวมิึงการค านึังการัูหลสงวนัหบงงทางการตลาั  
ท่ีอุตสาหกรรมย กงไมงตอบสนัองใหก้กบลูกคา้ 
 

1) ความจงรกกภกกัีของลูกคา้  ส าหรกบอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะเห็นัไัว้งาลูกคา้ของ
อุตสาหกรรมรีไซเคิลจะมีความจงรกกภกกัีตงอผูน้ระกอบการเัิมคงอนัขา้งสูง เน่ืัองจากอุตสาหกรรม  
รีไซเคิลสง วนัใหญง มีขนัาัยงอมหละขนัาักลาง ท าให้ทกศนัคติหละความสกมพกนัธ์ระหวงาง
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ผูน้ระกอบการกกบลูกคา้อยูงในัระักบท่ีัี  มีความใกลาิ้ัสนิัทสนัมเน่ืัองจากติัตงอคา้ขายหละท าธุรกิจ
กกนัมานัานั  หละมีความเกรงใจมาตก้งหตงเร่ิมนระกอบกิจการในัยุครุงนัพงอหมงของผูน้ระกอบกิจการ
นกจจุบกนั  หตงในับางครก้ งอุตสาหกรรมรีไซเคิลก็อาจมีความเส่ียงในัการท่ีคูงหขงงรายใหมงจะเขา้มา 
หขงงขกนั  เน่ืัองจากลกกษณะธุรกิจของอุตสาหกรรมรีไซเคิล เร่ิมตน้ันระกอบกิจการท่ีมีขนัาัยงอม     
จึงเน็นัการงงายตงอการท่ีคูงหขงงรายใหมงจะเขา้มาหขงงขกนัในัอุตสาหกรรมเพราะตน้ัทุนัในัการลงทุนั   
ในัธุรกิจขนัาัยงอมใาเ้งินัทุนัไมงสูงมาก 
 

ตารางที ่3.1 แสดงมูลค่าทางตลาดของอตุสาหกรรมรีไซเคลิ 

                                                                                                                          หนังวย : ลา้นับาท 

กจิกรรม ISIC  2545 2546 2547 2548 2549 

รหัส 37100 528,598.04 544,955.82 499,595.71 428,069.37 319,951.42 

รหัส 37200 863,885.77 2,030,011.11 643,665.87 648,307.10 601,012.60 
 
ท่ีมา : กรมพกฒนัาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิาย ์

 
ภาพที ่3.7 แสดงมูลค่าทางตลาดของอตุสาหกรรมรีไซเคลิ 

 

0.00

500,000.00

1,000,000.00

1,500,000.00

2,000,000.00

2,500,000.00

รหัส 37100 รหัส 37200

หนว่ย : ลา้นบาท

มลูคา่ทางการตลาดของอตุสาหกรรมรไีซเคลิ
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  ท่ีมา : กรมพกฒนัาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิาย,์ 2551 
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อุตสาหกรรม 
นลายนั ้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้านัรกบซ้ือของเกงาขนัาัยงอม 

อุตสาหกรรมรีไซเคิล 

อุตสาหกรรมตน้ันั ้า 

ร้านัรกบซ้ือของเกงขนัาักลาง 
หรืออุตสาหกรรมรีไซเคิล อุตสาหกรรมตน้ันั ้า 

อุตสาหกรรมตนัเอง 

อุตสาหกรรม
ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบ 

อุตสาหกรรมนลายนั ้า 
ของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบ 

อุตสาหกรรมตน้ันั ้า 
ของลูกคา้ 

อุตสาหกรรม 
ลูกคา้ 

มุมมองของ
ผูส้นักบสนุันั
วกติุัิบในั
อุตสาหกรรม 

รีไซเคิล 

มุมมองของ 
ลูกคา้ในั

อุตสาหกรรม 

รีไซเคิล 

การวเิคราะห์ 
Value Chain 

ของ
อุตสาหกรรม
รีไซเคิล 

อุตสาหกรรม
พลาสติก 

อุตสาหกรรมหกว้ 
หละกระจก 

อุตสาหกรรมเคร่ืองใาไ้ฟฟ้า
หละอิเล็กทรอนิักส์ 

อุตสาหกรรม
เคร่ืองนรกบอากาศ 

อุตสาหกรรมกระัาษ
หละบรรจุภกณฑ ์

ภาพที ่3.8 แสดงการวเิคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain Analysis) 

ท่ีมา :  มหาวิทยาลกยสยาม, 2551 
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 2) ขอ้ไัเ้นรียบทางัา้นัตน้ัทุนัหละนระสบการณ์  จะเห็นัไัว้งาขอ้ไัเ้นรียบักงกลงาว
ส าหรกบอุตสาหกรรมรีไซเคิลเน็นัอุตสาหกรรมท่ีัีในัการน้องกกนัคูงหขงงรายใหมงในัการเขา้มาหขงงขกนั          
ในัอุตสาหกรรม  เางนั  นระสบการณ์ท่ีมีมานัานัตก้ งหตงผู ้นระกอบการรุง นัพงอรุง นัหมง  สง งผลท าให ้        
สร้างความไั้เนรียบทางการหขงงขกนั  สงงผลท าให้ผูน้ระกอบการเัิมมีความรู้หละความเา่ียวาาญ          
ในังานัของอุตสาหกรรม  นัอกจากน้ีัการท่ีนระกอบกิจการมานัานัอาจสงงผลให้มีความใกล้าิั  หละ    
ผูกสกมพกนัธ์กกบผูส้ง งมอบวกติุัิบให้กกบกิจการหละลูกค้าของกิจการ  อกนัสงงผลท าให้ผูน้ระกอบการ
สามาริควบคุมนกจจกยการผลิตในััา้นัราคาหละนริมาณคือ  ผูน้ระกอบกิจการสามาริควบคุมราคาให้มี
ตน้ัทุนัต ่ากวงาราคาตลาั  เน่ืัองจากติัตงอคา้ขายกกนัมายาวนัานัหละสามาริสก่งซ้ือว กติุัิบไัต้ามนริมาณ
ความตอ้งการไั้  ในัสงวนัของการจกั หาเงินัทุนัผูน้ระกอบการอาจมีตน้ัทุนัต ่ากวงานกติ  เน่ืัองจากธุรกิจ
นระกอบกิจการมานัานัสงงผลท าใหมี้การติัตงอกกบผูส้นักบสนุันัเงินัทุนั เางนั สิาบกนัการเงินั หละธนัาคาร
พาณิาย ์ ซ่ึงจากการั าเนิันัธุรกิจมานัานัสงงผลท าให้มีการติัตงอกกบผูส้นักบสนุันัเงินัทุนัตก้งหตงเร่ิมกงอตก้ง  
ซ่ึงสงงผลท าใหส้ิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิายมี์ความเา่ือมกน่ัทางัา้นัเครัิต  ทางัา้นันระสิทธิภาพ
ในัการั าเนิันังานั ทางั้านัความย กง่ยืนัขององค์กร หละจกัระักบทางั้านัเครัิตของกิจการหละ
ผูน้ระกอบการเน็นัลูกคา้าก้นััี  สงงผลท าให้นระเมินัความเส่ียงอยูงในัระักบต ่าในัเร่ืองการผิันักั า าระหน้ีั  
เพราะมีความสามาริในัการา าระหน้ีัสูง  สิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิายจึ์งเสนัออกตราัอกเบ้ีย
ให้กกบผูน้ระกอบการในัอกตราท่ีต ่ากวงา การเสนัออกตราัอกเบ้ียกกบบุคคลทกว่ไน ซ่ึงเน็นัการสร้างขอ้
ไั้เนรียบทางการหขงงขกนั  หละเน็นัอุนสรรคในัการเข้ามาเน็นัคูงหขงงรายใหมงอีกนระการหน่ึังของ
อุตสาหกรรมรีไซเคิล 
 
 3) ความนระหยกั ตงอขนัาั ในัเร่ืองความนระหยกั ตงอขนัาัของอุตสาหกรรมรีไซเคิล  
ิือเน็นัอุนสรรคท่ีัีอีกอยงางหน่ึังส าหรกบการเขา้มาของคูงหขงงรายใหมงในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล หตงจะเห็นั
วงาในัรูนหบบหละขนัาัของอุตสาหกรรมรีไซเคิล จะไมงเห็นัขอ้ไัเ้นรียบทางการหขงงขกนัมาก เน่ืัองจาก
ิา้วเิคราะห์จากขนัาักลางหละขนัาัยงอม จะเห็นัไัว้งาในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลท่ีมีขนัาัเน็นัขนัาัยงอม
สงวนัใหญงจะขยายธุรกิจโัยการขยายขนัาัของกิจการข้ึนัเน็นัขนัาักลาง หตงจะขยายกิจการโัยการเพิ่ม
สาขาเพื่อเพิ่มสงวนัหบงงทางการตลาั  ส าหรกบการเขา้มาของคูงหขงงใหมง ในัธุรกิจขนัาัยงอมสงวนัใหญงเขา้
มาในัรูนหบบของการหบงงสง วนัทางการตลาัไมงไั้เข้ามาในัรูนหบบการหขงงขกนัโัยการสร้าง              
ขอ้ไัเ้นรียบทางการหขงงขกนั  สงวนัธุรกิจขนัาักลางจะมีคูงหขงงรายใหมงเขา้มาในับางครก้ ง   หตงการเขา้มา
ของคูงหขงงรายใหมงสงวนัใหญงจะเขา้มาโัยการรงวมทุนัของนักกลงทุนั  ซ่ึงมีเงินัทุนัสูงในัการหขงงขกนั       
จากการเข้ามาในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลของคูงหขงงใหมง  จะั าเนิันังานัในัรูนหบบเาิงหขงงขกนักกบ
ผูน้ระกอบการรายเกงา  โัยการลงทุนัในัการสต็อกสินัค้าให้มีนริมาณเทียบเทงาหละผลิตสินัค้าให้มี
คุณภาพเทียบเทงากกบผูน้ระกอบการรายเกงา หละลัราคาให้ต ่าลงกวงาราคาตลาั สงงผลในัการสร้าง       
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ขอ้ไั้เนรียบทางการหขงงขกนั  หตงคูงหขงงรายใหมงก็สร้างขอ้ไั้เนรียบทางการหขงงขกนัไั้เพียงระยะสก้ นั
เทงานัก้นั  หตงในัระยะยาวผูน้ระกอบการรายใหมงอาจจะนระสบ ผลขาัทุนัหละออกจากอุตสาหกรรมหรือ
เลิกกิจการในัท่ีสุั  เน่ืัองจากผูน้ระกอบการรายใหมงหบกรกบภาระตน้ัทุนัสูงกวงาผูน้ระกอบการรายเกงา  
สงงผลให้ก าไรต ่ากวงาผูน้ระกอบการรายเกงา  หลกงจากท่ีผูน้ระกอบการรายใหมงเขา้มาในัอุตสาหกรรม     
ท าให้เกิัอุนทานัสงวนัเกินัท าให้กลไกราคายิ่งต ่าลงสงงผลให้ราคาสินัคา้ลัลงอีกระักบหน่ึัง  ส าหรกบ
ผูน้ระกอบการรายเกงาไั้รกบผลกระทบเพียงเล็กนั้อย เพราะกิจการมีความนระหยกั ตงอขนัาัจึงไั้รกบ
ผลกระทบเพียงเล็กนัอ้ยหรือเรียกวงา ขาัทุนัในัสงวนัของก าไรเทงานัก้นั  หตงผูน้ระกอบการรายใหมงจากเัิม
ท่ีไัก้ าไรต ่าอยูงหลว้ก็นระสบผลขาัทุนัหละออกจากอุตสาหกรรมหรือเลิกกิจการไน 
 
 4) ตน้ัทุนัท่ีเนล่ียนัหนลงของลูกคา้ จากอุนสรรคในัการเขา้มาของคูงหขงงใหมงในัหกวขอ้น้ีั
สามาริอธิบายความหมายตน้ัทุนัท่ีเนล่ียนัหนลงของลูกคา้ตามหนัวคิัน้ีัไัว้งา ลูกคา้จะไมงยอมรกบราคาท่ี
สูงกวงาของคูงหขงงรายใหมง  ิึงหมว้งาสินัคา้ของคูงหขงงรายใหมงจะมีคุณภาพสูงกวงา ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  
อุนสรรคในัการเขา้มาของคูงหขงงใหมงในัสงวนัของตน้ัทุนัท่ีเนล่ียนัหนลงของลูกคา้จะไมงพบอยงางากั เจนั 
ในัอุตสาหกรรมน้ีั  เน่ืัองจากสินัคา้ส าเร็จรูนของอุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงเน็นัสินัคา้ท่ีเน็นัเศษวกสัุ
ท่ีผงานักระบวนัการหนรรูนให้อยูงในัรูนหบบของการพร้อมในัการใา้เน็นัวกติุัิบเพื่อผลิตตงอ                 
ในัอุตสาหกรรมอ่ืนัๆ  ักงนัก้นัสินัค้าส าเร็จรูนของอุตสาหกรรมรีไซเคิลในัหตงละผูน้ระกอบการจะมี
คุณภาพคงอนัขา้งใกล้เคียงกกนั  จึงท าให้ตน้ัทุนัท่ีเนล่ียนัหนลงของลูกคา้อาจไมงเน็นัอุนสรรคของการ     
เขา้มาของคูงหขงงรายใหมง  จากหนัวคิัในัการใา้ตน้ัทุนัท่ีเนล่ียนัหนลงของลูกคา้เน็นัเคร่ืองมือในัการ
น้องกกนัคูงหขงงใหมงโัยการเพิ่มราคาพร้อมกกบการเพิ่มคุณภาพเพื่อหยงงาิงสงวนัหบงงการตลาัอาจิือเน็นั
กลยุทธ์ทางการหขงงขกนั ในัสงวนัของกลยุทธ์สร้างความหตกตงางจากคูงหขงง (Product Differentiation) หตง
กลยุทธ์ักงกลงาวไมงสามาริใา้กกบอุตสาหกรรมรีไซเคิลซ่ึงกลยุทธ์ทางการหขงงขกนัท่ีเหมาะสม               
ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลนังาจะเน็นักลยุทธ์ทางการหขงงขกนัในัสงวนัของกลยุทธ์ผูน้ั าทางัา้นัลงทุนั (Cost 
Leadership) หตงผูท่ี้จะใาก้ลยทุธ์ผูน้ั าทางัา้นัตน้ัทุนั (Cost Leadership) ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลไัน้ัก้นัก็
คือ ผูน้ระกอบการรายเกงาในัอุตสาหกรรม  เพราะผูน้ระกอบการรายเกงาไัร้กบความจงรกกภกกัีจากลูกคา้ 
มีขอ้ไัเ้นรียบในัตน้ัทุนัอ่ืนัหละมีความนระหยกั ตงอขนัาัซ่ึงไัก้ลงาวมาหลว้กงอนัหนัา้น้ีั 
 
 5) การควบคุมของรกฐบาล ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะไมงมีอุนสรรคในัการเขา้มาของ
คูงหขงงขกนัรายใหมงในัหกวขอ้น้ีั  เน่ืัองจากอุตสาหกรรมรีไซเคิลไมงมีกฎหมายหละขอ้บกงคกบการนระกอบ
ธุรกิจเก่ียวกกบรีไซเคิล  หตงก็ย กงมีมาตรฐานัของอุตสาหกรรมอ่ืนัๆ เขา้มาควบคุม ซ่ึงในัอุตสาหกรรม         
รีไซเคิลท่ีมีขนัาัใหญงหละเน็นัอุตสาหกรรมท่ีรีไซเคิลเศษวกสัุท่ีเน็นัสารเคมี  เางนั  หบตเตอร่ี  พลาสติก  
หละการหลอมโลหะ อาจมีการก าหนััมาตรฐานัเก่ียวกกบเคร่ืองจกกร หละเคร่ืองมือท่ีมีมาตรฐานัเพื่อ
ความนลอัภกยในัการั าเนิันังานั โัยบางครก้ งก็อาจเน็นันกจจกยหน่ึังท่ีเน็นัอุนสรรคของการเขา้มาของ
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คูงหขงงรายใหมงท่ีมีขนัาัธุรกิจเน็นัธุรกิจขนัาัยงอมเน่ืัองจากตอ้งใาเ้งินัทุนัสูงในัการจกั หาเคร่ืองจกกรหละ
เคร่ืองมือ นัอกจากน้ีัย กงมีมาตรฐานัในัการรกกษาส่ิงหวัล้อม ซ่ึงย กงอาจไมงมีมาตรการในัการควบคุม
มลพิษท่ีเกิัจากการรีไซเคิลอยงางจริงจกง ในัทกศนัคติอาจเน็นัมาตรการทางัา้นัจริยธรรมทางธุรกิจ สงงผล
ท าให้ธุรกิจท่ีย กงไมงพร้อมในัการนฏิบกติตามมาตรการักงกลงาว  อาจมีความเส่ียงในัการั าเนิันัธุรกิจหรือ
กงอตก้งริเร่ิมธุรกิจ เน่ืัองจากตอ้งค านึังิึงผลกระทบท่ีไัร้กบจากส่ิงหวัลอ้มรอบขา้งบริเวณท่ีตก้งท าเลของ
สิานันระกอบการ เางนั มีผูร้้องเรียนัหละขกั ขวางการั าเนิันังานัธุรกิจจากการจกั ตก้งสิานันระกอบการ  
เน็นัตน้ั 
 
 6) จากผลกระทบท่ีกลงาวมาขา้งตน้ัส าหรกบอุนสรรคในัการเขา้มาของคูงหขงงใหมง มิไั้
หมายความวงาผูน้ระกอบการรายเกงาจะอยูงในัสิานัะท่ีนลอัภกยในัการนระกอบธุรกิจอุตสาหกรรม         
รีไซเคิลโัยนราศจากคูงหขงงรายใหมงเขา้มาหยงงาิงสงวนัหบงงทางการตลาัตลอัไน  ซ่ึงในัการนระกอบ
ธุรกิจในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลผู ้นระกอบการรายเกงาไมงควรวางใจจากการิูกหยงงาิงสง วนัหบงง             
ทางการตลาัของคูงหขงงรายใหมงเพราะคิัวงามีขอ้ไัเ้นรียบทางการหขงงขกนัหลายนระการ ในัการน้องกกนั
คูงหขงงรายใหมงเข้ามา  อยงางไรก็ตามขอ้ไั้เนรียบทางการหขงงขกนัักงกลงาวข้างตน้ั จะสามาริน้องกกนั   
สงวนัหบงงทางการตลาัโัยตรงของอุตสาหกรรมรีไซเคิล หตงผูน้ระกอบการรายเกงาไมงควรละเลย      
สงวนัหบงงทางการตลาับางสงวนัท่ีไมงไั้รกบการตอบสนัองไนสูง ลูกคา้ โัยผูน้ระกอบการรายเกงา เางนั   
การบริการ  การัูหลลูกค้า  การบริหารลูกคา้สกมพกนัธ์ การตอบสนัองเก่ียวกกบสินัคา้สงวนัอ่ืนัท่ีลูกค้า
ตอ้งการ  หตงผูผ้ลิตรายเกงาไมงไัผ้ลิต เน็นัตน้ั  ซ่ึงการตอบสนัองเหลงาน้ีัอาจเน็นัางองทางในัการเขา้มา    
าิงสงวนัหบงงทางการตลาัของคูงหขงงรายใหมง ิึงหมว้งาจะเน็นัสงวนัหบงงทางการตลาัเล็กนั้อย  หตงในั 
ระยะยาวอาจมีการเพิ่มระักบสงวนัหบงงทางการตลาัจนัเน็นัสงวนัหบงงการตลาัหลกก ซ่ึงผูน้ระกอบการ
รายเกงาอาจิูกหยงงาิงสงวนัหบงงการตลาัโัยไมงรู้ตกว  ักงนัก้นัส่ิงท่ีผูน้ระกอบการรายเกงาตอ้งค านึังคือ      
เม่ือธุรกิจของตนัอยูงในัสิานัะท่ีคงตกว ควรพกฒนัาหละหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มนระสิทธิภาพการ
ั าเนิันังานั รวมิึงการค้นัหาส่ิงท่ีขาัหายหรือส่ิงไมงเคยตอบสนัองให้กกบลูกคา้ เพื่อศึกษาหนัวทาง
พกฒนัาหละเพิ่มเติมใหก้ารั าเนิันังานัครบวงจร หละน้องกกนัการเขา้มาของคูงหขงงรายใหมงในัอุตสาหกรรม
รีไซเคิล 
  
 3.4.5 การวเิคราะห์สินค้าและบริการทดแทน 

ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะไมงมีการคุกคามของผลิตภกณฑ์ทัหทนัเหมือนักกบ
อุตสาหกรรมอ่ืนัๆ  เน่ืัองจากอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะมีสินัคา้ท่ีผลิตจากวกติุัิบท่ีเน็นัเศษวกสัุ หละ    
ของเสียท่ีเน็นัว กติุัิบท่ีเลิกใาง้านั  ักงนัก้นัจากหนัวคิัของสินัคา้ทัหทนัก็คือสินัคา้ท่ีตน้ัทุนัิูกกวงาหตงมี
คุณภาพเทียบเทงาหรือสูงกวงา  จึงสงงผลให้อุตสาหกรรมรีไซเคิลไมงิูกคุกคามจากผลิตภกณฑ์ทัหทนั     
หตงิา้จะมีผูน้ระกอบการรายใัจะผลิตสินัคา้ทัหทนัสินัคา้ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  สินัคา้ทัหทนันัก้นั 
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ก็ไมงสามาริทัหทนัสินัคา้ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลไั ้ เน่ืัองจากสินัคา้ทัหทนันัก้นัิึงหมจ้ะมีคุณภาพ   
ท่ีทกั เทียมหละสูงกวงา  หตงก็จะมีตน้ัทุนัสูงกวงา  เพราะสินัคา้ทัหทนันัก้นัผลิตจากวกติุัิบใหมง ซ่ึงตงางจาก
สินัคา้ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลท่ีผลิตจากวกติุัิบท่ีเน็นัเศษวกสัุ ของเสียท่ีเลิกใา้งานั จึงสงงผลท าให้
สินัคา้อุตสาหกรรมรีไซเคิลมีตน้ัทุนัต ่ากวงา  จากเหตุผลท่ีสินัคา้อุตสาหกรรมรีไซเคิลมีตน้ัทุนัต ่ากวงา
สงงผลท าให้อุตสาหกรรมอ่ืนัๆ  ท่ีใา้สินัคา้ของอุตสาหกรรมรีไซเคิลเน็นัวกติุัิบ ในัการผลิตสินัค้า
อุตสาหกรรมของตนั  เน่ืัองจากสามาริลัต้นัทุนัการผลิตของตนัหละสามาริหขงงขกนักกบคูงหขงง           
ในัอุตสาหกรรมของตนัไั ้ จากเหตุผลท่ีกลงาวมาขา้งตน้ัหสังให้เห็นัวงาอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะไมงิูก
คุกคามจากสินัคา้ทัหทนั 
 
3.5 การวเิคราะห์แนวโน้มและปัจจัยขับเคลือ่นอุตสาหกรรม 
 

จากการวิเคราะห์ในัสงวนัตงางๆของอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะเห็นัวงา  หนัวโนั้มของ
อุตสาหกรรมรีไซเคิลก็ย กงอยูงในัทิศทางท่ีัี  ิึงหมใ้นัางวงนี 2550 อุตสาหกรรมรีไซเคิลจะมีอกตราการ
เจริญเติบโตท่ีลัลงอกนัเน่ืัองมาจากหลายๆสาเหตุในััา้นัตงางๆ เางนั ั้านัการเมือง ั้านัเศรษฐกิจหละ 
ั้านัสกงคม  ซ่ึงสงงผลท าให้การลงทุนัในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลาะลอตกว  หตงก็ไมงไั้เน็นัส่ิงยืนัย กนัวงา         
ผูน้ระกอบกิจการในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะทยอยกกนัเลิกกิจการไน ในัางวงน้ีัเน็นัเพียงางวงเวลาท่ี
ผูน้ระกอบการก าลกงศึกษาหละหาทางในัการตกั สินัใจในัการลงทุนัเพื่อขยายตกว ในัอนัาคต ซ่ึงบางกิจการ
ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลอาจย กงไมงไัา้ะลอการลงทุนั  หตงก าลกงั าเนิันัการขยายกิจการเพื่อรองรกบตลาั
ในัตงางนระเทศ จากการสกมภาษณ์ผู ้นระกอบกิจการในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลไั้ข้อมูลวงาขณะน้ีั
ผูน้ระกอบการก าลกงมองหาตลาัตงางนระเทศ  เพื่อสงงสินัคา้ออกไนขายย กงตงางนระเทศ หตงย กงอยูงในัางวง
ของการศึกษาผลกระทบในัการนระกอบธุรกิจท่ีค้าขายตงางนระเทศ  ส าหรกบสินัค้าในัอุตสาหกรรม        
รีไซเคิลท่ีสงงไนขายตงางนระเทศนัก้นั มีทก้งการสงงเศษวกสัุท่ีย กงไมงไั้ผงานักระบวนัการผลิตในัสิานั
นระกอบการไนขายตงางนระเทศ หละการสงงสินัคา้ท่ีรีไซเคิลให้กกบลูกคา้ตงางนระเทศหล้วหตงความ
ตอ้งการของลูกคา้ในัการสงงสินัคา้ออกไนขายย กงตงางนระเทศ  ส่ิงท่ีผูน้ระกอบการตอ้งค านึังเน็นัพิเศษคือ 
เร่ืองอกตราหลกเนล่ียนั หตงในัเร่ืองของอกตราหลกเนล่ียนัผูน้ระกอบการใาว้ิธีหกน้กญหาโัยการท าสกญญา
ลงวงหนั้า(Forward Contract)  กกบสิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิาย์  จึงสามาริลัความเส่ียงในัการ
นระกอบกิจการไั ้ สงงผลท าให้ผลนระกอบการตรงตามเน้าหมายท่ีก าหนััไว ้ นัอกจากน้ีัย กงมีนกจจกย      
ท่ีขกบเคล่ือนัอ่ืนัๆท่ีสงงผลตงอหนัวโนัม้ของอุตสาหกรรมรีไซเคิล โัยิา้ผูน้ระกอบการในัอุตสาหกรรมรี
ไซเคิลสามารินรกบตกวหละหาวิธีหก้ไขในักรณีท่ีเกิัอุนสรรคท่ีเน่ืัองมาจากนกจจกยท่ีขกบเคล่ือนั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลจะสง งผลท าให้ อุตสาหกรรมรีไซเคิลมีหนัวโนั้มทางธุรกิจ ท่ี ัี  มีอกตรา                  
การเจริญเติบโตหละขยายตกวอยงางตงอเน่ืัอง 
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การวเิคราะห์ปัจจัยทีขั่บเคลือ่นอุตสาหกรรมรีไซเคิล 
การวิเคราะห์นกจจกยท่ีขกบเคล่ือนัอุตสาหกรรมรีไซเคิลสามาริหสังรายละเอียัไั ้   

พอสกงเขนักงน้ีั 
- นัโยบายส่ิงหวัล้อมเน็นัส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกกบอุตสาหกรรมรีไซเคิลโัยตรง เน่ืัองจาก  

การท่ีทก้งภาครกฐหละภาคเอกานัมีการรณรงค์ในัการรกกษาส่ิงหวัล้อม เพื่อลัภาวะโลกร้อนัอาจเน็นั
นกจจกยขกบเคล่ือนัท าให้อุตสาหกรรมตงางๆ หกนัมาใาว้ กติุัิบท่ีเน็นัผลิตภกณฑ์รีไซเคิล เพื่อางวยสนักบสนุันั
นัโยบายส่ิงหวัล้อม สงงผลท าให้สภาวะความตอ้งการในัผลิตภกณฑ์รีไซเคิลมีความตอ้งการในัตลาั
เพิ่มข้ึนัหละอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีอกตราการเจริญเติบโตท่ีสูงข้ึนั 

 
- ภาวะของระักบราคานั ้ ามกนั  ในันกจจุบกนัระักบราคานั ้ ามกนัในัตลาัโลกมีหนัวโนั้ม      

ท่ีสูงข้ึนัอยงางตงอเน่ืัอง สงงผลท าให้ระักบราคานั ้ ามกนัภายในันระเทศไทยก็มีระักบราคานั ้ ามกนัสูงข้ึนั
เางนักกนั ซ่ึงจะเห็นัไั้วงาในัทุกอุตสาหกรรมนัก้นันั ้ ามกนัเน็นันกจจกยท่ีส าคกญ ในัการั าเนิันัธุรกิจหละ         
การั าเนิันังานัในัสงวนัของอุตสาหกรรมรีไซเคิลก็เางนักกนั นั ้ ามกนัเน็นันกจจกยส าคกญในัการั าเนิันังานั  
เน่ืัองจากอุตสาหกรรมรีไซเคิลใา้นั ้ ามกนัเน็นัเา้ือเพลิงของยานัพาหนัะขนัสงงสินัค้า หละยานัพาหนัะ
ส าหรกบใา้ขนัยา้ยว กติุัิบหละสินัคา้ภายในัโรงงานั ิา้ระักบราคานั ้ ามกนัมีราคาสูงข้ึนัจะท าให้ตน้ัทุนั    
ในัการผลิตผลิตภกณฑ์รีไซเคิลสูงข้ึนั  ิึงหมว้งากิจการภายในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะรกบผลกระทบน้ีั
ทก้งหมั ซ่ึงจะท าใหมี้ความหตกตงางทางัา้นัราคา หตงระักบราคาของผลิตภกณฑ์ ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล
ท่ีสูงข้ึนัอาจสงงผลกระทบตามความตอ้งการของลูกคา้ เน่ืัองจากระักบราคาของผลิตภกณฑ์รีไซเคิลสูงข้ึนั    
สงงผลใหลู้กคา้อาจจะตอ้งเพิ่มทางเลือกในัการตกั สินัใจ โัยอาจจะเนรียบเทียบราคาว กติุัิบท่ีใาใ้นัการ
ผลิตระหวงางว กติุัิบใหมงกกบว กติุัิบท่ีไัจ้ากการรีไซเคิล ิา้ราคาว กติุัิบใหมงมีระักบราคาท่ีเทงากกบหรือ
สูงกวงาเพียงเล็กนั้อยอาจสงงผลท าให้ลูกคา้เนล่ียนัไนใาว้ กติุัิบใหมง ในัการผลิตสินัคา้ในัอุตสาหกรรม
ของตนั ซ่ึงสงงผลกระทบตงอสงวนัหบงงทางการตลาัหละอกตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมรีไซเคิล
โัยตรง 

 
- ั้านัอกตราหลกเนล่ียนัหละระักบความหข็งคงาของเงินับาท จากการสกมภาษณ์               

ผูน้ระกอบกิจการอุตสาหกรรมรีไซเคิล พบวงาในับางครก้ งผลนระกอบการจากการั าเนิันังานัไมงไัข้ึ้นัอยูง
กกบขก้นัตอนัการั าเนิันังานัหละนระสิทธิภาพในัการั าเนิันังานัเพียงเทงานัก้นั หตงข้ึนัอยูงกกบจกงหวะหละ
างวงเวลา  ท่ีกลงาววงาผลการั าเนิันังานัข้ึนัอยูงกกบจกงหวะหละางวงเวลาคือนกจจุบกนัเจา้ของกิจการมีการ
วางหผนัหละคาัการณ์อกตราการข้ึนัลงของระักบราคาของสินัคา้ในัตลาัโลก  เนรียบเทียบกกบอกตรา
หลกเนล่ียนัเงินัสกุลในันระเทศท่ีกิจการสง งออกสินัค้าไนขาย โัยอาศกยข้อมูลสารสนัเทศผงานั
อินัเตอร์เน็ัต นัอกจากน้ีัในักิจการบางรายจะมีการตรวจสอบข้อมูลเก่ียวกกบราคาเศษวกสัุผงานั
อินัเตอร์เน็ัต เหตุผลเน่ืัองจากวกติุัิบหรือเศษวกสัุท่ีนั ามาผงานักระบวนัการผลิตในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล
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มีสกัสงวนันั าเขา้จากนระเทศเพื่อนับา้นัสูงข้ึนั เพราะหหลงงว กติุัิบหละเศษวกสัุในันระเทศไทยเร่ิมมี
นริมาณลันั้อยลง ท าให้ไมงเพียงพอตงอความตอ้งการของอุตสาหกรรมรีไซเคิล ักงนัก้นัผูน้ระกอบการ 
บางรายท่ีมีเงินัทุนัสูงหรือมีหหลงงจกั หาเงินัทุนัท่ีเสียคงาใาจ้งายต ่านิัยมจะสต็อกสินัคา้ตอนัางวงเวลาท่ีราคา
ของเศษวกสัุจากนระเทศเพื่อนับา้นัมีราคาต ่า  หลว้นั ามาผงานักระบวนัการผลิตในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  
หลกงจากนัก้นัก็รอคอยางวงเวลาของคงาเงินับาทสกุลในัตงางนระเทศท่ีจะสงงออกองอนัตกวหลว้คงอยั าเนิันัการ
ขายสินัคา้  จะเห็นัวงาวิธีักงกลงาวอาจสงงผลท าให้อกตราหมุนัเวียนัของสินัคา้ใา้ระยะเวลามากข้ึนั หละ
ความเส่ียงในัการหบกรกบภาระหน้ีัสินัเก่ียวกกบเงินัทุนัท่ีหามาจากสิาบกนัการเงินั หตงิา้ผูน้ระกอบการ     
มีการวเิคราะห์หละคาัการณ์ไั้ิ ูกตอ้งหมงนัย  า จะท าใหผู้น้ระกอบการไัผ้ลก าไรเพิ่มข้ึนัอีกสงวนัในัการ
นระกอบธุรกิจ ักงนัก้ นัอกตราหลกเนล่ียนัหละคงาเงินับาทจึงเน็นั ตกวขกบเคล่ือนัท่ีัีอีกตกวหน่ึังในั
อุตสาหกรรมรีไซเคิล 
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บทที ่4 
 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในอตุสาหกรรม 
 

4.1 การวเิคราะห์วสัิยทัศน์และพนัธกจิ 
 
 จากการศึกษาผูน้ระกอบการในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล ผูน้ระกอบการขนัาัยงอมจะไมงมี
การตก้งหรือก าหนััวิสกยทกศน์ัหละพกนัธกิจในัระยะยาว ซ่ึงผูน้ระกอบการขนัาัยงอมสงวนัใหญงจะคาัหวกง
หตงผลก าไรสูงสุัเทงานัก้นั สงวนัผูน้ระกอบการขนัาักลางย กงมีสงวนัคลา้ยคลึงกกบผูน้ระกอบการขนัาัยงอม 
ในัเร่ืองของความตอ้งการก าไรสูงสุั หตงจะหตกตงางกกนัตรงท่ีผูน้ระกอบการขนัาักลางจะมีหผนังานัท่ี
จะพกฒนัาใหธุ้รกิจของตนัเองขยายตกวข้ึนัเน็นัขนัาัใหญง ในัอนัาคต 
 
4.2 การวเิคราะห์ประวตัิความเป็นมา 
 
 อุตสาหกรรมรีไซเคิลของนระเทศไทย  เร่ิมมาจากธุรกิจเล็กๆหรือเรียกวงาธุรกิจ       
ห้องหิว  โัยกิจการเร่ิมจากนระกอบกิจการค้าขายรกบซ้ือของเกงา  ซ่ึงจะเห็นัวงาในัอัีตร้านัรกบซ้ือ      
ของเกงาไมงไั้รกบความนิัยมในัการนระกอบธุรกิจเน่ืัองจากิูกมองวงาเน็นัธุรกิจท่ีคลุกคลีกกบเศษขยะ  
สกนรกหละมีความเส่ียงในัการเจ็บนง วยหละโรคภกยไขเ้จ็บ  หตงพอผูน้ระกอบการท่ีนระกอบกิจการระยะ
เร่ิมหรกไั้ั าเนิันังานัไนางวงเวลาหน่ึัง นระมาณ 1-2  นี นักกลงทุนัหละนักกธุรกิจเร่ิมเห็นัความ
เนล่ียนัหนลงในัการนระกอบกิจการ โัยมองิึงผูน้ระกอบการท่ีมีฐานัะมกน่ัคง หละมีการขยายของ
กิจการอยงางรวัเร็ว  ซ่ึงหสังให้เห็นัวงาร้านัรกบซ้ือของเกงามีผลนระกอบการัีหละมีผลตอบหทนัสูง      
จึงเน็นัเหตุให้นักกธุรกิจหละนักกลงทุนัเขา้มาเน็นัผูห้ขงงขกนัรายใหมงในัลกกษณะของธุรกิจรกบซ้ือของเกงา    
เพื่อสร้างผลตอบหทนัในัการลงทุนั หตงก็ไมงมีผลกระทบในัสงวนัหบงงการตลาัท่ีผูน้ระกอบการรายเกงา  
เน่ืัองจากตลาัของผูร้กบซ้ือของเกงามีการขยายตกวมาก จึงเน็นัส่ิงท่ีัี ในัภาพรวมทางัา้นัการตอบสนัอง
ความตอ้งการของลูกคา้ เพราะการเพิ่มข้ึนัของผูน้ระกอบการในัธุรกิจรกบซ้ือของเกงาสามาริรองรกบ
ความตอ้งการของลูกคา้ไั้ ิา้ธุรกิจรกบซ้ือของเกงาในัางวงท่ีมีการขยายตกวอยงางมาก มีหตงผูน้ระกอบการ
รายเกงาเพียงกลุงมเัียวจะไมงสามาริรองรกบความตอ้งการหรืออุนสงคข์องลูกคา้ไั ้จากการขยายตกวของ
สภาวะอุนสงค์ของลูกค้าักงกลงาว  ท าให้ผูน้ระกอบการรายเกงาท่ีมีความไั้เนรียบทางการหขงงขกนั        
เร่ิมขยายตกวจากธุรกิจรกบซ้ือของเกงากลายเน็นัอุตสาหกรรมรีไซเคิลในันกจจุบกนั โัยอุตสาหกรรมรีไซเคิล
ก็ย กงคงรกบซ้ือของเกงาเางนัเัิมหตงขยายขก้นัตอนัการผลิตหละการเนล่ียนัผูบ้ริโภคของกิจการ จากเัิมท่ีสงง
อุตสาหกรรมรีไซเคิลเนล่ียนัเน็นัสงงให้กกบผูบ้ริโภคคนัสุัท้ายของอุตสาหกรรมรีไซเคิลหทนัโัย
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ผู้บริโภคคนัสุัท้ายของอุตสาหกรรมรีไซเคิลก็คืออุตสาหกรรมอ่ืนัๆท่ีต้องการผลิตภกณฑ์ของ
อุตสาหกรรมรีไซเคิลเพื่อใาว้ กติุัิบในัการผลิตในัอุตสาหกรรมของตนั 
 
4.3 การวเิคราะห์ทกัษะและทรัพยากร 
 
 4.3.1 การวเิคราะห์ระบบและรูปแบบของการจัดการ 

จากการสกมภาษณ์ผูน้ระกอบการรีไซเคิลพบวงาอุตสาหกรรมขนัาักลางหละขนัาัยงอม   
สงวนัใหญงย กงไมงมีการนั าระบบบริหารเขา้มาใาใ้นัองค์กรมากนักก เน่ืัองจากผูน้ระกอบการค านึังิึงสงวนั
ของต้นัทุนัท่ี เ สียไนกกบผลนระโยาน์ัท่ีไั้รกบ  ักงนัก้ นัการท า รูนหบบบริหารจกัการบางอยงาง  
ผูน้ระกอบการคิัวงาไมงจ  าเน็นัตงอองคก์รหละไมงเพิ่มคุณคงาใหก้กบองคก์ร  ในัมุมมองผูน้ระกอบการหจง้วงา
ไมงไัมี้การบริหารจกั การในัองคก์รเพราะไมงจ  าเน็นั ซ่ึงโัยขอ้เทจ็จริงผูน้ระกอบการมีการบริหารจกั การ
โัยไมงรู้ตกว เางนั การฝึกให้หกวหนั้าคนังานัเน็นัผูน้ั าโัยการสอนัหละฝึกอบรมขณะท่ีท างานั มีการ
ควบคุมัูหลอุนกรณ์เคร่ืองมือหละจกัหบงงนระเภท มีการควบคุมมาตรฐานัการผลิตโัยอาศกย
นระสบการณ์ของตนัเอง มีการควบคุมเวลาให้ผลิตสินัคา้สงงทกนัเวลาตามก าหนััของลูกคา้ ซ่ึงหนัวทาง
การนฏิบกติักงกลงาวิือเน็นัการบริหารจกั การอยงางหน่ึัง หตงมีมาตรฐานัหรือไมงนัก้ นัอาจิูกนระเมินั
มาตรฐานัโัยผูน้ระกอบการเอง โัยไมงไัมี้องค์กรท่ีรองรกบมาตรฐานัเขา้มารกบรองอยงางเน็นัทางการ  
จึงท าให้อุตสาหกรรมรีไซเคิลอาจัูเหมือนัไมงมีระบบบริหารจกั การในัองค์กรในัการบริหารงานัในั
อุตสาหกรรมรีไซเคิล 

 
 4.3.2 การวเิคราะห์โครงสร้างองค์กร 
 การศึกษาขอ้มูลพบวงาอุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงมีโครงสร้างองคก์ร โัยการเน็นั
ผูน้ระกอบการเจา้ของคนัเัียว ซ่ึงไมงมีการิือหุ้นัจากนักกลงทุนัตงางาาติ เน่ืัองจากโครงสร้างขององคก์ร
ของอุตสาหกรรมรีไซเคิล  เร่ิมต้นัจากธุรกิจขนัาัเล็กโัยบรรพบุรุษของผูน้ระกอบการนกจจุบกนั         
เร่ิมกงอตก้ง หลกงจากนัก้นัก็ขยายขนัาัขององค์กรหละสงงมอบการบริหารงานัจากรุงนัพงอหมงสูง รุงนัลูกหลานั  
ซ่ึงการครอบครองกิจการของอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะเน็นัผูน้ระกอบการซ่ึงิือหุ้นัหตงเพียงผูเ้ัียว  
นัอกจากน้ีัอาจเกิัจากเหตุผลท่ีวงาอุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงเน็นัธุรกิจขนัาักลางหละขนัาัยงอม  
ซ่ึงธุรกิจขนัาักลางหละขนัาัยงอมสงวนัใหญงมีลกกษณะกิจการเจา้ของคนัเัียว เพราะใาเ้งินัทุนัไมงมากนักก  
หตงิา้เน็นัธุรกิจขนัาัใหญงอาจตอ้งใาเ้งินัทุนัสูงจึงท าให้รูนหบบโครงสร้างองค์กรจะมีผู ้ิ ือหุ้นัมากกวงา  
1 คนัเพื่อางวยสนักบสนุันัเงินัทุนัใหเ้พียงพอตงอการท าธุรกิจ  ในัสงวนัของโครงสร้างองคก์รในัมุมมองของ
หนั้าท่ีงานัหละความรกบผิัาอบจะเห็นัไัว้งาอุตสาหกรรมรีไซเคิลสงวนัใหญงเน็นัธุรกิจขนัาักลางหละ
ขนัาัยงอม  ักงนัก้นัโครงสร้างองคก์รหบบพื้นัฐานัคือเจา้นัายกกบลูกนัอ้ง โัยไมงมีหกวหนัา้งานัหรือผูจ้ กั การ  
โัยเจ้าของกิจการเน็นัผู ้ั ูหลตกัสินัใจในัทุกั้านั  หตงอาจหบงงลูกจ้างเน็นัฝง ายงานัรกบผิัาอบ เางนั         
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ฝง ายบกญาีหละการเงินั ฝง ายการตลาั  ฝง ายผลิต  สงวนัฝง ายบุคคลบางกิจการอาจจะมี หตงบางกิจการอาจจะ
ไมงมีเพราะการรกบพนักกงานัเขา้ท างานัข้ึนัอยูงกกบความเห็นัของผูน้ระกอบการ นัอกจากน้ีัในัสงวนัของ      
หกวหนั้างานัของอุตสาหกรรมรีไซเคิลอาจมีหกวหนั้างานัฝง ายผลิต ซ่ึงเน็นัสงวนังานัท่ีผูน้ระกอบการให้
ความส าคกญมากท่ีสุัในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล  

 
 4.3.3 การวเิคราะห์ระบบและรูปแบบการวางแผน 
 ในัสง วนัของการวิเคราะห์ระบบหละรูนหบบการวางหผนัจะมีรูนหบบเหมือนักกบ
โครงสร้างองค์กรก็คือ  เจ้าของกิจการเน็นัผูก้  าหนััระบบหละวางหผนัในัการั าเนิันังานัทก้งหมั         
หตงอาจจะมีการนระาุมวางหผนัระหวงางเจา้ของกิจการกกบพนักกงานั ซ่ึงการนระาุมักงกลงาวอาจไมงเน็นั
การนระาุมท่ีเจา้ของกิจการจะรกบฟกงความคิัเห็นัของพนักกงานั หตงเน็นัการนระาุมเพื่อหาการสนักบสนุันั
ทางความคิัเห็นัของเจา้ของกิจการเทงานัก้นั ักงนัก้นัระบบหละการวางหผนัของอุตสาหกรรมรีไซเคิลจึงมี
ระักบท่ีต ่ากวงามาตรฐานั เน่ืัองจากระบบหละการวางหผนัมาจากความคิัเห็นัของเจา้ของกิจการหตงเพียง
ผูเ้ัียวซ่ึงอาจเกิัขอ้ผิัพลาัไั ้โัยในับางครก้ งิา้เจา้ของกิจการรกบฟกงความคิัเห็นัจากพนักกงานัอาจ
สงงผลท าให้เกิัความเส่ียงหละขอ้ผิัพลาันั้อยลง  เน่ืัองจากพนักกงานัเน็นัผูส้กมผ กสระบบงานัโัยตรง   
จึงอาจเห็นัข้อบกพรงองของระบบงานัไั้ัีกวงาเจ้าของกิจการ ซ่ึงผูน้ระกอบการมองระบบงานัในั
ภาพรวมเทงานัก้นั หตงการวางหผนัหละการวางระบบโัยเจา้ของกิจการในับางครก้ งก็มีขอ้ัีคือ สามาริ
ตกั สินัใจไัท้กนัทีท่ีมีโอกาสทางธุรกิจผงานัเขา้มา  ซ่ึงตงางจากองคข์นัาัใหญงอาจจะเสียโอกาสทางธุรกิจ  
เน่ืัองจากไมงสามาริตกั สินัใจไัท้กนัทงวงทีเม่ือโอกาสทางธุรกิจเกิัข้ึนั 

 
 4.3.4 การวเิคราะห์ปัญหาหลกัในการบริหารจัดการ 
 อุตสาหกรรมรีไซเคิลขนัาักลางหละขนัาัยงอมจะนระสบนกญหาท่ีส าคกญโัยสามาริ
หบงงเน็นั 2 นกญหาหลกกักงน้ีั 
 1.  นกญหาัา้นัเงินัทุนั 
 นกญหาั้านัเงินัทุนัเน็นันกญหาท่ีมีความส าคกญกกบอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะเห็นัไั้วงา
อุตสาหกรรมรีไซเคิลเน็นัธุรกิจขนัาักลางหละขนัาัยงอม ซ่ึงขนัาัักงกลงาวบงงบอกิึงนริมาณเงินัทุนั
หมุนัเวียนัของกิจการ บางครก้ งเงินัทุนัหมุนัเวียนัอาจไมงเพียงพอตงอความตอ้งการในัการั าเนิันัธุรกิจ  
เน่ืัองจากว กติุัิบหรือเศษวกสัุของอุตสาหกรรมท่ีนั ามาเขา้กระบวนัการผลิตบางนระเภทเน็นัวกติุัิบท่ีมี
ราคาตงอหนังวยสูง ก าไรขก้นัตน้ัตงอหนังวยต ่า ักงนัก้นัผูน้ระกอบการตอ้งใาก้ลยทุธ์การสร้างผลตอบหทนัโัย
การขายนริมาณมากเพื่อให้ไั้ก าไรในัภาพรวมมากพอ ในัการาัเายต้นัทุนัหละคงาใา้จงายในัการ
ั าเนิันังานั เม่ืออุตสาหกรรมรีไซเคิลใา้กลยุทธ์ในัการั าเนิันังานัโัยขายสินัค้าครก้ งละมากๆ   
จ  าเน็นัตอ้งใา้เงินัทุนัมากเงินัทุนัท่ีมีอยูงจึงไมงเพียงพออาจต้องจกั หาเงินัทุนัจากสิาบกนัการเงินัหละ
ธนัาคารพาณิาย ์ ท าให้กิจการตอ้งหบกรกบภาระคงาใา้จงายในัรูนหบบของัอกเบ้ียสงงผลท าให้ตน้ัทุนั
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กิจการเพิ่มข้ึนัหละก าไรลัลง จากนระเั็นัการจกั หาเงินัทุนัจากสิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิาย ์ 
ไมงไัห้มายความวงาหตงละกิจการ ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลจะสามาริกูเ้งินัไัทุ้กกิจการ ในับางกิจการ
อาจไมงสามาริกูเ้งินัจากสิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิายไ์ั ้เน่ืัองจากกิจการอาจมีผลนระกอบการ
ไมงัี  มีนระวกติเสียทางการเงินั เคยมีคัีความทางการเงินั สงงผลท าใหส้ิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิาย ์ 
นระเมินัความเส่ียงสูงจนัไมงสามาริอ านัวยสินัเา่ือใหกิ้จการไั ้ เม่ือกิจการักงกลงาวไมงสามาริกูเ้งินัจาก
สิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิาย ์ไั ้ เพื่อการั าเนิันังานัทางธุรกิจจึงอาจใา้บริการเงินักูน้ัอกระบบ  
ท่ีมีอกตราัอกเบ้ียสูงมาก สงงผลท าให้ในัระยะยาวกิจการอาจไมงสามาริหบกรกบตน้ัทุนััอกเบ้ียท่ีสูงไั้
หละเลิกกิจการในัท่ีสุั ในัทางตรงกกนัขา้มบริษกทท่ีมีผลนระกอบการัี นระวกติทางการเงินััี อาจหาหหลงง
เงินัทุนัไัไ้มงยาก บางทีอาจเคยมีวงเงินัสินัเา่ืออยูงกกบสิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิาย ์นัอกจากน้ีัการ
ท่ีเคยมีการติัตงอกกบสิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิาย์ อาจท าให้มุมมองของสิาบกนัการเงินัหละ
ธนัาคารพาณิาย์ิือวงากิจการมีความเส่ียงต ่า อาจเพิ่มวงเงินัสินัเา่ือให้กิจการมีสภาพคลงองเพิ่มข้ึนัในั
เงินัทุนัหมุนัเวียนัของกิจการหละมีอกตราัอกเบ้ียท่ีต ่ากวงาราคาตลาั ซ่ึงอาจสร้างขอ้ไัเ้นรียบทางการ
หขงงขกนัให้กิจการ จากนระเั็นันกญหาั้านัเงินัทุนัท่ีกลงาวมาข้างต้นั อาจเน็นันกญหาท่ีส าคกญในั
อุตสาหกรรมรีไซเคิล หละเน็นัอุนสรรคนระการหน่ึังของผูน้ระกอบการรายใหมงท่ีเตรียมจะเข้ามา
หขงงขกนัในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล 

 
 2.  นกญหาัา้นัวกติุัิบ 
 นกญหาั้านัวกติุัิบสามาริหบงงออกเน็นันกญหายงอยคือั้านันริมาณ หละั้านัราคา           
ในัสงวนัทางัา้นันริมาณของวกติุัิบจะมีความสกมพกนัธ์หละเก่ียวขอ้งกกบนกญหาัา้นัเงินัทุนั เน่ืัองจากในั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลในันกจจุบกนัมีการหขงงขกนัเร่ิมสูงข้ึนั ักงนัก้นัความตอ้งการของเศษวกสัุ ซ่ึงเน็นัวกติุัิบ
ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลเกิัภาวะหขงงขกนัในัการหยงงาิงระหวงางผูน้ระกอบการอุตสาหกรรมรีไซเคิล   
รายเกงาหละรายใหมง เพราะผูน้ระกอบการหตงละกิจการก็ตอ้งการว กติุัิบเพื่อใา้ในัการผลิตของตนั     
โัยหตงละกิจการมีเน้าหมายในัการตอบสนัองความตอ้งการให้กกบลูกคา้ของตนัอยงางเพียงพอ ักงนัก้นั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลท่ีมีว กติุัิบไมงเพียงพอท่ีจะตอบสนัองความตอ้งการของกระบวนัการผลิตก็สงงผล
ท าให้กิจการไมงสามาริผลิตสินัคา้ไัต้ามนริมาณท่ีลูกคา้ของกิจการตอ้งการไัเ้างนักกนั ัว้ยเหตุผลน้ีั
สง งผลท าให้ผู ้สนักบสนุันัวกติุัิบมีอ านัาจตงอรองเพิ่มข้ึนั หละเกิัการหขงงขกนัของผู ้นระกอบการ
อุตสาหกรรมรีไซเคิลในัการหยงงาิงว กติุัิบของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบ  ซ่ึงวิธีการหยงงาิงว กติุัิบของ
ผูน้ระกอบการอุตสาหกรรมรีไซเคิลคือการใหร้าคาท่ีสูงกวงาหรือการใาว้ธีิการซ้ือัว้ยเงินัสั  จากวิธีการ
ขา้งตน้ัสงงผลท าให้ธุรกิจท่ีมีขนัาัเล็กกวงาหละธุรกิจท่ีก าลกงเขา้มาในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลเกิัอุนสรรค
ในัการเขา้มาหขงงขกนัในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล สงวนัผูไ้ัเ้นรียบทางการหขงงขกนัก็คือผูน้ระกอบการรายเกงา
ท่ีมีความสกมพกนัธ์ในัการติัตงอคา้ขายกกบผูส้นักบสนุันัวกติุัิบมานัานั ิึงหมว้งาวิธีการักงกลงาวจะท าให้
ผูน้ระกอบการรายเกงาหละรายใหญงไัเ้นรียบหละไัว้ กติุัิบตรงตามนริมาณท่ีตอ้งการ หตงก็สงงผลท าให้
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ผูน้ระกอบการรายเกงาหละรายใหญงตอ้งหบกรกบตน้ัทุนัท่ีสูงข้ึนัในักรณีท่ีให้ราคาว กติุัิบสูงกวงา หละตอ้ง
หบกรกบตน้ัทุนััอกเบ้ียเพิ่มข้ึนั ซ่ึงเกิัจากการท่ีผูน้ระกอบการใาเ้งินัสัซ้ือว กติุัิบหละขายสินัคา้โัย
การให้เครัิต  สงงผลท าให้ผูน้ระกอบการขาัสภาพคลงองในัเงินัทุนัหมุนัเวียนัซ่ึงเน็นัเหตุให้ตอ้งกูย้ืม
เงินัทุนัหมุนัเวียนัเพิ่มข้ึนัหรือขอเพิ่มวงเงินัสินัเา่ือ หละต้องหบกรกบภาระต้นัทุนััอกเบ้ียเพิ่มข้ึนั         
จากวิธีการทก้ง 2 วิธีอาจสงงผลท าให้ผลตอบหทนัของกิจการลัลง หตงิ้ามองระยะยาวตน้ัทุนัเสียไน     
อาจคุม้คงากกบการไัม้าซ่ึงความสกมพกนัธ์อกนััีกกบลูกคา้ ความจงรกกภกกัีของลูกคา้ หละสงวนัหบงงการตลาั
ท่ีเพิ่มข้ึนัจากการหนัะนั าของลูกคา้รายเกงา 
  
 ในััา้นัของราคาว กติุัิบในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลในันกจจุบกนันระเทศไทยเขา้สูงภาวะ       
ท่ีขาัหคลนัเน่ืัองจากเศษวกสัุ เางนั เหล็ก ทองหัง อลูมิเนีัยม เน็นัทรกพยากรธรรมาาติในันระเทศท่ีมี
นริมาณลัลง จึงเน็นัเหตุให้อุตสาหกรรมรีไซเคิลในันระเทศไทยมีการนั าเขา้เศษวกสัุท่ีเน็นัวกติุัิบจาก
นระเทศเพื่อนับา้นั ซ่ึงมีสกัสงวนัการนั าเขา้เพิ่มข้ึนัจากอัีตท่ีผงานัมา เม่ือมีการนั าเขา้ว กติุัิบักงกลงาว
อาจจะสงงผลท าให้ว กติุัิบในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลเพิ่มข้ึนั เน่ืัองจากราคาว กติุัิบท่ีนั าเขา้จากนระเทศ
เพื่อนับา้นัมีราคาสูงกวงาการรกบซ้ือว กติุัิบภายในันระเทศไทย นัอกจากน้ีัอุตสาหกรรมรีไซเคิลย กงมี  
ความเส่ียงของการผกนัผวนัของอกตราหลกเนล่ียนัในักรณีกิจการสงงออกสินัคา้ไนขายย กงตงางนระเทศ 

 
 ตารางที ่4.1 แสดงมูลค่าการซื้อวตัถุดบิในอุตสาหกรรมรีไซเคลิ  

     หนังวย : พกนับาท 

บริษัท ทองแดง 1 ทองแดง 2 อลูมิเนียม 1 อลูมิเนียม 2 สเตนเลส  

ในันระเทศ 1,158,000 475 273,360 229,279 942,840 

ตงางนระเทศ  - -  -  17,221 104,760 

รวม 1,158,000 475 273,360 246,500 1,047,600 
 
ท่ีมา :  ขอ้มูลจากการสกมภาษณ์เาิงลึกกลุงมอุตสาหกรรมรีไซเคิลยงานันันัทบุรี, สิงหาคม 2551, 2551 

 
ตารางที ่4.2 แสดงสัดส่วนร้อยละของยอดซือ้วตัถุดบิในอุตสาหกรรมรีไซเคลิ 

หนังวย : เนอร์เซ็นัต ์

บริษัท ทองแดง 1 ทองแดง 2 อลูมิเนียม 1 อลูมิเนียม 2 สเตนเลส  

ในันระเทศ 100 100 30 80 100 

ตงางนระเทศ  - -  70 20 -  
 
ท่ีมา :  ขอ้มูลจากการสกมภาษณ์เาิงลึกกลุงมอุตสาหกรรมรีไซเคิลยงานันันัทบุรี, สิงหาคม 2551, 2551 
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4.4 การวเิคราะห์การบริหารจัดการตามลกัษณะงาน 
 
 4.4.1 การจัดการการตลาด 
 ในัั้านัของอุตสาหกรรมรีไซเคิล  จะพบวงาส าหรกบอุตสาหกรรมรีไซเคิลสามาริ           
หบงงการตลาัไั้ 2 ลกกษณะคือ การตลาัในันระเทศ หละการตลาัตงางนระเทศ ซ่ึงนกจจุบกนัมีสกัสงวนั
การตลาัในันระเทศนระมาณ 20% หละตงางนระเทศ 80%  ส าหรกบการตลาัในันระเทศอุตสาหกรรม   
รีไซเคิลจะท าการตลาัในัลกกษณะติัตงอกกนัระหวงางผูซ้ื้อหละผูข้าย โัยไมงผงานัคนักลาง หละจะเนั้นั  
การท าการตลาัหบบรู้จกกคุน้ัเคยกกนัมา ไมงตอ้งมีการวางหผนัหละก าหนัักลยุทธ์ทางการตลาั หละ      
ไมงตอ้งมาตรฐานัการผลิตมาก มีลกกษณะคา้ขายหบบเน็นักกนัเอง มีการยืัหยุงนัในัเร่ืองระยะเวลาการ      
สงงมอบไั้ สงวนัใหญงจะเน็นัการติัตงอคา้ขายในัมูลคงาการซ้ือขายไมงมาก สงวนัการตลาัตงางนระเทศ     
จะเห็นัไัว้งามีสกัสงวนัของการตลาัมากกวงาการตลาัในันระเทศ เน่ืัองจากเน็นัการคา้ขายในันริมาณ
มาก ซ่ึงิือเน็นัรายไั้หลกกของกิจการ หละสร้างผลตอบหทนัสูงให้กกบกิจการ ักงนัก้ นัจึงมีก าหนัั
มาตรฐานัในัเร่ืองตงางๆ เางนั มาตรฐานัของสินัคา้ทก้งัา้นันริมาณหละัา้นัราคา ซ่ึงัา้นัราคาอยงางท่ีกลงาว
ขา้งตน้ั  กิจการจะตอ้งลัความเส่ียงทางัา้นัราคา โัยการท าสกญญาลงวงหนั้า(Forward Contract)  กกบ
สิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิาย์ เพื่อลัความเ ส่ียงของการผกนัผวนัในัอกตราหลกเนล่ียนั                
ัา้นัมาตรฐานัการสงงมอบสินัคา้ิึงหมจ้ะไมงมีความยืัหยุงนััา้นัระยะเวลาการสงงมอบ หตงวิธีนฏิบกติก็ไมง
ท  าให้กิจการเกิัความกัักนัเน่ืัองจากผูซ้ื้อในัตงางนระเทศมีค าสก่งซ้ือลงวงหนั้ากงอนัจะสงงมอบสินัค้า
นระมาณ 2-3  เัือนั จึงลัหรงกัักนัในัการนระกอบกิจการอุตสาหกรรมรีไซเคิลไัน้ระการหน่ึัง 
 
 

ตารางที ่4.3 แสดงมูลค่าการขายในอุตสาหกรรมรีไซเคลิ 

หนังวย : พกนับาท 

บริษัท ทองแดง 1 ทองแดง 2 อลูมิเนียม 1 อลูมิเนียม 2 สเตนเลส  

ในันระเทศ    288,000 252 360 -    225,000 

ตงางนระเทศ 1,152,000 252  - 360 1,275,000 

รวม 1,440,000 504 360 360 1,500,000 
 
ท่ีมา :  ขอ้มูลจากการสกมภาษณ์เาิงลึกกลุงมอุตสาหกรรมรีไซเคิลยงานันันัทบุรี, สิงหาคม 2551, สิงหาคม 2551 
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ตารางที ่4.4 แสดงสัดส่วนร้อยละของยอดขายในอุตสาหกรรมรีไซเคลิ 

หนังวย : เนอร์เซ็นัต ์

บริษัท ทองแดง 1 ทองแดง 2 อลูมิเนียม 1 อลูมิเนียม 2 สเตนเลส  

ในันระเทศ 20 20 -  -  10 

ตงางนระเทศ 80 80 100 100 90 
 
ท่ีมา :  ขอ้มูลจากการสกมภาษณ์เาิงลึกกลุงมอุตสาหกรรมรีไซเคิลยงานันันัทบุรี, สิงหาคม 2551, สิงหาคม 2551 

 4.4.2 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลทก้ งขนัาักลางหละขนัาัยงอมไมงคงอยนระสบนกญหา            
เร่ืองทรกพยากรมนุัษย ์เน่ืัองจากทรกพยากรมนุัษยส์งวนัใหญงเน็นัทรกพยากรมนุัษยน์ระเภทคนังานัไมงตอ้ง
อาศกยผูมี้ความรู้ความสามาริหตงอาจตอ้งมีนระสบการณ์ท างานัเพียงเล็กนั้อย ซ่ึงนระสบการณ์ในัการ
ท างานัก็อาศกยความคุน้ัเคยหละความา านัาญ  ักงนัก้นัจึงไมงคงอยนระสบนกญหาัา้นัทรกพยากรมนุัษย ์หตงในั
สงวนัของอุตสาหกรรมรีไซเคิลขนัาักลางอาจต้องใา้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามาริ ในัต าหหนังง           
ผูค้วบคุมงานัผลิต หละควบคุมเคร่ืองจกกร หตงอยงางไรก็ตามในัสงวนัของทรกพยากรมนุัษยน์ระเภทคนังานั 
ก็อาจมีนกญหาในัสงวนัของการหมุนัเวียนัของคนังานัท่ีลาออกหละเขา้ท างานัใหมง เน่ืัองจากคนังานัเกงา
ลาออกกลกบภูมิล าเนัาเพื่อท าการเกษตรตามฤัูกาลของเกษตรกรรม จึงสงงผลท าให้กิจการจ าเน็นัตอ้ง     
รกบพนักกงานัใหมงเขา้มาเพื่อให้การั าเนิันังานัการผลิตไมงหยุัาะงกก หตงก็ย กงท าให้กระบวนัการผลิตาา้ลง  
เน่ืัองจากตอ้งฝึกงานัหละอบรมพนักกงานัใหมงท่ีย กงท างานัไมงไั ้ในัสงวนัของการจูงใจพนักกงานัในัองคก์ร
สงวนัใหญงนิัยมเพิ่มคงาตอบหทนัเน็นัรายนีหละมีการให้เบ้ียขย กนัส าหรกบพนักกงานัท่ีท างานัลงวงเวลา มีการ
ก าหนััอกตราคงาตอบหทนัตามอายุงานัของการท างานัในัองคก์ร  ิา้เน็นัพนักกงานัท่ีท างานัอยูงกกบองคก์ร
มานัานัก็จะมีอกตราคงาตอบหทนัมากกวงาพนักกงานัท่ีมีอายุงานัอยูงกกบองคก์รนัอ้ยกวงา นัอกจากน้ีัขอ้ัีของ
อุตสาหกรรมขนัาัยงอมหละขนัาักลาง ก็คือผูน้ระกอบการจะใกลาิ้ักกบพนักกงานัทุกคนัหละสามาริ
เข้าใจนิัสกยใจคอของพนักกงานัทุกคนัหละสามาริก าหนััหนั้าท่ีความรกบผิัาอบให้เหมาะสมกกบ
พนักกงานัในัองคก์รจึงสงงผลท าใหก้ารั าเนิันังานัมีนระสิทธิภาพยิง่ข้ึนั 

ตารางที ่4.5 แสดงจ านวนคนงานของอตุสาหกรรมรีไซเคลิ 

หนังวย : คนั 

บริษัท ทองแดง 1 และทองแดง 2 อลูมิเนียม 1 อลูมิเนียม 2 สเตนเลส  

ส านักกงานั 14 5 5 25 

โรงงานั 21 25 29 72 

รวม 35 30 34 97 
 
ท่ีมา :  ขอ้มูลจากการสกมภาษณ์เาิงลึกกลุงมอุตสาหกรรมรีไซเคิลยงานันันัทบุรี, สิงหาคม 2551, สิงหาคม 2551 
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 4.4.3 การจัดการเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
 ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลการจกั การเทคโนัโลยีจะมีการบริหารจกั การเฉพาะธุรกิจ       
ขนัาักลางในัสงวนัของการผลิตซ่ึงมีการใา้เทคโนัโลยีของการนั าเคร่ืองจกกรมาใา้ผลิต เางนั เคร่ืองอกั
โลหะ เตาหลอม หละเคร่ืองจกกรในัการขนัยา้ยว กติุัิบ หตงในัธุรกิจขนัาัยงอมจะไมงมีการใา้เทคโนัโลย ี
ิา้มีก็มีเพียงเล็กนัอ้ย เางนั เคร่ืองอกั โลหะหละเคร่ืองจกกรในัการขนัยา้ยว กติุัิบ ส าหรกบัา้นัสารสนัเทศ
ทก้งขนัาักลางหละขนัาัยงอมผูน้ระกอบการเร่ิมเห็นัความส าคกญของสารสนัเทศมากข้ึนั โัยการนั า
อุนกรณ์คอมพิวเตอร์หละการใาบ้ริการของเครือขงายอินัเตอร์เน็ัตเขา้มาางวยในัการบริหารจกั การ ในัการ
นั าอุนกรณ์คอมพิวเตอร์หละอินัเตอร์เน็ัตเขา้มาใาน้ัก้นัผูน้ระกอบการใา้ในัการติัตงอส่ือสารหละคน้ัหา
ข้อมูลเก่ียวกกบอุตสาหกรรมรีไซเคิล เางนั หนัวโนั้มอุตสาหกรรม ราคาว กติุัิบในัตลาัโลก อกตรา
หลกเนล่ียนั เน็นัตน้ั เพื่อใา้ในัการวางหผนัธุรกิจ นัอกจากน้ีัย กงใา้อุนกรณ์คอมพิวเตอร์เข้ามาใา้ในั    
สงวนัของงานัฝง ายบกญาีหละฝง ายการเงินัมากข้ึนั เพื่อางวยให้การั าเนิันังานัมีนระสิทธิภาพทก้ งั้านั
กระบวนัการั าเนิันังานัหละการควบคุมภายในัองคก์ร 
 
 4.4.4 การจัดการด าเนินงานการผลติ  
 ในัั้านัการบริหารการผลิตสงวนัใหญงในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล เจา้ของกิจการจะเน็นั    
ผูว้างหผนัการผลิต  เน่ืัองจากระบบการผลิตของอุตสาหกรรมเน็นัหบบตน้ัทุนังานัสก่งท า หรือเรียกวงา  
ผลิตตามค าสก่งของลูกคา้เน็นัรายๆไน จึงท าให้การควบคุมัูหลในัการผลิตเน็นัหนัา้ท่ีของผูน้ระกอบการ  
เพราะสามาริัูหลไัท้กว่ิึงโัยไมงจ  าเน็นัตอ้งจา้งพนักกงานัเพื่อควบคุมัูหลการผลิต  หตงในับางกิจการ
อาจจะมีค าสก่งซ้ือจากลูกคา้อยูงตลอัเวลา ซ่ึงสงวนัใหญงจะเน็นัธุรกิจขนัาักลางจึงท าให้ผูน้ระกอบการ
ต้องจ้างผูค้วบคุมงานัเพื่อมาางวยควบคุมัูหลให้ทก่วิึง หตงอยงางไรก็ตามผูน้ระกอบการก็ย กงเน็นัผู ้        
วางหผนัการผลิตหตงเพียงผูเ้ัียว นัอกจากน้ีัในัสงวนัของการผลิตในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล มีขก้นัตอนั     
การผลิตท่ีไมงซกบซอ้นัจึงไมงจ  าเน็นัท่ีกิจการตอ้งจา้งพนักกงานัท่ีมีความเา่ียวาาญเฉพาะัา้นัมาควบคุมัูหล 
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ตารางที ่4.6 แสดงจ านวนเคร่ืองจกัรในอุตสาหกรรมรีไซเคลิ 

หนังวย : เคร่ือง 

บริษัท 
ทองแดง 1 และ
ทองแดง 2  อลูมิเนียม 1 อลูมิเนียม 2 สเตนเลส  

ริบรรทุก -  -  -  12 
ริเครนั 9  - -  3 

ริโฟลค์ลิฟท ์ 5  - -  -  

เคร่ืองอกั  9  - 4 7 

ตกวงาบ 2  - 2 4 
กรรไกรไฟฟ้า 3  - -  2 

เตาหลอม หบบ Holding  - 1  -  - 

เตาหลอม หบบ Rotary  - 1  -  - 

เตาหลอม หบบ เตาเบา้  - 4  - -  

รวม 28 6 6 28 
 
ท่ีมา :  ขอ้มูลจากการสกมภาษณ์เาิงลึกกลุงมอุตสาหกรรมรีไซเคิลยงานันันัทบุรี, สิงหาคม 2551 

 
 4.4.5 การจัดการการเงิน 
 การจกั การการเงินัของอุตสาหกรรมรีไซเคิลสามาริหบงงไั ้ 2  นระเภทคือการจกั การ
เงินัทุนัหละัา้นัการจกั ท าขอ้มูลทางการเงินั  ซ่ึงทก้งสองัา้นัมีความสกมพกนัธ์กกนั  
  
 1) ัา้นัการจกั การเงินัทุนัผูน้ระกอบการก็จะเน็นัผู ้ั ูหลเงินัทุนัของกิจการ โัยการใา้
เงินัทุนัสงวนัตกวหละมีการสนักบสนุันัเงินัทุนัจากสิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิาย ์จากการสนักบสนุันั
เงินัทุนัจากสิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิาย์ ผูน้ระกอบการเน็นัผูต้ กั สินัใจในัการรกบบริการจาก
สิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิาย ์ซ่ึงสิาบกนัการเงินัหละธนัาคารพาณิายเ์น็นัผูเ้สนัอบริการโัยมี
เจ้าหนั้าท่ีของธนัาคารจากธนัาคารตงางๆเข้ามานั าเสนัอบริการเพื่อการหขงงขกนักกบธนัาคารคูงหขงง            
ซ่ึงผูน้ระกอบการจะตกั สินัใจเลือกใาบ้ริการท่ีมีขอ้เสนัอท่ีัีกวงา เางนั อกตราัอกเบ้ียต ่า วงเงินัสินัเา่ือสูง  
หตงในับางครก้ งผูน้ระกอบการก็อาจจะยอมรกบขอ้เสนัอของธนัาคารเกงาท่ีเคยใาบ้ริการอยูงเัิม ท่ีอาจมีอกตรา
ัอกเบ้ียท่ีสูงกวงา  เน่ืัองจากมีทกศนัคติท่ีวงาเน็นัธนัาคารท่ีสนักบสนุันักิจการมาตก้งหตงเร่ิมกงอตก้งกิจการ  
กิจการิือวงาเน็นัธนัาคารท่ีเน็นัผูอุ้นการคุณตก้งหตงเร่ิมกิจการ  
 



 
 

 

49 

 

 2) เร่ืองการจกั ท าเอกสารในัการขอสินัเา่ือนัก้นัมีความสกมพกนัธ์กกบการจกั ท าขอ้มูลทาง
การเงินั  โัยสงวนัใหญงธุรกิจขนัาัยงอมอาจมีขอ้ัอ้ยของการจกั ท าขอ้มูลทางการเงินั เน่ืัองจากการจกั ท า
รายงานัทางการเงินัสงวนัใหญงผูน้ระกอบการจะเน็นัผูบ้ กนัทึกรายรกบหละรายจงายสงวนัตกวของกิจการ โัย
รายงานัักงกลงาวเน็นัรายงานัท่ีไมงมีมาตรฐานัในัการจกั ท ารายงานัตามท่ีกฎหมายก าหนัั ซ่ึงเน็นัรายงานั
ในัรูนหบบของงบการเงินัท่ีนั าเสนัอบุคคลภายนัอกในัธุรกิจขนัาัยงอม ผูน้ระกอบการสงวนัใหญง          
จา้งส านักกงานับกญาีเน็นัผูจ้ กั ท  า โัยเหตุผลในัการจา้งส านักกงานับกญาีเน็นัผูจ้ กั ท  า เน่ืัองจากผูน้ระกอบการ
ขาัความรู้ในัเร่ืองของการจกั ท ารายงานัการเงินัตามท่ีกฎหมายก าหนัั  หละการจา้งส านักกงานับกญาี    
ให้เน็นัผูจ้ กั ท  ามีคงาใาจ้งายท่ีนัอ้ยกวงาการจา้งพนักกงานับกญาีนระจ าเพื่อจกั ท  ารายงานั จากเหตุผลักงกลงาว
บางครก้ งรายงานัทางการเ งินั ท่ีจกัท าโัยส านักกงานับกญาีอาจ เ น็นัรายงานัท่ีนั า เสนัอข้อมูล                         
ท่ีขาันระสิทธิภาพสงงผลตงอการขอวงเงินัสินัเา่ือของกิจการ หตงิา้เน็นัธุรกิจขนัาักลางซ่ึงเน็นักิจการท่ี
มีการใา้เงินัทุนัสูงข้ึนั จ าเน็นัต้องใา้การบริการของธนัาคารในัการขอวงเงินัสินัเา่ือจะเร่ิมเห็นั
ความส าคกญในัการจกั ท ารายงานัทางการเงินัมากข้ึนั จึงท าให้ผูน้ระกอบการตกั สินัใจท่ีจะจา้งพนักกงานั
บกญาีนระจ าส านักกงานัเพื่อางวยัูหลในัเร่ืองการจกั ท าขอ้มูลทางการเงินั เน็นัท่ีนรึกษาทางการเงินั างวยในั
การวางหผนัทางัา้นัภาษีอากรหละางวยหนัะนั าในัการบริหารจกั การทางการเงินั 
 

ตารางที ่4.7 แสดงอตัราส่วนทางการเงนิของบริษัททีจ่ดัประเภทตามกจิกรรมทางเศรษฐกจิ ISIC รหัส 37100 
 

รอบระยะเวลาบัญชี 2545 2546 2547 2548 2549 

อกตราผลตอบหทนัตงอสงวนัของผู ้ิ ือหุน้ั (%) -7.18 -45.63 7.75 12.60 13.07 

อกตราผลตอบหทนัของสินัทรกพยร์วม (%) -3.73 3.33 3.18 7.62 9.08 

ก าไร(ขาัทุนั)ขก้นัตน้ัตงอยอัขาย (%) 22.09 18.83 25.82 18.65 22.14 

ผลตอบหทนัตงอยอัขาย (%) -13.70 -0.81 3.39 0.07 -33.34 

อกตราหมุนัเวยีนัของสินัทรกพยร์วม (เทงา) 2.79 2.90 1.56 2.27 3.47 

อกตราหมุนัเวยีนัของสินัทรกพยร์ะยะยาว (เทงา) 105.80 153.27 19.21 82.80 19.01 

อกตราหมุนัเวยีนัของสินัทรกพยห์มนุัเวยีนั (เทงา) 5.48 9.56 3.55 8.14 11.37 

อกตราหมุนัเวยีนัของลูกหน้ีั (เทงา) 44.00 46.23 176.79 229.76 937.28 

รอบระยะเวลาบัญชี 2545 2546 2547 2548 2549 

อกตราหมุนัเวยีนัของสินัคา้คงเหลือ (เทงา) 11.65 23.08 10.62 11.54 19.07 

อกตราทุนัหมนุัเวยีนั (เทงา) 28.69 129.78 70.76 81.56 93.96 

จ านัวนัเทงาของก าไร(ขาัทุนั)ตงอัอกเบ้ีย (เทงา) 4,842.94 2.39 4.66 -27,126.81 79.90 

อกตราสงวนัหน้ีัสินัรวมตงอสินัทรกพยร์วม (เทงา) 0.46 0.41 0.30 0.24 0.29 
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รอบระยะเวลาบัญชี 2545 2546 2547 2548 2549 

อกตราสงวนัสินัทรกพยร์วมตงอสงวนัของผู ้ิ ือหุน้ั (เทงา) 2.76 2.83 2.09 1.72 2.09 

อกตราสงวนัหน้ีัสินัรวมตงอสงวนัของผู ้ิ ือหุน้ั (เทงา) 1.76 1.83 1.09 0.72 1.09 
 
ท่ีมา : กรมพกฒนัาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิาย ์

 
ตารางที ่4.8 แสดงอตัราส่วนทางการเงนิของบริษัททีจ่ดัประเภทตามกจิกรรมทางเศรษฐกจิ ISIC รหัส 37200 

 

รอบระยะเวลาบกญาี 2545 2546 2547 2548 2549 

อกตราผลตอบหทนัตงอสงวนัของผู ้ิ ือหุน้ั (%) 15.20 -25.62 7.59 4.89 -2.97 

อกตราผลตอบหทนัของสินัทรกพยร์วม (%) 7.82 -4.55 4.03 3.67 1.56 

ก าไร(ขาัทุนั)ขก้นัตน้ัตงอยอัขาย (%) 20.12 20.55 27.53 22.44 20.74 

ผลตอบหทนัตงอยอัขาย (%) -0.89 -0.02 -8.31 -8.07 -31.01 

อกตราหมุนัเวยีนัของสินัทรกพยร์วม (เทงา) 2.39 2.85 1.97 2.41 2.18 

อกตราหมุนัเวยีนัของสินัทรกพยร์ะยะยาว (เทงา) 118.80 341.81 163.64 39.77 36.53 

อกตราหมุนัเวยีนัของสินัทรกพยห์มนุัเวยีนั (เทงา) 4.50 5.16 4.29 4.63 4.47 

อกตราหมุนัเวยีนัของลูกหน้ีั (เทงา) 14.95 12.24 9.01 19.58 18.81 

อกตราหมุนัเวยีนัของสินัคา้คงเหลือ (เทงา) 15.52 22.93 20.37 21.69 40.91 

อกตราทุนัหมนุัเวยีนั (เทงา) 27.04 12.97 27.88 29.00 25.79 

จ านัวนัเทงาของก าไร(ขาัทุนั)ตงอัอกเบ้ีย (เทงา) 2,418.34 100,293.88 2,617.70 14,918.07 -133.17 

อกตราสงวนัหน้ีัสินัรวมตงอสินัทรกพยร์วม (เทงา) 0.32 0.40 0.30 0.33 0.37 

อกตราสงวนัสินัทรกพยร์วมตงอสงวนัของผู ้ิ ือหุน้ั (เทงา) 2.74 3.33 2.74 2.22 2.47 

อกตราสงวนัหน้ีัสินัรวมตงอสงวนัของผู ้ิ ือหุน้ั (เทงา) 1.74 2.33 1.74 1.22 1.47 
 
ท่ีมา : กรมพกฒนัาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิาย ์
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บทที ่ 5 
 

การวเิคราะห์และข้อเสนอแนะ  จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาสและข้อจ ากดั (SWOT) 
 

5.1 การวเิคราะห์จุดแข็งของปัจจัยภายในธุรกจิ 
 
 ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีนกจจกยภายในัธุรกิจท่ีิือวงาเน็นัจุัหขง็อยูง  2  นระการ  คือ 
 
 1) ัา้นันระสบการณ์ของอุตสาหกรรม ผูน้ระกอบการมีนระสบการณ์สูงหละมีความรู้
ความสามาริในัอุตสาหกรรมสูง  ซ่ึงความรู้หละนระสบการณ์สงวนัใหญงไัม้าจากการนระกอบธุรกิจ  
โัยเฉล่ียผูน้ระกอบการรายเกงาจะมีนระสบการณ์นระมาณ 27-30 นี  จึงท าให้ผูน้ระกอบการรายเกงา     
จะไั้เนรียบทางการหขงงขกนั เ น่ืัองจากมีความรู้ความเา่ียวาาญในัการพยากรณ์หนัวโนั้มของ
อุตสาหกรรม หนัวโนั้มของราคาว กติุัิบหละมีความคลงองตกวในัการติัตงอค้าขาย หตงข้อเสียของ
ผูน้ระกอบการรายเกงาอาจมีจุับกพรงองในันกจจุบกนั เพราะวงาผูน้ระกอบการรายเกงาบางคนัขาัความรู้ในั
การใา้คอมพิวเตอร์หละอินัเตอร์เน็ัต เน่ืัองจากมองวงาเสียเวลาในัการท าความเขา้ใจส าหรกบใา้อุนกรณ์
คอมพิวเตอร์หรือมองวงาอุนกรณ์คอมพิวเตอร์ไมงจ  าเน็นัตอ้งใา้ หคงนระสบการณ์ท่ีมีอยูงก็เพียงพอ ซ่ึง
ข้อบกพรง องักงกลงาวอาจสง งผลตงอการนระกอบธุรกิจไั้ หตงก็ย กงมีหนัวทางการหก้ไขเน่ืัองจาก
ผูน้ระกอบการรายเกงาสงวนัใหญงจะ งิายทอักิจการให้กกบลูกหลานั เม่ือรุงนัลูกเขา้มาบริหารงานัก็ิือวงา
เน็นันักกบริหารรุงนัใหมงท่ีไมงมีขอ้บกพรงองของอุนกรณ์คอมพิวเตอร์หละอินัเตอร์เน็ัต ทก้งย กงมีผูบ้ริหาร     
รุงนัพงอหมงเน็นัท่ีนรึกษาในัการนระกอบธุรกิจ  ยิ่งสงงผลท าให้องคก์รมีผลนระกอบการท่ีมีนระสิทธิภาพ
มากข้ึนั 
 
 2) อ านัาจการตงอรองของอุตสาหกรรม โัยสงวนัใหญงิ้าเน็นัอุตสาหกรรมรีไซเคิล
ขนัาัยงอมอาจไมงมีอ านัาจตงอรองมาก หตงิา้เน็นัอุตสาหกรรมขนัาักลางจะมีอ านัาจตงอรองสูง เน่ืัองจาก
ธุรกิจขนัาักลางของอุตสาหกรรมมีนริมาณหละมูลคงาการซ้ือขายสูง  ักงนัก้นัจะสงงผลท าให้มีอ านัาจการ
ตงอรองสูงข้ึนั เพราะในัมุมมองของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบจะมองวงาอุตสาหกรรมรีไซเคิลเน็นัอุตสาหกรรม
ท่ีสร้างรายไัห้ลกกให้กกบผูส้นักบสนุันัวกติุัิบ ในัมุมมองของลูกคา้ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลอาจมองวงา
อุตสาหกรรมรีไซเคิล เน็นัผู ้สนักบสนุันัวกติุัิบรายใหญง หละเน็นัผู ้สนักบสนุันัวกติุัิบหลกกของ
อุตสาหกรรมของตนั ักงนัก้นัจากมุมมองของผูส้นักบสนุันัวกติุัิบหละลูกคา้ของอุตสาหกรรมรีไซเคิล  
สง งผลท าให้อุตสาหกรรมรีไซเคิลสามาริก าหนััราคาซ้ือ  ราคาขาย ในัการนระกอบการของ
อุตสาหกรรมไัซ่ึ้งิือวงาเน็นัจุัหขง็ของอุตสาหกรรมรีไซเคิล 
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5.2 การวเิคราะห์จุดอ่อนของปัจจัยในธุรกจิ 
 
 การวเิคราะห์จุัองอนัของอุตสาหกรรมรีไซเคิลสามาริระบุไั ้ 3  นระการ  ักงน้ีั 
  
 1) ัา้นัระยะเวลาเครัิต การท่ีลกกษณะธุรกิจรีไซเคิลซ้ือว กติุัิบเน็นัเงินัสั หตงมีการ
ขายสินัค้าเน็นัการให้เครัิต ซ่ึงสง งผลท าให้อุตสาหกรรมจ าเน็นัต้องใา้เงินัทุนัหมุนัเวียนัในัการ
ั าเนิันังานัสูง ในักรณีน้ีัสงวนัใหญงจะเน็นัธุรกิจในัอุตสาหกรรมท่ีมีขนัาัยงอม  เน่ืัองจากจ าเน็นัตอ้งซ้ือ
ว กติุัิบเน็นัเงินัสั  เพราะตอ้งการจูงใจให้ผูส้นักบสนุันัวกติุัิบจกั หาว กติุัิบไัต้ามนริมาณหละคุณภาพ
ท่ีอุตสาหกรรมก าหนัั หละการขายเครัิตก็เพื่อจูงใจลูกคา้ให้ซ้ือสินัคา้ในัอุตสาหกรรม หตงิา้เน็นัธุรกิจ
ในัอุตสาหกรรมขนัาักลางอาจจะไมงเกิันกญหาน้ีั  เน่ืัองจากมีอ านัาจการตงอรองสูงตามท่ีกลงาวไวใ้นั
หกวขอ้การวเิคราะห์จุัหขง็ของนกจจกยภายในัอุตสาหกรรมหลว้ 
 

ตารางที ่5.1 แสดงระยะเวลาเครดติของอุตสาหกรรมรีไซเคลิ 
 

บริษัท ทองแดง 1 ทองแดง 2 
อลูมิเนียม 

1 
อลูมิเนียม 

2 สเตนเลส  

ระยะเวลาให้เครดิตการซ้ือ           

ในันระเทศ - - 60 ว กนั 15 ว กนั - 

ตงางนระเทศ - - - - 90 ว กนั 
ระยะเวลาให้เครดิตการซ้ือ           

ในันระเทศ 60 ว กนั 60 ว กนั 30 ว กนั 30-60 ว กนั 60-90 ว กนั 
ตงางนระเทศ 15 ว กนั 15 ว กนั - - 15-60 ว กนั 

 
ท่ีมา :  ขอ้มูลจากการสกมภาษณ์เาิงลึกกลุงมอุตสาหกรรมรีไซเคิลยงานันันัทบุรี, สิงหาคม 2551 

 
 2) ัา้นัการบริหารจกั การ ลกกษณะการบริหารของอุตสาหกรรมรีไซเคิล เน่ืัองจาก
อุตสาหกรรมมีลกกษณะการบริหารหบบครอบครกวหมายิึง พนักกงานัสงวนัใหญงขององค์กรจะเน็นัญาติ    
พี่นัอ้งของเจา้ของกิจการอาจสงงผลทางัา้นับวกคือ สามาริน้องกกนัการทุจริตของพนักกงานัไั ้เน่ืัองจาก
พนักกงานัสงวนัใหญงเน็นัญาติพี่นั้องท่ีเจ้าของกิจการเน็นัผูร้ะบุต าหหนังงท่ีส าคกญให้รกบผิัาอบ หตงิ้า     
มองในัหงงลบ ซ่ึงอาจมีผลเสียมากกวงานระโยาน์ัท่ีไัร้กบคือการท่ีพนักกงานัในัต าหหนังงท่ีส าคกญ เน็นัญาติ
พี่นัอ้งของเจา้ของกิจการ ิา้ญาติพี่นัอ้งขาัความรู้ขาันระสบการณ์ก็อาจสงงผลท าให้การั าเนิันังานัเกิั
ความบกพรงอง หละิ้าญาติพี่นั้องิือวงาตนัเองเน็นัญาติของเจา้ของกิจการจะเกิัความรู้สึกเกียจคร้านั    
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ในัการท างานัสงงผลท าให้การั าเนิันังานัขาันระสิทธิภาพ หละิ้าญาติพี่นั้องมีความคิัท่ีจะทุจริต     
ยงอมมีความเส่ียงท่ีจะท าให้กิจการเสียหายไัง้งาย  เน่ืัองจากเจา้ของกิจการคิัวงาเน็นัญาติพี่นัอ้งจึงไวใ้จ
หละคิัวงาไมงนังาจะทุจริต 
 
 3) ั้านัการตกั สินัใจในัการั าเนิันักิจการ  สงวนัใหญงอุตสาหกรรมรีไซเคิลเจา้ของ
กิจการเน็นัผูต้ กั สินัใจหตงเพียงผูเ้ัียว สงงผลท าให้ในับางครก้ งการั าเนิันังานัมีการหยุัาะงกกไั ้เน่ืัองจาก
พนักกงานัไมงกลา้ตกั สินัใจหทนัเจา้ของกิจการ ักงนัก้นัในับางครก้ งเจา้ของกิจการควรมีการระบุต าหหนังงหละ
ความรกบผิัาอบให้ากั เจนัหละเหมาะสมกกบงานัท่ีพนักกงานัรกบผิัาอบ นัอกจากน้ีัย กงตอ้งกระจายอ านัาจ
การตกั สินัใจใหก้กบพนักกงานัเพื่อความคลงองตกวในัการั าเนิันัธุรกิจ 
 
5.3 การวเิคราะห์โอกาสของปัจจัยภายนอกธุรกจิ 
 
 การวเิคราะห์โอกาสของอุตสาหกรรมรีไซเคิลสามาริระบุไั ้2 นระการคือ 
 
 1) การตลาัของอุตสาหกรรมรีไซเคิล  เกิัจากโอกาสท่ีอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีตลาั
รองรกบทก้ งภายในัหละภายนัอกสูงข้ึนัเน่ืัองจากสินัค้าของอุตสาหกรรมรีไซเคิลใา้เน็นัวกติุัิบของ
อุตสาหกรรมอ่ืนัๆในัหลายอุตสาหกรรม ซ่ึงการท่ีอุตสาหกรรมอ่ืนัๆเลือกใา้สินัคา้ของอุตสาหกรรม     
รีไซเคิลเน็นัวกติุัิบ เน่ืัองจากวกติุัิบท่ีเน็นัสินัคา้ของอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีราคาท่ีต ่ากวงาราคาว กติุัิบ
ท่ีไัจ้ากการผลิตใหมง สงงผลท าใหอุ้ตสาหกรรมอ่ืนัๆมีตน้ัทุนัการผลิตท่ีต ่าลง จากเหตุผลักงกลงาวจะเห็นั
วงาอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีการเจริญเติบโตท่ีสกมพกนัธ์กกบอุตสาหกรรมอ่ืนัๆ คือ ิา้อุตสาหกรรมอ่ืนัๆ มี
หนัวโนั้มทางธุรกิจัีหละมีการขยายตกวเพิ่มข้ึนัก็จะสงงผลท าให้อุตสาหกรรมอ่ืนัๆ ใา้ว กติุัิบซ่ึงเน็นั
สินัคา้อุตสาหกรรมรีไซเคิลเพิ่มข้ึนั ักงนัก้นัิา้อุตสาหกรรมอ่ืนัๆขยายตกวก็จะสงงผลตงอการเจริญเติบโต
ของอุตสาหกรรมรีไซเคิลหละมีการขยายตกวเพิม่ข้ึนัตามการขยายตกวของอุตสาหกรรมอ่ืนัๆ 
 
 2) ั้านัอกตราหลกเนล่ียนั ซ่ึงิ้าในัางวงขณะท่ีคงาเงินับาทหข็งคงาส าหรกบกิจการในั
อุตสาหกรรมรีไซเคิลท่ีมีการนั าเขา้ว กติุัิบจากนระเทศเพื่อนับา้นั จะสงงผลท าให้เกิัก าไรจากอกตรา
หลกเนล่ียนัสงงผลท าให้ตน้ัทุนัของวกติุัิบของอุตสาหกรรมรีไซเคิลต ่าลง ซ่ึงางวยเพิ่มข้อไั้เนรียบ
ทางการหขงงขกนัใหก้กบอุตสาหกรรมรีไซเคิลไัท้างหน่ึัง 
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5.4 การวเิคราะห์อุปสรรคของปัจจัยภายนอกธุรกจิ 
 
 อุนสรรคท่ีเกิัข้ึนัภายนัอกของอุตสาหกรรมรีไซเคิล สามาริหยกนระเั็นัในัการ
วเิคราะห์ไั ้ คือ   
 1) ความผกนัผวนัของราคาว กติุัิบของอุตสาหกรรมรีไซเคิลซ่ึงเกิัจากผลกระทบของ
ราคาทรกพยากรธรรมาาติเางนั หรงโลหะ ทองหัง อลูมิเนีัยม  ของตลาัโลก โัยราคาทรกพยากรธรรมาาติ
ในัตลาัโลกนัก้นัมีการข้ึนัลงของราคาตามอุนสงคห์ละอุนทานัของตลาั หละย กงเกิัจากสาเหตุทางัา้นั
ภาวะนั ้ามกนัมีระักบราคาสูงข้ึนัสงงผลท าใหว้ กติุัิบในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีราคาสูงข้ึนั  
 
 2) เร่ืองอกตราหลกเนล่ียนัซ่ึงเกิัจากคงาเงินับาทหข็งคงาโัยกงอนัหนัา้น้ีัไัก้ลงาววงาอกตรา
หลกเนล่ียนัิือเน็นัโอกาสของนกจจกยภายนัอกธุรกิจของอุตสาหกรรมรีไซเคิล หตงในัอีกั้านัหน่ึังคือ    
ัา้นัการสงงออกของอุตสาหกรรมรีไซเคิล  ซ่ึงมีความเส่ียงจากการขาัทุนัในัอกตราหลกเนล่ียนัในัการ   
สงงสินัคา้ในัอุตสาหกรรมรีไซเคิลไนขายย กงตงางนระเทศ ผูน้ระกอบการตอ้งระมกั ระว กงในัการสงงสินัคา้
ไนย กงนระเทศนัก้นัๆ โัยผูน้ระกอบการควรตรวจสอบอกตราหลกเนล่ียนั ณ ขณะนัก้นัเพื่อคาัการณ์
ผลตอบหทนัท่ีจะไัร้กบในัอนัาคต   
 
 3) การาะลอตกวของเศรษฐกิจ  หละการลงทุนัในัอุตสาหกรรมตงางๆ ซ่ึงเน็นัผลกระทบ
ตงอการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมรีไซเคิล  ทก้งย กงมีผลกระทบทางัา้นัการเมือง นกญหาความไมงสงบ
ภายในันระเทศซ่ึงมีผลกระทบทก้งทางตรงหละทางออ้มกกบอุตสาหกรรม 

 
5.5 ข้อเสนอแนะส าหรับอุตสาหกรรมรีไซเคิล 
 
 5.5.1 การบริหารเงินัทุนัหมุนัเวยีนัควรมีการตรวจสอบสิานัะ การใาเ้งินัทุนัหมุนัเวียนั
อยงางสม ่าเสมอ เน่ืัองจากบางครก้ งกิจการตอ้งมีการซ้ือหรือนั าเขา้ว กติุัิบัว้ยเงินัสั หตงขายสินัคา้โัยการ
ให้เครัิตซ่ึงจ าเน็นัตอ้งใาเ้งินัทุนัหมุนัเวียนัสูงกวงานกติ ักงนัก้นัิา้เงินัทุนัหมุนัเวียนัไมงมีความคลงองตกว
เพื่อรองรกบนริมาณการใา้เงินัทุนัท่ีจ าเน็นัในักิจการควรมีการวางหผนัเพื่อจกั หาเงินัทุนัหมุนัเวียนัให้
เพียงพอตงอการั าเนิันัธุรกิจ หตงก็ตอ้งค านึังิึงภาระตน้ัทุนัของัอกเบ้ียท่ีเกิัข้ึนั ซ่ึงมีผลกระทบตงอ
ผลตอบหทนัของกิจการ ักงนัก้นัิ้ากิจการขาัการวางหผนัทางั้านัเงินัทุนั อาจสงงผลท าให้การั าเนิันั
ธุรกิจหยุั าะงกกหละนระสบผลขาัทุนัไั ้
 
 5.5.2 การกระจายอ านัาจก็เน็นันกจจกยอีกนระการหน่ึังท่ีสงงผลท าให้อุตสาหกรรม            
รีไซเคิลั าเนิันังานัไัอ้ยงางตงอเน่ืัองจะเห็นัไัว้งาผูน้ระกอบการสงวนัใหญงจะรวมอ านัาจในัการตกั สินัใจ
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ไวก้กบตนัเองทก้ งหมั ในับางครก้ งอาจสงงผลท าให้การั าเนิันังานัหยุัาะงกกไั้ เน่ืัองจากพนักกงานั            
ท่ีรกบผิัาอบในัการั าเนิันังานัไมงมีอ านัาจการตกัสินัใจท่ีจะั าเนิันังานัในัขก้นัตอนัตงอไนจนักวงา           
จะไัร้กบค าสก่งจากเจา้ของกิจการ ักงนัก้นัเจา้ของกิจการควรกระจายอ านัาจสูงพนักกงานัตามความเหมาะสม 
เพื่อท าใหก้ารั าเนิันังานัมีนระสิทธิภาพหละขกบเคล่ือนัไัอ้ยงางตงอเน่ืัอง 
 
 5.5.3 ผลกระทบจากอกตราหลกเนล่ียนัก็เน็นัส่ิงจ าเน็นัส าหรกบการั าเนิันังานัในั
อุตสาหกรรมรีไซเคิล เน่ืัองจากนกจจุบกนัอุตสาหกรรมรีไซเคิลมีการนั าเขา้ว กติุัิบหละการสงงออกสินัคา้
ไนขายย กงตงางนระเทศมากข้ึนั ผูน้ระกอบการควรมีการศึกษาหาขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกกบอกตราหลกเนล่ียนั
ในัสกุลเงินัตงางๆ เพื่อใาใ้นัการวางหผนัการนั าเขา้ว กติุัิบ การสงงออกสินัคา้ หละลัความเส่ียงในัสงวนั
ของผลขาัทุนัท่ีอาจเกิัข้ึนัจากอกตราหลกเนล่ียนั 
 
 5.5.4 ัา้นัสารสนัเทศหละเทคโนัโลยีผูน้ระกอบการควรนั าคอมพิวเตอร์มาใา้ในัการ
ั าเนิันังานัเพื่อางวยเพิ่มนระสิทธิภาพในัสงวนัของสารสนัเทศท่ีนั ามาใา้ในัการวางหผนับริหารจกั การ
ทางัา้นัตงางๆ หละควรมีการนั าเทคโนัโลยีเขา้มาพกฒนัากระบวนัการผลิต เพื่อสร้างความหตกตงางของ
สินัคา้ในักิจการใหมี้ความไัเ้นรียบทางการหขงงขกนัเหนืัอกวงาคูงหขงง 
 
 5.5.5 ัา้นัภาพรวมของสิานันระกอบการอุตสาหกรรมรีไซเคิลอาจมีการจกั ตก้งกลุงม
หรือสมาคมผูน้ระกอบการอุตสาหกรรมรีไซเคิล เพื่อสร้างภาพลกกษณ์ให้อุตสาหกรรมมีรูนหบบในัการ
นระกอบการท่ีมีมาตรฐานั โัยอาจก าหนััหลกกเกณฑ์ในัการั าเนิันัการธุรกิจให้มีมาตรฐานั
อุตสาหกรรมหละมีนระสิทธิภาพมากข้ึนั นัอกจากน้ีัอาจจะก าหนััจรรยาบรรณหละมรรยาทในัการ
นระกอบวิาาาีพของอุตสาหกรรมรีไซเคิล เพื่อควบคุมพฤติกรรมของผู ้นระกอบการ ซ่ึงอาจ
นระกอบการให้เกิัผลกระทบท่ีเน็นัผลเสียตงอส่ิงหวัลอ้ม หละผลกระทบทางัา้นัสุขภาพหละอนัามกย
ตงอบุคคลท่ีอาศกยอยูงบริเวณใกลเ้คียงสิานันระกอบการ 
 
 5.5.6 ั้านัรกฐบาล ในันก จจุบกนัหผนักรีไซเคิล กรมควบคุมมลพิษ กระทรวง
ทรกพยากรธรรมาาติหละส่ิงหวัลอ้ม มีการสนักบสนุันัในัสงวนัของการนั าขยะมูลฝอยบางนระเภทกลกบมา
ใาใ้หมง หตงในัสงวนัน้ีัเน็นัเพียงว กติุนระสงคร์องเทงานัก้นั ซ่ึงว กติุนระสงคห์ลกกของกรมควบคุมมลพิษคือ
การก าจกั ขยะมูลฝอย ซ่ึงเพิ่มมากข้ึนัอยงางรวัเร็วในันกจจุบกนั ักงนัก้นัรกฐบาลควรก าหนัันัโยบายเพื่อสก่ง
การใหเ้นัน้ัการนั าขยะมูลฝอยักงกลงาวมาคกั หยกนระเภทเพื่อนั าขยะมูลฝอยท่ีสามารินั ากลกบมาใาใ้หมง
มาสงงมอบหรือจ าหนังายในัราคาท่ีต ่าให้กกบผูน้ระกอบการเพื่อเน็นัการสนักบสนุันัผูน้ระกอบการหละเน็นั
การกระตุน้ัการลงทุนัในัอุตสาหกรรมรีไซเคิล นัอกจากน้ีัในัสงวนัของกระทรวงทรกพยากรธรรมาาติหละ
ส่ิงหวัลอ้มควรมีนัโยบายในัการควบคุมการขุัเจาะทรกพยากรธรรมาาติานิััท่ีเน็นัทรกพยากรธรรมาาติ
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ท่ีสามาริไัจ้ากขยะมูลฝอยท่ีนั ากลกบมาใา้ใหมงไั ้เพื่อน้องกกนัการสูญเสียทรกพยากรธรรมาาติ หละ
อนุัรกกษท์รกพยากรธรรมาาติเหลงานัก้นัไวใ้ห้คงอยูงตงอไน ในัสงวนัของกระทรวงพาณิายค์วรมีมาตรการในั
การควบคุมราคาเก่ียวกกบสินัคา้นระเภทรีไซเคิล เพื่อางวยเหลือทก้งผูน้ระกอบการในัางวงท่ีราคาสินัคา้รี
ไซเคิลตกต ่า หละางวยเหลือผูบ้ริโภคสินัคา้รีไซเคิลในัางวงท่ีราคาสินัคา้รีไซเคิลข้ึนัราคา 
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 รายา่ือบริษกทท่ีนั าเศษโลหะหละของท่ีใาไ้มงไัจ้  าพวกโลหะมาผลิตเน็นัวกติุัิบใหมง 
ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ISIC รหกส 37100  
 

ล าักบท่ี เลขทะเบียนันิัติบุคคล  า่ือนิัติบุคคล  

1 105533145612 บริษกท เจ ที เอส อลูมิเนีัยม หอนัั ์เมทเทิล จ ากกั  

2 105543112245 บริษกท เจเทค อินัักสตรีส์ จ  ากกั  
3 105548080678 บริษกท ไันัาโคท้ ซิสเทม็ซ์ (นระเทศไทย) จ ากกั  

4 105548065296 บริษกท ไันัามิกา้ จ  ากกั  

5 105547122237 บริษก ที.ย.ูซี. รีไซเคิล จ ากกั  

6 135547011541 บริษกท นิันนอนั พลาส จ ากกั   
7 105548093770 บริษกท พรีเมียร์ รีสอร์ซ รีไซเคิล จ ากกั   

8 115535008728 บริษกท พี.สตีล ซกพพลายส์ จ  ากกั   

9 105549021713 บริษกท ไฟน์ั พรีเาียส จ ากกั   

10 105544028981 บริษกท สยาม เอน็ัไวรอนัเมน้ัท ์สหคพ็ส์ จ  ากกั   
11 745546002453 บริษกท อกงนระภาสตีล จ ากกั   

12 105531031989 บริษกท เอส.ซี.สหคร็พ จ ากกั   

13 635527000051 บริษกท เอสหอลที จ ากกั   

14 245548001564 บริษกท โอเค รีไซร์เคิล จ ากกั   

15 903544000140 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  ผัุงกิจ วศิวกรรม  

16 303549000429 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  ศุภรกตน์ัโลหะกิจ  
 
ที่มา : กรมพฒันาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ 
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 รายา่ือบริษกทท่ีนั าเศษวกสัุท่ีมิใางโลหะ มาผลิตเน็นัวกติุัิบใหมง ตามกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ ISIC รหกส 37200  
 

ล าักบท่ี เลขทะเบียนันิัติบุคคล  า่ือนิัติบุคคล  

1 135548000216 บริษกท กรีนั เอิร์ธ หมนัเน็ัจเมน้ัท ์จ  ากกั   

2 205548029833 บริษกท โกลั ์โคสท์ คอร์เนอเรากน่ั (เอเซีย) จ  ากกั   

3 205549007451 บริษกท คกงเคียว คกงโตคุ (นระเทศไทย) จ ากกั   

4 215548002897 บริษกท เค.เอ. รียสู หอนัั์ รีไซคลิง จ ากกั   

5 115546008376 บริษกท โงว้เจียบไทย จ ากกั   

6 135548007351 บริษกท จอยซกนั เอน็ัวิรอนัเมน้ัท์ เทคโนัโลยี (ไทยหลนัั)์ จ ากกั  

7 735549001113 บริษกท จินั ล่ี เวย จ ากกั   
8 105543018818 บริษกท เจทีเอส เมทกล สหครน เทรัั้ิง จ  ากกั   

9 125547002142 บริษกท เจนัโก ้เอน็ัจิเนีัยร่ิง จ  ากกั   

10 155548000143 บริษกท ากยพลาสไพศาล (2005) จ  ากกั  

11 465541000064 บริษกท าินัภกกัี จ  ากกั   
12 105542041492 บริษกท ซิติรายา อิเลคทรอนิัค รีไซอ้ิง กรุงเทพ จ ากกั   

13 735549001270 บริษกท ที เอ็นั เอส พลาสติก หอนัั ์รีไซเคิล จ ากกั   

14 105544052033 บริษกท ไทย เอส.เอ. อินัเตอร์-โนรักคท ์จ ากกั   

15 105548091068 บริษกท ไทย-เยอรมกนั ไบโอหมส รีไซเคิล จ ากกั   
16 105537123494 บริษกท นัวภกทรกิจ จ ากกั   

17 135547002673 บริษกท นิัวมิราเคิล พลาสติก จ ากกั   

18 205548031773 บริษกท พลูตาหลวง รีไซเคิล จ ากกั   

19 205549022131 บริษกท พี.เอม็.เอฟ.พลาสโพลี จ ากกั   
20 245549000243 บริษกท พลูทรกพย ์ว กงอูง รีไซเคิล กรุ๊น จ ากกั   

21 205547015588  บริษกท อกงไ งิ จ  ากกั   

22 105547010731 บริษกท อกลวาิ (นระเทศไทย) จ ากกั   

23 105547128251 บริษกท เอเาียนั ไมโคร เอน็ัจีวี ออโตเ้ซลส์ (นระเทศไทย) จ ากกั   

24 135549003707 บริษกท หอัวานัซ์ เทค อินัักสทรี จ  ากกั   

25 103547037777 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  จิณณวกตร พลาสติก  

26 113543002472 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  เจ.อี.รีไซเคิล  
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ล าักบท่ี เลขทะเบียนันิัติบุคคล  า่ือนิัติบุคคล  

27 743549000158 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  เจ่ียฮงเส็ง พลาสติก  

28 143544000015 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  ตรีเกษมรีไซเคิล  

29 133549005783 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  ที.เอส. รีไซเคิล หอนัั ์ซกพพลาย  

30 303547002874 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  นัพนักนัต ์รีไซเคิล  
31 115549009586 บริษกท ไพร์ั-เคม อินัักสทรีส์ (นระเทศไทย) จ ากกั   

32 105545053076 บริษกท ฟิวากน่ั ัีเวลลอนเมนัท ์จ ากกั   

33 835546005834 บริษกท ภูเก็ต ัีลเลอร์ จ  ากกั   

34 735547002481 บริษกท ว.เรืองรุงง 2547 จ ากกั  
35 745548000849 บริษกท ว.ีพี. อุตสาหกรรมพลาสติก จ ากกั   

36 195549000066 บริษกท ศิลาัีทวทีรกพย ์จ  ากกั   

37 215547001668 บริษกท สมคิัคกั หยกหละบริการ จ ากกั   

38 125545001700 บริษกท สมพงษค์า้กระัาษ จ ากกั   
39 245546001052 บริษกท หยีธ่ง อินัเตอร์เนัากน่ัหนัล (นระเทศไทย) จ ากกั   

40 745548002213 บริษกท อธิธกา เอ็นัเตอร์ไพร้ซ์ จ  ากกั   

41 103544015560 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  บางกอกบุญเสิียร  

42 213546002359 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  บุญสมบกติ พลาสติก  
43 113548008878 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  พาสเจริญ พลาสติก รีไซเคิล  

44 133549006623 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  พลูทรกพย ์คา้เศษเหล็ก  

45 193534000110 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  เมคคานิัเทค  

46 133548002756 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  ศรีากย เจริญกิจ  

47 213548000493 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  ศกกั์ิทวี รีไซเคิล  

48 103542007179 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  ส.นระักบมุข  

49 903549001870 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  สยาม เพาเวอร์ ออยล์  

50 163548000532 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  สุนัทรพกฒนัาพลาสติก  
51 113549007280 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  สุวโรจน์ั พลาสติก  

52 203549005626 หา้งหุน้ัสงวนัจ ากกั  เอส.พี.ที ซกพพลาย  
 
ที่มา : กรมพฒันาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ 
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ภาคผนวก ข.   
ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลกึกลุ่มอตุสาหกรรมรีไซเคลิย่านนนทบุรี 
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บริษทั ทองแดง_01 
1. รายละเอยีดกจิการ 

 

รายละเอียันระเภทผลิตภกณฑสิ์นัคา้ / บริการ 
 ซ้ือ – ขาย – สงงออก     SCRAP  ทองหัง - ทองเหลือง 

 
นระเภทกิจการ 

 ผลิต    คา้สงง       กงอสร้าง 
  
 คา้นลีก    บริการ         (ตอบเพียง 1 ขอ้) 
 

การบริหารงานั 
การบริหารงานั ผูบ้ริหารงานั นระวกติการศึกษา 

ัา้นัการบริหารจกั การ   

ัา้นัการบกญาี การเงินั เจา้ของกิจการ นริญญาโท 

ัา้นัการตลาั   

ัา้นัการผลิต   
 
 นระวกติกิจการ 

ั าเนิันักิจการคา้เศษโลหะมานัานักวงา 30 นี   ตงอมาไัห้บงงกิจการให้ลูก ๆ ัูหลโัยัูหล
ัา้นัการคา้  เศษทองหัง หละ  เศษทองเหลือง   ธุรกิจเติบโตอยงางตงอเน่ืัอง  

ตงอมา ไัก้งอตก้ง บริษกทเพิ่มซ่ึงเน็นักิจการในัเครือ เพื่อรองรกบการขยายฐานัลูกคา้รายใหมง
ในัตงางนระเทศใหม้ากข้ึนั ไัท้  าขอ้ตกลงกกบลูกคา้ตงางนระเทศวงาจะไมงขายสินัคา้ให้หกงลูกคา้ราย
อ่ืนัในันระเทศนัก้นัๆ   

 
2. ข้อมูลทางด้านการผลติ 

 
จ  านัวนัคนังานั 35 คนั  (Office 14 คนั + โรงงานั 21 คนั) 
จ านัวนัเคร่ืองจกกร 28 เคร่ือง       (  รายละเอียัเคร่ืองจกกรหลกก / อายเุคร่ืองจกกร  ) 
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No. รายละเอียัเคร่ืองจกกรหลกก จ านัวนั(เคร่ือง) อายเุคร่ืองจกกร 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ริเครนั 
เคร่ืองอกั  
กรรไกรไฟฟ้า 
โฟลค์ลิฟท ์
ตกวงาบ 

9 
9 
3 
5 
2 

6 นี 
6 นี 
6 นี 
6 นี 
6 นี 

 
 
ขนัาัพื้นัท่ีโรงงานั 2 ไรง - งานั 18.7 วา 
ขนัาัพื้นัท่ีท างานั โรงงานั 490 ตารางเมตร  อ่ืนัๆ - ตารางเมตร 
                              โกักง 1,850 ตารางเมตร     
 
ว กติุัิบท่ีใาใ้นัการผลิต หละขก้นัตอนัการผลิต 
 

สินัคา้ ว กติุัิบ ขก้นัตอนัการผลิต (Flow Chart) 
1.ทองหังอกั กอ้นั    1. เศษทองหัง 

    1.1 สายทองหังนลอก 
    1.2 ทองหังบั 
    1.3 สายโทรศกพทเ์ผา 
    1.4 เส้นัใหญงเผา 
    1.5 ทงอหอร์ทองหัง 
    1.6 สายโทรศกพทหุ์ม้พลาสติก 
    1.7 ทองหังผสม 

- คกั หยกเศษ ทองหังหละเศษทองเหลือง 
- นั าเขา้เคร่ืองอกั กอ้นั  นั ้าหนักก 1 ตกนั/กอ้นั 
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สินัคา้ ว กติุัิบ ขก้นัตอนัการผลิต (Flow Chart) 
2.ทองเหลืองอกั กอ้นั  2. เศษทองเหลือง 

    2.1 เศษทองเหลืองหนัา 
    2.2 เศษทองเหลืองเน้ืัอหัง 
    2.3 ทองเหลืองหทงง 
    2.4 ทองเหลืองเน้ืัอหังหทงง 
    2.5 เศษทองเหลืองนก๊ม 
    2.6 หมอ้นั ้า 

 
 
 

 

หนังวย : พกนับาท 

หหลงง
ว กติุัิบ 

ยอัซ้ือเฉล่ีย
นกจจุบกนั 
(ตงอเัือนั) 

ยอัซ้ือ 
นี 50 
(ตงอ นี) 

% สกั สงวนัการซ้ือ เครัิต
ซ้ือ 
(ว กนั) 

STOCK (ทุกขณะ) 
เงินัสั 
 (%) 

เครัิต 
(%) 

ว กติุัิบ งานั
ระหวงาง
ผลิต 

สินัคา้
ส าเร็จรูน 

ในันระเทศ 100,000 1,158,000 100% 100% - - - - 155,000 
ตงางนระเทศ - - - - - - 
TOTAL 100,000 1,158,000 100%    
 

3. ข้อมูลทางด้านการตลาด 
 
ยอัขายนี 50 (ม.ค.-ธ.ค.) 1,182 ลา้นับาท (ใาข้อ้มูลจริง) 
ยอัขายเฉล่ียนกจจุบกนั ตงอเัือนั 120 ลา้นับาท (ใาข้อ้มูลจริง) นีละ 1,440 ลา้นับาท 
  - ทองหัง 95 % 
  - ทองเหลือง 5 % 
EBIT 2.0 % 
ก าไรสุทธิ 1.5 % 
ขายในันระเทศรวม 20 %     ขายตงางนระเทศรวม 80 % 
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  หนังวย : พกนับาท 

รายละเอียัสินัคา้หลกก 
(ระบุนระเภท, ยีห่อ้) 

หหลงงขาย ยอัขาย/เัือนั สกัสงวนัการขาย เครัิตขาย 
(ว กนั) เงินัสั (%) เครัิต(%) 

ทองหัง/ทองเหลืองอกั กอ้นั ในันระเทศ 24,000 20% 80% 60 ว กนั 
 ตงางนระเทศ 96,000 - 100% 15 ว กนั 

รวม 120,000    
4. ข้อมูลทางด้านการเงิน 

     หนังวย : พกนับาท 

งบก ำไรขำดทุน(งบตรวจสอบ) 
รายการ 2546 2547 2548 

 รายไัจ้ากการขาย 613,321 578,145 1,038,670 
 รายไัอ่ื้นัๆ 7,444 6,069 2,718 

รวมรายได้ 620,765 584,214 1,041,388 
 หกก ตน้ัทุนัผลิต *** 596,602 561,318 1,016,823 
 หกก คงาใาจ้งายในัการขายหละบริหาร *** 17,861 15,613 15,386 
 หกก คงาเส่ือมราคา *** 1,495 2,017 2,479 
 หกก คงาใาจ้งายอ่ืนัๆ  - -  
 ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน ก่อนดอกเบีย้, ภาษี, รายการพเิศษ 4,806 5,266 6,700 
 หกก ัอกเบ้ียจงาย 976 1,204 750 
 ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน ก่อนภาษี, รายการพเิศษ 3,830 4,061 5,950 
 บวก (หกก) สงวนัหบงงก าไร (ขาัทุนั) จากกิจการในัเครือ - - - 
 บวก ัอกเบ้ียรกบ - - - 
 บวก เงินันกนัผลรกบ  - - - 
 บวก (หกก) ก าไร (ขาัทุนั) จากการนริวรรตเงินัตรา - - - 
 บวก (หกก) ก าไร (ขาัทุนั) จากการจ าหนังายสินัทรกพย ์ - - - 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน ก่อนภาษี 3,830 4,061 5,950 
 หกก ภาษีเงินัไันิ้ัติบุคคล 1,059 1,079 1,676 
                    ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 2,771 2,982 4,274 

 บวก (หกก)  ก าไร (ขาดทุน) สะสมต้นงวด 16,290 19,061 22,043 
 บวก (หกก) รายการนรกบนรุง - -  

 ก าไร (ขาดทุน) สะสมปลายงวด 19,061 22,043 26,317 
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หมายเหตุ   คงาเส่ือมราคา เน็นัรายการท่ีตอ้งมีการหกกบกญาีออกจาก ตน้ัทุนัขาย หละ คงาใาจ้งายในัการขายหละบริหารหลว้ 
 

                                     หนังวย : พกนับาท 

งบดุล (งบตรวจสอบ) 
รายการ 2546 2547 2548 

 เงินัสัหละเงินัฝากธนัาคาร 316 1,080 444 
 เงินัฝากระยะเวลา > 3 เัือนั  - - - 
 หลกกทรกพยใ์นัความตอ้งการของตลาั 24 24 24 
 ลูกหน้ีัการคา้  - - - 
 หกก:หน้ีัสงสกยจะสูญ  - - - 
 ลูกหน้ีัการคา้-สุทธิ  30,408 32,380 46,664 
 ลูกหน้ีัอ่ืนัๆ - - - 
 เงินัใหกู้ย้มืระยะสก้นั-บริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง - - - 
 เงินัทัรองจงายหกงบริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง - - - 
 สินัคา้คงเหลือ-ว กติุัิบหละอ่ืนัๆ - - - 
 สินัคา้คงเหลือ-ผลิตเสร็จ  - - - 
 หกก:ส ารองการเส่ือมคงาของสินัคา้คงเหลือ - - - 
 สินัคา้คงเหลือ-สุทธิ Net Inventories 37,170 35,555 29,471 
 ภาษีเงินัไัร้อเรียกคืนั - - - 
 ภาษีเงินัไัจ้งายลงวงหนัา้ - - - 
 คงาใาจ้งายลงวงหนัา้-อ่ืนัๆ  - - - 
 สินัทรกพยห์มุนัเวยีนัอ่ืนั 2,524 1,737 665 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 70,442 70,776 77,268 
 ลูกหน้ีัหละเงินัใหกู้ย้มืกรรมการ,พนักกงานั  - - - 
 เงินัลงทุนัในับริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง - - - 
 เงินัใหกู้ย้มืหกงบริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง - - - 
 สินัทรกพยไ์มงมีตกวตนั  - - - 
 ท่ีัินั อาคารหละอุนกรณ์-สุทธิ  13,552 13,771 13,327 
 สินัทรกพยอ่ื์นั 93 - - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,645 13,771 13,327 

                รวมสินทรัพย์ 84,087 84,547 90,595 

งบดุล (งบตรวจสอบ) 
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งบดุล (งบตรวจสอบ) 

รายการ 2546 2547 2548 
 เงินัเบิกเกินับกญาีหละเงินักูย้ืมจากธนัาคาร  2,345 54,065 37,572 
 เงินักูย้มืระยะสก้นัจากสิาบกนัการเงินั - - - 
 เงินักูย้มืระยะสก้นัจากบริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง - - - 
 เจา้หน้ีัการคา้ 1,018 900 737 
 สงวนัของเงินักูเ้างาซ้ือระยะยาว-ท่ีิึงก าหนัั  า าระภายในัหน่ึังนี  - - - 
 สงวนัของเงินักูร้ะยะยาว-ท่ีิึงก าหนััา าระภายในัหน่ึังนี  - - - 
 สงวนัของเงินักูร้ะยะยาวจากบริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง-ท่ีิึงก าหนััา าระภายในัหน่ึังนี  - - - 
 หุน้ักูห้ละตราสารหน้ีัระยะสก้นั - - - 
 ภาษีเงินัไั ้ - - - 
 ัอกเบ้ียคา้งจงาย  - - - 
 คงาใาจ้งายคา้งจงาย  - - - 
 หน้ีัสินัหมุนัเวยีนัอ่ืนั 9,381 6,539 4,268 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 12,744 61,504 42,577 
 เจา้หน้ีัเงินักูย้มืจากกรรมการ  51,282 - 20,700 
 เงินักูย้มืเางาซ้ือ-หกกสงวนัท่ีิึงก าหนััา าระในัหน่ึังนี  - - - 
 เงินักูร้ะยะยาว-หกกสงวนัท่ีิึงก าหนััา าระในัหน่ึังนี  - - - 
 เงินักูย้มืระยะยาวจากบริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง - - - 
 หุน้ักูห้ละตราสารหน้ีัระยะยาว  - - - 
 หกก:ส ารองเผือ่ตราสารหน้ีัครบก าหนัั - - - 
 หุน้ักูห้ละตราสารหน้ีัระยะยาว  - - - 
 หน้ีัสินัอ่ืนั  - - - 

รวมหนีสิ้นระยะยาว 51,282 - 20,700 
 เงินัทุนัเล้ียงาีพหละบ าเหน็ัจ  - - - 
 รายการรอตกั บกญาีอ่ืนั  - - - 
                     รวมรอตัดบัญชี - - - 
รวมหนีสิ้น 64,026 61,504 63,277 
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รายการ 2546 2547 2548 
 สงวนัของผู ้ิ ือหุ้นัสงวนันัอ้ย  - - - 
 ทุนัจัทะเบียนั-หุน้ัสามกญท่ีออกหละเรียกา าระหลว้ 1,000 1,000 1,000 
ทุนัจัทะเบียนั-หุน้ับุริมสิทธิท่ีออกหละเรียกา าระหลว้ - - - 
 สงวนัเกินัมูลคงาหุน้ั  - - - 
 สงวนัเกินัจากการตีราคาทรกพยสิ์นัเพิ่ม/(ลั)  - - - 
 ก าไรสะสม     
 จกั สรรหลว้-ส ารองตามกฎหมาย  - - - 
 จกั สรรหลว้-ส ารองทกว่ไน  - - - 
 ย กงไมงไัจ้กั สรร  19,061 22,043 26,317 
                 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 20,061 23,043 27,317 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 84,087 84,547 90,595 
 
 

วเิคราะห์ – งบัุล 
 

นี 48 บริษกทฯ มีนริมาณสินัทรกพยร์วม 90.59 ลบ. เพิ่มข้ึนัจากนี 47 เล็กนัอ้ยโัยบริษกทฯ นริมาณ
สินัทรกพยห์มุนัเวยีนัหละสินัทรกพย์ิ าวรอยูงในัระักบเัียวกกบนีท่ีผงานัมา  

ทางัา้นัหน้ีัสินัหมุนัเวียนั    นี 48 บริษกทฯ มีหน้ีัสินัลัลง  30% ซ่ึงเน็นัการลัลงของ      เงินั
เบิกเกินับกญาี ธนัาคาร   จาก 54.06  ลบ. เหลือ 37.57 ลบ. อกนัเน็นัผลมาจากบริษกทฯ นั าเงินักู้ยืม  จาก
กรรมการ  20.70  ลบ.  มาใาท้ัหทนั 

Net Worth นี 48= 27.31 ลบ. จากทุนัจัทะเบียนั 1.0 ลบ. หสังิึงผลนระกอบการ             ท่ี
ผงานัมาัี เพราะมีก าไรสะสมสูงิึง 26.31 ลบ. ซ่ึงเพิ่มข้ึนัทุกนีจากผลนระกอบการท่ีมีก าไรตงอเน่ืัอง  

 
วเิคราะห์ – งบก าไรขาัทุนั 

 
นี 48  บริษกทฯ มีรายไั ้ 1,041  ลบ.  เพิ่มข้ึนัจากนี 47  ิึง 78.24 % เน่ืัองจาก ราคาซ้ือ-ขาย เศษ 

ทองหัง  นรกบตกวสูงข้ึนัอยงางตงอเน่ืัอง ( นริมาณสินัคา้ท่ีขายไมงไัสู้งข้ึนั )หตงอกตราอกตราก าไรสุทธิลัลง
เล็กนัอ้ย 
 

อกตราสงวนัทางการเงินั 
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         1. Liquidity Ratio 
รายการ 2546 2547 2548 

Current Ratio(เทงา) 5.53 1.15 1.81 

Quick Ratio (เทงา) 2.41 0.55 1.12 

 
    วิเคราะห์ - นี 48 Current Ratio = 1.81 เทงา Quick Ratio = 1.12 เทงา บริษกทฯ มีสภาพ
คลงองสูงข้ึนักวงา นี 47 บริษกทฯจึงมีความสามาริหนลงสินัทรกพยห์มุนัเวียนัเน็นัเงินัสัเพื่อา าระคืนัหน้ีั
ระยะสก้นัไั ้

 

         2. Leverage Ratio 
รายการ 2546 2547 2548 

TIE Ratio (เทงา) 4.92 4.37 8.93 

D/E Ratio (เทงา) 3.19 2.67 2.31 
  
 วิเคราะห์ - ความสามาริในัการจงายา าระัอกเบ้ียนี 48 เพิ่มข้ึนัจากนี 47 มาก 
เน่ืัองจากบริษกทฯ มีภาระัอกเบ้ียจงายลัลง    ในัขณะท่ีมีก าไรจากการั าเนิันังานัเพิ่มข้ึนั 

- D/E นี 48 = 2.31 เทงา ลัลงจากนี 47 เล็กนัอ้ย   หตงหากหนลงเงินักูย้ืมกรรมการ 20.70 ลบ.  
มาเน็นัทุนั   D/E  จะลัลงเหลือเพียง  0.88 เทงา 

 

         3. Activity Ratio 

รายการ 2546 2547 2548 

Days Receivable  (ว กนั) 18 21 17 

Days Inventory    (ว กนั) 23 24 11 

Days Payable       (ว กนั) 1 1 1 

 
 วเิคราะห์ - บริษกทฯ มีระยะเวลาการเรียกเก็บหน้ีัไัเ้ร็วข้ึนั เน่ืัองจากการขายสงวนัใหญง
สงงออกไนตงางนระเทศ ซ่ึงมีระยะเวลาการเรียกเก็บเงินั ~ 15 ว กนั  
 - ระยะเวลาการหมุนัเวียนัของสินัคา้คงเหลืออยูงท่ี 11 ว กนั ซ่ึงคงอนัขา้งเร็ว หสังิึง
นระสิทธิภาพในัการบริหารสินัคา้คงเหลือไั้ั ีข้ึนั 
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 - ระยะเวลาการจงายา าระหน้ีัของบริษกทฯ จะเร็วมาก เน่ืัองจากการซ้ือสินัคา้จะซ้ือัว้ย
เงินัสัเน็นัหลกก ท าใหมี้เจา้หน้ีัการคา้ท่ีนัอ้ยมาก  

 
         4.  Profitability Ratio 

รายการ 2546 2547 2548 

Gross Profit Margin (%) 2.73 2.91 2.10 

Net Profit Margin    (%) 0.45 0.52 0.41 

 
 วเิคราะห์ - ผลนระกอบการของบริษกทฯ ท่ีผงานัมา 3 นีมีก าไรทุกนี หตงอกตราก าไรจะ
อยูงในัระักบท่ีคงอนัขา้งต ่า เน่ืัองจากเน็นัธุรกิจท่ีมี Margin ต ่า จึงตอ้งเนัน้ัการขายในันริมาณมากๆ เพื่อ
เพิ่มก าไรในัรูนตกวเงินั โัยนี 48 บริษกทฯ มีก าไรสุทธิ 4.27 ลบ. หลกงหกกคงาเส่ือม 2.47 ลบ.  

 
 

5. SWOT Analysis 

 
 Strengths (วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ) 

- ผูบ้ริหารอยูงในัวงการมานัานั มีนระสบการณ์ เน็นัท่ียอมรกบ 
- สินัคา้เน็นัวกติุัิบส าคกญในัหลายอุตสาหกรรม ท าใหค้วามตอ้งการมีอยงางตงอเน่ืัองทก้ง

ตลาัในันระเทศหละตลาัตงางนระเทศ  
 

 Weaknesses (วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ) 
- ตอ้งใาเ้งินัทุนัหมุนัเวยีนัสูง  เพื่อสตอ๊กสินัคา้  หละใหเ้ครัิตบกญาีลูกหน้ีั 

ในัขณะน้ีัตอ้งซ้ือสินัคา้  เน็นัเงินัสั 
               -      อ านัาจการบริหารงานั ข้ึนัอยูงกกบบุคคลเพียงคนัเัียว 
 
 Opportunities (วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ) 

- การใา ้ ทองหัง Recycle มีตน้ัทุนัท่ีต ่ากวงา ทองหังใหมงท่ีไัจ้ากธรรมาาติตลาั 
      ตงางนระเทศ  โัยเฉพาะ จีนั  ย กงมีความตอ้งการสินัคา้สูงมาก   เพื่อใาร้องรกบการ 
      ขยายตกวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตตงางๆ  หละ อุตสาหกรรมกงอสร้าง            
      ภายในันระเทศจีนั    
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 Threats (วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ) 
- ความผกนัผวนัของราคาสินัคา้ 
- ผลกระทบจากอกตราหลกเนล่ียนั   ( กรณีสงงออก , คงาเงินับาทหขง็ข้ึนั ) 
- การเก็งไรก าไรของกองทุนัตงางาาติ 

 

6. ข้อสรุป ความเห็น และ Term Sheet 

 
 ลกกษณะธุรกิจ (รวมหกวขอ้ นระวกติกิจการ หละผูบ้ริหาร) 

- เน็นัธุรกิจท่ีั าเนิันักิจการมาตก้งหตงรุงนับิัานัานักวงา 30 นีนระกอบธุรกิจรกบซ้ือเศษทองหังหละ
ทองเหลือง จ าหนังายทก้งในันระเทศหละตงางนระเทศ  ธุรกิจนระสบผลส าเร็จัว้ยัี   

 
 ัา้นัการบริหารจกั การ  

 - มีเจา้ของกิจการบริหารจกั การิือเน็นัผูบ้ริหารรุงนัท่ี 2 ท่ีมีความรู้หละมีการศึกษาสูงเขา้มาสืบทอั
ธุรกิจ ตงอจากรุงนับิัาท าใหธุ้รกิจเติบโตข้ึนัอยงางตงอเน่ืัอง 

 
 ัา้นัการตลาั 

- การขาย เนัน้ัการสงงออกไนจ าหนังายตงางนระเทศ  80% จะขายในันระเทศเพียง 20% ตลาัท่ีส าคกญ 
ไั้หกง จีนั เกาหลี โัยลูกคา้จะมี order ลงวงหนั้า 2-3 เัือนั เน่ืัองจากไั้ผลตอบหทนัสูงกวงาการ
จ าหนังายในันระเทศ  
- การรกบซ้ือสงวนัใหญงจะซ้ือัว้ยเงินัสั หละบางรายตอ้งจงายเงินัลงวงหนัา้ใหห้กง Supplier ัว้ย 

 
 ัา้นัการผลิตหละเทคโนัโลยี 

- ไมงไัใ้าเ้ทคโนัโลยใีนัการผลิต เพียงหตงนั าว กติุัิบมาคกั หยกหละอกั เน็นักอ้นั  
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 ัา้นัหนัวโนัม้อุตสาหกรรม 

- อุตสาหกรรมมีหนัวโนั้มการเติบโตท่ีัีตามอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืัอง ไั้หกง  อุตสาหกรรม
เคร่ืองใาไ้ฟฟ้าหละอิเล็คทรอนิัคส์ อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ อุตสาหกรรมผลิตหผงวงจรไฟฟ้า เน็นั
ตน้ั โัยตลาัตงางนระเทศย กงคงเน็นัตลาัท่ีส าคกญโัยเฉพาะนระเทศจีนั ซ่ึงนกจจุบกนัิือเน็นัผูผ้ลิต
สินัคา้รายใหญงของโลก ความตอ้งการว กติุัิบมีสูง  

 
 ัา้นัการเงินั  

- จากงบการเงินับริษกทมีรายไัเ้พิ่มข้ึนัทุกนี หละ ผลนระกอบการมีก าไรสุทธิ ักงน้ีั 
     นี 46  รายไั ้=   620.76   ลบ.    ก าไรสุทธิ   2.77  ลบ. 
     นี 47  รายไั ้=   584.21   ลบ.    ก าไรสุทธิ    2.98  ลบ. 
     นี 48  รายไั ้= 1,041.38   ลบ.   ก าไรสุทธิ   4.27  ลบ. 
-นี 48 Current Ratio  =   1.81 เทงา  Quick Ratio  =  1.12   เทงา  ิือวงากิจการมีสภาพคลงองคงอนัขา้งสูง  
TIE  = 8.93 เทงา มีความสามาริในัการา าระัอกเบ้ียจงายไั้ั ี D/E  = 2.31 เทงาหตงหากหนลงเงินักูย้ืม
กรรมการเน็นัทุนั  D/E  จะลัลงเหลือ 0.88 เทงา 
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บริษทั ทองแดง_02 
1. รายละเอยีดกจิการ 

 

รายละเอียันระเภทผลิตภกณฑสิ์นัคา้ / บริการ 
 ซ้ือ – ขาย – สงงออก     SCRAP  ทองหัง - ทองเหลือง 

 
นระเภทกิจการ 

 ผลิต    คา้สงง       กงอสร้าง 
  
 คา้นลีก    บริการ         (ตอบเพียง 1 ขอ้) 

การบริหารงานั 
การบริหารงานั ผูบ้ริหารงานั นระวกติการศึกษา 

ัา้นัการบริหารจกั การ   

ัา้นัการบกญาี การเงินั เจา้ของกิจการ นริญญาโท 

ัา้นัการตลาั   

ัา้นัการผลิต   
 
 นระวกติกิจการ 

ั าเนิันักิจการคา้เศษโลหะ    มานัานักวงา 30 นี   ตงอมาไัห้บงงกิจการให้ลูก ๆ ัูหลโัย
ัูหลัา้นัการคา้  เศษทองหัง หละ  เศษทองเหลือง   ธุรกิจเติบโตอยงางตงอเน่ืัอง  

ตงอมา ไัก้งอตก้ง บริษกทเพิ่มซ่ึงเน็นักิจการในัเครือ เพื่อรองรกบการขยายฐานัลูกคา้   ราย
ใหมงในัตงางนระเทศใหม้ากข้ึนั ไัท้  าขอ้ตกลงกกบลูกคา้ตงางนระเทศวงาจะไมงขายสินัคา้ให้หกงลูกคา้
รายอ่ืนัในันระเทศนัก้นัๆ   

 
2. ข้อมูลทางด้านการผลติ 

 
จ  านัวนัคนังานั 35 คนั  (Office 14 คนั + โรงงานั 21 คนั) 
จ านัวนัเคร่ืองจกกร 28 เคร่ือง       (  รายละเอียัเคร่ืองจกกรหลกก / อายเุคร่ืองจกกร  ) 
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ขนัาัพื้นัท่ีโรงงานั 2 ไรง - งานั 18.7 วา 
ขนัาัพื้นัท่ีท างานั โรงงานั 490 ตารางเมตร  อ่ืนัๆ - ตารางเมตร 
                              โกักง 1,850 ตารางเมตร     
 
ว กติุัิบท่ีใาใ้นัการผลิต หละขก้นัตอนัการผลิต 
 

สินัคา้ ว กติุัิบ ขก้นัตอนัการผลิต (Flow Chart) 
1.ทองหังอกั กอ้นั    1. เศษทองหัง 

    1.1 สายทองหังนลอก 
    1.2 ทองหังบั 
    1.3 สายโทรศกพทเ์ผา 
    1.4 เส้นัใหญงเผา 
    1.5 ทงอหอร์ทองหัง 
    1.6 สายโทรศกพทหุ์ม้พลาสติก 
    1.7 ทองหังผสม 

- คกั หยกเศษ ทองหังหละเศษ
ทองเหลือง 
- นั าเขา้เคร่ืองอกั กอ้นั  นั ้าหนักก 1 ตกนั/
กอ้นั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No. รายละเอียัเคร่ืองจกกรหลกก จ านัวนั(เคร่ือง) อายเุคร่ืองจกกร 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ริเครนั 
เคร่ืองอกั  
กรรไกรไฟฟ้า 
โฟลค์ลิฟท ์
ตกวงาบ 

9 
9 
3 
5 
2 

 
 

           7 นี 
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สินัคา้ ว กติุัิบ ขก้นัตอนัการผลิต (Flow Chart) 
2.ทองเหลืองอกั กอ้นั  2. เศษทองเหลือง 

    2.1 เศษทองเหลืองหนัา 
    2.2 เศษทองเหลืองเน้ืัอหัง 
    2.3 ทองเหลืองหทงง 
    2.4 ทองเหลืองเน้ืัอหังหทงง 
    2.5 เศษทองเหลืองนก๊ม 
    2.6 หมอ้นั ้า 

 
 
 

 
หหลงงว กติุัิบ ยอัซ้ือ

เฉล่ีย
นกจจุบกนั 
(ตงอเัือนั) 

ยอัซ้ือ 
นี 50 
(ตงอ นี) 

% สกั สงวนัการซ้ือ เครัิต
ซ้ือ 
(ว กนั) 

STOCK (ทุกขณะ) 
เงินัสั 
 (%) 

เครัิต 
(%) 

ว กติุ
ัิบ 

งานั
ระหวงาง
ผลิต 

สินัคา้
ส าเร็จ
รูน 

ในันระเทศ 40 475 100% 100% - - - - 40 
ตงางนระเทศ - - - - - - 
TOTAL 40 475 100%    
 
 

3. ข้อมูลทางด้านการตลาด 
 
ยอัขายนี 50  500 ลา้นับาท (ใาข้อ้มูลจริง) 
ยอัขายเฉล่ียนกจจุบกนัตงอเัือนั 42 ลา้นับาท (ใาข้อ้มูลจริง) นีละ 504 ลา้นั

บาท 
  - ทองหัง 95 % 
  - ทองเหลือง 5 % 
EBIT 2.0 % 
ก าไรสุทธิ 1.5 % 
ขายในันระเทศรวม 50 %     ขายตงางนระเทศรวม 50 % 
หมายเหตุ –สงงออกเองโัยตรง   50%,  ขายสงงให้พงอคา้สงงออก  30% , ขายสงงให้ผูใ้าใ้นันระเทศ  20% 
                 -ยอัขายเฉล่ีย  170  ตกนั/เัือนั  
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        หนังวย : ลา้นับาท 
รายละเอียัสินัคา้หลกก 
(ระบุนระเภท, ยีห่อ้) 

หหลงงขาย ยอัขาย/
เัือนั 

สกั สงวนัการขาย เครัิตขาย 
(ว กนั) เงินัสั 

(%) 
เครัิต(%) 

ทองหัง/ทองเหลืองอกั กอ้นั ในันระเทศ 21 20% 80% 60 ว กนั 
 ตงางนระเทศ 21 - 100% 15 ว กนั 

รวม 42    
 

 
4. ข้อมูลทางด้านการเงิน 

 
นี 49 บริษกทฯ มีนริมาณสินัทรกพยร์วม 56.20  ลบ. ลัลงจากนี 48  สงวนัใหญงเน็นั  การ

ลัลงของลูกคา้การคา้ หละ สินัคา้คงเหลือ   สาเหตุจากยอัขายลัลง 
 
ทางัา้นัหน้ีัสินั ซ่ึงิือเน็นัหหลงงเงินัทุนัท่ีบริษกทฯ ใา้ในัการั าเนิันัธุรกิจลัลงเางนักกนั 

โัยหน้ีัสินัรวมนี 49 = 52.644  ลบ. จากลกกษณะของธุรกิจท่ีการซ้ือสงวนัใหญงเน็นั    เงินัสัหละ
บางรายตอ้งจงายเงินัลงวงหนั้าท าให้มีเจา้หน้ีัการคา้นั้อยมาก หหลงงเงินัทุนัสงวนัใหญงจึงมาจากสงวนั
ของเงินักูย้มืกรรมการิึง 33.65  ลบ. คิัเน็นั  64% ของหน้ีัสินัรวม สงวนัของ     ผู ้ิ ือหุ้นัเพิ่มข้ึนัทุก
นี จากผลนระกอบการท่ีทีก าไรตงอเน่ืัอง โัย Net Worth นี 49= 3.559  ลบ. จากทุนัจัทะเบียนั 1.0 
ลบ.  
 

 

 วิเคราะห์ - สภาพคลงองของบริษกทฯ นี 49 Current Ratio = 2.78 เทงา Quick Ratio = 
0.94 เทงา ซ่ึงมีสภาพคลงองอยูงในัเกณฑ์ท่ีสูง บริษกทฯ สามาริหนลงสินัทรกพยห์มุนัเวียนัเน็นัเงินัสั  
เพื่อา าระคืนัหน้ีัระยะสก้นัไั ้    หตงเม่ือเทียบกกบนี 48 ิือวงากิจการมีสภาพคลงองลัลง  สาเหตุจากในันี 
49  บริษกทฯหกนัมาใาเ้งินัทุนัหมุนัเวยีนัจากธนัาคารหทนัการใาเ้งินักูย้มืกรรมการ 

 

         1. Liquidity Ratio 
รายการ 2547 2548 2549 

Current Ratio(เทงา) 5.94 41.14 2.78 

Quick Ratio (เทงา) 0.93 15.27 0.94 
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 วิเคราะห์ - ความสามาริในัการจงายา าระัอกเบ้ียนี 49 ย กงอยูงในัเกณฑ์ท่ีัี  TIE = 
4.51 เทงา  เพิ่มข้ึนัจากนี 48    หมว้งาจะมียอัขายลัลงหตงัอกเบ้ียจงายก็ลัลงเางนักกนั 
  
 - D/E นี 48 = 22.7 เทงา  นี 49 ลัลงเหลือ 14.79 เทงา เน็นัผลจาก บริษกทฯ มีหน้ีัสินั
ลัลงหละผลนระการมีก าไรสุทธิทุกนี  สูงิึง 61.99 ลบ. หตงหากมีการ Convert เงินักูย้ืมกรรมการ
เน็นัทุนั D/E จะเหลือเพียง 0.51 เทงา   ซ่ึงอยูงในัเกณฑท่ี์ต ่า  

 

  วิเคราะห์ - บริษกทฯ มีระยะเวลาการเรียกเก็บหน้ีัท่ีคงอนัขา้งสก้ นั เน่ืัองจากการขาย        
สงวนัใหญงสงงออกไนตงางนระเทศ ซ่ึงมีระยะเวลาการเรียกเก็บเงินั ~15 ว กนั  
  - ระยะเวลาการหมุนัเวียนัของสินัคา้คงเหลือ =  37 ว กนั   ซ่ึงนกติบริษกทฯ มีนัโยบาย
ส ารองสินัคา้ไวร้อการจ าหนังาย นระมาณ 30 ว กนั  
 - ระยะเวลาการจงายา าระหน้ีัของบริษกทฯ จะเร็วมาก เน่ืัองจากการซ้ือสินัคา้จะซ้ือัว้ย   เงินั
สัเน็นัหลกก ท าใหมี้เจา้หน้ีัการคา้ท่ีนัอ้ยมาก  

 

         2. Leverage Ratio 
รายการ 2547 2548 2549 

TIE Ratio (เทงา) 4.72 4.25 4.51 

D/E Ratio (เทงา) 21.19 22.70 14.79 

         3. Activity Ratio 
รายการ 2547 2548 2549 

Days Receivable  (ว กนั) 13 18 17 

Days Inventory    (ว กนั) 82 33 37 

Days Payable       (ว กนั) 1 1 1 

         4.  Profitability Ratio 
รายการ 2547 2548 2549 

Gross Profit Margin (%) 2.13 2.04 1.59 

Net Profit Margin    (%) 0.38 0.18 0.23 
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    วิเคราะห์ - ผลนระกอบการของบริษกทฯ ท่ีผงานัมา 3 นีมีก าไรทุกนี หตงอกตราก าไรจะ
อยูงในัระักบท่ีคงอนัขา้งต ่า เน่ืัองจากเน็นัธุรกิจท่ีมี Margin ต ่า จึงตอ้งเนั้นัการขายในันริมาณมากๆ    
เพื่อเพิ่มก าไรในัรูนตกวเงินั โัยนี 49 บริษกทฯ มีก าไรสุทธิ 0.827 ลบ. หลกงหกกคงาเส่ือม 0.925 ลบ.
สาเหตุท่ีนี 49  บริษกท ฯ มีก าไรขก้นัตน้ัลัลง หตงมีก าไรสุทธิสูงข้ึนั เน่ืัองจากบริษกทฯ สามาริ  ลั
คงาใาจ้งายในัการจาก 9.15 ลบ. ในันี 48  คงเหลือ 5.98 ลบ. ในันี 49  

 

5. SWOT Analysis 

 
 Strengths (วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ) 

- ผูบ้ริหารมีความรู้  หละ นระสบการณ์ในัธุรกิจัี  หละ มีวินักยทางการเงินัสูง 
- ฐานัะกิจการคงอนัขา้งมกน่ัคง   ิือเน็นัรายใหญงในัวงการ  ท าใหมี้อ านัาจตงอรองสูง 
- สินัคา้เน็นัว กติุัิบส าคกญในัหลายอุตสาหกรรม ท าใหค้วามตอ้งการมีอยงางตงอเน่ืัอง 
       ทก้งตลาัในันระเทศหละตลาัตงางนระเทศ  
 

 Weaknesses (วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ) 
- ลกกษณะการท าธุรกิจ  ซ้ือสั  ขายเครัิต  ท าตอ้งใาเ้งินัทุนัหมุนัเวยีนัสูง   
- การบริหารธุรกิจย กงอยูงในัรูนหบบการบริหารหบบของครอบครกว   
 

 Opportunities (วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ) 
    - ตลาัภายในันระเทศ หละ ตงางนระเทศ ย กงมีความตอ้งการใา ้ ทองหัง สูง 
      ตามการขยายตกวของอุตสาหกรรมเคร่ืองใาไ้ฟฟ้า หละ อิเลคทรอนิัคส์ 
 

 Threats (วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ) 
- ความผกนัผวนัของราคาสินัคา้  ซ่ึงบางขณะมีการนรกบตกวข้ึนั-ลงอยงางรวัเร็ว 
- ผลกระทบจากอกตราหลกเนล่ียนั  โัยเฉพาะคงาเงินับาทท่ีหขง็คงาข้ึนัมากท าใหก้ระทบการ

สงงออก 
- ผลกระทบจากนกญหาราคานั ้ามกนัหพง  ท าใหต้น้ัทุนัคงาขนัสงงสูงข้ึนั 
- นกญหาจากกฎระเบียบ ท่ียุงงยาก ซกบซอ้นัข้ึนั ของนระเทศคูงคา้  เางนั จีนั   ท าใหเ้น็นัอุน

สรรคต์งอการสงงสินัคา้ไนขายในันระเทศจีนั  
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6. ข้อสรุป ความเห็น และ Term Sheet 

 
 ลกกษณะธุรกิจ (รวมหกวขอ้ นระวกติกิจการ หละผูบ้ริหาร) 

-เัิมเน็นัธุรกิจซ่ึงั าเนิันักิจการมาตก้งหตงรุงนับิัานัานักวงา 30 ในันี 2538 นระกอบธุรกิจรกบซ้ือ  เศษ
ทองหังหละทองเหลือง จ าหนังายทก้งในันระเทศหละตงางนระเทศ  ธุรกิจนระสบผลส าเร็จัว้ยัี   ในันี 
2544 ข้ึนัมาเพื่อขยายฐานัลูกคา้ใหมง ( ลูกคา้ตงางกลุงมกกนั ) 

 
 ัา้นัการบริหารจกั การ  

 - มีเจ้าของกิจการบริหารจกั การิือเน็นัผูบ้ริหารรุงนัท่ี 2 ท่ีมีความรู้หละมีการศึกษาสูงเข้ามา     
สืบทอัธุรกิจ ตงอจากรุงนับิัาท าใหธุ้รกิจเติบโตข้ึนัอยงางตงอเน่ืัอง 

 
 ัา้นัการตลาั 

- การขาย เนั้นัการสงงออกไนจ าหนังายตงางนระเทศ  80% จะขายในันระเทศเพียง 20% ตลาั       
ท่ีส าคกญ ไัห้กง จีนั เกาหลี โัยลูกคา้จะมี order ลงวงหนัา้ 2-3 เัือนั เน่ืัองจากไัผ้ลตอบหทนัสูง
กวงาการจ าหนังายในันระเทศ  
- การรกบซ้ือสงวนัใหญงจะซ้ือัว้ยเงินัสั หละบางรายตอ้งจงายเงินัลงวงหนัา้ใหห้กง Supplier ัว้ย 

 
 ัา้นัการผลิตหละเทคโนัโลยี 

- ไมงไัใ้าเ้ทคโนัโลยใีนัการผลิต เพียงหตงนั าว กติุัิบมาคกั หยกหละอกั เน็นักอ้นั  

 
 ัา้นัหนัวโนัม้อุตสาหกรรม 

- อุตสาหกรรมมีหนัวโนั้มการเติบโตไั้ัีตามอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืัอง ไั้หกง อุตสาหกรรม
เคร่ืองใาไ้ฟฟ้าหละอิเล็คทรอนิัคส์ อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ อุตสาหกรรมผลิตหผงวงจรไฟฟ้า 
เน็นัตน้ั โัยตลาัตงางนระเทศย กงคงเน็นัตลาัท่ีส าคกญโัยเฉพาะนระเทศจีนั ซ่ึงนกจจุบกนัิือเน็นั
ผูผ้ลิตสินัคา้รายใหญงของโลก ความตอ้งการว กติุัิบมีสูง  
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 ัา้นัการเงินั  

- จากงบการเงินับริษกทรายไัข้องบริษกทฯ มีผลนระกอบการมีก าไรตงอเน่ืัอง ักงน้ีั 
      นี 47  รายไั ้163.23 ลบ.  ก าไรสุทธิ 0.622 ลบ.  
      นี 48  รายไั ้444.04 ลบ.  ก าไรสุทธิ 0.813 ลบ.  
      นี 49  รายไั ้351.71 ลบ.  ก าไรสุทธิ  0.827 ลบ. 
- นี 49 Current Ratio =  2.78 เทงา  Quick Ratio =  0.94  เทงา ิือวงากิจการมีสภาพคลงองัี 
  TIE =  4.51 เทงา มีความสามาริในัการา าระัอกเบ้ียสูง  
  D/E =  14.79  เทงา สูงมาก หตงหากมีการ Convert เงินักูย้ืมกรรมการ เน็นัทุนั D/E จะเหลือเพียง 
0.51 เทงา ซ่ึงย กงอยูงในัเกณฑท่ี์ต ่า 
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บริษทัอลูมเินียม_01 
 
 

 นระเภทกิจการ 
ผลิต   คา้สงง  
 กงอสร้าง 
คา้นลีก   บริการ  ( 
ตอบเพียง 1 ขอ้ ) 

 

การบริหารงานั 
การบริหารงานั ผูบ้ริหารงานั นระวกติการศึกษา 

ัา้นัการบริหารจกั การ   

ัา้นัการบกญาี การเงินั เจา้ของกิจการ นริญญาตรี 

ัา้นัการตลาั   

ัา้นัการผลิต   
 

 ลกกษณะกิจการ 
 - ธุรกิจโรงหลอมอลูมิเนีัยมหทงง จกั ตก้งในันี 2536 
 

2. ข้อมูลทางด้านการผลติ 
 
จ  านัวนัคนังานั 30 คนั  (Office 5 คนั + โรงงานั 25 คนั) 
จ านัวนัเคร่ืองจกกร 6 เคร่ือง       (  รายละเอียัเคร่ืองจกกรหลกก / อายเุคร่ืองจกกร  ) 
 

 
 

ขนัาัพื้นัท่ีโรงงานั 1 ไรง - งานั 14 วา 

ขนัาัพื้นัท่ีท างานั โรงงานั 1,407 ตารางเมตร  อ่ืนัๆ - ตารางเมตร 

No. รายละเอียัเคร่ืองจกกรหลกก จ านัวนั 
1. เตาหลอม หบบ Holding 1 เคร่ือง 
2. เตาหลอม หบบ Rotary  1 เคร่ือง 
3. เตาหลอม หบบ เตาเบา้ 4 เคร่ือง 

1. รายละเอยีดเกี่ยวกบักจิการ 
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                              โกักง - ตารางเมตร     

 
ก าลกงการผลิต (ส าหรกบธุรกิจการผลิต) 400 (ตกนั/เัือนั) 

นกจจุบกนัเคร่ืองจกกรเัินัเคร่ืองคิัเน็นั 90 % ของ Capacity ทก้งหมั 

จ านัวนัากว่โมงท างานั ตงอ ว กนั 8 ากว่โมง/จ านัวนัวกนัท างานั 5 ว กนั/อาทิตย ์

 
ว กติุัิบท่ีใาใ้นัการผลิต หละขก้นัตอนัการผลิต 

สินัคา้ ว กติุัิบ ขก้นัตอนัการผลิต (Flow Chart) 
1.อลูมิเนีัยมหทงง 
  (Aluminium Ingot) 

1.หทงงอลูมิเนีัยมบริสุทธ์ิ 
2.เศษอลูมิเนีัยม 

- ไมงสะัวกเนิัเผยขอ้มูล 

 

 
 

3. ข้อมูลทางด้านการตลาด 
 

หหลงงว กติุัิบ ยอัซ้ือ
เฉล่ีย
นกจจุบกนั 
(ตงอเัือนั) 

ยอัซ้ือนี
2550 
(ตงอ นี) 

% สกั สงวนัการซ้ือ เครัิต
ซ้ือ 
(ว กนั) 

STOCK (ทุกขณะ) 
เงินั
สั 
 (%) 

เครัิต 
(%) 

ว กติุัิ
บ 

งานั
ระหวง
างผลิต 

สินัคา้
ส าเร็จรู
น 

ในันระเทศ 23,000 273,360 96% 30% 70% 60 วกนั 10,00
0 

- 10,000 
ตงางนระเทศ 1,000 - 4% 100% - - 
TOTAL 24,000 273,360 100%    

รายละเอียัสินัคา้หลกก 
(ระบุนระเภท, ยีห่อ้) 

% ตงอยอัขาย
รวม 

หหลงงขาย สกัสงวนัการขาย เครัิต
ขาย 
(ว กนั) 

เงินัสั (%) เครัิต(%) 

ALUMINIUM INGOT 100% ในันระเทศ - 100% 30 ว กนั 
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ยอัขายนี 2550 300 ลา้นับาท (ใาข้อ้มูลจริง)    
ยอัขายเฉล่ียนกจจุบกนั ตงอเัือนั 30 ลา้นับาท (ใาข้อ้มูลจริง) นีละ 360.0 ลา้นับาท 
EBIT 5.5 % 
ก าไรสุทธิ 5.0 % 
ขายในันระเทศรวม 100 %     ขายตงางนระเทศรวม  % 
 

4. ข้อมูลทางด้านการเงิน 
 

การวเิคราะห์ประมาณการทางการเงิน 
 -   จากงบการเงินัของกิจการไัผ้งานัการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบบกญาีรกบอนุัญาตโัย
รกบรองงบการเงินัอยงางไมงมีเง่ือนัไข  พบวงา ยอัขายนี 49 ลัลงจากนี 48 จ านัวนั 28.0 ลบ. คิัเน็นั 11 % 
ในัั้านัของสกัสงวนัต้นัทุนัขายหละคงาใา้จงายตงอยอัขายลัลง 12% หสังวงากิจการ                มี
นระสิทธิภาพในับริหารตน้ัทุนัหละคงาใาจ้งายท่ีัี  สงงผลให้ความสามาริในัการท าก าไรเพิ่มสูงข้ึนั  โัย
ในันี 49 กิจการมีก าไรสุทธิ 2.12 ลบ. 
  
 -   สภาพคลงองของบริษกทอยูงในัเกณฑ์ท่ีัี ักงจะเห็นัไัจ้ากอกตราสงวนัเงินัทุนัหมุนัเวียนั       
ท่ีเพิ่มข้ึนัจากนีท่ีผงานัมา  จากสงวนัของลูกหน้ีัการหละสินัคา้คงเหลือ โัยนีนกจจุบกนัมีอกตราสงวนัเงินัทุนั
หมุนัเวียนัเทงากกบ 1.03 เทงา ซ่ึงเพิ่มข้ึนัจากนีท่ีผงานั   โัยเม่ือหกกสินัคา้คงเหลือท่ีมีสภาพคลงองนั้อยท่ีสุั
พบวงาอกตราสง วนัทุนัหมุนัเร็วเทงากกบ 0.67เทงา  ั้านัความสามาริในัการา าระหน้ีัของบริษกทมี
ความสามาริา าระหน้ีัไัเ้ร็วข้ึนัเน่ืัองจากอกตราการเพิ่มของก าไรจากการั าเนิันังานัท่ีมากกวงาอกตราการ
เพิ่มของัอกเบ้ียจงายจึงสงงผลท าให ้TIE Ratio เพิ่มข้ึนัจากนีท่ีผงานัมา 
 
 -  จากคงา D/E Raito ในันีน้ีัจะเห็นัวงา มีคงาเทงากกบ 8.89 เทงา ซ่ึงลัลงจากนีท่ีผงานัมา
จ านัวนั 0.21 เทงา จะเห็นัวงาหหลงงเงินัทุนัสงวนัใหญงของบริษกทเกิัจากการกงอหน้ีั หตงหากหกกเจา้หน้ีัการคา้
บริษกทท่ีเก่ียวขอ้งกกนั D/E จะลัลงเทงากกบ 1.09 เทงา 
 

5. SWOT Analysis 

 

 Strengths ( วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ ) 

 - ตงางนระเทศ - - - 
รวม    
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-  ผูบ้ริหารมีนระสบการณ์ หละอยูงในัวงการน้ีัมานัานั 
-  ฐานัะกิจการ หละ ฐานัะสงวนัตกวมกน่ัคง 
-  สินัคา้เน็นัว กติุัิบส าคกญในัหลายอุตสาหกรรม ท าใหค้วามตอ้งการมีอยงางตงอเน่ืัอง 

        ทก้งตลาัในันระเทศหละตลาัตงางนระเทศ  
 

 Weaknesses ( วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ ) 
-  ตอ้งใาเ้งินัทุนัหมุนัเวยีนัสูง  เพื่อสตอ๊กสินัคา้  หละใหเ้ครัิตบกญาีลูกหน้ีั 
 ในัขณะน้ีัตอ้งซ้ือสินัคา้  เน็นัเงินัสั  หตงขายเน็นัเงินัเา่ือ 
 

 Opportunities ( วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ ) 
-  ผลกระทบในัเาิงบวก  จากคงาเงินับาทท่ีหขง็คงาข้ึนั  ท าใหต้น้ัทุนัการนั าเขา้ว กติุัิบ 
   จากตงางนระเทศมีราคาต ่าลง 
-  สินัคา้ใาเ้น็นัวกติุัิบในัอุตสาหกรรมตงางๆ ย กงมีหนัวโนัม้ท่ีัี  
-  ความตอ้งการอลูมิเนีัยมภายในันระเทศมีหนัวโนั้มสูงข้ึนั  จ  าเน็นัตอ้งพึ่งพาการนั าเขา้

ว กติุัิบจากตงางนระเทศ  ท าใหกิ้จการมีโอกาสเติบโตไัอี้กมาก     
 

 Threats  ( วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ ) 
                 -    ความผกนัผวนัของราคาอลูมิเนีัยม  จากการเก็งก าไรของนักกลงทุนั 

-   ผลกระทบจากนกญหาเศรษฐกิจของนระเทศาะลอตกว  การลงทุนัลัลง 
-   ผลกระทบจากนกญหาราคานั ้ามกนัหพง  ท าใหต้น้ัทุนัสูงข้ึนั   
-   ผลกระทบจากนกญหาทางการเมือง  หละ นัโยบายของรกฐบาลใหมง 

 

6. ข้อสรุป ความเห็น และ Term Sheet 

 
 ลกกษณะธุรกิจ ( รวมหกวขอ้ นระวกติกิจการ หละผูบ้ริหาร ) 

- นระกอบธุรกิจโรงหลอมอลูมิเนีัยมหทงง โัยหยกมาจากกลุงมบริษกทในัตระกูล ซ่ึงเน็นักลุงมผูค้ ้า       
เศษ   SCRAP  รายใหญงของนระเทศไทย 

 

 ัา้นัการบริหารจกั การ  
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- การบริหารกิจการ ย กงเน็นัหบบครอบครกว ท่ีมีความรู้ การศึกษาัี  หละ นระสบการณ์ในัธุรกิจมา 
อยงางยาวนัานั      

 
 
 
 
 ัา้นัการตลาั 

-ลูกคา้ของกิจการสงวนัใหญง เน็นัโรงงานัอุตสาหกรรมขนัาัใหญง ท่ีมีความจ าเน็นัตอ้งใา้อลูมิเนีัยม 
เน็นัว กติุัิบในัการผลิตสินัคา้  เางนั  โรงงานัผลิตอุนกรณ์ไฟฟ้า , โรงงานัผลิตเคร่ืองยนัตซ่ึ์งมีฐานัะ
ทางการเงินััี ท่ีผงานัมาจึงไมงมีนกญหาเร่ืองการเก็บเงินั  หรือหน้ีัสูญ 
- เศษ SCRAP อลูมิเนีัยม ท่ีใาเ้น็นัว กติุัิบในัการหลอม เน็นัอลูมิเนีัยมหทงง  สงวนัใหญง 70% จะซ้ือ
จากบริษกทในัเครือ ซ่ึงเน็นับริษกทฯผูค้า้เศษอลูมิเนีัยมรายใหญง หละอีก 30% ซ้ือจากผูค้า้รายอ่ืนัๆ   จึง
ท าให้ไมงมีนกญหาขาัหคลนัวกติุัิบ หละในับางางวงว กติุัิบจากตงางนระเทศมีราคาิูกกวงาซ้ือในั
นระเทศก็จะนั าเขา้เองโัยตรง  เางนั  ท่ีผงานัมานั าเขา้จากนระเทศออสเตรเลีย  
 

 

 
 ัา้นัการผลิตหละเทคโนัโลยี 

-นกจจุบกนับริษกทมีเตาหลอม รวม  6  เตาหบงงเน็นัหบบเตาเบา้จ านัวนั 4 เตา  มีก าลกงการผลิต Capacity 
~0.7 ตกนั/ครก้ ง/เตา  ,  เตาหลอมหบบ Holding 1 เตา Capacity ~6.5 ตกนั/ครก้ งหละเตาหลอมหบบ 
Rotary 1 เตา Capacity ~3.0 ตกนั/ครก้ ง   โัยเฉพาะเตาหลอมหบบ Holding หละหบบ Rotary  ิือวงา
เน็นัเตาหลอมท่ีทกนัสมกยนั าเขา้จากนระเทศอกงกฤษ   

 
 ัา้นัหนัวโนัม้อุตสาหกรรม 

- ส าหรกบหนัวโนั้มของอุตสาหกรรมมีความเน็นัไนไัสู้งวงาภายในันี 2553 อกตราภาษีนั าเขา้สินัคา้
อลูมิเนีัยมโัยเฉพาะผลิตภกณฑก่ึ์งส าเร็จรูนในัภูมิภาคอาเซียนัจะลัเหลือเพียง 0% ตามขอ้ตกลงเขต
การคา้เสรี อยงางไรก็ตามผูน้ระกอบการอุตสาหกรรมอลูมิเนีัยมสงวนัใหญงไัเ้รงงนรกบตกวโัยการ
นรกบนรุงนระสิทธิภาพการผลิตให้เคร่ืองจกกรท างานัไัเ้ต็มท่ีมากข้ึนั เพื่อลัตน้ัทุนัการผลิตรวมิึง
พกฒนัาสินัคา้ใหมงๆออกมาท าตลาั  
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 ัา้นัการเงินั  

- ผลนระกอบของกิจการท่ีผงานัมาอยูงในัเกณฑ์ท่ีัี  รายไั้นี 49 = 224.56 ลบ. ตน้ัทุนัสินัคา้หละ
คงาใาจ้งายในัการขายหละบริหาร  221.243 ลบ. ผลนระกอบการมีก าไร 2.127 ลบ. โัยเพิ่มข้ึนัจาก   
นี 48 = 1.319 ลบ. เน่ืัองจากนระสิทธิภาพในัการบริหารตน้ัทุนัการผลิตไั้ั ีข้ึนั 
- Net Worth 7.179 ลบ. จากทุนัจัทะเบียนั 4.0 ลบ. 

 

 

บริษทัอลูมเินียม_02 
 
 

 นระเภทกิจการ 
ผลิต   คา้สงง  
 กงอสร้าง 
คา้นลีก   บริการ  ( 
ตอบเพียง 1 ขอ้ ) 

 

การบริหารงานั 
การบริหารงานั ผูบ้ริหารงานั นระวกติการศึกษา 

ัา้นัการบริหารจกั การ   

ัา้นัการบกญาี การเงินั เจา้ของกิจการ นริญญาตรี 

ัา้นัการตลาั   

ัา้นัการผลิต   
 

 ลกกษณะกิจการ 
 - ธุรกิจธุรกิจคา้เศษอลูมิเนีัยม  
 
 

2. ข้อมูลทางด้านการผลติ 
 
จ  านัวนัคนังานั 34 คนั  (Office 5 คนั + โรงงานั 29 คนั) 
จ านัวนัเคร่ืองจกกร 6 เคร่ือง       (  รายละเอียัเคร่ืองจกกรหลกก / อายเุคร่ืองจกกร  ) 
 
 

1. รายละเอยีดเกี่ยวกบักจิการ 
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No. รายละเอียัเคร่ืองจกกรหลกก จ านัวนั 
1. 
2. 

 

เคร่ืองอกั อลูมิเนีัยม 
เคร่ืองงาบ 
 

4 เคร่ือง 
2 เคร่ือง 

 

 

 

 

 

 

วกติุัิบท่ีใาใ้นัการผลิต หละขก้นัตอนัการผลิต 

สินัคา้ ว กติุัิบ ขก้นัตอนัการผลิต (Flow Chart) 
1. อลูมิเนีัยมอกั กอ้นั เศษ  SCRAP อลูมิเนีัยม รกบซ้ือเศษอลูมิเนีัยม – คกั หยกตามนระเภท- 

นั าเศษอลูมิเนีัยมท่ีคกั หยกหลว้มาเขา้เคร่ือง
อกั หนังนัเน็นักอ้นัส่ีเหล่ียม (ลูกเต๋า) 

 

      
     หนังวย : พกนับาท 

หหลงง
ว กติุัิบ 

ยอัซ้ือ
เฉล่ีย
นกจจุบกนั 
(ตงอเัือนั) 

ยอัซ้ือนี
2550 
(ตงอ นี) 

% สกั สงวนัการซ้ือ เครัิต
ซ้ือ 
(ว กนั) 

STOCK (ทุกขณะ) 
เงินัสั 
 (%) 

เครัิต 
(%) 

ว กติุัิบ งานั
ระหวงาง
ผลิต 

สินัคา้
ส าเร็จ
รูน 

ในันระเทศ 22,950 229,279 90% 80% 20% 15 25,500 - - 
ตงางนระเทศ 2,550 17,221 10% 100% - - 
TOTAL 25,500 246,500 100%    
 
 

3. ข้อมูลทางด้านการตลาด 
 
ยอัขายนี 2550 300.0 ลา้นับาท (ใาข้อ้มูลจริง)    
ยอัขายเฉล่ียนกจจุบกนั ตงอเัือนั 30 ลา้นับาท (ใาข้อ้มูลจริง) นีละ 360 ลา้นับาท 

ขนัาัพื้นัท่ีโรงงานั 1 ไรง 1 งานั 43.1 วา 
ขนัาัพื้นัท่ีท างานั โรงงานั 500 ตารางเมตร  อ่ืนัๆ - ตารางเมตร 
                              โกักง - ตารางเมตร     



 
 

 

92 

 

EBIT 3.5 % 
ก าไรสุทธิ 3.0 % 
ขายในันระเทศรวม 90 %     ขายตงางนระเทศรวม 10 % 
 
 
 
 
 

     หนังวย : พกนับาท 
รายละเอียัสินัคา้หลกก 
(ระบุนระเภท, ยีห่อ้) 

% ตงอยอัขายรวม หหลงงขาย สกั สงวนัการขาย เครัิตขาย 
(ว กนั) เงินัสั (%) เครัิต

(%) 
ALUMINIUM INGOT 90% ในันระเทศ - 100% 30-60 ว กนั 
 10% ตงางนระเทศ 100% - - 

รวม    
 

 

4. ข้อมูลทางด้านการเงิน 
 

อกตราสงวนัทางการเงินั 
 

         1. Liquidity Ratio 
รายการ มี.ค.2547 มี.ค.2548 มี.ค.2549 

Current Ratio(เทงา) 1.97 1.55 1.16 

Quick Ratio (เทงา) 1.34 1.10 0.70 
 

  วิเคราะห์ – บริษกทฯ มีสภาพคลงองลัลงจากนี 49 หตงย กงอยูงในัเกณฑ์ัี เน็นัผลมาจาก  
บริษกทฯ  มีสกัสงวนัการเพิ่มข้ึนัของสินัทรกพย์หมุนัเวียนันั้อยกวงาสกัสงวนัการเพิ่มข้ึนัของหน้ีัสินั
หมุนัเวยีนัส าหรกบ Quick Ratio ลัลงเหลือ 0.7 เทงา   

 
 

         2. Leverage Ratio 
รายการ มี.ค.2547 มี.ค.2548 มี.ค.2549 

TIE Ratio (เทงา) 2.02 1.81 1.22 
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D/E Ratio (เทงา) 2.91 1.57 2.10 

 
 วเิคราะห์ - ความสามาริในัการจงายา าระัอกเบ้ียในันี 49 เทงากกบ 1.22 เทงา ลัลงจาก
นี 48หตงไมงมาก หละบริษกทฯ ย กงมีความสามาริา าระัอกเบ้ียจงายไั ้
 

   - D/E นี 49 = 2.10 เทงา เพิ่มข้ึนัจากนี 48 เน่ืัองจาก บริษกทฯ มีหน้ีัสินัรวมเพิ่มข้ึนัในัสงวนั
ของเงินักูร้ะยะสก้นัจากสิาบกนัการเงินั หละเงินัเบิกเกินับกญาีธนัาคาร 

         3. Activity Ratio 
รายการ มี.ค.2547 มี.ค.2548 มี.ค.2548 

Days Receivable  (ว กนั) 92 50 101 

Days Inventory    (ว กนั) 48 21 74 

Days Payable       (ว กนั) 6 2 6 
 

     - วิเคราะห์นี 49 ระยะเวลาการเรียกเก็บหน้ีันัานัข้ึนั เน่ืัองจาก ยอัขายลัลง บริษกทฯ      
จึงยืั ระยะเวลาการา าระหน้ีัเพื่อกระตุน้ัยอัขาย 

  - ระยะเวลาการหมุนัของสินัคา้คงเหลือเพิ่มข้ึนั เน่ืัองจากบริษกทฯ มีการ Stock เพิ่มข้ึนั 
ในัขณะท่ียอัขายลัลง  

  - บริษกทฯ มีระยะเวลาการจงายา าระหน้ีัสก้นัมาก หตงนี 49 มีระยะเวลานัานักวงานี 48 
 

         4.  Profitability Ratio 
รายการ มี.ค.2547 มี.ค.2548 มี.ค.2549 

Gross Profit Margin (%) 6.03 6.27 8.0 

Net Profit Margin    (%) 0.56 0.56 0.26 
 

  วิเคราะห์ – อกตราก าไรขก้นัตน้ัของบริษกทฯ มีหนัวโนั้มเพิ่มข้ึนัทุกนี นี 49 = 8.0% 
เพิ่มข้ึนัจากนี 48  เน่ืัองจากบริษกทฯ มีสกัสงวนัตน้ัทุนัขายลัลง หมว้งายอัขายจะลัลงก็ตาม ส าหรกบ
อกตราก าไรสุทธินี 49 = 0.26% ลัลงจากนี 48 เน่ืัองจากมีัอกเบ้ียจงายเพิ่มข้ึนั ในัขณะท่ียอัขายลัลง 

 

5. SWOT Analysis 

 

 Strengths ( วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ ) 
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-  ผูบ้ริหารมีนระสบการณ์ หละอยูงในัวงการน้ีัมานัานั 
-  ฐานัะกิจการ หละ ฐานัะสงวนัตกวมกน่ัคง 
-  สินัคา้เน็นัว กติุัิบส าคกญในัหลายอุตสาหกรรม ท าใหค้วามตอ้งการมีอยงางตงอเน่ืัอง 

        ทก้งตลาัในันระเทศหละตลาัตงางนระเทศ  
 
 
 

 Weaknesses ( วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ ) 
-  ตอ้งใาเ้งินัทุนัหมุนัเวยีนัสูง  เพื่อสตอ๊กสินัคา้  หละใหเ้ครัิตบกญาีลูกหน้ีั 
 ในัขณะน้ีัตอ้งซ้ือสินัคา้  เน็นัเงินัสั  หตงขายเน็นัเงินัเา่ือ 
 

 Opportunities ( วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ ) 
-  ผลกระทบในัเาิงบวก  จากคงาเงินับาทท่ีหขง็คงาข้ึนั  ท าใหต้น้ัทุนัการนั าเขา้ว กติุัิบ 
   จากตงางนระเทศมีราคาต ่าลง 
-  สินัคา้ใาเ้น็นัวกติุัิบในัอุตสาหกรรมตงางๆ ย กงมีหนัวโนัม้ท่ีัี  
-  ความตอ้งการอลูมิเนีัยมภายในันระเทศมีหนัวโนั้มสูงข้ึนั  จ  าเน็นัตอ้งพึ่งพาการนั าเขา้

ว กติุัิบจากตงางนระเทศ  ท าใหกิ้จการมีโอกาสเติบโตไัอี้กมาก  
    

 Threats  ( วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ ) 
                 -    ความผกนัผวนัของราคาอลูมิเนีัยม  จากการเก็งก าไรของนักกลงทุนั 

-   ผลกระทบจากนกญหาเศรษฐกิจของนระเทศาะลอตกว  การลงทุนัลัลง 
-   ผลกระทบจากนกญหาราคานั ้ามกนัหพง  ท าใหต้น้ัทุนัสูงข้ึนั   
-   ผลกระทบจากนกญหาทางการเมือง  หละ นัโยบายของรกฐบาลใหมง 
 
 

6. ข้อสรุป ความเห็น และ Term Sheet 

 
 

 ลกกษณะธุรกิจ ( รวมหกวขอ้ นระวกติกิจการ หละผูบ้ริหาร ) 
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- บริษกทนระกอบธุรกิจค้าเศษ SCRAP อลูมิเนีัยม ซ่ึงหยกตกวออกมาจากกลุงมธุรกิจของตระกูล         
ซ่ึงเน็นักลุงมผูค้า้เศษ   SCRAP  รายใหญงของนระเทศไทย 

 

 ัา้นัการบริหารจกั การ  

- การบริหารกิจการ ย กงเน็นัหบบครอบครกว ท่ีมีความรู้ การศึกษาัี  หละ นระสบการณ์ในัธุรกิจ         
มาอยงางยาวนัานั      

 
 
 ัา้นัการตลาั 

-สินัคา้สงวนัใหญงขายให้กิจการในัเครือ ซ่ึงเน็นัโรงหลอมอลูมิเนีัยมหทงง  หละบางสงวนัขายให้กกบ   
โรงงานัอุตสาหกรรมขนัาัใหญง   ท่ีมีความจ าเน็นัตอ้งใา้อลูมิเนีัยม เน็นัว กติุัิบในัการผลิตสินัคา้  
เางนั  โรงงานัผลิตอุนกรณ์ไฟฟ้า , โรงงานัผลิตเคร่ืองยนัตซ่ึ์งมีฐานัะทางการเงินััี  ท่ีผงานัมาจึงไมงมี
นกญหาเร่ืองการเก็บเงินัหรือหน้ีัสูญ 
- เศษ SCRAP อลูมิเนีัยม สงวนัใหญงซ้ือในันระเทศ  หละในับางางวงว กติุัิบจากตงางนระเทศมีราคา 
ิูกกวงาซ้ือในันระเทศ  ก็จะนั าเขา้เองโัยตรง  เางนั  ท่ีผงานัมานั าเขา้จากนระเทศออสเตรเลีย  
 

 
 ัา้นัการผลิตหละเทคโนัโลยี 

- เน็นัธุรกิจซ้ือมาขายไน จึงไมงใาเ้ทคโนัโลยใีนัั าเนิันังานั 

 
 ัา้นัหนัวโนัม้อุตสาหกรรม 

- ส าหรกบหนัวโนั้มของอุตสาหกรรมมีความเน็นัไนไัสู้งวงาภายในันี 2553 อกตราภาษีนั าเขา้สินัคา้
อลูมิเนีัยมโัยเฉพาะผลิตภกณฑก่ึ์งส าเร็จรูนในัภูมิภาคอาเซียนัจะลัเหลือเพียง 0% ตามขอ้ตกลงเขต
การคา้เสรี 

-หนัวโนั้มธุรกิจคา้เศษ SCRAP  อลูมิเนีัยม มีโอกาสเติบโตข้ึนั ตามอุตสาหกรรมอ่ืนัๆ ท่ีใา้
อลูมิเนีัยมเน็นัวกติุัิบในัการผลิต  เางนั อุตสาหกรรมยานัยนัต ์, อุตสาหกรรมเคร่ืองใาไ้ฟฟ้าฯลฯ 

 

 
 ัา้นัการเงินั  



 
 

 

96 

 

- ผลนระกอบการตามงบการเงินัรายไัข้องบริษกทฯ นี 49 =  208.4 ลบ. ลัลงจากนี 
48 ยอัขาย =   398 ลบ. ลัลงจ านัวนั 189 ลบ.หรือลัลง 47% เน็นัผลมาจากการหขงงขกนัท่ีสูง
ในัวงการธุรกิจ เางนัโรงงานัหลอมหลายโรงหกนัมาเนิัรกบซ้ือเองโัยตรงเพื่อให้ไัต้น้ัทุนัท่ีต ่า
กวงา,  ตงางาาติเางนั บริษกทจากจีนั  หละญ่ีนุง นัเขา้เนิักิจการกบซ้ือเอง ,ร้านัรกบซ้ือของเกงาท่ีอยูงรอบ
นัอกเางนัยงานัรกงสิตการเัินัทางสะัวกกวงาหยงงซ้ือกงอนัเขา้มา ิึงบริษกทฯท่ีอยูงยงานัพิบูลสงคราม  
บริษกทฯจึงลัVolume ในัการซ้ือลงเลือกซ้ือ-ขายเฉพาะสินัค้าท่ีมีก าไรัี สงงผลท าให้ผล
นระกอบการบริษกทย กงคงมีก าไรสุทธิเทงากกบ 0.55 ลบ. ผลนระกอบการท่ีผงานัมามีก าไรตงอเน่ืัอง
ทุกนี 

บริษทั อลูมเินียม_03 
 
 
 

 นระเภทกิจการ 
ผลิต   คา้สงง  
 กงอสร้าง 
คา้นลีก   บริการ  ( 
ตอบเพียง 1 ขอ้ ) 

 

การบริหารงานั 
การบริหารงานั ผูบ้ริหารงานั นระวกติการศึกษา 

ัา้นัการบริหารจกั การ   

ัา้นัการบกญาี การเงินั เจา้ของกิจการ นริญญาตรี 

ัา้นัการตลาั   

ัา้นัการผลิต   
 

 ลกกษณะกิจการ 
 - ธุรกิจโรงหลอมอลูมิเนีัยมหทงง จกั ตก้งในันี 2542 
 

2. ข้อมูลทางด้านการผลติ 
 
จ  านัวนัคนังานั - คนั  (Office 2 คนั + โรงงานั - คนั) 

1. รายละเอยีดเกี่ยวกบักจิการ 
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จ านัวนัเคร่ืองจกกร 5 เคร่ือง       (  รายละเอียัเคร่ืองจกกรหลกก / อายเุคร่ืองจกกร  ) 
 
No. รายละเอียัเคร่ืองจกกรหลกก อายเุคร่ืองจกกร 
1. Aluminium Ingot Casting Machine 5 นี 

2. Aluminium Rotary Melting Furnence 5 นี 

3. Aluminium Melting & Holding Furnace # A 5 นี 

4. Aluminium Melting & Holding Furnace # B 5 นี 

5. Air Polution 5 นี 
 
ขนัาัพื้นัท่ีโรงงานั 29 ไรง 3 งานั 33 วา 
ขนัาัพื้นัท่ีท างานั โรงงานั 2,262 ตารางเมตร  อ่ืนัๆ - ตารางเมตร 
                              โกักง - ตารางเมตร     
ก าลกงการผลิต (ส าหรกบธุรกิจการผลิต) - (ตกนั/เัือนั) 
นกจจุบกนัเคร่ืองจกกรเัินัเคร่ืองคิัเน็นั - % ของ Capacity ทก้งหมั 
จ านัวนัากว่โมงท างานั ตงอ ว กนั - ากว่โมง/จ านัวนัวกนัท างานั - วกนั/อาทิตย ์
 

 
ว กติุัิบท่ีใาใ้นัการผลิต หละขก้นัตอนัการผลิต 

สินัคา้ ว กติุัิบ ขก้นัตอนัการผลิต (Flow Chart) 
1.อลูมิเนีัยมหทงง 
  (Aluminium Ingot) 

1.หทงงอลูมิเนีัยมบริสุทธ์ิ 
2.เศษอลูมิเนีัยม 

- ไมงสะัวกเนิัเผยขอ้มูล 

2.ว กติุัิบอลูมิเนีัยม 
   (Aluminium Matalic) 

1.ข้ีเตาอลูมิเนีัยม 
2.เศษอลูมิเนีัยม 

- ผงานักระบวนัการคกั หยกัว้ยเคร่ือง Ball Mill 
- ผงานักระบวนัการอบัว้ยเคร่ือง Chip Dryer 

 

 

3. ข้อมูลทางด้านการเงิน 
 
 

อกตราสงวนัทางการเงินั 
 

         1. Liquidity Ratio 



 
 

 

98 

 

รายการ 2547 2548 2549 

Current Ratio(เทงา) 0.82 0.90 0.56 

Quick Ratio (เทงา) 0.37 0.52 0.34 
 
 วิเคราะห์ – สภาพคลงองของบริษกทฯ  ในัสงวนัของ Current  Ratio นี 48 = 0.90 เทงา นี 
49   = 0.56  เทงา หละ  Quick Ratio 0.52 เทงา ในันี 48 หละนี 49 = 0.34 เทงา หสังให้เห็นัวงาสภาพ
คลงองของบริษกทฯ มีหนัวโนัม้ท่ีลัลง ซ่ึงจะเน็นันกญหาในัการจงายา าระหน้ีัคืนัหกงเจา้หน้ีั 

 
         2. Leverage Ratio 

รายการ 2547 2548 2549 

TIE Ratio (เทงา) (3.49) (2.82) (1.43) 

D/E Ratio (เทงา) (12.68) (39.54) (6.40) 
 

    วเิคราะห์นี 49 กิจการมีความสามาริในัการา าระัอกเบ้ียจงายลัลง จากนี 48
เน่ืัองจาก สกัสงวนัตน้ัทุนัการผลิต หละัอกเบ้ียจงายท่ีเพิ่มข้ึนั  

      D/E Ratio   ในันี 49  สูงข้ึนัเน่ืัองจากบริษกทฯมีผลนระกอบการ ขาัทุนัสุทธิทุกนีท า
ใหข้าัทุนัสะสมเพิ่มสูงข้ึนั โัย Net Worth นี 49  ติัลบสูงิึง  -27.07  ลบ. จากทุนัจัทะเบียนั 170.0 
ลบ. 
 
         3. Activity Ratio 

รายการ 2547 2548 2549 

Days Receivable  (ว กนั) 57 48 30 

Days Inventory    (ว กนั) 74 37 20 

Days Payable       (ว กนั) 97 59 36 
 

 วเิคราะห์ระยะเวลาการเรียกเก็บหน้ีั ลัลงเน็นั 30  ว กนั เน่ืัองจากนี 49  คงอนัขา้งจะ
เลือกลูกคา้ท่ีัีหละใหเ้ครัิตสก้นัลง 
 ระยะเวลาการหมุนัของสินัคา้คงเหลือนัอ้ยลง เหลือเพียง 20 ว กนั หละระยะเวลาการ
จงายา าระหน้ีัสก้นัลงเน็นั 36 ว กนัทก้งหมัเน็นัผลจากบริษกทฯมียอัขายลัลงท าใหมี้ยอัลูกหน้ีันัอ้ยลง
การเก็บสตอ๊กสินัคา้ลัลงจึงมีเจา้หน้ีัการคา้ลัลง 
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         4.  Profitability Ratio 
รายการ 2547 2548 2549 

Gross Profit Margin (%) 0.57 0.20 0.36 

Net Profit Margin    (%) (3.39) (3.71) (4.80) 
 

 วิเคราะห์    - นี 49 บริษกทฯ มีอกตราก าไรขก้นัตน้ัเพิ่มข้ึนั  เน่ืัองจาก มีนระสิทธิภาพในั
การควบคุมต้นัทุนัขายสูงข้ึนั หตงไมงสามาริควบคุมคงาใา้จงายในัการขายหละบริหาร รวมิึงภาระ
ัอกเบ้ียจงายท่ีเพิ่มข้ึนัทุกนี จึงมีผลท าใหส้กัสงวนัขาัทุนัสุทธิสูงข้ึนั 

4. SWOT Analysis 

 

 Strengths ( วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ ) 
-  ผูบ้ริหารมีนระสบการณ์ หละอยูงในัวงการน้ีัมานัานั 
-  ฐานัะกิจการ หละ ฐานัะสงวนัตกวมกน่ัคง 
-  สินัคา้เน็นัว กติุัิบส าคกญในัหลายอุตสาหกรรม ท าใหค้วามตอ้งการมีอยงางตงอเน่ืัอง 

        ทก้งตลาัในันระเทศหละตลาัตงางนระเทศ  
 

 Weaknesses ( วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ ) 
-  ตอ้งใาเ้งินัทุนัหมุนัเวยีนัสูง  เพื่อสตอ๊กสินัคา้  หละใหเ้ครัิตบกญาีลูกหน้ีั 
 ในัขณะน้ีัตอ้งซ้ือสินัคา้  เน็นัเงินัสั  หตงขายเน็นัเงินัเา่ือ 
 

 Opportunities ( วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ ) 
-  ผลกระทบในัเาิงบวก  จากคงาเงินับาทท่ีหขง็คงาข้ึนั  ท าใหต้น้ัทุนัการนั าเขา้ว กติุัิบ 
   จากตงางนระเทศมีราคาต ่าลง 
-  สินัคา้ใาเ้น็นัวกติุัิบในัอุตสาหกรรมตงางๆ ย กงมีหนัวโนัม้ท่ีัี  
-  ความตอ้งการอลูมิเนีัยมภายในันระเทศมีหนัวโนัม้สูงข้ึนั  จ  าเน็นัตอ้งพึ่งพาการนั าเขา้ 
    ว กติุัิบจากตงางนระเทศ  ท าใหกิ้จการมีโอกาสเติบโตไัอี้กมาก     

 Threats  ( วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ ) 
                 -    ความผกนัผวนัของราคาอลูมิเนีัยม  จากการเก็งก าไรของนักกลงทุนั 

-   ผลกระทบจากนกญหาเศรษฐกิจของนระเทศาะลอตกว  การลงทุนัลัลง 
-   ผลกระทบจากนกญหาราคานั ้ามกนัหพง  ท าใหต้น้ัทุนัสูงข้ึนั   
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-   ผลกระทบจากนกญหาทางการเมือง  หละ นัโยบายของรกฐบาลใหมง 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั สเตนเลส 
1. รายละเอยีดกจิการ 

 

รายละเอียันระเภทผลิตภกณฑสิ์นัคา้ / บริการ 
 รกบซ้ือ-ขายในันระเทศ หละสงงออกเศษสเตนัเลส 
 นั าเขา้สเตนัเลสหผงนั-ขายในันระเทศ 

 
นระเภทกิจการ 

 ผลิต    คา้สงง       กงอสร้าง 
  
 คา้นลีก    บริการ         (ตอบเพียง 1 ขอ้) 
 

การบริหารงานั 
การบริหารงานั ผูบ้ริหารงานั นระวกติการศึกษา 

ัา้นัการบริหารจกั การ   

ัา้นัการบกญาี การเงินั เจา้ของกิจการ นริญญาโท 

ัา้นัการตลาั   

ัา้นัการผลิต   
 

 

2. ข้อมูลทางด้านการผลติ 
 
จ  านัวนัพนักกงานั 97 คนั  (Office 25 คนั + คนังานั 72 คนั) 
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เคร่ืองจกกร  16  เคร่ือง  /  ริบรรทุก  12  คกนั 
 
No. รายละเอียัเคร่ืองจกกรหลกก จ านัวนั 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
 

เคร่ืองอกั สเตนัเลส 
เคร่ืองงาบ 
เครนั 
กรรไกรตกั สเตนัเลส 
ริบรรทุก 10ลอ้, 6 ลอ้, ริบรรทุกติัเครนั 

7  เคร่ือง 
4  เคร่ือง 
3  เคร่ือง 
2  เคร่ือง 
12  คกนั 

 
ขนัาัพื้นัท่ีโรงงานั 14 ไรง - งานั 125.9 วา 
ขนัาัพื้นัท่ีท างานั 
โรงงานั 

3,970 ตารางเมตร - อ่ืนัๆ 5,175 ตาราง
เมตร 

โกักง  ตารางเมตร     
ก าลกงการผลิต (ส าหรกบธุรกิจการผลิต) - (บาท / หนังวย ตงอเัือนั) 
นกจจุบกนัเคร่ืองจกกรเัินัเคร่ืองคิัเน็นั - % ของ Capacity ทก้งหมั 
จ านัวนัากว่โมงท างานั ตงอ ว กนั - ากว่โมง/จ านัวนัวกนัท างานั - วกนั/อาทิตย ์

 
ว กติุัิบท่ีใาใ้นัการผลิต หละขก้นัตอนัการผลิต 

สินัคา้ ว กติุัิบ ขก้นัตอนัการผลิต (Flow Chart) 
1. สเตนัเลสอกั กอ้นั                เศษสเตนัเลส - นั าเศษสเตนัเลสมาคกั หยกเกรั  

- อกั เน็นักอ้นั 
- จกั เรียง  
- รอการขาย 
- จ  าหนังาย/สงงออก 

 
 

    หนังวย : พกนับาท 

หหลงง
ว กติุัิบ 

ยอัซ้ือ
เฉล่ีย
นกจจุบกนั 
(ตงอเัือนั) 

ยอัซ้ือนี
2548 
(ตงอ นี) 

% สกั สงวนัการซ้ือ เครัิต
ซ้ือ 
(ว กนั) 

STOCK (ทุกขณะ) 
เงินัสั 
 (%) 

เครัิต 
(%) 

ว กติุัิบ งานั
ระหวง
างผลิต 

สินัคา้
ส าเร็จรูน 

ในันระเทศ 106,875 942,840 90% 100% - - - - 100,000 
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ตงางนระเทศ 11,875 104,760 10% - 100% 90  ว กนั 

TOTAL 118,750 1,047,60
0 

100%    

 
หมายเหตุ เัิมซ้ือในันระเทศ 100%  หตงนี 48 มีเร่ิมนั าเขา้สินัคา้มาจ าหนังาย 

 
 
 
 
 

3. ข้อมูลทางด้านการตลาด 
 
ยอัขายนี 50  1,200 ลา้นับาท (ขอ้มูลจริง) 
ยอัขายนกจจุบกนัตงอเัือนั ~ 125.0 ลา้นับาท นีละ 1,500 ลา้นับาท 
EBIT 2.5 % 
ก าไรสุทธิ 2.0 % 
ขายในันระเทศรวม 15 %     ขายตงางนระเทศรวม 85 % 
 

                                                                                                                                                            หนังวย พกนับาท 

รายละเอียัสินัคา้หลกก 
(ระบุนระเภท, ยีห่อ้) 

หหลงงขาย ยอัขาย สกัสงวนัการขาย เครัิต
ขาย 
(ว กนั) 

เงินัสั (%) เครัิต
(%) 

เศษสเตนัเลสอกั กอ้นั ในันระเทศ 18,750 10% 90% 60-90 ว กนั 
 ตงางนระเทศ 106,250 - 100% 15-60 ว กนั 

รวม 125,000    
 

4. ข้อมูลทางด้านการเงิน 
                  หนังวย : พกนับาท 

งบก ำไรขำดทุน(งบตรวจสอบ) 
รายการ ก.พ.2547 ก.พ.2548 ก.พ.2549 

 รายไัจ้ากการขาย 567,202 1,012,416  1,100,774 
 รายไัอ่ื้นัๆ 1,108 1,818 8,842 
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รวมรายได้ 568,310 1,014,234 1,109,616 
 หกก ตน้ัทุนัผลิต *** 518,017 925,386 1,018,901 
 หกก คงาใาจ้งายในัการขายหละบริหาร *** 40,000 74,742 79,302 
 หกก คงาเส่ือมราคา *** 2,925 3,001 4,074 
 หกก คงาใาจ้งายอ่ืนัๆ  - - - 
 ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน ก่อนดอกเบีย้, ภาษ ี 7,367 11,105 7,339 
 หกก ัอกเบ้ียจงาย 735 1,592 3,194 
 ก าไร(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน ก่อนภาษี, รายการพเิศษ 6,631 9,513 4,145 
 บวก (หกก) สงวนัหบงงก าไร (ขาัทุนั) จากกิจการในัเครือ - - - 
 บวก ัอกเบ้ียรกบ - - - 
 บวก เงินันกนัผลรกบ  - - - 
 บวก (หกก) ก าไร (ขาัทุนั) จากการนริวรรตเงินัตรา - - - 
 บวก (หกก) ก าไร (ขาัทุนั) จากการจ าหนังายสินัทรกพย ์ - - - 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน ก่อนภาษี 6,631 9,514 4,145 
 หกก ภาษีเงินัไันิ้ัติบุคคล 2,084 3,125 3,111 
                    ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี 4,547 6,388 1,034 
 
หมายเหตุ       *** คงาเส่ือมราคา เน็นัรายการท่ีตอ้งมีการหกกบกญาีออกจาก ตน้ัทุนัขาย หละ คงาใาจ้งายในัการขายหละบริหาร หลว้ 

                                  หนังวย : พกนับาท 

งบดุล (งบตรวจสอบ) 
รายการ ก.พ.2547 ก.พ.2548 ก.พ.2549 

 เงินัสัหละเงินัฝากธนัาคาร 294 257 401 
 เงินัฝากระยะเวลา > 3 เัือนั  - - - 
 หลกกทรกพยใ์นัความตอ้งการของตลาั - - - 
 ลูกหน้ีัการคา้  30,186 93,930 75,000 
 หกก:หน้ีัสงสกยจะสูญ  - - - 
 ลูกหน้ีัการคา้-สุทธิ  - - - 
 ลูกหน้ีัอ่ืนัๆ - - - 
 เงินัใหกู้ย้มืระยะสก้นั-บริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง  - - 
 เงินัทัรองจงายหกงบริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง - - - 
 สินัคา้คงเหลือ-ว กติุัิบหละอ่ืนัๆ - - - 
 สินัคา้คงเหลือ-ผลิตเสร็จ  - - - 
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 หกก:ส ารองการเส่ือมคงาของสินัคา้คงเหลือ - - - 
 สินัคา้คงเหลือ-สุทธิ Net Inventories 32,852 48,369 99,458 
 ภาษีเงินัไัร้อเรียกคืนั - - - 
 ลูกหน้ีักรมสรรพากร 9,514 11,000 7,883 
 คงาใาจ้งายลงวงหนัา้-อ่ืนัๆ  - - - 
 สินัทรกพยห์มุนัเวยีนัอ่ืนั 555 1,062 2,611 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 73,401 154,618 185,353 
 ลูกหน้ีัหละเงินัใหกู้ย้มืกรรมการ,พนักกงานั  - - - 
 เงินัลงทุนัในับริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง - - - 
 เงินัใหกู้ย้มืหกงบริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง - - - 
 สินัทรกพยไ์มงมีตกวตนั  - - - 
 ท่ีัินั อาคารหละอุนกรณ์-สุทธิ  18,852 28,239 43,378 
 สินัทรกพยอ่ื์นั 3 3 3 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 18,855 28,242 43,381 

                รวมสินทรัพย์ 92,256 182,860 228,734 
เงินัเบิกเกินับกญาีหละเงินักูย้มืจากธนัาคาร  15,070 28,274 27,738 
 เงินักูย้มืระยะสก้นัจากสิาบกนัการเงินั - - - 
 เงินักูย้มืระยะสก้นัจากบริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง - - - 
 เจา้หน้ีัการคา้ 1,641 2,478 5,360 
 สงวนัของเงินักูเ้างาซ้ือระยะยาว-ท่ีิึงก าหนัั  า าระภายในัหน่ึังนี  850 1,592 812 
 สงวนัของเงินักูร้ะยะยาว-ท่ีิึงก าหนััา าระภายในัหน่ึังนี  - 55,000 104,000 
 สงวนัของเงินักูร้ะยะยาวจากบริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง-ท่ีิึงก าหนััา าระภายในัหน่ึังนี  - -  
 หุน้ักูห้ละตราสารหน้ีัระยะสก้นั -   
 ภาษีเงินัไั ้คา้งจงาย 1,476 1,588 1,101 
 ัอกเบ้ียคา้งจงาย  -   
 คงาใาจ้งายคา้งจงาย  -   
 หน้ีัสินัหมุนัเวยีนัอ่ืนั 1,914 4,935 3,689 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 20,951 93,867 142,700 
 เจา้หน้ีัเงินักูย้มืจากกรรมการ  28,305 20,000 15,525 
 เงินักูย้มืเางาซ้ือ-หกกสงวนัท่ีิึงก าหนััา าระเกินัหน่ึังนี  463 67 550 
 เงินักูร้ะยะยาว-หกกสงวนัท่ีิึงก าหนััา าระในัหน่ึังนี  - - - 
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 เงินักูย้มืระยะยาวจากบริษกทท่ีเก่ียวขอ้ง - - - 
 หุน้ักูห้ละตราสารหน้ีัระยะยาว  - - - 
 หกก:ส ารองเผือ่ตราสารหน้ีัครบก าหนัั - - - 
 หุน้ักูห้ละตราสารหน้ีัระยะยาว  - - - 
 หน้ีัสินัอ่ืนั  - - - 

รวมหนีสิ้นระยะยาว 28,768 20,067 16,075 
 เงินัทุนัเล้ียงาีพหละบ าเหน็ัจ  - - - 
 รายการรอตกั บกญาีอ่ืนั  - - - 
                     รวมรอตัดบัญชี - - - 

                     รวมหนีสิ้น 49,719 113,934 158,775 
    หนังวย : พกนับาท 

 
 

วเิคราะห์ - งบัุล 
 

สินัทรกพยเ์พิ่มข้ึนัโัยตลอั ทก้งัา้นัสินัทรกพยห์มุนัเวียนั หละสินัทรกพย์ิ าวร  ัา้นัสินัทรกพย์
หมุนัเวียนั  เพิ่มข้ึนัจาก 154.61 ลบ. ในันี 47 เน็นั 185.35 ลบ ในันี 48 เพิ่มข้ึนั 19.88%  โัยสินัทรกพย์
หมุนัเวยีนัสงวนัใหญงท่ีเพิ่มข้ึนัคือสินัคา้คงเหลือ เพิ่มข้ึนั 105.62% เน็นัผลมาจากบริษกทฯมีการเก็บสต๊อก

งบดุล (งบตรวจสอบ) 
รายการ ก.พ.2547 ก.พ.2548 ก.พ.2549 

 สงวนัของผู ้ิ ือหุ้นัสงวนันัอ้ย  - - - 
 ทุนัจัทะเบียนั-หุน้ัสามกญท่ีออกหละเรียกา าระหลว้ 30,000 50,000 50,000 
 ทุนัจัทะเบียนั-หุน้ับุริมสิทธิท่ีออกหละเรียกา าระหลว้ - - - 
 สงวนัเกินัมูลคงาหุน้ั  - - - 
 สงวนัเกินัจากการตีราคาสินัทรกพยเ์พิ่ม/(ลั)  - - - 
 ก าไรสะสม  12,537 18,296 19,959 
 จกั สรรหลว้-ส ารองตามกฎหมาย  - - - 
 จกั สรรหลว้-ส ารองทกว่ไน  - - - 
 ย กงไมงไัจ้กั สรร  - - - 
                 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 42,537 68,926 69,959 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 92,256 182,860 228,734 
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สินัคา้เพิ่มข้ึนั เพื่อน้องกกนัความผกนัผวนัของตน้ัทุนัสินัคา้อกนัเน่ืัองมาจากราคาสินัคา้มีการนรกบตกวสูงข้ึนั
ตามสภาพเศรษฐกิจ 

 
ัา้นัสินัทรกพย์ิ าวรเพิ่มข้ึนั เางนักกนั นี 48 เพิ่มจากนี 47 = 53.60%  เน่ืัองจากบริษกทฯมีการ

ลงทุนัในัท่ีัินั อาคาร อุนกรณ์ หละยานัพาหนัะเพิ่มข้ึนั  
 
ในัขณะเัียวกกนัหน้ีัสินัของบริษกทฯก็เพิ่มข้ึนัเางนักกนั  หตงเน็นัการเพิ่มข้ึนัในัสงวนัของ

หน้ีัสินัระยะสก้นั โัยเงินักูย้ืมระยะสก้นัจากธนัาคาร เพิ่มข้ึนัจากนี 47 = 48.83 ลบ. ซ่ึงในัสงวนัของ
หน้ีัระยะสก้ นัคิัเน็นั 89.87%ของหน้ีัสินัทก้งหมั หน้ีัสินัระยะยาวมีทิศทางท่ีลัลงโัยตลอั 
เน่ืัองจากมีการจงายา าระหน้ีัคืนักรรมการ  ในันี 48 จ านัวนั 4.47 ลบ. 

ทางัา้นัสงวนัของผู ้ิ ือหุ้นัเพิ่มข้ึนัโัยตลอั  จากผลนระกอบการท่ีมีก าไรอยงางตงอเน่ืัอง 
นี 48 Net Worth = 69.95 ลบ. จากทุนัจัทะเบียนั 50.0 ลบ. หน้ีัสงวนัใหญงเน็นัหน้ีัการคา้ระยะสก้นัิึง 
89.87%  ซ่ึงบริษกทฯมีสินัทรกพยห์มุนัเวยีนัเพียงพอา าระหน้ีัสินัหมุนัเวยีนัในัทุกขณะ   
 

วเิคราะห์ - งบก าไรขาัทุนั 
 

รายไัข้องบริษกทฯ นี 48 = 1,109 ลบ. เพิ่มข้ึนัจาก นี 47 = 95.38 ลบ.คิัเน็นั 9.40% หสัง
ิึงบริษกทฯมีผลนระกอบการท่ีเติบโตอยงางตงอเน่ืัอง ก าไรสุทธิ นี48 = 1.03 ลบ. ลัลงจาก นี47 = 
5.35 ลบ. เน็นัผลมาจากในันี 48 ราคาสินัคา้ในัตลาันรกบตกวสูงข้ึนั สงงผลให้ตน้ัทุนัผลิตเพิ่มสูงข้ึนั 
นระกอบกกบบริษกทฯมีคงาใาจ้งายในัสงวนัของัอกเบ้ียจงายท่ีเพิ่มข้ึนั เน่ืัองจากบริษกทฯใาเ้งินักูย้ืมระยะ
สก้นัจากธนัาคารเพิ่มข้ึนั จึงท าใหก้ าไรสุทธินี 48 ของบริษกทฯลัลง 

  
อกตราสงวนัทางการเงินั 

 
         1. Liquidity Ratio 

รายการ ก.พ.2547 ก.พ.2548 ก.พ.2549 

Current Ratio(เทงา) 3.50 1.65 1.30 

Quick Ratio (เทงา) 1.93 1.13 0.60 
 
 วเิคราะห์ - นี 48 สภาพคลงองของบริษกทลัลงเล็กนัอ้ย อกตราสงวนัทุนัหมุนัเวียนั  = 1.30  
เทงา อกตราสงวนัทุนัหมุนัเวียนัเร็ว นี 48  =  0.60  เทงา ลัลงจากนี 47   เน่ืัองจากบริษกทฯมีการเก็บสต๊อก
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สินัคา้ไวเ้พิ่มข้ึนัเพื่อน้องกกนัความผกนัผวนัของตน้ัทุนัสินัคา้อกนัเน่ืัองมาจากราคาสินัคา้มีการนรกบตกว
สูงข้ึนัตามสภาพเศรษฐกิจ 

 
         2. Leverage Ratio 

รายการ ก.พ.2547 ก.พ.2548 ก.พ.2549 

TIE Ratio (เทงา) 10.02 6.98 2.30 

D/E Ratio (เทงา) 1.16 1.65 2.27 

 วเิคราะห์ – นี 48 ความสามาริในัการจงายา าระัอกเบ้ียของบริษกทลัลงจากนี 47 หตง
ย กงจกั วงาอยูงในัเกณฑ์ท่ีัี  TIE Ratio นี 48 = 2.30 เทงา บริษกทฯมีคงาใาจ้งายในัสงวนัของัอกเบ้ียจงายท่ี
เพิ่มข้ึนั เน็นัผลมาจากบริษกทฯมีการเงินักูย้มืระยะสก้นัจากธนัาคารเพิ่มข้ึนั 

 - D/E Ratio   เพิ่มข้ึนัจาก 1.65 เทงา ในันี 47 เน็นั 2.27 เทงาในันี48 หสังให้เห็นัิึงโครงสร้าง
เงินัทุนัของบริษกทฯท่ีมีหน้ีัสินัมากกวงาทุนั บริษกทฯมีหน้ีัสินัสูงิึง 158.77 ลบ. หตงมีสงวนัของผู ้ิือหุ้นั
เพียง 69.95 ลบ.  

 
         3. Activity Ratio 

รายการ ก.พ.2547 ก.พ.2548 ก.พ.2549 

Days Receivable  (ว กนั) 20 34 25 

Days Inventory    (ว กนั) 24 20 36 

Days Payable       (ว กนั) 2 1 2 
 
 วิเคราะห์ – ระยะเวลาิกวเฉล่ียในัการรกบา าระหน้ีั นี 48  =  25 ว กนั  ลัลงจาก 34 ว กนั
ในันี 47 หสังใหเ้ห็นัิึงนระสิทธิภาพในัการบริหารจกั การลูกหน้ีัท่ีัีข้ึนัของบริษกทฯ 
      - ระยะเวลาการหมุนัเวียนัของสินัคา้คงเหลือ 36 ว กนั เพิ่มข้ึนัจากนี 47 เน่ืัองจากมีการ
เก็บ 
สต๊อกสินัคา้ไวเ้พิ่มข้ึนัเพื่อน้องกกนัความผกนัผวนัของตน้ัทุนัสินัคา้อกนัเน่ืัองมาจากราคาสินัคา้มีการ
นรกบตกวสูงข้ึนัตามสภาพเศรษฐกิจท าให้มีนริมาณสินัคา้คงเหลือท่ีสูง โัยนกจจุบกนับริษกทฯ มีสต๊อก
สินัคา้กวงา 99.45 ลบ. การซ้ือสงวนัใหญงของบริษกทฯ เน็นัเงินัสั   
 - ระยะเวลาการจงายา าระหน้ีัของบริษกทฯ จะเร็วมาก เน่ืัองจากการซ้ือสินัคา้จะซ้ือัว้ย   
เงินัสัเน็นัหลกก ท าใหมี้เจา้หน้ีัการคา้ท่ีนัอ้ยมาก  

 
         4.  Profitability Ratio 
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รายการ ก.พ.2547 ก.พ.2548 ก.พ.2549 

Gross Profit Margin (%) 8.67 8.60 7.44 

Net Profit Margin    (%) 0.80 0.63 0.09 
 

 วิเคราะห์ - ผลนระกอบการของบริษกทฯ ท่ีผงานัมา 3 นีมีก าไรทุกนี หตงอกตราก าไรจะ
อยูงในัระักบท่ีคงอนัขา้งต ่า เน่ืัองจากเน็นัธุรกิจท่ีมี Margin ต ่า จึงตอ้งเนัน้ัการขายในันริมาณมากๆ เพื่อ
เพิ่มก าไรในัรูนตกวเงินั โัยนี 48 บริษกทฯ มีอกตราก าไรสุทธิ 0.09 ลบ. หลกงหกกคงาเส่ือม 4.07 ลบ.  

 

 

 

 

5. SWOT Analysis 

 
 Strengths (วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ) 

- นระกอบกิจการมานัานักวงา 30 นี มีนระสบการณ์สูง 
- ฐานัะกิจการหละสงวนัตกวผูบ้ริหารมกน่ัคงัี  
- เน็นัรายใหญง มี Volume สูง สามาริก าหนััราคาซ้ือ-ขายในัตลาัไั ้ 
 

 Weaknesses (วเิคราะห์นกจจกยภายในัธุรกิจ) 
- การบริหารงานัหบบครอบครกว การตกั สินัใจตงางๆ อยูงท่ีคนัเัียว ตก้งหตงนลายนี 45 มี

บุตราายหละบุตรสาวคนัรุงนัใหมงการศึกษาัี เขา้มาางวยบริหารใหกิ้จการหขง็หรงข้ึนั  
 

 Opportunities (วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ) 
- ธุรกิจซ้ือมาขายไน สินัคา้ใาเ้น็นัวกติุัิบในัอุตสาหกรรมตงางๆ ย กงมีหนัวโนัม้ท่ีัี  
- ลกกษณะสินัคา้ท่ีจ  าหนังาย เน็นัสเตนัเลส า่ือเน็นัทางการคือเหล็กกลา้ไร้สนิัมโัยสเตนัเลส 

มีสงวนัผสมระหวงางเหล็ก,คาร์บอนั  ,โครเม่ียม,  โมลิบัิบนักม,นิักเกิลไนัโตรเจนั  ซ่ึง
นกจจุบกนัมีสเตนัเลสกวงา 60 านิัั เน็นัเหล็กในักลุงมท่ีมีความตา้นัทานัการกรกักรงอนัสูง  
ยากตงอการเน็นัสนิัม งงายตงอการเา่ือมข้ึนัรูน ระยะเวลาการใา้งานัคุ้มคงากกบราคา หละ
สามารินั ากลกบมา 
ใาใ้หมงไัท้ก้งหมั   ท าให้เน็นัโลหะท่ีทรงคุณคงาหละมีราคาสูง นิัยมนั ามาใาใ้นัภาคธุรกิจ
กงอสร้างหละภาคอุตสาหกรรมยานัยนัต์ ซ่ึงมีหนัวโนั้มการขยายตกวสูง นี 49  ตลาัในั
นระเทศคาัวงาจะเติบโต  10%   ตลาัสงงออกคาัวงาจะเติบโติึง 20% จากนีกงอนั 
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เน่ืัองจากนกจจุบกนัตงางนระเทศยา้ยฐานัการผลิตริยนัตภ์าคพาณิายม์าผลิตในันระเทศไทย
มากข้ึนั ทก้งน้ีัสินัคา้กลุงมยานัตย์นัตน์กจจุบกนัมียอัสงงออกอกนัักบสองของนระเทศ 
 

 Threats (วเิคราะห์นกจจกยภายนัอกธุรกิจ) 
- การหขงงขกนัในัตลาัคงอนัขา้งสูง  
- มีความเส่ียงัา้นัอกตราหลกเนล่ียนั  
- ผลกระทบจากราคานั ้ามกนัท่ีนรกบตกวสูงข้ึนั 
 
 

6. ข้อสรุป ความเห็น และ Term Sheet 

 
 ลกกษณะธุรกิจ (รวมหกวขอ้ นระวกติกิจการ หละผูบ้ริหาร) 

- เนิัั าเนิันักิจการมากวงา 30 นี ตก้งหตงบิัา ตงอมาบุตรหตงละคนัหยกตกวออกมาท าหยกตามนระเภท
โลหะ  

 
 ัา้นัการบริหารจกั การ  

- นกจจุบกนับุตราายหละบุตรสาวของเจา้ของกิจการไัเ้ขา้มารงวมางวยบริหาร ท าให้การบริหารจกั การ
ภายในับริษกทฯเน็นัระบบมากข้ึนั  โัยเฉพาะบุตราายจบนริญญาโทจากอเมริกา ภาษาัีมาก มีความ
เา่ียวาาญทางัา้นัการส่ือสารัว้ยระบบอิเลคทรอนิัคส์เมลล์ ท าให้ั าเนิันัธุรกิจัว้ยความรวัเร็ว
หละมีมาตรฐานัมากข้ึนั 
 

 ัา้นัการตลาั 

- บริษกทฯ จะรกบซ้ือเศษสเตนัเลสจากเอเยนัตห์ละลูกคา้รายยงอยๆ ซ่ึงมีอยูงทกว่นระเทศ  โัยในันระเทศ
จะซ้ือเน็นัเงินัสั 100% นั าเขา้จากตงางนระเทศนระมาณ 10% ในักรณีราคาต ่ากวงาในันระเทศ  การ
ขายจะขายให้โรงงานัในันระเทศ  15% หละสงงออก 85% มีลูกคา้ตงางนระเทศ ไั้หกง ญ่ีนุง นั,จีนั
,อินัเัีย หละสิงคโ์นร์ เน็นัตน้ั ท่ีผงานัมาย กงไมงเคยมีนกญหาการา าระเงินัจากผูซ้ื้อ 
 -บริษกทฯ มีนริมาณ ซ้ือ-ขายสเตนัเลส เฉล่ีย 2,500-3,000 ตกนั/เัือนั รายไัข้องบริษกทฯเติบโตสูง
มาก ณ นี 48 = 1,109 ลบ. เพิ่มข้ึนัจาก ยอัขายนี 47 (1,014 ลบ.) = 95 ลบ. คิัเน็นั 9.40%  เน่ืัองจาก
ราคาสหตนัเลสนรกบตกวสูงข้ึนัอยงางมากหละตงอเน่ืัอง   
-นี49 นระมาณการเติบโตของยอัขาย ~2,000 ลบ.รองรกบการขยายตกวของยอัขายท่ีคาัวงาจะมี
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นริมาณเพิ่มข้ึนัจากการยา้ยสิานันระกอบการมีสิานัท่ีStockมากข้ึนั จะนั าเขา้สินัคา้มารอจ าหนังาย 
เพิ่มข้ึนั ราคาสินัคา้ท่ีคาัวงาจะนรกบตกวสูงข้ึนั     

 
 ัา้นัการผลิตหละเทคโนัโลยี 

- เน็นัธุรกิจ Trading ไมงไัใ้า้เทคโนัโลยีท่ีทกนัสมกยนักก เพียงหตงตอ้งคกั หยกกลุงมนระเภทของสเตนั
เลสตามเกรั หละอกั เน็นักอ้นัตามขนัาัท่ีผูซ้ื้อตอ้งการ จากนัก้นัก็จกั สงงไั ้
 

 
 
 ัา้นัหนัวโนัม้อุตสาหกรรม 

- ธุรกิจมีหนัวโนั้มการขยายตกวัี ตามการขยายตกวของธุรกิจอสกงหาริมทรกพย ์ธุรกิจกงอสร้าง หละ
ธุรกิจยานัยนัต์  ซ่ึงมีหนัวโนั้มขยายตกวอยงางตงอเน่ืัอง โัยเฉพาะธุรกิจยานัยนัตน์กจจุบกนัมียอัสินัคา้
สงงออกอกนัักบสอง  จากตกวเลขของกรมเศรษฐกิจการคา้กระทรวงพาณิาย ์นี 49 ตลาัในันระเทศจะ
เติบโต 10% ตลาัสงงออกจะเติบโต 20% สินัคา้สเตนัเลสซ่ึงเน็นัสงวนันระกอบท่ีใา้ในัการผลิต
า้ินัสงวนัยานัยนัต ์มีหนัวโนัม้เติบอิงตามธุรกิจในักลุงมน้ีั 
-รายงานของสถาบนัเหล็กและเหล็กกล้านัานัาาาติ (IISI)มีการคาดการณ์ว่าในปี 2549  ปริมาณการ
บริโภคเหล็กของโลก อยู่ในช่วง 1,040 – 1,055 ล้านตนั  เพิ่มข้ึน ร้อยละ 4-5.5 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแล้ว  
โดยจีนมีปริมาณการบริโภคประมาณ  320-330  ลา้นตนั เพิ่มข้ึนร้อยละ 7-10  ประเทศอ่ืนๆ  ประมาณ  
720-725 ลา้นตนั เพิ่มข้ึนร้อยละ 3-3.5 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้   สอดคลอ้งกบัตลาดของบริษทัฯซ่ึงส่งออก
เป็นส่วนใหญ่ 85%  ยอัขายมีหนัวโนัม้เติบโตตามภาวะตลาัโลก 
 

 
 ัา้นัการเงินั  

- ผลนระกอบการของบริษกทฯ เติบโตสูง  มีก าไรทุกนี โัยรายไันี้ ณ นี 46=567.2 ลบ. ก าไรสุทธิ 
4.54  ลบ. หลกงหกกคงาเส่ือมราคา 2.92  ลบ. นี 47=1,012 ลบ. ก าไรสุทธิ  6.38  ลบ. หลกงหกกคงาเส่ือม
ราคา  3.0  ลบ.  นี 48 = 1,100 ลบ. ก าไรสุทธิ 1.03  ลบ. หลกงหกกคงาเส่ือมราคา 4.07  ลบ.นระมาณการ
ยอัขายนี 49 = 1,500 ลบ. 
- ในันี 48 ไัมี้การเพิม่ทุนัอีก 20 ลา้นับาท เน็นัทุนัจัทะเบียนั 50 ลา้นับาท D/E Ratio  นี 48 = 
2.27 เทงา หน้ีัสงวนัใหญงเน็นัหน้ีัการคา้ระยะสก้ นัิึง 89.87%  ซ่ึงบริษกทฯมีสินัทรกพยห์มุนัเวียนั
เพียงพอา าระหน้ีัสินัหมุนัเวยีนัในัทุกขณะ   
 



 
 

 

111 

 

 

 
 


