
 
บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 การวิจัย เรื่อง  การจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือการเรียนรูในชุมชน โดยทําการศึกษา
ในพ้ืนท่ี ตําบลโคกโคเฒา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีตาง ๆ จาก
เอกสาร หนังสือ ตํารา และ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ แบงออกไดดังนี้ 
  1.  แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม  
  2. แนวคิดเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน  
  3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู  
  4. แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรูของชุมชน และ 
  5. แนวคิดเก่ียวกับชุมชนเขมแข็ง  
  6. บริบทของพ้ืนท่ีตําบลโคโคเฒา 
  7. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  9. คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
1. การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
  
 1.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
  สุภางค จันทวานิช (2531)  กลาวไววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปน
การวิจัยท่ีนําแนวคิด 2 ประการมาผสมผสานกันคือการปฏิบัติการ (Action) ซ่ึงหมายถึงกิจกรรมท่ี
โครงการวิจัยจะตองดําเนินการ และคําวา การมีสวนรวม  (Participation) อันเปนการมีสวนเก่ียวของ
ของทุกฝายท่ีเขารวมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะหสภาพปญหาหรือสถานการณอันใดอันหนึ่ง แลว
รวมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินการจนกระท่ังสิ้นสุดการวิจัย โดยมีความหมายถึง วิธีการท่ี
ใหผูถูกวิจัยหรือชาวบาน เขามามีสวนรวมในการวิจัย เปนการเรียนรูจากประสบการณ โดยอาศัยการ
มีสวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝายท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมวิจัย นับตั้งแตการระบุปญหาของการ
ดําเนินการ การชวยใหขอมูลและการชวยวิเคราะหขอมูล  ตลอดจนชวยหาวิธีแกไขปญหาหรือสงเสริม
กิจกรรมนั้น ๆ  

 ขนิษฐา  กาญจนสินนท (2536) ใหความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมไววา หมายถึง การวิจัยท่ีพยายามศึกษาชุมชน โดยเนนการวิเคราะหปญหา ศึกษาหาแนวทางใน
การแกไขปญหา วางแผนและดําเนินการตามแผนในการแกไขปญหา รวมท้ังการดําเนินการ
ประเมินผล โดยท่ีทุกข้ึนตอนกดังกลาวสมาชิกชุมชนเขารวมดวย อันเปนการสงเสริมใหชุมชนไดเกิด
การเรียนรู ไดพัฒนาตนเอง ในการทํางานพัฒนา  
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  กมล สุดประเสริฐ (2537) ใหความหมายวา การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
คือการวิจัยคนควาแสวงหาความรู ตามหลักการของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร แบบเดิมๆ แตมี
วัตถุประสงคมุงไปท่ีการแกปญหาในการพัฒนา มันเปนการวิจัยท่ีดําเนินไปดวยการมีสวนรวมของ
ชุมชน ผูรวมงานท้ังในกระบวนการวิจัยและในการมีหุนสวนใชประโยชนของการวิจัย  
  พันธุทิพย  รามสูตร (2540) ใหความหมายวา หมายถึง กระบวนการ ท่ีบุคคลจํานวน
หนึ่ง นําความรูท่ีไดจากการศึกษาวิจัย และลงมือกระทําดวยตนเองมาปรับปรุงแกไขหรือเปลี่ยนแปลง
สังคมของตน   
  เคมมิสและแมคทากการต (Kemmis; & Mc Taggart. 1988) ไดใหความหมาย การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการวา เปนการวิจัยท่ีผูวิจัย คือ ผูปฎิบัติ งานในหนวยงานนั้น การวิจัย นี้เปนรูปแบบ
หนึ่งของการวิจัยท่ีไมไดแตกตางไปจากงานวิจัยอ่ืนในเชิงเทคนิค แตแตกตางในดานวิธีการ การวิจัย
เชิงปฏิบัติการ คือ การวิจัยท่ีเปนการสะทอนผล การปฏิบัติงานนั้นเปนวงจรแบบขดลวดโดยเริ่มตนท่ี 
การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนผล เปนการวิจัยท่ีจําเปนตองอาศัยผูมีสวนรวมใน
กระบวนการสะทอนผลเก่ียวกับการ ปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดการแกไขปรับปรุงและพัฒนาใหดีข้ึน 
 
  จากการท่ีมีผูใหความหมาย การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ไวดังกลาวขางตน 
คณะผูวิจัยจึงไดใหความหมายของ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง วิธีการท่ีใหผูถูกวิจัย 
เขามามีสวนรวมวิจัยเปนการเรียนรูจากประสบการณ โดยอาศัยการมีสวนรวมอยางแข็งขันจากทุกฝาย
ท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมวิจัย นับตั้งแตการระบุปญหาการดําเนินการ การชวยใหขอมูลและชวย
วิเคราะหขอมูล ตลอดจนชวยหาวิธีแกไขปญหาหรือสงเสริมกิจกรรมนั้น ๆ ประชากรกลุมเปาหมายมี
บทบาทในฐานะผูรวมในการดําเนินกิจกรรม ซ่ึงแตกตางกับงานวิจัยท่ัว ๆ ไป คือ ประชาชนจัดเปน
ประชากร กลุมหนึ่งท่ีถูกวิจัย  
 
 1.2 วัตถุประสงคของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
  อรุณรุง บุณธนันตพงศ (2549)  ไดกลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวมนี้
มีเปาหมาย การสงเสริมใหคนในชุมชนไดเรียนรู ไดพัฒนาตนเองในการนําไปสูการพัฒนาชุมชนและ
สังคมทุกทาน ซ่ึงสามารถจําแนกวัตถุประสงคของการวิจัยได ดังนี้ 
  1. เพ่ือปลุกจิตสํานึกใหคนในชุมชนไดตระหนักในปญหาของตนเอง และเกิดความ
ตระหนักในบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของตน มีสวนรวมแกไขปญหาของตนเองและชุมชน 
  2. เพ่ือดําเนินการวิจัยโดยเนนการวิเคราะห การเก็บรวบรวม การวิเคราะหอยาง
เปนวิทยาศาสตร เพ่ือชวยในการตัดสินใจ กําหนดปญหา และแนวทางในการแกไขปญหา รวมท้ัง
ดําเนินการแกไขปญหาดวยตนเอง โดยอาจรวมกับองคกรและหนวยงานตาง ๆ ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ในเรื่องนั้น ๆ  
  3. เพ่ือรวมกับชุมชนในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
  4. เพ่ือสงเสริมการรวมกลุมและการทํางานรวมกันในการแกไขปญหาและการพัฒนา
ชุมชน อีกท้ังผลักดันใหกิจกรรมท้ังหมดดําเนินไปไดอยางตอเนื่อง 
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 1.3 กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
  กระบวนการของการวิจัยปฏิบัติการอยางมีสวนรวมประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ โดย
ยอดังนี้ (พันธุทิพย รามสูตร, 2540) 
  1. เตรียมชุมชน เพ่ือท่ีจะใหชุมชนมีความพรอมในการเขามีสวนรวมในการวิจัยใน
ระดับท่ีเสมอภาค ในทุกข้ันตอนจึงตองมีการเตรียมชุมชนกอนโครงการวิจัยจะเริ่มในแงตางๆ เชน การ
สรางบูรณาการของชุมชน การสงเสริมกระบวนการตัดสินใจรวมกันของชุมชน ในการจัดลําดับ
ความสําคัญของปญหา หรือในการเลือกผูแทน ผูรวมโครงการ เปนตน 
  2. อบรมนักวิจัยรวมจากชุมชน ในฐานะเปนนักวิจัยทองถ่ิน ใหมีความรูเก่ียวกับ
สถานการณในทองถ่ิน บทบาทของผูทําหนาท่ีเปนนักวิจัยทองถ่ิน การจัดองคกรชุมชน รูปแบบของ
ผูนํา การสนับสนุนและมนุษยสัมพันธ 
  3. กําหนดรูปแบบการวิจัย ทีมนักวิจัยทองถ่ินจะรวมกันกําหนดรูปแบบการวิจัย เชน 
การแตกปญหาท่ัวไปท่ีชุมชนเลือกแลว ลงเปนปญหายอยๆ ท่ีสามารถจะทําวิจัยเพ่ือแกปญหาไดทีละ
สวน ตอไปก็กําหนดวิธีการท่ีจะรวบรวมขอมูลท่ีตองการ เครื่องมือท่ีจะใช ผูท่ีจะใหคําตอบหรือให
ขอมูล รวมท้ังขนาดของตัวอยาง การสรางเครื่องมือ การกําหนดรูปแบบคําถาม และวิธีถาม เปนตน 
  4. ลงมือเก็บขอมูล โดยผูท่ีไดรับการอบรมวิธีการเก็บขอมูลมาแลว 
  5. ประมวลผลและวิเคราะหขอมูล ทีมนักวิจัยทองถ่ินจะรวมกันทําการประมวลผลและ
สรุปขอมูล ใหขอสังเกตและขอวิจารณสิ่งท่ีพบ วิเคราะหวาเหตุใดจึงไดขอมูลเชนนั้น เขียนสรุปสิ่งท่ีพบ
อยางกวางๆ พรอมท้ังใหขอเสนอแนะประกอบ 
  6. หารือผลการคนพบกับชุมชน โดยมีจุดมุงหมายท่ีจะนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษา 
เสนอกลับคืนตอชุมชน ใหมีโอกาสตรวจสอบและแกไขความถูกตอง ตลอดจนทําการวิเคราะห สรุป
ประเด็น หรือชี้แนะแกทีมวิจัย   
  7. วางแผนชุมชนโดยการอบรมทีมวางแผนใหสามารถเขียนโครงการได รวมท้ัง
ความสามารถในการจัดองคกรชุมชนดวย โครงการท่ีทีมวางแผนเขียนนี้จะตองนํามาปรึกษาหารือกับ
ชุมชน ใหชุมชนตรวจสอบแกไขและรับรองกอนนําไปใชตอไป 
 
 1.4 ข้ันตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม  
  เคมมิสและแมคทากการต (Kemmis; & Mc Taggart. 1988) ไดประยุกตการวิจัย
ปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการจัดการศึกษาของออสเตรเลียจนไดรับการยอมรับและเผยแพรไป
กวางขวาง  ซ่ึงแนวคิดเคมมิส นั้นการวิจัยปฏิบัติการ คือ การวิจัยแบบมีสวนรวม  และการรวมมือกัน
เปนหมูคณะจะกระทําคนเดียวไมได  เพราะการกระทําเพียงคนเดียวถึงแมจะเกิดการเปลี่ยนแปลง  ก็
จะทําลายพลังการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากกลุม ดังนั้นในข้ันตอนของการวิจัยปฏิบัติการจึงตองกําหนด
จุดสนใจรวมกัน  (thematic  concern)  เชน สนใจท่ีจะพัฒนาหลักสูตรและวิธีสอนใหมี
ประสิทธิภาพ  หรือพัฒนาใหผูเรียนเขาใจวิธีการวิทยาศาสตรใหลึกซ้ึง  เปนตน  กระบวนการวิจัยนี้ 
เม่ือกลาวในเชิงนําไปใชเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน มีวิธีการดําเนินการตามวงจรของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ เม่ือไดจุดสนใจรวมกันแลวก็จะนําไปสูการปฏิบัติท่ีสําคัญ 4 ประการท่ีเก่ียวของกัน
เปนวงจร  คือ  
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  1. ข้ันวางแผน (Plan) เริ่มตนดวยสํารวจปญหารวมกันระหวางบุคคลเพ่ือใหได
ปญหาท่ีสําคัญท่ีตองการใหแกไขตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของปญหานั้น เก่ียวกับลักษณะ
ของปญหาเก่ียวของกับใคร แนวทางแกไขอยางไร และจะตองปฏิบัติอยางไร เปนการพัฒนาแผนการ
ปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงสิ่งท่ีเปนปญหา ซ่ึงเปนการปฏิบัติงานท่ีมีโครงสรางและแนวทาง การวางแผนตอง
มีความยืดหยุน และตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตท่ีอาจสงผลกระทบตอแผนท่ี
กําหนดไวได 
  2. ข้ันปฏิบัติการ (Action) การปฏิบัติตามแผน ซ่ึงเปนการดําเนินการตามแนวทางท่ี
ไดกําหนดไวอยางละเอียด รอบคอบ และมีการควบคุมอยางสมบูรณ เปนการนําแนวคิดท่ีกําหนดเปน
กิจกรรมในข้ันวางแผนมาดําเนินการ โดยการวิเคราะหวิจารณปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนรวมกันของ
ทีมงาน เพ่ือทําการแกไขปรับปรุงแผน ฉะนั้นแผนท่ีกําหนดควรจะมีความยืดหยุนปรับได   
  3. ข้ันสังเกตการณ (Observe) เปนการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนดวยความรอบคอบซ่ึง
อาจเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีคาดหวังและไมคาดหวัง โดยอาศัยเครื่องมือการเก็บขอมูลเขาชวย การสังเกต
ผลการปฏิบัติ เปนการบันทึกขอมูล หลักฐาน หรือรองรอยตาง ๆ อยางมีวิจารณญาณเก่ียวกับผลท่ีได
จากการปฏิบัติ โดยอาจใชวิธีการวัดแบบตาง ๆ เขามาชวย ซ่ึงสารสนเทศจากการสังเกตนี้จะนําไปสู
การสองสะทอนและปรับปรุงการปฏิบัติอยางเขาใจและถูกทิศทาง 
  4. ข้ันสะทอนผลการปฏิบัติการ (Reflect) เปนกระบวนการทบทวนการปฏิบัติจาก
บันทึกท่ีไดจากการสังเกตวาไดผลเปนอยางไร มีปญหาหรือขอขัดแยงอยางไร เพ่ือเปนพ้ืนฐานการ
วางแผนในวงจรตอไป เปนข้ันสุดทายของวงจรการทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการ คือ การประเมินหรือ
ตรวจสอบกระบวนการแกปญหา หรือสิ่งท่ีเปนขอจํากัดท่ีเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติการ      
  ดังนั้นองคประกอบสําคัญของกระบวนการวิจัยปฏิบัติการของเคมมิสและแมคทาก
การต (Kemmis; & Mc Taggart. 1988) จึงประกอบดวยจุดสําคัญท้ัง  4 จุด ดังท่ีกลาวมาคือ การ
วางแผน  (plan) การปฏิบัติ  (action) การสังเกตผล  (observation)  และการสะทอนผล  
(reflection) ซ่ึงมีการเคลื่อนไหวลักษณะ “เกลียวสวาน” ไปในจุดท้ัง  4 จุด ไมอยูนิ่ง และไมจบลง
ดวยตัวเอง 
  สรุปไดวา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ดังไดกลาวมาแลวนั้น เปนการชวย
สงเสริมใหคนในชุมชนไดเรียนรูปญหา  แนวทางแกปญหาการพัฒนาตนเอง และความตองการของคน  
โดยมีนักวิจัย  นักพัฒนา หรือผูเก่ียวของอ่ืน ๆ รวมกันศึกษาและกําหนดปญหา  เพ่ือตัดสินและหา
แนวทางแกไขปญหารวมกัน  ทําใหเกิดกิจกรรมชุมชนท่ีดําเนินไปอยางตอเนื่อง  ไมชะงักงัน  สงผลตอ
ความเขมแข็งของชุมชน และเกิดการนําทฤษฎีไปสูการปฏิบัติรวมกันระหวางนักวิชาการ และคนใน
ชุมชนอยางแทจริง 
 
2. ภูมิปญญาทองถิ่น  
 
 2.1 ความหมายของภูมิปญญาทองถิ่น 
  คําวาภูมิปญญา (Wisdom) หรือ ภูมิปญญาชาวบาน (Popular Wisdom) หรือภูมิ
ปญญาทองถ่ิน (Indigenous Wisdom) นอกจากนั้นยังเปนคําท่ีมีความหมายและองคประกอบคาบ
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เก่ียวกับคําอ่ืน ๆ อีก เชน ความรูทองถ่ิน ความรูของชาวบาน ความรูพ้ืนบาน ปรัชญาพ้ืนถ่ิน เปนคําท่ี
ใชกันแพรหลายท่ัวไปในสังคม ซ่ึงหมายถึง ความรู ความสามารถ ความเชื่อ ความสามารถทาง
พฤติกรรม และความสามารถในการแกไขปญหาของมนุษย (ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร, 2547) 
  สามารถ จันทรสูรย (2534) ใหความหมายไววา ภูมิปญญาจึงเปนเรื่องท่ีสั่งสมมาแต
อดีต ในการจัดการความสัมพันธระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติสิ่งแวดลอม คนกับสิ่งเหนือ
ธรรมชาติ โดยผานกระบวนการทางจารีตประเพณี วิถีชีวิต การทํามาหากิน และพิธีกรรมตาง ๆ ทุก
อยาง เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางความสัมพันธเหลานั้น  
  เสรี พงศพิศ (2534) ไดใหความหมายของ ภูมิปญญา ไววา หมายถึง องคความรูใน
ดานตาง ๆ ของการดํารงชีวิตท่ีเกิดจากการสะสมประสบการณท้ังทางตรงและทางออม ประกอบกับ
แนวความคิดวิเคราะหในการแกไขปญหาตาง ๆ ของตนเองจนเกิดหลอมรวมเปนแนวความคิดในการ
แกไขปญหาท่ีเปนลักษณะของตนเองท่ีสามารถพัฒนาความรูดังกลาวมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
กาลสมัย ในการแกปญหาของการดํารงชีวิต  
  ฉลาดชาย รมิตานนท (2537) ไดกลาวถึงภูมิปญญาชาวบานไววา เปนมรดกทาง
วัฒนธรรมท่ีสืบทอดกันมาแตอดีตอันยาวนานจนกลายเปนวิถีชีวิตประจําวันของตนเองและชุมชน
ตลอดมา ภูมิปญญาชาวบานเปนมรดกทางสังคมท่ีไดจากการเรียนรู โดยผานกระบวนการขัดเกลาทาง
สังคมจนกลายเปนรากฐานสําคัญของชีวิตและสังคม อันเปนพ้ืนฐานของการดํารงชีวิต 
  สถาบันแหงชาติวาดวยภูมิปญญาและการศึกษาไทย (2540) ไดใหความหมายไววา 
ภูมิปญญาเปนการใชสติปญญาลองผิดลองถูกของชาวบานเพ่ือนําไปใชในการแกปญหาในการ
ดํารงชีวิตใหอยูไดอยางปกติสุขในสภาวะแวดลอมของแตละยุคสมัย 
  เอกวิทย ณ ถลาง (2540)ไดใหความหมายของ ภูมิปญญา ไววา ภูมิปญญาเปนองค
ความรู ความสามารถและทักษะ อันเกิดจากการสั่งสมประสบการณท่ีผานกระบวนการเรียนรู 
เลือกสรร ปรุงแตง พัฒนา และถายทอดสืบตอกันมาเพ่ือการแกปญหาและการพัฒนาวิถีชีวิตใหมี
ความสมดุลกับสภาพแวดลอมและเหมาะสมกับยุคสมัย ภูมิปญญาจึงมีท้ังภูมิปญญาอันเกิดจาก
ประสบการณในพ้ืนท่ี  ภูมิปญญาท่ีมาจากภายนอกและภูมิปญญาท่ีผลิตใหม  หรือผลิตซํ้าเพ่ือการ
แกปญหาและการปรับตัวใหสอดคลองกับความจําเปนและความเปลี่ยนแปลงจากแบบแผน
ความสัมพันธระหวางชุมชนทองถ่ินกับความหลากหลายของทรัพยากร ท้ังในดานการใชประโยชน 
การพัฒนา การอนุรักษความหลากหลายของทรัพยากรในทองถ่ิน  
  รุง แกวแดง (2545) ไดใหความหมาย ไววา ภูมิปญญาเปนองครวมและมีคุณคาทาง
วัฒนธรรมท่ีเกิดข้ึนในวิถีชีวิต ซ่ึงภูมิปญญาทองถ่ินท่ีอาจจะเปนท่ีมาขององคความรูท่ีเกิดข้ึนใหมนี้ จะ
ชวยในการเรียนรู การแกปญหา การจัดการ และการปรับตัวในการดําเนินวิถีชีวิตของคนไทย  
  สรุปไดวา การเกิดภูมิปญญาทองถิ่น มีกระบวนการท่ีเกิดจากการสืบทอด ถายทอด
องคความรูท่ีมีอยูเดิมในชุมชนทองถ่ิน และ รากฐานทางศาสนา วัฒนธรรมและความเชื่อ แลวพัฒนา 
เลือกสรร ปรับปรุงองคความรูเหลานั้นจนเกิดทักษะและความชํานาญท่ีสามารถแกไขปญหาและ
พัฒนาชีวิตไดอยางเหมาะสมกับยุคสมัย แลวเกิดภูมิปญญา (องคความรูใหม) ท่ีเหมาะสมและสืบทอด
พัฒนาตอไปอยางไมสิ้นสุด ดังนั้น ภูมิปญญาทองถ่ิน จึงหมายถึงความรู ความสามารถ ความเชื่อ 
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พฤติกรรม ผานกระบวนการทางจารีตประเพณี วิถีชีวิต การทํามาหากิน และพิธีกรรมตาง ๆ ท่ีมีการ
สั่งสมสืบทอด การเรียนรู กันมายาวนานจนเปนเอกลักษณ (Identity) ของชุมชน  
 
 2.2 ลักษณะของภูมิปญญาทองถิ่น 
  เสรี พงศพิศ (2529) และไดแบงภูมิปญญาเปน 2 ลักษณะ คือ 
  ลักษณะท่ีเปนนามธรรม เปนโลกทัศน ชีวทัศน เปนปรัชญาในการดําเนินชีวิต เปน
เรื่องเก่ียวกับการเกิด แก เจ็บ ตาย คุณคา และความหมายของทุกสิ่งในชีวิตประจําวัน 
  ลักษณะท่ีเปนรูปธรรม เปนเรื่องเก่ียวกับเฉพาะดานตาง ๆ เชน การทํามาหากิน 
การเกษตร หัตถกรรม ศิลปะดนตรี และอ่ืน ๆ 
  สามารถ จันทรสูรย (2543) ไดสรุปวา ภูมิปญญาจึงเปนรากฐานในการดําเนินชีวิต
ของชาวบาน ลักษณะของภูมิปญญาสามารถสะทอนออกมาใน 3 ลักษณะท่ีสัมพันธใกลชิดกัน คือ
   1.) ความสัมพันธระหวางคนกับโลก สิ่งแวดลอม สัตว พืช ธรรมชาติ 
   2.) ความสัมพันธกับคนอ่ืน ๆ ท่ีรวมกันในสังคม หรือในชุมชน 
   3.) ความสัมพันธกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ สิ่งเหนือธรรมชาติ สิ่งท่ีมองไมเห็น ไม
สามารถสัมผัสได 
 

 
แผนภาพ 2-1 ลักษณะของภูมิปญญา 

ท่ีมา:สามารถ จันทรสูรย (2543) 

คน 
สังคม 

สิ่งเหนือ 
ธรรมชาต ิ

ธรรมชาต ิ
สิ่งแวดลอม 

- อาชีพ 
- ปจจัยสี ่
- การจัดการ 

- ศิลปะและนนัทนาการ 
- จารีต ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
- ภาษาวรรณกรรม 

 
ภูมิปญญา 

- สิ่งศักด์ิสิทธิ ์
- ศาสนา 
- ความเชื่อ 
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  รัตนะ บัวสนธิ์ (2535) ไดจําแนกภูมิปญญาออกได 3 ลักษณะ คือ 
   1.) ภูมิปญญาเก่ียวกับการจัดการความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติ
แวดลอม 
   2.) ภูมิปญญาเก่ียวกับระบบสังคมหรือการจัดความสัมพันธระหวางมนุษย
กับมนุษย 
   3.) ภูมิปญญาเก่ียวกับระบบการผลิตหรือการประกอบอาชีพท่ีมีลักษณะ
มุงเนนระบบการผลิตเพ่ือพ่ึงพาตนเอง 
 
  ฉลาดชาย รมิตานนท (2537) ไดแบงระดับภูมิปญญาชาวบานเปน 2 ระดับ คือ 
   1.) ภูมิปญญาชาวบานในระดับ “สามัญสํานึก” เปน “วัฒนธรรม” เชน 
ความรูในการทําการผลิต เทคนิคการเพาะปลูก (ทํานา, ทําไร, ระบบเหมืองฝาย) การจับสัตว การหา 
อาหาร 
   2.) ภูมิปญญาชาวบานระดับความเชื่อท่ีปรากฏ เชน ตํานานนิยายพ้ืนบาน 
สุภาษิตคําคม ดนตรี การขับรอง ศิลปะ ศิลปะ พิธีกรรม 
  สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ไดกําหนดสาขายอยของภูมิปญญา เพ่ือ
ทําการคัดเลือกและเชิดชูเกียรติ ผูมีผลงานดีเดนทางดานวัฒนธรรม 5 สาขา (นันทสาร  สีสลับและ
คณะ,2541) ดังนี้ 
   1.) ภูมิปญญาชาวบานดานการเกษตร เชน การทําการเกษตรแบบ
ผสมผสาน การแกปญหาการเกษตรดานการตลาด การแกปญหาดานการผลิต (เชน การแกไขโรคและ
แมลง) และรูจักปรับใชเทคโนโลย ี
   2.) ภูมิปญญาชาวบานดานสิ่งแวดลอม เชน การอนุรักษปาไม ตนน้ําลําธาร 
การรักษาการถายทอดความรูดั้งเดิมเพ่ือการอนุรักษ เชน การเคารพแมน้ํา แผนดิน พืชพันธุ
ธัญญาหาร และโบราณสถานโบราณวัตถุ 
   3.) ภูมิปญญาชาวบานดานการจัดการ สวัสดิการและธุรกิจชุมชน ไดแก 
     3.1 กองทุนตาง ๆ ในชุมชน เชน สหบาลขาว (ธนาคารขาว) 
สหกรณ รานคา กลุมสัจจะออมทรัพย 
    3.2 กลุมแมบาน กลุมเยาวชน ฯลฯ 
   4.) ภูมิปญญาชาวบานดานการรักษาโรค และการปองกัน เชน หมด
พ้ืนบาน หมอธรรม และผูรอบรูเรื่องสมุนไพร 
   5.) ภูมิปญญาชาวบานดานการผลิตและการบริโภค เชน การแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตรใหสามารถบริโภคไดโดยตรง ไดแก การใชเครื่องสีมือ และครกตําขาว การรูจัก
ประยุกตเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชแปรรูปผลผลิตเพ่ือชะลอการนําเขาตลาด 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ(2541)ไดกําหนดสาขาภูมิปญญาไทยไว
จํานวน 10 สาขา ดังนี้ 
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   1.) สาขาเกษตรกรรม หมายถึง ความสามารถในการผสมผสานองคความรู 
ทักษะและเทคนิคดานการเกษตรกับเทคโนโลยี โดยการพัฒนาบนพ้ืนฐานคุณคาดั้งเดิม เชน การทํา
การเกษตรแบบผสมผสาน การรูจักปรับใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการเกษตร เปนตน 
   2.) สาขาอุตสาหกรรมและหัตถกรรม (ดานการผลิตและการบริโภค) 
หมายถึง การรูจักประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการแปรรูปผลผลิต เพ่ือแกปญหาดานการบริโภค
อยางปลอดภัย ประหยัด และเปนธรรมอันเปนขบวนการใหชุมชนทองถ่ินสามารถพ่ึงตนเองทาง
เศรษฐกิจได ตลอดท้ังการผลิตและการจําหนายผลผลิตทางหัตถกรรม 
   3.) สาขาการแพทยแผนไทย หมายถึง ความสามารถในการจัดการปองกัน
และรักษาสุขภาพของคนในชุมชน ใหสามารถพ่ึงพาทางดานสุขภาพและอนามัยได 
   4.) สาขาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง 
ความสามารถเก่ียวกับการจัด ท้ังการอนุรักษ พัฒนาและใชประโยชนจากคุณคาของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน 
   5.) สาขากองทุนและธุรกิจชุมชน หมายถึง ความสามารถในดานบริหาร
จัดการดานการสะสมและบริหารกองทุน และธุรกิจในชุมชน  
   6.) สาขาสวัสดิการ หมายถึง ความสามารถในการจัดสวัสดิการในการ
ประกันคุณภาพชีวิตของคนใหเกิดความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
   7.) สาขาศิลปกรรม หมายถึง ความสามารถในการผลิตผลงานทางดาน
ศิลปะสาขาตางๆ เชน จิตรกรรม ประติมากรรม วรรณกรรม ทัศนศิลป คีตศิลป เปนตน 
   8.) สาขาการจัดการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการ
ดําเนินงานดานตางๆ เชน การจัดการองคกรของกลุมแมบาน ระบบผูเฒาผูแกในชุมชน การจัดการศา
สนสถาน การจัดการศึกษาตลอดท้ังการจัดการเรียนการสอน เปนตน  
   9.) สาขาภาษาและวรรณกรรม หมายถึง ความสามารถผลิตผลงานเก่ียวกับ
ดานภาษา ท้ังภาษาถ่ิน ภาษาโบราณ ภาษาไทยและการใชภาษา ตลอดท้ังดานวรรณกรรมทุก
ประเภท 
   10.) สาขาศาสนาและประเพณี หมายถึง ความสามารถประยุกต และปรับ
ใชหลกัธรรม คําสอนทางศาสนา ความเชื่อและประเพณีดั้งเดิมท่ีมีคุณคาใหเหมาะสมตอการประพฤติ
ปฏิบัติใหบังเกิดผลดีตอบุคคลและสิ่งแวดลอม เชน การถายทอดหลักธรรมทางศาสนา การบวชปา 
การประเพณีบุญประทายขาว เปนตน 
  ยศ  สันตสมบัติ (2542) ทําการศึกษาเรื่อง ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิ
ปญญาทองถ่ินเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยศึกษากลุมชาติพันธุในพ้ืนท่ีภาคเหนือของประเทศไทย 
พบวาองคประกอบของภูมิปญญาทองถ่ินสามารถแบงออกไดเปน 4 ระดับ ไดแก 1) ความรูเรื่อง
อาหารและยา 2) ความรูเรื่องระบบการผลิตและการจัดการทรัพยากร 3) ความเชื่อ พิธีกรรม จารีต
ประเพณีและวิถีปฏิบัติ และ 4) วิธีคิด  
  จากการศึกษาวิจัยของ ทรงจิต  พูลลาภ(2544) เรื่อง ศักยภาพและสถานภาพของ
ภูมิปญญาไทย เพ่ือสืบสานการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง วาประกอบไปดวย ภูมิปญญาในดานตาง ๆ 6 
สาขา คือ สาขาอาหารและโภชนาการ สาขาหัตถกรรม อุตสาหกรรมครัวเรือนและผาไทย สาขาแพทย
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แผนไทยและสมุนไพร สาขาเศรษฐกิจชุมชน กองทุนชุมชน องคกรชุมชนและสวัสดิการชุมชน สาขา
ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และ สาขาเกษตร การจัดการ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 2.3 การจัดการศึกษาภูมิปญญา 
  สามารถ จันทรสูรย และประทีป อินแสง (2541) ไดเสนอวา เพ่ือใหการศึกษาดาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไดรับการถายทอดเขาสูระบบการศึกษาท้ังในระบบโรงเรียน นอกระบบ
โรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย จําเปนตองสรางเอกภาพทางนโยบาย และมีกระบวนการจัดการ
อยางเปนระบบ คือ  
   1.) การปรับปรุงเนื้อหาและหลักสูตรการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทให
สอดคลองกับวิถีชีวิตประชาชนในทองถ่ินและความเปนไทย โดยสงเสริมใหมีรายละเอียดของเนื้อหา
ดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตขนมธรรมเนียม ประเพณีไทย และภูมิปญญาทองถ่ิน ใหไดศึกษาเรียนรู
อยางเทาทันและประสานสอดคลองกับภูมิปญญาสากล  
   2.) การจัดระบบและกําหนดแนวทางการสงเสริมองคการเครือขาย
การศึกษาเรียนรู ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา ใหไดแลกเปลี่ยนถายทอดความรูและ
ประสบการณซ่ึงกันและกันอยางเหมาะสม ใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพท่ีเอ้ือและตอบสนองตอ
ประชาชนทุกคน ทุกระดับ และทุกทองถ่ินใหไดรับสิทธิการศึกษาดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ขนม
ธรรมเนียมประเพณีไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน  
   3.) การกําหนดแนวทางใหหนวยงานรัฐและองคกรปกครองทองถ่ิน
สนับสนุนบํารุงการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในทองถ่ินนั้นอยางมีประสิทธิภาพ  
  ซ่ึงสอดคลองกับความคิดของ เสนห จามริก (2537) ท่ีไดเสนอแนวทางการจัด
การศึกษาวา การศึกษาในทุกระดับผูเรียนควรไดเรียนท้ังวิชาความรูสมัยใหมและเรียนเรื่องประเพณี
ของไทย และประเวศ วะสี (2531) เสนอวา การท่ีจะสรางการศึกษาใหสอดคลองกับปรัชญาการ
ดํารงชีวิตแบบไทย ตองคํานึงถึงหลักการ 8 ขอ คือ 
   1.) อุดมการณของการศึกษา ตองสงเสริมใหคนพัฒนาอยางไดดุลยภาพ 
การศึกษาตองสรางศักยภาพใหชนบท 
   2.) ตองเขาใจความหมายของการพัฒนาชนบท ในการพัฒนาตองพัฒนาให
ปญญาเกิดข้ึน ใหคนในชนบทสามารถวิเคราะหปญหาและเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมและถูกตองได 
   3.) ตองเคารพภูมิปญญาชาวบาน การจัดทําหลักสูตรตองใหสอดคลองกับ
ปรัชญาการดํารงชีวิตแบบไทย ตองเขาใจศึกษาเรื่องภูมิปญญาชาวบาน 
   4.) เอาชุมชนเปนตัวตั้ง 
   5.) ตองคํานึงถึงความเปนองครวม (Holistic) อยางตอเนื่อง ท้ังในเรื่องการ
เรียนและวิธีการเรียนโดยตองเชื่อมการศึกษาทุกระบบและทุกระดับเขาดวยกัน เพ่ือจะดึงวิชาการท่ี
เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
   6.) ตองใชกระบวนการเรียนรูเขามาแทนการถายทอดความรูสําเร็จรูป 
เพ่ือใหเกิดการสรางสรรคปญญาตลอดเวลา 
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   7.) บทบาทครู ตองเปลี่ยนจากการเปนผูถายทอดความรูสําเร็จรูปมาเปน
ผูชวยสงเสริมและเปนเพ่ือนรวมเรียนไปดวย 
   8.) ตองกระจายการจัดการดานการศึกษาออกไป การศึกษาเปน
กระบวนการท่ีจะสรางความรูท่ีหลากหลาย แตกตางกันไปตามสภาพทองถ่ิน การศึกษาระบบใหมตอง
สรางคนใหมท่ีมีจิตใจใหม มีความสุข สงเสริมซ่ึงกันและกัน เรียนรูและมีปญญาท่ีกาวหนาไป
ตลอดเวลา 
  สรุปไดวา การจัดประเภทของภูมิปญญา ไดมีนักวิชาการและหนวยงานตาง ๆ ไดจัด
แบงเปนหลายดานดวยกันโดย สามารถสรุปแนวคิดในการจัดประเภทของภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือใชใน
การวิจัยครั้งนี้ ออกเปน 6 สาขา คือ  
   1.) สาขาเกษตร อาหารและโภชนาการ 
   2.) สาขาหัตถกรรม อุตสาหกรรมครัวเรือนและผาไทย 
   3.) สาขาแพทยแผนไทยและสมุนไพร 
   4.) สาขาเศรษฐกิจชุมชน กองทุนชุมชน องคกรชุมชนและสวัสดิการชุมชน 
   5.) สาขาศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 
   6.) สาขาการจัดการ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
 
3. การจัดการความรู  
 
 3.1 ความหมายของความรู 
  สําหรับความหมายของความรูไดมีการใหคําจํากัดความหลายความหมายไวดังนี้ 
  ความรู คือ สารสนเทศท่ีมีคุณคามากท่ีสุด เปนสวนผสมของสารสนเทศท่ีมีสาระ 
คานิยม ประสบการณและกฎเกณฑ (Pearlson, 2001)  
  ความรู ประกอบดวยขอมูลหรือสารสนเทศท่ีไดรับการจัดระบบและประมวล เพ่ือ
นําไปสูความเขาใจ ประสบการณ การสั่งสมการเรียนรู และความเชี่ยวชาญ ซ่ึงสามารถนําไปใช
สําหรับการแกปญหาปจจุบันหรือการดําเนินงานได (Turban et al., 2001)  
  ความสัมพันธระหวางขอมูล สารสนเทศ และความรู ซ่ึงชี้ใหเห็นวา ความรู คือ 
สารสนเทศท่ีมีการนําประสบการณ วิจารณญาณ ความคิด คานิยมและปญญาของมนุษยมาวิเคราะห
เพ่ือนําไปใชในการสนับสนุนการทํางานหรือใชในการแกปญหา  
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แผนภาพ 2-2 ความสัมพันธระหวางขอมูล สารสนเทศ และความรู  
ท่ีมา : Turban et al. (2001) 

  
 3.2 ประเภทของความรู 
  วิจารณ พานิช (2547) จัดแบงความรูเปน 2 ประเภท คือ ความรูแบบไมชัดแจง 
และความรูแบบชัดแจง  
  1. ความรูแบบไมชัดแจง (Tacit Knowledge)  
   เปนความรูท่ีไมสามารถอธิบายโดยใชคําพูดได มีรากฐานมาจากการกระทํา
และประสบการณ มีลักษณะเปนความเชื่อ ทักษะ และเปนอัตวิสัย (Subjective) ตองการการฝกฝน
เพ่ือใหเกิดความชํานาญ มีลักษณะเปนเรื่องสวนบุคคล มีบริบทเฉพาะ (Context Specific) ทําใหเปน
ทางการและสื่อสารยาก เชน วิจารณญาณ วัฒนธรรมองคการ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในเรื่องตาง ๆ 
การเรียนรูขององคการ ความรูแบบไมชัดแจงใชเวลาและตนทุนสูงในการถายโอนความรู 
  2. ความรูแบบชัดแจง (Explicit Knowledge) 
   เปนความรูท่ีรวบรวมไดงาย จัดระบบและถายโอนได มีลักษณะวัตถุวิสัย 
(Objective) เปนทฤษฎี สามารถแปลงเปนรหัสในการถายทอดโดยวิธีท่ีเปนทางการ ไมจําเปนตอง
อาศัยการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนเพ่ือถายทอดความรู เชน นโยบายขององคการ กระบวนการทํางาน 
ซอฟแวร เอกสาร กลยุทธ เปาหมายและความสามารถหลักขององคการ 
   ความรูยิ่งมีลักษณะไมชัดแจงมากเทาไร การโอนความรูยิ่งกระทําไดยาก
เทานั้น ดังนั้นบางคนจึงเรียกความรูประเภทนี้วาเปนความรูแบบเหนียว (Sticky Knowledge) หรือ
ความรูแบบฝงอยูภายใน (Embedded Knowledge) สวนความรูแบบชัดแจงมีการถายโอนและ
แบงปนงาย จึงมีชื่ออีกชื่อหนึ่งวา ความรูแบบรั่วไหลไดงาย (Leaky Knowledge) ความสัมพันธของ

ขอมูล 
Data 

สารสนเทศ 
Information 

ประมวลผลขอมูล 
Data Processing 

ความรู 
Knowledge 

ความชํานาญ 
Know-how 

ข อ เ ท็ จ จ ริ ง ห รื อ
ขอมูลดิบท่ียังไมได
ป ระมวลผล  ไม มี
ความหมายตอผูใช 

- การจัดกลุม 
- การเรียงลําดับ 
- การหาคาเฉลี่ย 
- การใชสถิติตางๆ  

ข อ มู ล ท่ี ผ า น ก า ร
ประมวลผลแลว มี
ความหมายตอผูใช 

สารสนเทศท่ีมีการ
นํ า วิ จ า ร ณ ญ า ณ
ค ว า ม  คิ ด  แ ล ะ
ปญญาของมนุษยมา
วิเคราะห เพ่ือชวย
ในการทํางานหรือ
แกปญหา 

 

   
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ความรูท้ังสองประเภทเปนสิ่งท่ีแยกจากกันไมได ตองอาศัยซ่ึงกันและกัน (Mutually Constituted) 
เนื่องจากความรูแบบไมชัดแจงเปนสวนประกอบของความรูท้ังหมดและสามารถแปลงใหเปนความรู
แบบชัดแจงโดยการสื่อสารดวยคําพูด  
  
 3.3 ระดับของความรู 

 วิจารณ  พานิช (2547) ไดจําแนกระดับความรูไว 4ระดับ กลาวคือ 
  1. Know - What เปนความรูเชิงทฤษฎีลวน ๆ เม่ือนําความรูเหลานี้ไปใช

งาน ก็จะไดผลบาง ไมไดผลบาง 
  2. Know - How เปนความรูท่ีมีท้ังเชิงทฤษฎี และเชิงบริบทเปรียบเสมือน

ความรูของผูท่ีมีประสบการณการทํางานระยะหนึ่งเชน 2 - 3 ป ก็จะมีความรูในลักษณะท่ีรูจักปรับให
เขากับสภาพแวดลอมหรือบริบท 

  3. Know - Why เปนความรูในระดับท่ีอธิบายเหตุผลไดวาทําไมความรู
นั้นๆ จึงใชไดผลในบริบทหนึ่ง แตใชไมไดผลในอีกบริบทหนึ่ง 
   4. Care - Why เปนความรูในระดับคุณคาความเชื่อซ่ึงจะเปนแรงขับดันมา
จากภายในจิตใจแตตองกระทําสิ่งนั้น ๆ เม่ือเผชิญสถานการณ 
     
 3.4 ความหมายของการจัดการความรู  

 การจัดการความรู (Knowledge Management :KM) มีผูใหความหมายบางทัศนะ
ตัวอยาง เชน วิจารณ พานิช (2547) นิยามวา เปนกระบวนการ (Process) ท่ีดําเนินการรวมกัน โดย
ผูปฏิบัติงานในองคกร เพ่ือสรางและใชความรูในการทํางาน ใหเกิดสัมฤทธิ์ผลดีข้ึนกวาเดิม  

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2547) ไดอธิบายไววา การจัดการ
ความรูเปนกระบวนการ (Process) ในการสรรหาความรูเพ่ือถายทอดและแขงขันไปยังบุคลากร
เปาหมายไดอยางถูกตองเหมาะสมเกิดการพัฒนางานอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

 สรุปไดวา การจัดการความรู เปนกระบวนการอยางเปนระบบเก่ียวกับ การประมวล
ขอมูล สารสนเทศ ความคิด การกระทํา ตลอดจนประสบการณของบุคคลเพ่ือสรางเปนความรูหรือ
นวัตกรรม และจัดเก็บในลักษณะของแหลงขอมูลท่ีบุคคลสามารถเขาถึงไดโดยอาศัยชองทางตาง ๆ   
ท่ีองคการจัดเตรียมไว เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ซ่ึงกอใหเกิดการแบงปน
และถายโอนความรู และในท่ีสุดความรูท่ีมีอยูจะแพรกระจายและไหลเวียนท่ัวท้ังองคกรอยางสมดุล 
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการพัฒนาผลผลิตและองคการ 
 
 3.5 กระบวนการจัดการความรู 

 นักวิชาการทางดานการจัดการความรูแบงข้ันตอนกระบวนการจัดการความรู
แตกตางกัน อาทิ  

 Turban et al. (2004) แบงกระบวนการจัดความรูไว 6 ข้ันตอน คือ การสราง
ความรู (Create) การกําหนดและรวบรวมความรู (Capture) การนําไปสูการปฏิบัติ (Refine) การ
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จัดเก็บความรู (Store) การจัดการความรู (Manage) การเผยแพร (Disseminate) อยางไรก็ตาม
กระบวนการสําคัญท่ีมักไดรับการกลาวถึงมี 3 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
   1. การสรางความรู (Knowledge Creation หรือ Knowledge 
Generation) หรือการแสวงหาความรู (Knowledge Acquisition)  
   เปนกิจกรรมขององคการท่ีมีจุดมุงหมายเพ่ือแสวงหาหรือสรางความรูใหม
ข้ึน ความรูจะเกิดข้ึนเม่ือคนทํางานดวยกันในกลุมซ่ึงมีความสัมพันธกันอยางเหนียวแนน โดยการสราง
ความรวมมือ และการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลตาง ๆ      
   2. การประมวลความรู   
   วัตถุประสงคของการประมวลความรู คือ การจัดความรูใหอยูในรูปแบบท่ี
ผูใชสามารถเขาถึงไดและนําไปประยุกตใชไดอยางสะดวก นักวิชาการบางทานจะเรียกข้ันตอนนี้วา
เปนการใชรหัส (Codify) ความรู เพ่ือนําไปเก็บและนํามาใชใหมไดในภายหลัง หลักการในการ
ประมวลความรูท่ีสําคัญมี 3 ประการ คือ  
    2.1 กําหนดขอบเขตและเนื้อหาของความรูท่ีตองการประมวล 
    2.2 กําหนดแหลงท่ีมาของความรูดังกลาว รวมท้ังระบุกลไกและ
สื่อสําหรับรวบรวมความรู เวลาและความถ่ีในการประมวลและปรับปรุงใหทันสมัย 
    2.3 ระบุวิธีการและเครื่องมือในการเขาถึงและดึงความรูท่ีได
ประมวล 
   ความรูแบบไมชัดแจงมักไดรับการประมวลและเก็บไวในความจําของบุคคล 
สวนความรูแบบชัดแจงมักไดรับการประมวลเก็บไวในเอกสารหรือแฟม การจัดการความรูขององคการ
สวนใหญเนนท่ีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการรวบรวม เก็บ และดึงความรูแบบชัดแจง
ขององคการ 
   3. การใชความรู (Knowledge Utilization) 
   การสนับสนุนและการเพ่ิมการใชความรูจึงเปนสวนสําคัญขององคการใน
การจัดการความรู การประยุกตความรูนั้นและการถายโอนจากแหลงท่ีสรางความรูไปยังท่ีท่ีตองการใช
ความรูดังกลาว  
   ทาเคอิชิและโนนากะ (Takeuchi & Nonaka ,2004) ไดนําเสนอวงจร 
“SECI” ซ่ึงไดรับการยอมรับจากองคกรตางๆ และผูเชี่ยวชาญจํานวนมาก วงจร “SECI” กลาวถึง การ
เปลี่ยนแปลงความรู (Knowledge Conversion) ระหวาง Tacit Knowledge และ Explicit 
Knowledge ทําใหเกิดความรูใหมข้ึน ซ่ึงจะหมุนเกลียวไปเรื่อยๆอยางไมมีท่ีสิ้นสุด เพราะการเรียนรู
เกิดตลอดเวลา การสรางความรูเกิดข้ึนใน 4 ลักษณะ คือ   
   1.) การสรางปฏิสัมพันธทางสังคม (Socialization) คือ การสรางความรู
แบบไมชัดแจงเปนความรูแบบไมชัดแจง โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ การฝกอบรม และการ
แนะนํา  
   2.) การปรับเปลี่ยนสูภายนอก (Externalization) คือ การพูดหรือบรรยาย
ความรูแบบไมชัดแจงเปนความรูแบบชัดแจง โดยใชการอุปมาอุปมัย การเปรียบเทียบ และการใชตัว
แบบ เชน การนําประสบการณจากการไปเห็นหนวยงานตาง ๆ 
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   3.) การผสมผสาน (Combination) คือ การสรางความรูแบบชัดแจงใหเปน
ความรูแบบชัดแจง โดยการรวมหรือบูรณาการองคความรู หรือสังเคราะหความรูท่ีมีอยู เพ่ือใหเกิด
องคความรูใหมข้ึนมา 
   4.) การปรับเปลี่ยนสูภายใน (Internalization)   คือ การสรางความรูแบบ
ชัดแจงใหเปนความรูแบบไมชัดแจง โดยการเรียนรูจากการปฏิบัติ ศึกษาจากความรูท่ีเขียนไวในคูมือ
เอกสาร เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะใหสูงข้ึน  
  และเม่ือเกิดความรูแลวนําไปแลกเปลี่ยนตอไปก็จะเกิดกระบวนการท่ีเรียกวา 
Socialization คือการแปลง Tacit Knowledge ของเราไปเปน Tacit Knowledge ของคนอ่ืนตอไป 
เปนกระบวนการท่ีหมุนเวียนไปเรื่อยๆ ไมมีท่ีสิ้นสุด (บุญดี บุญญากิจและคณะ,2548) 
 
 

   
แผนภาพ 2-3 Knowledge Spiral (SECI) Model 

ท่ีมา บุญดี บุญญากิจและคณะ(2548) 
 
  บดินทร วิจารณ (2547) กลาวถึง กระบวนการจัดการความรู คือ  
   1. Knowledge Defining ดวยการสํารวจขอมูลเบื้องตนของภูมิปญญา 
การกําหนดชนิดของความรูท่ีตองการหลักๆ ขององคกร 
   2. Knowledge Creation การสรางทุนทางปญญา หรือการคนหา ใช
ประโยชน จากสิ่งท่ีมีอยูแลวการสอนงานภายในองคกร และอาจตองเสาะหาจากภายนอกหรือการ
เรียนรูจากผูอ่ืน  
   3. Knowledge Capture การเสาะหา และการจัดเก็บองคความรูดวย
ระบบฐานความรู (Knowledge Base System : KBS) 
    4. Knowledge Sharing การแบงปนแลกเปลี่ยนเผยแพรกระจาย ถายโอน
ความรู หลายรูปแบบ และหลายชองทาง 
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   5. Knowledge Utilization การใชประโยชน การนําไปประยุกตใชงานให
เกิดผลสัมฤทธิ์ และเกิดเปนปญญาปฏิบัติ ดวยการประเมินผลการมีสวนรวมในการดําเนินการจัดการ
ความรู 
   วิก (K. Wiig อางถึงใน บุญดี บุญญากิจและคณะ,2548)ไดแบงองคประกอบ การ
จัดการความรูเปน 3 กลุมเรียกวา เสาหลักของการจัดการความรู (Pillar of Knowledge 
Management) โดยแตละเสาจะประกอบดวย กิจกรรมตางๆ เพ่ือทําใหวงจรครบถวน ซ่ึง
ประกอบดวย การสราง(Create) การนําเสนอ(Manifest)  การใช(Use) และการถายทอด(Transfer) 
ความรู   
  รูปแบบการจัดการความรู  ของ บุญดี บุญญากิจ และคณะ(2547)ได สรุป
กระบวนการจัดการความรูวามีท้ังหมด 7 ข้ันตอน ประกอบดวย การคนหาความรู (Knowledge 
Identification) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation And Acquisition) การจัด
ความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) การประมวลและกลั่นกรองความรู (Knowledge 
Codification And Refinement) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) การแบงปนความรู 
(Knowledge Sharing) และการเรียนรู (Learning) 
  รูปแบบการจัดการความรู แบบปลาทู สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม 
(สคส.) (วิจารณ  พานิช, 2548) แนวคิดเรื่องการจัดการความรู ไดถูกนํามาเปนเครื่องมือในการพัฒนา
องคกร และสรางชุมชนความรูและชุมชนปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต เปนเครื่องมือในการ
จัดการความรูและเปนท่ีนิยมใชอีกรูปหนึ่ง ประกอบไปดวย 3 สวน คือ 
  สวนหัวปลา (Knowledge Vision-KV) หมายถึง สวนท่ีเปนเปาหมาย วิสัยทัศนหรือ
ทิศทางการจัดการความรู โดยหัวปลานี้ตองเปนผูดําเนินกิจกรรม KM ท้ังหมด โดยมีคุณเอ้ือ (CKO) 
และคุณอํานวยคอยชวยเหลือ (Facilitator) 
  สวนตัวปลา (Knowledge Sharing-KS) เปนสวนของการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงถือวา
เปนสวนสําคัญ ซ่ึงคุณอํานวยจะมีบทบาทมากในการชวยกระตุนใหคุณกิจ (K Practitioner) มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูโดยเฉพาะความซอนเรนท่ีมีอยูในตัวคุณกิจพรอมอํานวยใหเกิดบรรยากาศในการ
เรียนรู แบบเปนทีมใหเกิดการหมุนเวียนความรู ยกระดับความรูและเกิดนวัตกรรม 
  สวนหางปลา (Knowledge Assets-KA) เปนสวนของคลังความรูหรือขุมความรูท่ีได
จากการเก็บสะสมเกร็ดความรูท่ีเกิดจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
  การจัดการความรูแบบปลาทู จึงเปนการดําเนินการตอความรูอยางนอย  6 ประการ 
(วิจารณ พานิช, 2548) ไดแก  การกําหนดความรูหลักท่ีจําเปนตองานหรือกิจกรรมของกลุมหรือ
องคกร การเสาะแสวงหาความรูท่ีตองการ การปรับปรุงใหเหมาะสมกับงาน การประยุกตใช การนํา
ประสบการณมาแลกเปลี่ยนเรียนรู และ การจัดเก็บบันทึกความรู ท้ังนี้  กระบวนการใน 6 ข้ันตอน 
ตองบูรณาการอยางเปนเนื้อเดียวกันท้ังความรูแบบชัดแจง (Explicit Knowledge) และความรูฝงลึก 
(Tacit Knowledge) ภายใตเง่ือนของบริบททางสังคมแหงการเรียนรูท่ีจักนําไปสูผลสัมฤทธิ์ของงานท่ี
ตองการบรรลุ โดยอาจนําเอาทฤษฎีวงจรความรูมาเปนเครื่องมือในการจัดการเพ่ือขับเคลื่อนใหบรรลุ
เปาหมาย  
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  สําหรับรูปแบบการจัดการความรูของสังคมไทยนั้นท่ีไดรับการยอมรับในสังคมไทย
ไดแก บดินทร วิจารณ(2547) บุญดี บุญญากิจ (2547) และวิจารณ พานิช (2548)เนื่องจากรูปแบบ
การจัดการความรู ท้ัง 3 รูปแบบใหความสําคัญกับพฤติกรรมของคน ท่ีจะนํามาซ่ึงระบบท่ีมี
ประสิทธิผลและเปนการพัฒนาคนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูในองคกร 
 
 3.6 ประโยชนของการจัดการความรู 
  ผลของการจัดการความรูมีอยางนอย 4 ประการ ไดแก ผลสัมฤทธิ์ของงานเกิดผล
สําเร็จในงานระดับดีข้ึน และอาจจะไดนวัตกรรมของงานใหม ๆ พนักงานเกิดการพัฒนา เรียนรู เกิด
ความม่ันใจตนเอง เกิดความเปนชุมชนในหมูผูรวมงาน เปนบุคคลเรียนรู ความรู ของบุคคล และของ
องคกรไดรับการยกระดับ มีการสั่งสมและจัดระบบใหพรอมในการนําไปใชประโยชน และ องคกร มี
สภาพเปนองคกรแหงการเรียนรู เปนองคกรท่ีเขมแข็ง สามารถแขงขันกับองคกรอ่ืนได โดยเกิด
ประโยชนดังนี้ 

 1. ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพขององคกร  
 2. ปองกันการสูญหายของภูมิปญญา ในกรณีท่ีบุคคลากรเกษียณอายุ ลาออก หรือ

เสียชีวิต  
 3. เพ่ิมศักยภาพในการแขงขันและความอยูรอด 
 4. เปนการลงทุนในตนทุนมนุษย ในการพัฒนาความสามารถท่ีจะแบงปนความรูท่ีได

เรียนรูมาใหกับคนอ่ืนๆ ในองคกร และนําความรูไปปรับใชกับงานท่ีทําอยูใหเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
เปนการการพัฒนาคน และพัฒนาองคกร 

 5. ชวยเพ่ิมขีดความสามารถในการตัดสินใจและวางแผนดําเนินงานใหรวดเร็ว และดี
ข้ึน เพราะมีสารสนเทศ หรือแหลงความรูเฉพาะท่ีมีหลักการ เหตุผล และนาเชื่อถือชวยสนับสนุนการ
ตัดสินใจ  

 6. ผูบังคับบัญชาสามารถทํางานเชื่อมโยงกับผูใตบังคับบัญชาใหใกลชิดกันมากข้ึน 
ชวยเพ่ิมความกลมเกลียวในหนวยงาน  

 7. เม่ือพบขอผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน ก็สามารถหาวิธีแกไขไดทันทวงที  
 8. แปรรูปความรูใหเปนทุน ซ่ึงเปนการสรางความทาทายใหองคกรผลิตสินคาและ

บริการจากความรูท่ีมี เพ่ือเพ่ิมคุณคา และรายไดใหกับองคกร  
 9. เพ่ือการสรางสรรค และบรรลุเปาหมายของจินตนาการท่ียิ่งใหญ 
 10. เปลี่ยนวัฒนธรรม จาก วฒันธรรมอํานาจในแนวดิ่ง ไปสูวัฒนธรรมความรูใน

แนวราบ ซ่ึงทุกคนมีสิทธิในการเรียนรูเทาเทียมกัน 
 
 3.7 ปจจัยท่ีทําใหการจัดการความรูประสบความสําเร็จ 
 
  คารลา โอเดล (Carla O’Dell, 1998 อางถึงใน บุญดี บุญญากิจ และคณะ, 2548) 
ไดกลาวถึง ปจจัยท่ีทําใหองคกรสามารถจัดการความรูไดอยางมีประสิทธิผล องคกรตองสรางปจจัย
หลัก 4 ดานท่ีจะชวยใหการจัดการความรูดําเนินไปไดอยางราบรื่น ไดแก  
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  1. ดานวัฒนธรรมองคกร ไดแก การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงในการเปน
แบบอยางท่ีดี สรางบรรยากาศท่ีทําใหบุคลากรกลาคิด กลาทําเปดเผยตอกัน มีการทํางานเปนทีม 
และทําใหการแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรเปนสวนหนึ่งของระบบการประเมินผลและพัฒนา
บุคลากร  
  2. ดานเทคโนโลยี ทําใหการจัดการความรูทําไดรวดเร็วข้ึน เชน อินเตอรเน็ต และ
อินทราเน็ต  
  3. ดานโครงสรางขององคกร ท่ีเอ้ือตอการจัดการความรู เชน  การกําหนดบุคคล
หรือทีมรับผิดชอบในการจัดการความรูในองคกร  และการกําหนดเครือขายการแลกเปลี่ยนความรูท่ี
ชัดเจน เปนตน   
  4. ดานการวัดผลการจัดการความรู ถือเปนเรื่องสําคัญเพราะจะเปนฐานท่ีบอกถึง
ประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการจัดการความรูในองคกร   
  นอกจากนี้ อลาวี (Alavi, 2003) อธิบายวา การจัดการความรูจึงมีองคประกอบ
สําคัญจาก 2 สวน คือ องคประกอบดานสังคม-วัฒนธรรมและองคการ (Socio-Cultural and 
Organizational Component) และองคประกอบดานเทคโนโลยี (Technological Component) 
โดยมีระบบการจัดการความรู (Knowledge Management System : KMS) เปนสวนเชื่อมโยงสอง
องคประกอบเขาดวยกัน เกิดการผสานการทํางานระหวางคน กระบวนการทางธุรกิจ และ เทคโนโลยี  
  อาหเม็ด ลิม และ โลห (Ahmed, Lim and Loh ,2002) กลาววา การจัดการ
ความรูใหประสบผลสําเร็จมาจากองคประกอบหลัก 4 ประการ คือ 
  1. คน (People) เปนองคประกอบสําคัญท่ีสุดขององคประกอบท้ังหมด เพราะคน
จะเปนผูดําเนินกิจกรรมใหเกิดการเคลื่อนไหวของการจัดการความรูท่ีจะนําไปสูความสําเร็จหรือ
ลมเหลวขององคการ องคการจําเปนตองสรางคนใหมีความรูความสามารถดานการบริหารจัดการองค
ความรูเปนผูสราง พัฒนา จัดเก็บ เผยแพร รวมท้ังการประเมินผลการใชความรู ซ่ึงถือวาเปน
ยุทธศาสตรของการจัดการความรู ดังนั้นกิจกรรมเก่ียวกับคนจึงถือเปนสวนหนึ่งของการจัดการความรู
ท่ีสําคัญ 
  2. กระบวนการ (Process) เปนแนวทางและข้ันตอนการจัดการความรูท่ีอยูบน
รากฐานของเปาหมายและวิสัยทัศนขององคการ ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือการสรางและจัดหา
ความรู การแบงปนความรู และการใชหรือเผยแพรความรู กระบวนการจึงเปนองคประกอบสําคัญท่ี
สัมพันธกับคน วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ท่ีจะทําใหการจัดการความรูขององคการเปนจริง 
  3. เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เปนเครื่องมือสนับสนุนให
การจัดการความรูประสบผลสําเร็จ องคการสวนใหญจึงมุงพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมุงหวังจะ
ใหบุคลากรใช เปน เครื่ อง มือในการจัดการความรู  ประกอบดวย เทคโนโลยีการสื่ อสาร 
(Communication Technology) เทคโนโลยีสนับสนุนการทํางานรวมกัน (Collaboration 
Technology) และเทคโนโลยีการจัดเก็บ (Storage Technology) 
  4. บริบททางวัฒนธรรม (Cultural Context) บริบททางวัฒนธรรมของแตละ
องคการมีความแตกตางกัน จึงเปนองคประกอบสําคัญท่ีจะสงผลตอความตองการความรูของคนและ
องคการ วัฒนธรรมและพฤติกรรมการแลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคคลภายในองคการ รวมถึงการนํา
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ความรูไปใชประโยชนในองคการ ดังนั้น การจัดการความรูจึงควรคํานึงถึงองคประกอบดานบริบททาง
วัฒนธรรมขององคการดวย 
  บดินทร วิจารณ (2547) ไดกลาวถึงปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดการความรูวา
ประกอบดวย 
  1. ปจจัยดานผูนําองคการ (Leadership) ภาวะผูนําองคการ ท้ังดานวิสัยทัศน และ
ความสามารถในการสานฝนใหเปนจริง เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และนําองคการอยางมีประสิทธิภาพ 
จะสงผลตอความเชื่อม่ันของตลาดในการประเมินองคการ 
  2. ปจจัยดานองคความรู (Knowledge) องคการท่ีมีขีดความสามารถและศักยภาพ
ในการสรางความแตกตางกอใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน อันมีพ้ืนฐานมาจากความสามารถใน
การวิจัยและพัฒนา ซ่ึงเกิดจากความสามารถของบุคลากร จะเปนตนทุนท่ีสําคัญท่ีทําใหองคการพรอม
ตอการแขงขัน 
  3. ปจจัยทางดานความสัมพันธ (Relationship) กับลูกคา มีสาระสําคัญตอ
ความสําเร็จขององคการมาก จะเปนตัวชี้นํา (Leading Indicator) วาในอนาคตองคการมีขีด
ความสามารถ ท่ีจะสามารถประสบความสําเร็จไดอยาง 
  4. ปจจัยทางดานภาพลักษณ (Brand Image) ถาสามารถวิเคราะหการสรางคุณคา
เพ่ิม ในกระบวนการแตละข้ันตอนของสายโซอุปทาน (Supply Value Chain) นั้น จะพบวาองคการ
ใดท่ีมีภาพลักษณของตราสินคาสูงจะมีกําไรจากตัวนี้สูง 
  ฮาซาเนลี (Hasanali, 2002) ไดวิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดการ
ความรู พบวา มี 4 องคประกอบดังนี้ 
  1. ภาวะผูนํา (Leadership) เปนบทบาทหลักในความสําเร็จของการจัดการความรู
ภายในองคการ  
  2. วัฒนธรรม (Culture) จะมีอิทธิพลตอการยอมรับกิจกรรมและการสื่อสารของ
องคการซ่ึงประเด็นวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรู ถาธรรมชาติขององคการมีแนวโนมท่ี
จะแลกเปลี่ยนความรู จะมีความเปนไปไดท่ีจะเกิดการแลกเปลี่ยนความรู ข้ึน จะกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมข้ึนในองคการ 
  3. โครงสราง บทบาท และความรับผิดชอบ (Structure, Role and 
Responsibilities) โครงสรางองคการจะประกอบดวยบุคคลท่ีเก่ียวของกับการจัดการโครงการ การ
อํานวยความสะดวก และทักษะการสื่อสาร ตอการแลกเปลี่ยนความรูและการคนหาความรูภายใน
องคการ 
  4. การวัดผลการจัดการความรู (Measurement) การวัดผลจะทําใหมองเห็นสวนท่ี
บกพรอง และ ตัวแปรตาง ๆ ท่ีมีความสําคัญและเชื่อมโยงกับกิจกรรมการจัดการความรู 
  มาธี  (Mathi ,2004) กล าวว า  ปจจัยความสํ า เ ร็จของการจัดการความรู 
ประกอบดวย 
  1. วัฒนธรรมการแบงปนความรูใหแพรกระจายดวยการทําการอบรมภายในและจัด
ใหเปนแนวทางเดียวกันกับวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงประกอบดวย บทบาทของผูนํา การทํางาน



 26 

เปนทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู การใหรางวัล การประชุมทบทวนและเปดโอกาสในการพูดคุยเก่ียวกับ
ความสําเร็จและความลมเหลว เปนตน 
  2. องคการ หมายถึงองคประกอบหลาย ๆ สวนในองคการ ไดแก ภาวะผูนํา 
(Leadership) วิสัยทัศน (Vision) ยุทธศาสตรและความสามารถในการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม โครงสรางพ้ืนฐานท่ีจะสนับสนุนใหเกิดการจัดการความรูท่ีดีในองคการ 
  3. กระบวนการ กระบวนการจัดการความรูท่ีเปนระบบ เปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําให
การจัดการความรูประสบความสําเร็จ 
  4. ยุทธศาสตร หมายถึง ยุทธศาสตรการจัดการความรูท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของ
องคการ 
  5. การวัดความสําเร็จของการจัดการความรู ท่ีสามารถนําผลท่ีไดมาทบทวนเปน
เง่ือนไขสําคัญในการปฏิบัติหรือพัฒนาใหมไดอีก เชนเดียวกับการสรางผลิตภัณฑ การพัฒนาลูกคา
ใหม และการเพ่ิมรายไดจากการขาย 
  เราห (Rao, 2002) วิเคราะหปจจัยแหงความสําเร็จของปฏิบัติการจัดการความรู
ออกเปน 8Cs ประกอบดวย 
  1. การเชื่อมตอ (Connectivity) เทคโนโลยีเปนโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสามารถใชใน
การแลกเปลี่ยนความรู ซ่ึงจะทําใหองคการสามารถเขาถึงสถาปตยกรรมการจัดการความรู ได
หลากหลาย 
  2. องคความรู (Content) องคการจะตองตรวจสอบองคความรูเพ่ือกําหนดความรู
ภายในและความรูภายนอก ซ่ึงจะชวยใหองคการเริ่มตนจัดการความรู และการรับรูสิ่งใหม ๆ 
  3. ชุมชน (Community) ปจจัยความสําเร็จของการจัดการความรูตองอาศัยชุมชน
นักปฏิบัติหรือกลุมคนทํางานในองคการเปนหลัก ชุมชนในท่ีนี้เก่ียวของกับการเตรียมการ การ
ดําเนินการ และการรวมตัวกันเปนหนึ่งเดียว 
  4. วัฒนธรรม (Culture) การสนับสนุนและวิสัยทัศนของผูบริหารจะทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยน และความเต็มใจ ท่ีจะเรียนรูอยางตอเนื่องจากสวนตาง ๆ ของวัฒนธรรมการจัดการ
ความรู 
  5. ความรวมมือ (Cooperation) การไหลของงานในองคการความรูมาจากการ
เริ่มตนเชื่อมโยงและรวมมือกันตามธรรมชาติ ความรวมมือเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่ง 
  6. ความสามารถ (Capacity) การเพ่ิมความเต็มใจท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรู องคการ
จะตองมีความสามารถในการบริหารจัดการอยางชาญฉลาด ความสามารถจะนําไปสูข้ันตอนของ
ความสําเร็จในกลยุทธการจัดการความรู 
  7. การคา (Commerce) เปนปจจัยของการเปลี่ยนแปลงในเศรษฐกิจฐานความรูท่ี
จะตองนําไปประยุกตใชในระบบการจัดการความรู 
  8. ขอไดเปรียบ (Capital) ท้ังหมดเปนการสนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐานการจัดการ
ความรูบทบาทของชุมชน การเรียนรู ในการปฏิบัติงานเปนขอไดเปรียบในการลงทุนขององคการ ท่ีจะ
หมุนเวียนไมรูจบ 
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   เชน (Chen, 2004) ไดศึกษาองคประกอบท่ีสงผลตอความสําเร็จในการจัดการ
ความรูพบวาปจจุบันองคการท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีการนําการจัดการความรูมาใชในองคการ
โดยองคประกอบหลักท่ีสําคัญในการจัดการความรูคือมีผูนําท่ีมีพฤติกรรมในการสงเสริมและสนับสนุน
กระบวนการจัดการความรูคือมีผูนําท่ีมีพฤติกรรมในการสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการ
ความรูโดยกําหนดไวเปนวิสัยทัศนขององคการโดยองคประกอบหลักท่ีสําคัญในการจัดการความรูคือมี
ผูนําท่ีมีพฤติกรรมในการสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการความรูท่ีกําหนดไวในวิสัยทัศน
สอดคลองกับ คียเซอร (Keyser, 2004)   ไดศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการความรูในองคการพบวา
องคประกอบหลักท่ีสําคัญคือ กระบวนการจัดการความรู วัฒนธรรมองคการ การลงทุน การใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดโครงสรางองคกรแบบแนวราบและกลยุทธในการจัดการความรูโดย
วัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดสําหรับปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการความรู  
  สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ (2547) ไดศึกษาเก่ียวกับ การจัดการความรูในองคกร
ชุมชน โดยสรุปปจจัยท่ีเอ้ือใหการจัดการความรูในองคกรชุมชนประสบความสําเร็จไดแก  
   ภาวะผูนําและกลยุทธ (Leadership and Strategy)  
   วัฒนธรรมองคกร (Culture)  
   เทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการจัดการความรู (Technology)  
   การวัดผล (Measurement) และ 
   โครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) 
  นอกจากนี้ วิลาวัลย มาคุม (2549) ไดศึกษาเก่ียวกับความสําเร็จขององคการในการ
จัดการความรูพบวาองคประกอบท่ีสําคัญคือบรรยากาศขององคการ การใชและการลงทุนทาง
เทคโนโลยี สารสนเทศ คน วัฒนธรรมองคกรโดยคนและวัฒนธรรมองคกรเปนองคประกอบท่ีมีผลตอ
การจัดการความรูมากท่ีสุด 
  ประชาสรรค แสนภักดี (2549) กลาววา ชุมชนท่ีประสบความสําเร็จโดยใช
กระบวนการการจัดการความรูมาใชในการแกไขปญหาจะประกอบไปดวยปจจัยเอ้ือหนุนในดานตาง ๆ 
คือ  
   ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร (Organization Culture)  
   ปจจัยดานภาวะผูนําและกลยุทธ (Leadership and Strategy)  
   ปจจัยดานโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure)  
   ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technology) และ 
   ปจจัยดานการติดตามและวัดผล (Measurement)  
  ปจจัยเก้ือหนุนแตละดานไมไดเปนอิสระจากกันจะมีความเก่ียวของกันและกันโดยจะ
เสริมกัน 
  ประภาพรรณ อุนอบ (2549) ไดกลาวถึง การจัดการความรูในองคกรใหประสบ
ความสําเร็จพบวามีปจจัยมีเง่ือนไข ไดแก  
  1. ปจจัยเง่ือนไขภายใน คือ 
   1.1 ความเชื่อพ้ืนฐานเก่ียวกับการใชขอมูลและความรูในการขับเคลื่อนงาน 
รวมท้ังใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูขององคกร 
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   1.2 ลักษณะของผูนําและแกนนําองคกรมีความรูความเขาใจเรื่องการ
จัดการความรูรวมท้ังเห็นความสําคัญของการจัดการความรูท่ีมีตอองคกร 
   1.3 คณะทํางานและสมาชิกในการจัดการความรูตองมีเทคนิคและเครื่องมือ
ท่ีใชในการจัดการความรู  
   1.4 การไดลงมือปฏิบัติจริงเก่ียวกับการจัดการความรูผานการขับเคลื่อน
ขององคกร 
   1.5 องคกรควรมีการทําหนาท่ีในการแสวงหา ศึกษาคนควาและสราง
ความรูโดยไมจําเปนตองกําหนดเปนโครงการขององคกรท่ีชัดเจน 
   1.6 สมาชิกในองคกรควรไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการจัดการความรู
อยางตอเนื่องและควรเขารวมเวทีเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูกับองคกรอ่ืนอยางตอเนื่อง 
  2. ปจจัยเง่ือนไขภายนอก ไดแก การไดรับการสนับสนุนดานวิชาการและความรูจาก
หนวยงานและสถาบันการศึกษาเพ่ือใหการสนับสนุนการจัดกระบวนการความรูใหหรือใหความรูท่ี
เก่ียวของนอกจากนี้แลวจากการศึกษายังพบวาการท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน
ภายนอกเพ่ือการทํางานเชิงวิชาการ นอกจากนี้ยังข้ึนอยู กับปจจัยเง่ือนไขและบริบทเชิงพ้ืนท่ี 
วัฒนธรรมการเรียนรู การออกแบบการเรียนรู  บทบาทภาวะผูนํา และโครงสรางขององคกร (ฉลาด 
จันทรสมบัติ, 2550)  
  จากแนวคิดของนักวิชาการและองคกรท่ีเก่ียวของจากการศึกษาวรรณกรรมและ
งานวิจัยของ Carla O’Dell (1998)Kim (2002) ; Ahmed, Lim and Loh (2002); Hasanali 
(2002); Roa (2002); และ Mathi (2004) พบวา องคประกอบหรือปจจัยท่ีสงผลความสําเร็จของการ
จัดการความรู ซ่ึงยอมสงผลตอความสําเร็จในการจัดการธุรกิจขององคกรมีหลายประการ อยางไรก็
ตาม การอธิบายปจจัยความสําเร็จของนักวิชาการแตละคนมีแนวทางท่ีแตกตางกัน เชน Mathi 
(2004) อธิบายเรื่องภาวะผูนํา โครงสรางพ้ืนฐาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ ไวในปจจัยเก่ียวกับ
องคกร ในขณะท่ี Ahmed, Lim and Loh (2002) และ Mathi (2004) อธิบายวา หมายถึง 
กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีการจัดการความรูขององคการ สวนแนวคิดปจจัยท่ีสงเสริมการจัดการ
ความรูในบริบทสังคมไทยไดแก สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ (2547) บดินทร วิจารณ (2547)ประชา
สรรค แสนภักดี (2549) ประภาพรรณ อุนอบ (2549) และ (ฉลาด จันทรสมบัติ, 2550) สามารถสรุป
ปจจัยท่ีทําใหจัดการความรูไดอยางมีประสิทธิภาพประกอบไปดวย 2 ปจจัยหลัก คือ  
  1. ปจจัยเง่ือนไขภายในชุมชน  
  ปจจัยเง่ือนไขภายในชุมชน ท่ีทําใหสามารถจัดการความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ
ไดแก  
   1.1 โครงสรางองคกรชุมชน ชุมชนตองมีโครงสราง และอุดมการณเดียวกัน
คือ มีรากฐานความเชื่อรวมกัน  มีการใหคุณคาของเปาหมายของการทํางาน และมีความรูสึกท่ีดี 
ตองการทํางานรวมกัน (Clark and Neive, 1992) การกําหนดบุคคลหรือทีมรับผิดชอบในการจัดการ
ความรูในองคกร  มีการจัดตั้งทีมงานเพ่ือใหบุคลากรจากทุกฝายเขามารวมกันวางแผนและดําเนินการ
ในเรื่องของการจัดการความรู มีระบบการประเมินผลงาน และระบบการยกยองชมเชยและใหรางวัล
เพ่ือเอ้ือตอการจัดการความรูของคนในองคกร ซ่ึง ดาเวนพอรท และ พรูแซค (Devenport and 
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Prusak,1998) ไดนําเสนอปจจัยเง่ือนไขท่ีจะทําใหการบริหารจัดการความรู ประสบความสําเร็จ 
ข้ึนอยูกับองคประกอบ 3 ประการ คือ  
    1. มีทัศนคติเชิงบวกตอความรูใหม  
    2. ไมขัดขวางความรูขององคกร  
    3. การจัดการความรูตองสอดคลองกับวัฒนธรรมองคการ  
   ประภาพรรณ อุนอบ (2549) ไดกลาวถึงฐานคิดการนําแนวคิดการจัดการ
ความรูมาใช คือ องคกรตองมีลักษณะท่ีไมยึดติดกับวัฒนธรรมประเพณีนิยมมากเกินไป เปนองคกรท่ีมี
การใฝหาความรูอยูบนพ้ืนฐานของการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนการตัดสินใจในเรื่องตางๆของ
สมาชิก มีการทํางานแบบเชื่อมโยงเครือขายเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  
   1.2 ลักษณะของผูนํา บทบาทและศักยภาพของผูนํา ตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน
และเปนนักพัฒนา มีความสามารถในการแปลงนโยบายใหเกิดผลเปนรูปธรรมในทางปฏิบัติไดอยาง
ชัดเจนมีความพยายามในการประสานและแกไขปญหา ระดมความคิดและสรางกระบวนการมีสวน
รวมกับประชาชน การจัดการความรูจําเปนตองมีองคกรหรือคณะทํางานท่ีมีความรับผิดชอบดานการ
จัดการความรูมีการพัฒนางานใหเปนระบบ มีผูนําหรือแกนนําท่ีเห็นความสําคัญรวมท้ังมีความรูและ
ความเขาใจดานการจัดการความรู มีการแลกเปลี่ยนองคความรูอยางตอเนื่อง และมีการประสาน
ความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ(ประภาพรรณ อุนอบ,2549) 
   1.3 ลักษณะสมาชิกในองคกรและสมาชิกเครือขาย บทบาทของสมาชิกใน
ชุมชน สมาชิกสวนใหญจะมีความเขมแข็งในการดําเนินงาน มีการประชุมท้ังรูปแบบท่ีเปนทางการและ
ไมเปนทางการ มีการถายทอดและแบงปนความรู  ในการจัดการชุมชนรวมกัน จากงานวิจัย
ภายในประเทศท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูขององคกรชุมชนของ ยุวนุช ทินนะลักษณ (2547) 
เนาวรัตน พลายนอย (2548) และ ฉลาด จันทรสมบัติ (2550) พบวาการจัดการองคความรูของ
องคกรชุมชนควรมีองคองคประกอบหลัก 3 องคประกอบ คือ มีการตั้งเปาหมาย วิสัยทัศน จิตสํานึก
รวม มีการจัดทําแผนไปสูการปฏิบัติแสวงหาความรูท้ังท่ีอยูในตัวบุคคล และมีการจัดเก็บความรูเปน
เอกสารท่ัวไปหรือเอกสารอิเลคทรอนิกส 
   1.4 การเปนองคกรแหงการเรียนรู การจัดการความรูจะประสบความสําเร็จ
ไดนั้นข้ึนอยูกับวัฒนธรรมองคกรของชุมชน(Carak and Neive, 1992) สอดคลองกับแนวคิดเรื่อง
องคการแหงการเรียนรู (Peter M. Senge, 1990) ท่ีบุคคลแตละคนจะตองเรียนรูกอนจะเกิดองคการ
แหงการเรียนรู John H. Falk and Lynn D. Dierking (2000)ไดพบวาปจจัยทางสังคม (The Social 
Context) ซ่ึงไดแก วัฒนธรรม, ความเปนชุมชนแหงการเรียนรู เปนปจจัยท่ีสงผลตอการเรียนรู  ซ่ึง
สอดคลองกับ การเรียนรูของชุมชน และ Sveringer, (2000) กลาววาวัฒนธรรมองคกร 
(Organization Culture) มีความสําคัญตอกระบวนการในการจัดการความรูในกระบวนการทํางาน
ดังนั้น สิ่งสําคัญคือ วัฒนธรรมท่ีรองรับการสรางความรู การจัดเก็บความรู การแลกเปลี่ยนความรู 
และการประยุกตใชความรู วัฒนธรรมองคกรประกอบดวยวัฒนธรรมท่ีเอ้ือหนุนตอการจัดการความรู 
(Enabler) รวมท้ังวัฒนธรรมการเรียนรู และการฝกอบรมบุคลากรขององคกร  
   1.5 กระบวนการความรู กระบวนการความรูตอง ครอบคลุมกิจกรรม
ท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูในองคกร  ซ่ึงผลสุดทาย คือ  การนําความรูไปใชใหเกิด
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ประโยชนเพ่ือองคกร   ซ่ึงเปนวงจรยอนกลับ อยางไมมีท่ีสิ้นสุด  หมายถึงการแบงปนความรูจะทําให
เกิดการเรียนรูและความคิดใหม ข้ึนตลอดเวลา  เปนการเพ่ิมพูนองคความรูของบุคลากรและองคกร
อยางตอเนื่องไมมีท่ีสิ้นสุด (Standards, Productivity and Innovation Board, 2001) 
   1.6 เครื่องมือ/เทคโนโลยีท่ีใชในการบริหารจัดการความรู ความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีท่ีชวยทําใหการจัดการความรูทําไดรวดเร็วข้ึน จะเปนแรงผลักดันท่ีสําคัญท่ีชวยทําให
การแลกเปลี่ยนเรียนรู เทคโนโลยีจะชวยในการจัดระบบนําไปสูการเกิดความคิดใหมในการสราง
ความรูใหม หรือการแสวงหาความรูจากแหลงความรูท้ังภายในและภายนอกเครือขายทางสังคม  
(Gate,1999) ชวยใหคนในองคกรสามารถคนหาความรูและดึงความรูไปใชไดงายข้ึน  เทคโนโลยีเปน
เพียงเครื่องมือท่ีชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนกับคนภายในองคกรอยางรวดเร็วและสะดวกข้ึน  
         2. ปจจัยเง่ือนไขภายนอกชุมชน 
  ปจจัยเง่ือนไขภายนอกชุมชน ท่ีทําใหสามารถจัดการความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ
ไดแก  
   2.1 การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ การสงเสริมของภาครัฐ
และภาคเอกชน สอดคลองกับการศึกษาของ อรทัย  จิตไธสง (2544) และ ประเสริฐ ตระการศุภกร 
(2540) ท่ีพบวา กระบวนการพัฒนาขององคกรพัฒนาเอกชนเขามาเสริมแรงใหชุมชน ในการปะทะ
สังสรรคกับวัฒนธรรมจากภายนอกและฟนฟูวัฒนธรรมของตนข้ึนมาใชอยางเหมาะสม   
    2.2 การสนับสนุนจากนักวิชาการภายนอก การเปนแหลงเรียนรูของ
นักเรียน นักศึกษา และนักวิจัย ทําใหชุมชนไดรับขอมูลจากชุดความรูท่ีมาจากภายนอกชุมชนในการ
พัฒนาตนเองรวมดวย (ประภาพรรณ อุนอบ, 2549) 
 
 ในการนําแนวคิดการจัดการความรูมาใชเพ่ือพัฒนาองคกรใหประสบความสําเร็จนั้น  
จําเปนตองมีกระบวนการในการจัดการรูอยางเปนระบบ  ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการยอย ๆ มีความ
เชื่อมโยงสัมพันธกันเปนวัฏจักร มีปจจัยเง่ือนไขท่ีทําใหการจัดการความรูประสบความสําเร็จ คือ 
ปจจัยเง่ือนไขภายในชุมชน และปจจัยเง่ือนไขภายนอกชุมชน สําหรับในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดมีการ
ทบทวนแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับปจจัยท่ีเอ้ือตอการจัดการความรูภูมิปญญา
ทองถ่ินของชุมชนมาสรุปออกไดเปน 2 ลักษณะคือ 
  1. ปจจัยภายในชุมชน ไดแก โครงสรางองคกรชุมชน ลักษณะของผูนํา ลักษณะของ
องคกรและสมาชิกเครือขาย การเปนองคกรแหงการเรียนรู กระบวนการความรู และเครื่องมือ 
เทคโนโลยีท่ีใชในการบริหารจัดการความรู  
  2. ปจจัยภายนอก ไดแก การไดรับการสนับสนุนจากองคกรภาครัฐและภาคเอกชน 
และการไดรับการสนับสนุนจากนักวิชาการภายนอก 
 
 สรุปไดวา การจัดการความรูของชุมชนเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จะตองไดรับความ
รวมมือจากทุกคนในชุมชน    อีกท้ังคนในองคกรทุกคนก็ตองไดรับการถายทอดความรู และทําใหเกิด
ความเขาใจท่ีตรงกัน  ในการท่ีจะใหเกิดการจัดการความรูข้ึนในองคกร  เพ่ือความรวมมือ  รวมใจของ
ทุกฝาย ซ่ึงจะสงผลใหการจัดการความรูในองคกรดําเนินไปไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  ได
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ผลลัพธออกมาตามท่ีองคกรคาดหวังไว สิ่งสําคัญก็คือตองใหเกิด “การแลกเปลี่ยนเรียนรู” 
(Knowledge Sharing) ระหวางกันของบุคคลในชุมชน โดยในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดประยุกตแนวคิด
ในการจัดการความรู ตามแนวคิดของ บดินทร วิจารณ (2547) บุญดี บุญญากิจ(2547) และวิจารณ 
พานิช (2548) เปนกรอบในการจัดการความรูดานภูมิปญญาทองถ่ินในการวิจัยในครั้งนี้ คือ  
  1. การสํารวจขอมูลเบื้องตนของภูมิปญญา (Knowledge Defining)  
  2. กําหนดชนิดขององคความรูภูมิปญญาทองถ่ิน (Indigenous Knowledge 
Creation) และคัดเลือกองคความรูภูมิปญญา 
  3. การจัดเก็บองคความรู (Knowledge Capture) ดวยระบบฐานความรู 
(Knowledge Base System : KBS) 
   4. การแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing)  
  5. การนําความรูภูมิปญญาไปใชประโยชน (Knowledge Utilization) 
 
4. การเรียนรูของชุมชน 
 
 4.1 ความหมายของการเรียนรู/กระบวนการเรียนรู 
  จากการศึกษาความหมายของคําวา “กระบวนการเรียนรู” พบวา มีคําอีกคําหนึ่งคือ
คําวา “การเรียนรู” ท่ีมีความหมายใกลเคียงกันมาก จนอาจกลาวไดวามีความหมายเชนเดียวกัน 
กลาว คือ กระบวนการเรียนรู หมายถึง ลําดับข้ันตอนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูของบุคคลสวนการเรียนรู
ไดมีการใหความหมายท้ังในลักษณะของผลท่ีเกิดข้ึนและกระบวนการ การเรียนรู มีการใหความหมาย
ไว เชน  
  1.) การเรียนรูเปนผลของการไดรับประสบการณแลวทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมท่ีมีลักษณะม่ันคง (Barker, 1994) ซ่ึงก็สอดคลองกับการใหความหมายของ Shuell (1986 
cited in Schunk, 1991) ท่ีวา การเรียนรูหมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือความสามารถให
เปนไปตามท่ีกําหนดอยางคงทนถาวร ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงนี้เกิดจากการปฏิบัติหรือจากประสบการณ
ในรูปแบบอ่ืน ๆ  
  2.) สวนดานการเรียนรูท่ีเปนกระบวนการ สมบูรณ ศาลยาชีวิน (2526) กลาววา 
การเรียนรูเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเกิดจากการฝกหัดหรือประสบการณของแตละ
บุคคล 
  เกษม  วัฒนชัย (2545)  ไดสรุปไววา กระบวนการเรียนรู เกิดจากการรับการ
ถายทอดความรู  ความเขาใจ  ความเชื่อ  ศรัทธาเจตคติ  คานิยม  ทักษะ  การงาน  ทักษะชีวิต  และ
การครองตน  เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานความรูสึกนึกคิด  และพฤติกรรมของ ตามท่ีกําหนด
ไวในวัตถุประสงคของการเรียนรู 
  สรุปไดวา กระบวนการเรียนรูเปนลําดับข้ันตอนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูหรือการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซ่ึงจะมีความหมายเชนเดียวกับการเรียนรูในความหมายท่ีเปนกระบวนการ 
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 4.2 ความหมายของการเรียนรู/กระบวนการเรียนรูของชุมชน 
  กฤษฎา บุญชัย และคณะ (2538) ไดใหความหมายของกระบวนการเรียนรูชุมชน วา
เปนการสืบสายถายทอดความรูซ่ึงกันและกันดวยชองทางตาง ๆ ผานพิธีกรรม ประเพณี คานิยม ตัว
บุคคล 
  ประเวศ วะสี (2538) กลาววาการเสริมสรางการเรียนรูใหแกชุมชนใหเกิดปญญาวา
เปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญท่ีสุดของสังคมท้ังหมดรวมกัน ความเขมแข็งทางปญญาเกิดจากลักษณะ 5 
ประการ คือ สติปญญาของคนท้ังหมด โครงสรางของสมอง กระบวนการเรียนรูท่ีสรางความเขมแข็ง
ทางปญญา การเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และความสามารถในการสรางความรูใหม 
  สีลาภรณ นาครทรรพ (2538, 2539) ไดเสนอวากระบวนการเรียนรูของชุมชน มี
ลักษณะเปนกระบวนการเรียนรูในวิถีชีวิต ซ่ึงหมายถึงลําดับข้ันตอนท่ีสมาชิกในชุมชนเขามารวมกลุม
คิดวิเคราะหปญหา วิเคราะหสาเหตุ วิเคราะหทางเลือกของการแกปญหา ดําเนินการแกปญหา และ
สรุปบทเรียน อันกอใหเกิดการยกระดับสติปญญาในการแกปญหาของชุมชนใหสูงข้ึน   
  สรุปไดวา กระบวนการเรียนรูของชุมชน หมายถึง ลําดับข้ันตอนท่ีสมาชิกในชุมชน
เขามารวมกลุมเพ่ือแกปญหาของชุมชนและ/หรือสรางสรรคสิ่งดีงามใหแกชุมชนโดยรวมกันคิด
วิเคราะห แสวงหาทางเลือก ดําเนินการ และประเมิน ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการเรียนรูในวิถีชีวิต
และ/หรือกระบวนการเรียนรูตามแนวระบบโรงเรียน กระบวนการเรียนรูในชุมชน เกิดข้ึนไดหลาย
ลักษณะ อาจเปนการเรียนรู โดยบังเอิญ การเรียนรูดวยตนเองหรือการเรียนรูโดยกลุม(สมคิด อิสระ
วัฒน,2535)  กระบวนการเรียนรูอาจเกิดข้ึนไดท้ังภายในครอบครัวและชุมชนและเกิดข้ึนภายนอก
ครอบครัวและชุมชนก็ได เพ่ือใหสามารถพ่ึงตนเองและสนองความตองการในการพัฒนาไดอยางยั่งยืน 
ประกอบดวยกระบวนการคิด การรวบรวมขอมูล การวิเคราะห การตั้งคําถาม และหาคําตอบเก่ียวกับ
ปญหา สาเหตุและแนวทางในการแกไขปญหาตาง ๆ กระบวนการเรียนรูไดแก การวิเคราะหปญหา
และสาเหตุ วินิจฉัยปญหา วิเคราะหทางเลือกและตัดสินใจเลือก (ประเวศ วะสี, 2535)  
 
 4.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
  1.) ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม 
   แบนดูรา รอส และเมนลัฟ (Bandura Ross  และ  Menlove อางถึงใน   
ศิริชัย  กาญจนวาสี  2534) ไดรวบรวมแนวคิด  ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม วาการเรียนรูเปนผลจาก
การปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับสิ่งแวดลอม  โดยผูเรียนและสิ่งแวดลอมมีอิทธิพลตอกันและกัน  จาก
ท่ีผูเรียนใชการสังเกตเปนเครื่องมือของการรับรูสิ่งเรา แลวพยายามแสดงพฤติกรรมใหเหมือนตัวแบบ  
(Modeling)  ซ่ึงอาจเปนสิ่งมีชีวิต  สัญลักษณ  ภาพหรือตัวอักษร  จึงเปนสาเหตุของการเกิด
พฤติกรรมการเรียนรู  ซ่ึงอาจจะแสดงออกมาเปนการกระทําหรือไมแสดงออกมาก็ไดข้ึนอยูกับความ
พรอมของรางกายและทักษะ    
     2.) ทฤษฎีการเรียนรูแบบมีสวนรวม 
   สุมนฑา  พรหมบุญ และคณะ  (2541) กลาววา การเรียนรูแบบมีสวนรวม 
คือ การท่ีผูเรียนแตละคนเอาจิตใจเขารวมในกิจกรรมการเรียนรู และเปนศูนยกลางของการเรียนการ
สอน ทําใหตัวเขาเองเกิดการเรียนรูในสิ่งท่ีผูสอนอยากจะใหรูไมโดยทางตรงก็ทางออม  ซ่ึงผูสอนตอง
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เปลี่ยนองคประกอบตาง ๆ  ของระบบการสอนใหสอดคลองกันท้ังระบบ  โดยวิธีหนึ่งท่ีไดผลก็คือ  
ยุทธวิธี  4  ดาว  ซ่ึงไมใชทางเลือก  4  ทาง  แตตองมีท้ัง  4  อยาง  และเชื่อมโยงกัน ซ่ึง
ประกอบดวย  
   ยุทธวิธีท่ี  1:  วิธีการสอนแบบ 5 แฉก  
   ยุทธวิธีท่ี  2:  การสรางสิ่งแวดลอมเพ่ือกระตุนการเรียนรูดวยตนเอง  
   ยุทธวิธีท่ี  3:  การแนะแนวและจิตวิทยา และ 
   ยุทธวิธีท่ี  4:  การประเมินผล โดยเฉพาะอยางยิ่งยุทธวิธีท่ี 2- 4 จะ
สนับสนุนและสงเสริมใหการสอนตามยุทธวิธี ท่ี 4 ไดผลดีอยางเต็มท่ี 
   การเรียนรูแบบมีสวนรวม  จะชวยใหผูเรียนไดประสบการณท่ีสัมพันธกับ
ชีวิตจริง  ไดรับการฝกฝนทักษะการแสวงหาความรู  ทักษะการบันทึกความรู  ทักษะการคิด  ทักษะ
การ    จัดการกับความรู  ทักษะการแสดงออก  ทักษะการสรางความรูใหม  และทักษะการทํางาน
กลุม  สิ่งเหลานี้จะชวยใหผูเรียนไดรับการพัฒนาไปสูเปนคนเกง  ดี  และมีความสุข  ซ่ึงเปนสิ่งท่ี
ปรารถนาของครู  ผูปกครอง และสังคม 
  3.) ปรัชญาการเรียนรูโดยการนําตนเอง 
   นฤมล  ตันธสุรเศรษฐ  (2544) ไดสรุปสาระสําคัญของการเรียนรูโดยการ
นําตนเอง (Self-Directed Learning) ในเชิงปรัชญาการเรียนนี้เปนปรัชญาประยุกต มีพ้ืนฐานจาก
หลาย ปรัชญา คือ เปนการเรียนรูท่ีเนนความเปนปจเจกบุคคลและการพัฒนาตนเองตามปรัชญา
มนุษยนิยม เปนการเรียนรูท่ียึดผูเรียนและประสบการณของผูเรียนเปนศูนยกลาง ตามปรัชญาพิพัฒ
นาการนิยม และ ผูเรียนเปนผูวางแผนการเรียนเองโดยเนนท่ีวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมของการ
เรียนรูเปนสําคัญตามปรัชญาพฤติกรรมนิยม 
   การจัดการเรียนรูท่ีใหผูเรียนเปนผูนําตนเอง  (Self-Directed Learning)    
เนื่องจากมีขอสรุปเก่ียวกับพัฒนาการของผูใหญ วาเม่ือคนเรามีวุฒิภาวะมากข้ึน เราจะพัฒนาไปสู
ความเปนผูนําตนเองมากข้ึน มีความเปนตัวของตัวเองมากข้ึน ซ่ึงเปนพัฒนาการข้ันสูงสุดของมนุษย 
เพราะการเรียนรูลักษณะนี้จะเปดโลกทัศนสําหรับการเรียนรูของผูใหญใหกวางข้ึน ทําใหเกิดความ
เขาใจเก่ียวกับผูเรียนวัยผูใหญ กระบวนการเรียนรู และทายท่ีสุดคือรูปแบบการเรียนรูตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ของผูใหญท่ีจะอยูในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลานี้อยางมีความสุข 
 
 4.4 ความสําคัญของกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
  กระบวนการเรียนรูของชุมชนมีความสําคัญตอการพัฒนาชุมชนและสังคม ดังนี้ 
  กระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนกระบวนการเรียนรู ตลอดจนชีวิตท่ีพัฒนา
ศักยภาพของคนใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดในสังคมยุคขอมูลขาวสาร ซ่ึงเปนสิ่งจําเปน (เสรี พงศพิศ 
และคณะ, 2538; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2541; Thomas, 1991, อมรวิชช 
นาครทรรพ, 2541) กระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนจุดเดนของการพัฒนาชุมชนท่ีประชาชนมีสวน
รวมและมีบทบาทในการกําหนดแผนงานโครงการและวิธีการดําเนินงาน สงเสริมใหเกิดการรวมกลุม
ตามธรรมชาติ และสรางเครือขายเกิดเปนขบวนการประชาชน ซ่ึงรวมตัวกันหาทางเลือกและทางออก
ในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (เสรี พงศพิศ, 2538) 
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  จากสาระเก่ียวกับความสําคัญของกระบวนการเรียนรูของชุมชนท่ีกลาวมาขางตน 
จะเห็นไดวากระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหชุมชนเขมแข็ง กระบวนการเรียนรู
ของชุมชนจึงเปนหัวใจท่ีทําใหชุมชนเขมแข็ง เนื่องจากเปนการยกระดับความสามารถในการคิด
วิเคราะหปญหา สาเหตุ แสวงหาทางเลือกในการแกปญหา การตัดสินใจเลือกทางเลือกในการ
แกปญหาและสรุปบทเรียน เพ่ือยกระดับสติปญญาใหสูงข้ึน  
 
 4.5 ลักษณะของกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
  สีลาภรณ นาครทรรพ (2539) ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญของกระบวนการเรียนรูของ
ชุมชนไวดังนี้ 
   1.) กระบวนการเรียนรูของชุมชนมีลักษณะเปนกระบวนการกลุม การ
เรียนรูของแตละคนจะเกิดข้ึนในกระบวนการท่ีไดมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นวิพากษวิจารณ
ปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาระหวางคนในชุมชนดวยกัน นอกจากนี้กระบวนการ
เรียนรูรวมกันเปนกลุม ยังทําใหเกิดพลังของสติปญญาทีไดจากการระดมสมอง ทําใหสามารถหาทาง
ออกท่ีดีท่ีสุดและเปนท่ียอมรับของทุกฝายได  
   2.) กระบวนการเรียนรูของชุมชน เปนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง 
กระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนเรื่องของความพยายามท่ีจะหาทางแกปญหาในชีวิตจริง พลวัตของ
การเรียนรูเกิดข้ึนจากการไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิเคราะหปญหา สาเหตุของปญหา และ
หาแนวทางแกไข เม่ือไดแนวทางแกไขแลวสมาชิกก็นํากลับไปลงมือปฏิบัติ ซ่ึงอาจเปนการกระทําของ
บุคคลหรือของกลุมท่ีได ประเวศ วะสี เรียกกระบวนการนี้วา กระบวนการเรียนรูแบบมีปฏิสัมพันธ
จากการกระทํารวมกัน (Interactive Learning through Action) 
   3.) กระบวนการเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูจากปญหาในชีวิตจริง 
(Problem Oriented) และเปนการเรียนรูเพ่ือพยายามแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจริง ๆ การเรียนรูของชุมชน
จึงไดมีความหมายเพียงยกระดับความคิดสติปญญาของคนในชุมชน แตยังหมายถึงการชวยแกปญหา
และพัฒนาคุณภาพชีวิต อันเปนผลท่ีคนในชุมชนสามารถเห็นเปนรูปธรรมได 
   4.) กระบวนการเรียนรูของชุมชน เปนการเรียนรูและทํางานรวมกันใน
ลักษณะเปนเครือขาย เครือขายเปนลักษณะของความสัมพันธในแนวราบมากกวาแนวดิ่ง ความ
เชื่อมโยงระหวางคนท่ีเขามาสัมพันธกันเปนเครือขายนี้ คือ การเรียนรูจากประสบการณของกันและ
กัน การแลกเปลี่ยนความคิดและ/หรือทรัพยากรระหวางกันและกันตามความสมัครใจ มีการชวยเหลือ
กัน มีการติดตอสื่อสารถึงกันสมํ่าเสมอ แตไมมีการบังคับบัญชาสั่งการ ไมมีโครงสรางอํานาจ เครือขาย
จึงมีลักษณะคอนขางหลวม จุดรวมของคนหรือชุมชนท่ีเขามาเชื่อมโยงเปนเครือขาย มักจะไดแก การ
มีแนวคิดคลายกัน มีความสนใจหรือทํางานในเรื่องประเภทเดียวกัน  
  นอกจากนี้ สีลาภรณ นาครทรรพ (2539) ยังไดกลาวถึงลักษณะของกระบวนการ
เรียนรูของชุมชนโดยชี้ใหเห็นวากระบวนการเรียนรูของชุมชนมิใชการเรียนรูของปจเจกชนเทานั้น 
หากแตเปนการเรียนรูรวมกันหลาย ๆ คน ท่ีมาทํากิจกรรมรวมกัน 
  เสรี พงศพิศ และคณะ(2538) ยังไดกลาวถึงลักษณะของกระบวนการเรียนรูของ
ชุมชนโดยกลาววา การจัดการศึกษาใหเด็กเยาวชน โดยองคกรชาวบานในท่ีตาง ๆ เปนการจัดการการ
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เรียนรูเก่ียวกับประเพณี วัฒนธรรม คุณคาดั้งเดิมผสมผสานเขากับการทํามาหากิจ เชน เกษตรยั่งยืน 
วนเกษตร และอ่ืน ๆ  
  เอกวิทย ณ ถลาง (2540) ไดศึกษาวิเคราะหและประมวลเอาลักษณะการเรียนรูของ
ชาวบานหรือคนธรรมดาสามัญ พอสรุปไดวา กระบวนการเรียนรูตามธรรมชาติของมนุษยมีลักษณะ
ดังนี้ 1.)เรียนรูดวยการลองผิดลองถูก 2.)เรียนรูดวยการลงมือกระทําจริง 3.)ถายทอดความรูโดยการ
สาธิต บอกเลา และลายลักษณ 4.)เรียนรูโดยพิธีกรรม 5.)เรียนรูจากศาสนา 6.) เรียนรูจากการ
แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ 7.)เปนการผลิตซํ้าทางวัฒนธรรม 8.) เรียนรูโดยวิธีครูพักลักจํา 
  สรุปไดวา การจัดการศึกษาของชุมชนมีลักษณะประการหนึ่ง คือ การถายทอด
ความรูและประสบการณวางอยูบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมสังคมของชุมชน เรียกวาเปนการเรียนรูแบบ
องครวม ไมแยกเปนสวน ๆ มีลักษณะดังนี้  
   1.) เปนกระบวนการกลุม  
   2.) เกิดจากการปฏิบัติจริง  
   3.) เรียนรูจากปญหา  
   4.) เปนเครือขาย และ  
   5.) เปนองครวม 
  อาจกลาวไดวารูปแบบการเรียนรูตองเรียบงาย เปนธรรมชาติและสอดคลองกับแนว
ทางการดํารงชีวิตในชุมชนสามารถเรียนรูไดโดยตรง รวดเร็วและกวางขวาง เปนการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติจริง จึงตอบสนองความตองการของผูเรียนไดอยางแทจริง การเรียนรูของชุมชนไมไดมุง
เฉพาะตัวความรูหรือเทคนิคแตรวมถึงแนวคิด ศีลธรรมและจริยธรรม  
 
 4.6 องคประกอบของการเรียนรูในชุมชน  
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2539) กลาวถึง องคประกอบของการ
เรียนรูในชุมชน ประกอบดวย คน ความรู ทรัพยากรของชุมชน นั้น ๆ ท่ีจะเปนตัวกําหนดรูปแบบ 
กระบวนการ เนื้อหา  กิจกรรมการเรียนรูของชุมชนใหสอดคลองกับวิถีชีวิต เปนสิ่งเดียวกับ
กระบวนการพัฒนาชุมชน เปนการถายทอดความรูและประสบการณบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมชุมชน เปน
รูปแบบท่ีเรียบงาย เปนธรรมชาติ เรียนรูไดโดยตรงและรวดเร็วครอบคลุมท้ังชีวิตหรือเปนการเรียนรู
แบบองครวมไมแยกสวน ลักษณะขององคประกอบ ดังนี้ 
  1. คน ไดแก ผูรู ปราชญชาวบาน ผูนําชุมชน ผูนําองคกร ผูมีความรูเฉพาะดาน 
ชาวบานในฐานะผูเปนแบบอยางในการดํารงชีวิต 
  2. ความรู ไดแก ความรู ท่ีเปนภูมิปญญาเดิมของชาวบาน ชุดความรูหรือ
ประสบการณท่ีชุมชนและองคกรท่ีไมใชวัตถุ ไดแกองคความรู แนวคิด ศีลธรรม จริยธรรม พิธีกรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ 
  3. ทรัพยากร ไดแก ทรัพยากรวัตถุ เชน เงินทุน ท่ีดิน ปาไม แหลงน้ํา พืช สัตว และ
ผลผลิตของชุมชน 
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  จากองคประกอบของการเรียนรูของชุมชนท้ัง 3 ประการนี้ อดุลย วังศรีคูณ(2543) 
ไดสรุปและอธิบายความสัมพันธซ่ึงกันและกันขององคประกอบดังกลาว ดังแผนภาพท่ี 2-4 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ 2-4 องคประกอบของการเรียนรู 

ท่ีมา: อดุลย  วังศรีคูณ (2536) 
 
 4.7 วิธีการและเทคนิคในการเสริมสรางการเรียนรู ของชุมชน 

 เทคนิค วิธีการ และกระบวนการในการเสริมสรางการเรียนรู เปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ 
เพราะจะนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูของบุคคล ชุมชนเครือขาย และกระบวนการจัดเรียนรูในดาน
อ่ืน ๆ เทคนิค วิธีการเสมือนเครื่องมือท่ีเสริมสรางความเขาใจระหวางกันในการพัฒนาความรู เทคนิค
บางอยางสามารถกอใหเกิดความสามัคคีและกลั่นความรูใหออกเปนแนวทางการดําเนินการท่ี
เหมาะสม ดังนั้น เทคนิค วิธีการท่ีเริ่มตั้งแตวิธีการงาย ๆ จนไปสูกระบวนการท่ีตองใชความสามัคคี
และการมีสวนรวมของหลายฝาย เทคนิค กระบวนการดังกลาวสามารถเสริมสรางการเรียนรูไดอยาง
เหมาะสมกับสภาพการณท่ีเกิดข้ึน 

 ทะนงศักดิ์  คุมไขน้ํา (2534) ไดเสนอวิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะการให
การศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนา ซ่ึงมี 2 รูปแบบ คือ 1.) การใหการศึกษาแบบทางตรง เปนวิธีการให
การศึกษาในรูปของการบอกหรืออธิบายใหผูเรียนไดรูวาอะไรเปนอะไรตรง ๆ 2.) การใหการศึกษา
แบบทางออม เปนวิธีการใหการศึกษาท่ีไมใชวิธีบอกกลาวใหความรูโดยตรง แตจะเปนการใหขอมูล 
ขาวสาร กระตุนใหผูศึกษาหรือผูฝกอบรมไดเรียนรูโดยการคิด วิเคราะห และสรุปขอมูลเหลานั้นดวย
ตนเอง  
  ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ(2543) ไดกลาวถึงวิธีการและเทคนิคในการเสริมสราง
การเรียนรู ของชุมชน ไวดังนี้  
  1. การเรียนรูแบบมีสวนรวมโดยการลงมือปฏิบัติจริง การเรียนรูจากการปฏิบัติจัดวา
เปนการเรียนรูท่ีกอใหเกิดความรูจริง ไมแยกการเรียนรูออกจากการดํารงชีวิตของสมาชิกในชุมชน 
สามารถสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนพรอมกับการมีสวนรวมในการทํางานชุมชนข้ันตอนตาง ๆ ไดแก 
การศึกษาและวิเคราะหชุมชน การกําหนดปญหา การแสวงหาทางเลือก การวางแผน การปฏิบัติ การ
ควบคุมติดตามและประเมินผล นอกจากนี้ยังจัดการเรียนรูไดโดยการสาธิตและทดลอง ซ่ึงรูปแบบการ

เนื้อหา/องคความรู กิจกรรมการเรียนรู 

ฐานการเรียนรู 
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สาธิตและทดลองควรจะจัดภายใตเง่ือนไขเดียวกับท่ีสมาชิกในชุมชนมีอยู เพ่ือสามารถนําไปปฏิบัติได
จริงในข้ันตอไป 
  2. การเรียนรูจากประสบการณ นอกจากการเรียนรูจากประสบการณของตนเอง ยัง
เรียนรูไดจากประสบการณของผูอ่ืน โดยการศึกษาดูงาน ท่ีไมใชรูปแบบของการไปเท่ียวหรือเยี่ยม
เยียนกันอยางปกติ แตเปนการไปอยางมีจุดมุงหมายมีการวิเคราะห การแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการสรุป
บทเรียนมีการเตรียมการท้ังผูไปดูงานและผูใหการศึกษาดูงาน 
  3. การเรียนรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน เปนการเรียนรูจากปราชญชาวบานหรือสถาบัน
ในชมุชนและนํามาผสมผสานกับองคความรูสมัยใหมใหเหมาะสมกับสภาพและเง่ือนไขของทองถ่ิน 
  4. การเรียนรูจากสถานการณจําลอง หรือตัวอยางไดแกกรณีศึกษา การแสดง
บทบาทสมมุติ การแสดงละคร เกม กิจกรรม 
  5. การเรียนรูจากการถายทอด เปนการเรียนรูจากการถายทอดเนื้อหาความรู
โดยตรง เชน การใหขอมูลขาวสาร การบอกเลา การบรรยาย นิทรรศการและสื่อตาง ๆ  
  
 สรุปไดวา การเรียนรูของชุมชนเปนกิจกรรมทางการศึกษาท่ีเนนการเรียนรูตามวิถีชีวิตท่ี
เกิดข้ึนโดยธรรมชาติ เรียนรูจากประสบการณและสภาพแวดลอมตางๆ ในสังคม ซ่ึงสามารถจําแนก
กิจกรรมไดดังนี้ 
  1. การเรียนรูจากเครือขายการเรียนรูในชุมชน เครือขายการเรียนรูในชุมชน ไดแก 
ศูนยการเรียนชุมชน สถานีอนามัยตําบล สํานักงานเกษตรตําบล รวมท้ังแหลงความรูในชุมชนท่ีมีอยู
ตามธรรมชาติ หรือตามวิถีชีวิตของชาวบาน เชน สวนสมุนไพร เปนตน 
  2. การเรียนรูจากเทคโนโลยีใหม ๆ เชน ระบบบริการอินเตอรเนทตําบล จัดตั้งสถานี
วิทยุกระจายเสียงชุมชน วิทยุชุมชน หองสมุดอิเลคทรอนิคสและพัฒนา Website ขอมูลชุมชน 
การศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ประชุมทางไกลผานเครือขายคอมพิวเตอร ขอมูลสารสนเทศทองถ่ิน 
เปนตน 
  3. การเรียนรูจากภูมิปญญาชาวบาน ซ่ึงประกอบดวยภูมิปญญาของผูรู วัฒนธรรม
และองคความรูของชุมชน ซ่ึงไดรับการสั่งสมและการถายทอดสืบตอมา 
  4. การเรียนรูจากสื่อพ้ืนบาน สื่อพ้ืนบานมีบทบาทสําคัญในการถายทอดความรู คติ
นิยม คานิยม และคุณธรรมอันดีงามโดยผานการแสดงของตัวละครตางๆ เชน ลิเก หมอลํา หนังตะลุง 
มโนราห ลําตัด เพลงลูกทุง เปนตน 
 
5. ความเขมแข็งของชุมชน 
 

5.1 ความหมายของชุมชนเขมแข็ง 
 
  ประเวศ วะสี (2544) ไดอธิบายคําวา ชุมชนและมองภาพของชุมชนเขมแข็งไววา 
ความเปนชุมชนหมายถึง การท่ีประชาชนจํานวนหนึ่งมีวัตถุประสงครวมกัน มีอุดคติรวมกัน หรือมี
ความเชื่อรมกันในบางเรื่อง มีการติดตอสื่อสารกัน หรือมีการรวมกลุมกัน จะอยูหางกันก็ไดแตมีความ
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เอ้ืออาทรตอกัน มีความรัก มีมิตรภาพ มีการเรียนรูรวมกันในการกระทําในการปฏิบัติบางสิ่งบางอยาง 
และมีการจัดการ 
  สัญญา สัญญาวิวัฒน (2549) กลาวถึง ลักษณะชุมชนเข็มแข็งไว ดังนี้  เปนชุมชน
แหงการเรียนรู (Learning Organization) ทุกคนในชุมชนรวมเรียนรูชุมชนนั้นจะรูทันขาว ท้ัง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมท้ังการเพ่ิมพูนความรูอยูเสมอ เปนชุมชนท่ีรูจักจัดการตนเอง 
(Community Management) ดวยกิจกรรมสําคัญ 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดกระบวนการ
องคกรของตน การลงมือปฏิบัติตามแผนการประเมินผล เปนชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณ (Spirituality) 
หมายถึง ความภักดีตอชุมชน ความรูสึก เปนเจาของ หวงแหน มีสิ่งยึดเหนี่ยวกัน และ เปนชุมชนท่ีมี
สันติภาพ (Peaceful) คนมีคุณภาพและคุณธรรม สงบสุข จิตใจ เยือกเย็น 
  สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน (2549) หมายถึง 
สภาวการณท่ีคนในชุมชนมีความสามารถท่ีจะดูแลตนเองได มีความตระหนักรูวาจะพัฒนาตนเองหรือ
จัดการกับปญหาในชุมชนของตนอยางไร มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวท่ีจะรวมมือกันกระทําสิ่งตาง ๆ 
ใหบรรลุเปาหมาย และเม่ือมีผลประโยชนอยางใดอยางหนึ่งเกิดข้ึน ก็มีความสามารถท่ีจะจัดสรร
แบงปนผลประโยชนระหวางกันไดอยางลงตัว เปนผลใหสมาชิกทุกคนอยูรวมกันไดอยางสงบสุข 
เนื่องจากชุมชนเขมแข็งจะมีศักยภาพในการพ่ึงตนเองสูง สามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง มี
ความเปนปกแผน สามารถควบคุมและบริหารจัดการกับปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดดวยตนเองเปนสวน
ใหญ  คือ “ชุมชนท่ีคิดเปน ทําเปน และแกปญหาเปน” 
  นภาภรณ หะวานนท และคณะ (2550) กลาวา ชุมชนเขมแข็ง เปนสภาวะท่ีชุมชนมี
ความสามารถในการพ่ึงตนเอง คนในชุมชนมีความม่ันคงปลอดภัย และมีความรักหวงแหนชุมชนของ
ตนโดยพยายามสืบสานความรูและประเพณีตาง ๆ ใหกับเด็กและเยาวชน นอกจากนั้น ยังหมาย
รวมถึงการท่ีคนในชุมชนมีวิสัยทัศน มองเห็นแนวทางท่ีจะแกปญหาของชุมชนและสามารถคาดการณ
สิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได  
 สรุปความหมายของคําวาชุมชนเขมแข็งไดวา คือ การท่ีประชาชนในชุมชนตางๆ ของชุมชน
เมืองหรือชนบทรวมตัวกัน โดยมีการเรียนรูการจัดการและแกไขปญหารวมกันของชุมชน เพ่ือใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาท้ังทางดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการศึกษา ใหดีข้ึนตามลําดับ 
มีการผนึกกําลัง ชวยเหลือ เอ้ืออาทรตอกัน เพ่ือผลประโยชนรวมกัน 
 
 5.2 ลักษณะของชุมชนเข็มแข็ง 
  กาญจนา  แกวเทพ (2540) เสนอเรื่องความเขมแข็งขององคกรชุมชนวาพิจารณาได
จาก 
  1. ตัวบุคคลหรือทุนมนุษย : สิ่งท่ีบงบอกความเขมแข็งของชุมชน คือ การ
เจริญเติบโตในเชิงปริมาณและคุณภาพขององคกร นั่นคือ สมาชิกเพ่ิมมากข้ึน มีการสืบทอดคนรุนใหม 
ๆ เขามารับตอชวงภาระงาน สวนในมิติเชิงคุณภาพดูไดจากความรูความสามารถและทักษะ รวมท้ัง
ความคิดและพลังแหงศีลธรรมท้ังของสมาชิกและผูนํา 
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  2. ปริมาณและคุณภาพของกิจกรรม : ผลงานหรือกิจกรรมของกลุมมีความตอเนื่อง 
ดําเนินการอยางเปนเครือขาย และขยายกิจกรรมใหม ๆ นอกจากนี้ พิจารณาไดจากความสามารถใน
การจัดการกับปญหาท่ีองคกรเผชิญในภาวะวิกฤติ 
  3. ปริมาณและคุณภาพของทุนท่ีเปนวัสดุอุปกรณหรือสภาพแวดลอม : พิจารณา
จากทุนดานปริมาณของวัตถุท่ีเพ่ิมมากข้ึนหรือไดมา เชน กลุมสมุนไพรท่ีมีการรักษาพรรณพืชและปา
ตามธรรมชาติ เปนตน สวนมิติเชิงคุณภาพ พิจารณาจากความยั่งยืนของทุน เชน ระบบการบริหาร
จัดการท่ีทําใหสามารถเพ่ิมวัตถุและสภาพแวดลอมท่ีเปนทุน เปนตน 
  4. ทุนเพ่ือนหรือเครือขาย : การมีเครือขายของสมาชิกหรือกิจกรรมสะทอนใหเห็น
ถึงความสามารถในการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน และเห็นถึงศักยภาพในการระดมทุน ในแงปริมาณ
อาจดูไดจากเครือขายสมาชิกท่ีมีกวางขวางมากข้ึนในแงคุณภาพดูไดจากความสามารถในดานการ
จัดการกับเครือขายในลักษณะของความรวมมือในการปฏิบัติ และลักษณะของอํานาจในการเจรจา
ตอรอง หรือประสานงาน 
  5. สถานภาพขององคกรชุมชน : การพิจารณาศักยภาพควรอางอิงจากภายนอกดวย 
นั่นคือ การประเมินการยอมรับตอองคกรชุมชนจากกลุมบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของวาใหยอมรับใน
เรื่องอะไรและมากนอยแคไหน 
  เฉลียว บุรีภักดี (2545:76) ไดสรุปลักษณะของชุมชนเขมแข็งไวดังนี้ 
  1. สมาชิกชุมชนมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของคนและชุมชนท่ีจะแกปญหาและ
พัฒนาชีวิตความเปนอยูของตนเอง 
  2. สมาชิกชุมชนมีจิตสํานึกการพ่ึงพาตนเอง เอ้ืออาทร รักและหวงใยซ่ึงกันและกัน
อีกท้ังพรอมท่ีจะรวมกันจัดการกับปญหาของคนและชุมชน 
  3. สมาชิกชุมชมเลือกกําหนดผูนําชุมชน ผูนําการเปลี่ยนแปลง และผูแทนชุมชนท่ี
หลากหลายดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
  4. มีกระบวนการชุมชนท่ีมีความเคลื่อนไหวอยางตอเนื่องจนเปนวิถีของชุมชน ซ่ึง
ขับเคลื่อนโดยผูนําองคกรชุมชนในลักษณะเปดกวางโปรงใสและมีรายงานความรับผิดชอบท่ีสามารถ
ตรวจสอบไดสําหรับสมาชิกท้ังหมด 
  5. สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการประเมินสถานการณของชุมชนกําหนดวิสัยทัศน 
รวมคิด รวมตัดสินใจ ดําเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการแกปญหา และการพัฒนาของชุมชนผาน
ประบวนการของชุมชน 
  6. สมาชิกชุมชนเกิดการเรียนรูผานการเขารวมในกระบวนการของชุมชน 
  7. มีแผนของชุมชนท่ีประกอบดวย การพัฒนาทุกๆดานของชุมชน ท่ีมุงการ
พ่ึงตนเองเอ้ือประโยชนตอสมาชิกชุมชนทุกๆ คน และหวังผลการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  8. การพ่ึงความชวยเหลือจากภายนอก เปนการพ่ึงเพ่ือใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได
ในท่ีสุด ไมใชการพ่ึงพาตลอดไป 
  9. มีเครือขายความรวมมือกับภาคการพัฒนา อาจเปนหมูบาน ชุมชนอ่ืนๆ ทองถ่ิน
ภาคราชการ องคกรเอกชนภาคธุรกิจ ขาราชการและอ่ืนๆ ในลักษณะการมีความสัมพันธท่ีเทาเทียม 
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 5.3 ปจจัยและเง่ือนไขท่ีสงผลใหชุมชนเขมเข็ม 
  เทียบ เหลาสุวรรณ (2541) กลาวถึง สิ่งท่ีกอเกิดความเขมแข็งของชุมชน ปจจัย
สําคัญ คือ 
  1.  การเรียนรูแบบมีสวนรวม เพราะการมีสวนรวมจะเปนหลักประกันไดวา ความ
ตองการท่ีแทจริงของคนจะไดรับการตอบสนองและท่ีสําคัญ สามารถม่ันใจไดวาผูเขารวมทุกคนจะ
ไดรับผลประโยชนจากกลุมอยางยุติธรรมและเสมอภาคกัน การมีสวนรวม หมายถึง การเขารวมใน
กิจกรรมของทุกฝายท่ีเก่ียวของ เชน รวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมปฏิบัติการ และรวมรับ
ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงในกระบวนการดังกลาวจะกอใหเกิดการเรียนรูในการแกปญหารวมกัน 
  2. มีการดําเนินเปนกิจกรรมผานองคกรและองคกรเครือขาย เม่ือองคกรไดมีการ
รวมมือกับองคกรอ่ืนในรูปเครือขาย ไมวาจะเปนเครือขายผูนํา เครือขายกิจกรรม หรือเครือขายการ
เรียนรู ก็จะทําใหองคกรมีอํานาจตอรองเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงจะนําไปสูการพ่ึงตนเองไดในท่ีสุด 
  3. องคกรมีการดําเนินกิจกรรมแบบครบวงจร องคกรชุมชนหลายองคกรท่ีไม
สามารถพ่ึงตนเองได เพราะดําเนินการไมครบวงจร  
  อนุชาติ พวงสําลี และอรทัย อาจอํ่า (2541) กลาววา กรอบตัวชี้วัดความเปนชุมชน
ท่ีเขมแข็งสําหรับองคกรชุมชน คือ 
  1. ภูมิปญญา ระบบความเชื่อ ระบบความคิดของชุมชน การกําหนดตัวชี้วัดเก่ียวกับ
ภูมิปญญาหรือระบบความเชื่อของบุคคลนับเปนเรื่องยาก แตการชี้วัดวาชุมชนนั้น ๆ มีภูมิปญญา
หรือไม อาจดูไดจากการสืบทอดองคความรู การพัฒนาองคความรูใหมท่ีเหมาะสมกับยุคสมัย ซ่ึง
ตัวชี้วัดในเรื่องเหลานี้สามารถสังเกตไดจากการมีผูนําท่ีหลากหลายท้ังในดานความรู ทักษะ และ
จํานวนผูนําในชุมชนนั้น ๆ อีกท้ังยังสังเกตไดจากทัศนคติ ความเชื่อ และพฤติกรรมของสมาชิกท่ี
เก่ียวกับความเชื่อในพิธีกรรมตาง ๆ 
  2. การจัดการกลุม/องคกรชุมชน ความเขมแข็งของกลุมอาจพิจารณาไดจาก 
   1) วัตถุประสงคของการรวมกลุม สามารถบงชี้ถึงพฤติกรรมและกิจกรรมท่ี
มีความหมายในเชิงการสืบทอดภูมิปญญาและระบบความเชื่อ 
   2) กฎ กติกา ชี้ถึงความสามารถในการกําหนดและควบคุมพฤติกรรมของ
สมาชิกในชุมชน 
   3) จํานวนและคุณภาพของสมาชิกท่ีเขารวมกิจกรรมตาง ๆ สะทอนความ
เอาใจใสในการรวมกิจกรรม ความสํานึกในหนาท่ี และความรับผิดชอบของสมาชิก 
   4) คุณภาพของกรรมการกลุม ซ่ึงสะทอนใหเห็นไดจากความสามารถในการ
จัดการ การสนองตอบตอปญหา การจัดสรร และการกระจายทรัพยากรของชุมชน 
   5) กิจกรรมกลุมบงชี้ถึงความสามารถในการตอบสนองตอมิติตาง ๆ เชน 
ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม วัฒนธรรม ดานการจัดการทรัพยากรของชุมชน 
   6) กองทุนของกลุม บงชี้ถึงความสามารถในการระดมทุนของกลุม นับเปน
เครื่องสะทอนศักยภาพและความเขมแข็งของกลุมไดดี 
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  3. กระบวนการเรียนรูและเครือขายการเรียนรู ตรวจวัดไดจากการศึกษาดูงาน เวที
แลกเปลี่ยนความรูและการขยายเครือขายความรวมมือ ซ่ึงจะสะทอนภาพการยกระดับภูมิปญญาและ
การเรียนรูของชุมชน การเชื่อมโยงภูมิปญญาระหวางชุมชน 
  4. ผลกระทบจากการดําเนินงานขององคกรชุมชนในดานตาง ๆ โดยท่ีตัวชี้วัดระดับ
ความเขมแข็งชุมชนเนนการวัดถึงผลท่ีเกิดข้ึนกับชุมชนเปนหลัก ดังนี้ 
   1) ดานเศรษฐกิจและอาชีพ ตัวชี้วัดดานนี้ในระดับชุมชนมีความสัมพันธกับ
ตัวชี้วัดระดับครัวเรือนคอนขางมาก แตจะใหผลท่ีเปนภาพรวมหรืออัตราเฉลี่ยของครัวเรือนท้ังหมดใน
ชุมชนเทานั้น 
   2) ดานสังคมวัฒนธรรม ในระดับชุมชนเปนการวัดถึงสัดสวนการอพยพยาย
ถ่ินของครัวเรือนในชุมชน วัดดานสวัสดิการท่ีชุมชนมีให วัดอัตราการประกอบอาชญากรรมและ
ยาเสพยติด วัดในดานการอนุรักษ การพัฒนา ปรับใช และการสืบสานตอในดานภูมิปญญาพ้ืนบาน 
รวมท้ังศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   3) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม เปนการวัดถึงพลังของ
ชุมชนและจิตสํานึกของชุมชนในการอนุรักษและรักษาสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ 
  นภาภรณ  หะวานนท และคณะ (2550) ไดกลาววาปจจัยท่ีเปนตัวบงชี้ความ
เขมแข็งของชุมชนในภาพรวม  จะไดแก  
  1. ความสามารถในการพ่ึงตนเองของชุมชน หมายถึง การท่ีชุมชนมีความเปนอิสระ
ท่ีจะกําหนดทางเลือกในการจัดการกับปญหาและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอชุมชน 
โดยไมหวังพ่ึงพิงภายนอก การมีอํานาจตอรองเพ่ือใหเปนไปตามเจตจํานงของชุมชน ความสามารถใน
การระดมทุนและการจัดการทุนท่ีระดมมาใหเกิดประโยชนแกชุมชน  
  2. ความม่ันคงปลอดภัยของชุมชน หมายถึง สภาวการณท่ีคนในชุมชนมีความม่ันคง
ปลอดภัยในการดํารงชีวิตอยูภายในชุมชนท้ังทางสังคม การประกอบอาชีพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 
ซ่ึงจะเกิดข้ึนไดภายใตระบบความสัมพันธท่ีคนในชุมชนมีความใกลชิดรูจักมักคุนกันดี และไววางใจกัน
ได รวมท้ังการท่ีชุมชนสรางระบบสวัสดิการของชุมชนข้ึนมาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลกันข้ันพ้ืนฐาน    
  3. ความรักและหวงแหนชุมชน หมายถึง  การท่ีคนในชุมชนมีความรูสึกเปนเจาของ 
มีความภาคภูมิใจและตระหนักในศักดิ์ศรีของชุมชน มีการสืบสานภูมิปญญาของชุมชนการดํารงรักษา
ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนอยางตอเนื่อง   
  4. การมีวิสัยทัศนของชุมชน หมายถึง การท่ีคนในชุมชนมีความเขาใจสภาวการณ
โดยท่ัวไปของชุมชนท้ังจุดออน จุดแข็ง และสามารถประเมินไดวาปญหาท่ีชุมชนกําลังเผชิญอยูมีความ
เชื่อมโยงกับเง่ือนไขปจจัยตาง ๆ อยางไร ทําใหสามารถคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต สามารถ
มองไปในอนาคตไดวาตองการใหชุมชนของตนเปนอยางไร และมองเห็นแนวทางแกไขปญหาดวย
ตนเอง   
 
 สรุปไดวา การไปสูความเขมแข็งของชุมชนในภาพรวมเชนท่ีกลาวขางตน จะตองเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนในดานตาง ๆ  ใหเกิดข้ึนอยางเปนองครวม จากการประมวลแนวคิดจํานวน
มากท่ีมีนักวิชาการเสนอไว อาจจําแนกความเขมแข็งเฉพาะดานของชุมชนออกเปน 5 ดาน ดังนี้ 
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 1. ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ หมายถึง ความสามารถของชุมชนในการพ่ึงตนเองทาง
เศรษฐกิจ โดยพิจารณาจาก สภาวะกินดีอยูดี การมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพเชื่อถือได มีการใหความสําคัญ
กับการสืบสานและปรับปรุงคุณภาพการผลิตท่ีเคยมีในชุมชนมากกวาการผลิตสิ่งใหมท่ีชุมชนไมเคยมี
ประสบการณมากอน การมีอํานาจตอรองกับนายทุน การมีอิสรภาพในการจัดการทรัพยากรชุมชน 
การไมเปนหนี้ การมีทุนสํารองสําหรับกิจการสาธารณะและสวัสดิการชุมชน ความสามารถในการสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับสิ่งท่ีมีคานอยหรือไมมีคาในชุมชน การปลอดจากการพ่ึงพิงตลาดทุนและปจจัยการ
ผลิตจากภายนอก การขายผลผลิตไดในราคาท่ีเปนธรรม ความสามารถในการจัดระบบธุรกิจของ
ชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ปลอดจากความเสี่ยงในการผลิตหรือมีความเสี่ยงนอย 
 สําหรับกระบวนการท่ีจะนําไปสูการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจ จะไดแก การสรางอํานาจอิสระ
ในการผลิตโดยเพ่ิมพูนความสามารถของชุมชนในการจัดการกับปจจัยการผลิต การบูรณาการความรู
ในการผลิตท่ีเปนความรูภายนอกชุมชนกับความรูท่ีชุมชนมีมาแตเดิม การสรางสรรคความรูใน
กระบวนการผลิตและแลกเปลี่ยนความรูในชุมชน การสรางอํานาจอิสระในการแลกเปลี่ยนโดยการ
เสริมสรางเครือขายตลาดรับซ้ือ และมีการจัดการเก่ียวกับการจัดสงผลผลิตหรือการทําใหผลผลิตเปน
ท่ีตองการของตลาด การสรางอํานาจอิสระในการบริโภคโดยเพ่ิมพูนความสามารถของชุมชนท่ีจะทํา
ใหเกิดการบริโภคท่ีปลอดภัยปราศจากสารเคมีและการบริโภคท่ีไมกอใหเกิดหนี้สิน อยางไรก็ตาม 
กระบวนการท่ีจะนําไปสูการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจของชุมชน มีความซับซอนและไมใชสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน
ไดโดยงาย เนื่องจากตองมีกลไกท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังดานจิตสํานึก ความรู การจัดการ และ
การปฏิบัติท่ีตองอาศัยการมีสวนรวมของคนในชุมชน และการสรางเครือขายกับชุมชนและองคกรอ่ืน 
ๆ ดวย 
 2. ความเขมแข็งทางสังคม หมายถึง สภาพชุมชนท่ีรวมตัวกันเปนปกแผนแนนแฟน  มีความ
สามัคคี มีอุดมการณและคานิยมรวมกันทําใหสมาชิกรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน และมีความรัก
ผูกพันในชุมชนของตน  
 กระบวนการท่ีจะนําไปสูความเขมแข็งทางสังคม จะไดแก การเสริมสรางความสามารถในการ
จัดระเบียบทางสังคมภายในชุมชนใหเอ้ือตอการอยูรวมกันอยางสันติสุข การสรางกลไกท่ีทําใหคนมี
จิตสํานึกตอสวนรวมและผูกพันกับสมาชิกอ่ืน ๆ การสงเสริมใหเกิดการรวมตัวเปนกลุมเพ่ือชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน  การเสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคมตาง ๆ เชน สถาบัน ครอบครัว 
สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา ระบบสาธารณสุข ฯลฯ ใหสามารถตอบสนองความตองการจําเปน
ของสมาชิกในชุมชนอยางเปนองครวม 
 3. ความเขมแข็งทางวัฒนธรรม หมายถึงความเปนอิสระท่ีไมถูกครอบงําโดยความรูจาก
ภายนอกชุมชน หากแตมีความรูของตนเองโดยชุมชนเปนผูสรางสรรคข้ึน การเห็นความสําคัญของ
ความรู ภูมิปญญา และประเพณีของชุมชน  การมีสวนรวมสืบทอดประเพณีและพิธีกรรมใหดํารงอยู
ของคนในชุมชน 
 กระบวนการท่ีจะนําไปสูความเขมแข็งทางวัฒนธรรม จะไดแก การสรางกระบวนการเรียนรู
รวมกันระหวางผูรูในชุมชน เชน พระสงฆ ปราชญชุมชน ผูนําชุมชน โรงเรียน การท่ีชุมชนมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายทางการศึกษา  การมีกิจกรรมใหนักเรียนไดเรียนรูประวัติชุมชน การมีสวนรวม
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ของพระสงฆ ผูนํา และปราชญชาวบาน  ฯลฯ ในการถายทอดความรูในระบบโรงเรียน   การเชื่อมโยง
ความรูในระบบโรงเรียนกับความรูท่ีเปนภูมิปญญาของชุมชน 
 4. ความเขมแข็งทางการเมือง หมายถึง การท่ีชุมชนมีอํานาจอิสระ(Autonomy) ในการ
จัดการกับปญหาตาง ๆ โดยไมตองรอคอยความชวยเหลือจากภายนอก ความสามารถของชุมชนใน
การนําเสนอสิ่งท่ีเปนความตองการของตนตอองคการบริหารสวนทองถ่ิน ความสามารถในการ
ตอบสนองความตองการของชุมชนโดยองคการบริหารสวนทองถ่ิน ความสําเร็จในการแกไขปญหาผาน
องคการบริหารสวนทองถ่ินตามข้ันตอน  
 กระบวนการท่ีจะนําไปสูการพ่ึงตนเองทางการเมืองของชุมชน จะไดแก การเปดโอกาสให
ชุมชนเขารวมกิจกรรมสาธารณะโดยสมัครใจ การตรวจสอบการทํางานขององคการบริหารสวน
ทองถ่ินโดยคนในชุมชน และการสรางกระบวนการทํางานแบบมีสวนรวมเพ่ือเชื่อมโยงองคการบริหาร
สวนทองถ่ินกับชุมชนเขาดวยกัน 
  5. ความเขมแข็งทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง ความสามารถของชุมชน
ในการจัดระบบเพ่ือดูแลและจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดและเปนธรรมแกสมาชิก
ของชุมชน การมีสภาพแวดลอมทางธรรมชาติท่ีดี มีการจัดระบบการรักษาสิ่งแวดลอมภายในชุมชนท่ี
มีประสิทธิภาพ คนในชุมชนมีจิตสํานึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน มีวิถีชีวิตท่ีไมทําลาย
สิ่งแวดลอม 
 กระบวนการท่ีจะนําไปสูความเขมแข็งทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จะไดแก การ
ปรับระบบเกษตรกรรมใหสามารถเพ่ิมรายไดและยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร พรอมกับมีผล
ในทางเก้ือกูลการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนสภาพแวดลอมใหคงความอุดม
สมบูรณ การจัดระบบบริหารจัดการการใชทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือเปนฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืน     
 
6. บริบทของพ้ืนท่ีตําบลโคโคเฒา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 6.1 สภาพสังคมและเศรษฐกิจ 
 จังหวัดสุพรรณบุรีตั้งอยูในภาคกลางดานตะวันตกของประเทศไทย  มีแมน้ําทาจีนไหลผาน
ตามแนวยาวของจังหวัดจากเหนือจรดใต  หางจากกรุงเทพฯ ตามทางหลวงหมายเลข 340 ทาง
รถยนต  107 กิโลเมตร  และทางรถไฟ 142 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ี ประมาณ 5 ,358 ,008  ตารางกิโลเมตร 
หรือ ประมาณ 3 ,348 ,755  ไร เปนจังหวัดท่ีมีศักยภาพดานการเกษตร     มีพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ 
ไดแก ขาว ออย ดวยศักยภาพดังกลาวจังหวัดสุพรรณบุรี จึงไดกําหนดวิสัยทัศนคือ “สุพรรณบุรีเปน
จังหวัดชั้นนํา ในดานแหงผลิตอาหาร และผลิตภัณฑคุณภาพมาตรฐานสูสากล เปนศูนยกลาง
การศึกษา การกีฬา และการทองเท่ียว  โดยใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ชุมชนเขมแข็ง คุณภาพ
ชีวิตดี  ยึดการมีสวนรวม” 
  1.1.1 ดานสังคม จังหวัดสุพรรณบุรี  แบงเขตการปกครองออกเปน 10 อําเภอ 110 
ตําบล  1,007  หมูบาน  โดยมีอําเภอดังนี้ อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  อําเภอเดิมบางนางบวช  อําเภอ
ดานชาง  อําเภอบางปลามา  อําเภอศรีประจันต  อําเภอดอนเจดีย  อําเภอสองพ่ีนอง  อําเภอสามชุก  
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อําเภออูทอง  และอําเภอหนองหญาไซ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีองคการบริหารสวนจังหวัด 
จํานวน 1 แหง เทศบาลเมือง 2 แหง เทศบาลตําบล 39  แหง  องคการบริหารสวนตําบล   88 แหง  
  ป 2554 จังหวัดสุพรรณบุรีมีประชากรตามสถิติของสํานักบริหารการทะเบียน 
กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ณ  เดือนเมษายน 2554   จํานวน 850 ,920 คน แยกเปนชาย 
412 ,744 คน    และหญิง 438 ,176 คน ประชากรสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ รอยละ 90  ศาสนา
อิสลามรอยละ 5   และศาสนาคริสต รอยละ 2  และศาสนาอ่ืน ๆ รอยละ 3   จํานวนวัด 520  วัด 
สํานักสงฆ 124 โบสถคริสต 3 มัสยิด 1 พระภิกษุ 4,815  รูป   
  1.1.2 ดานเศรษฐกิจ  ป 2552 จังหวัดสุพรรณบุรี  มีมูลคาผลิตภัณฑมวลรวม
จังหวัด (Gross Provincial Product : GPP) เปนมูลคา 64,481  ลานบาท โดยมาจากภาคเกษตร 
19,819  ลานบาท และนอกภาคเกษตร 44,662 ลานบาท  เม่ือเทียบกับป 2551 ลดลงรอยละ 5.16  
ซ่ึงมีมูลคา 3,509 ลานบาท  โดยรายไดตอหัวอยูท่ี 72,269  บาท/ป โดยภาคการเกษตร   สรางรายได
ใหกับจังหวัดในแตละปเปนจํานวนมาก จากขอมูลผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัดในป 2552   มีรายไดจาก
การผลิตภาคการเกษตร เปนเงิน 19,819 ลานบาท ลดลงจากปกอนรอยละ 18.57 คิดเปนเงิน 4,521  
เนื่อง จาก ในป 2552 จังหวัดสุพรรณบุรีประสบกับปญหาน้ําทวมอยางหนัก   สําหรับพืชเศรษฐกิจ
หลัก ไดแก ขาว  ออย  มันสําปะหลัง มะมวง ฯ โดยเฉพาะขาว จังหวัดสุพรรณบุรี มีพ้ืนท่ีเพาะปลูก
มากในระดับตน ๆ ของประเทศ  สามารถทําการเกษตรไดปละ 2 – 3 ครั้ง เพราะมีแหลงน้ําท่ี
เพียงพอในการทําการเกษตร 
   ภาคอุตสาหกรรมก็มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของจังหวัดมากดวย
เชนกัน เพราะมีโรงงานขนาดใหญ ท่ีมีเงินทุนระหวาง 100 ลานบาท ถึง1,000 ลานบาท  มีมากถึง 46 
โรงงาน  โดยมีอุตสาหกรรมท่ีสําคัญ ๆ คือ โรงงานสีขาว  ผลิตน้ําตาล ผลิตกระแสไฟฟา   ผลิตเอทา
นอล/อัลกอฮอล  โรงงานเกษตรแปรรูป   ผลิตปุย  และผลิตชิ้นสวนรถยนต  
 
 6.2 พ้ืนท่ีตําบลโคโคเฒา 
  6.2.1 สถานท่ีตั้ง  ตําบลโคกโคเฒา อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี อยูหางจากท่ีวา
การอําเภอเมืองสุพรรณบุรี ไปทางทิศตะวันออกประมาณ 8 กิโลเมตร สามารถเดินทางติดตอไดโดย
ถนนสายสุพรรณ-ปาโมกและถนนทางหลวงแผนดิน หมายเลข 340  ตําบลโคกโคเฒา มีเนื้อท่ี
ท้ังหมดประมาณ 26 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 16,250 ไร สถานท่ีสําคัญ ในตําบล ไดแก วัดโคก
โคเฒา วัดหนอสุวรรณ สถานีอนามัยบานดอนขุนราม หมูท่ี 1 และสถานีอนามัยโคกโคเฒา หมูท่ี 3 
โรงเรียนวัดโคกโคเฒา โรงเรียนวัดหนอสุวรรณ นอกจากนี้ยังเปนท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
ดุสิต ศูนยสุพรรณบุรี 
  6.2.2  ภูมิประเทศ ลักษณะพ้ืนท่ีสวนใหญเปนท่ีราบลุมเกือบท้ังตําบล และพ้ืนท่ี
บางสวนเปนท่ีดอน การใชประโยชนสวนใหญ ทํานา ทําไร  ทําสวน เหมาะแกการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม มีแหลงน้ําธรรมชาติ คือ คลองระบายน้ําสุพรรณสาม และคลองธรรมชาติสามหนอ – นา
คู  
  6.2.3 เขตการปกครอง ตําบลโคกโคเฒา เปนตําบลท่ีตั้งอยูในเขตการปกครอง
ของอําเภอเมือง ประกอบไปดวย 4 หมูบาน ไดแก หมู 1 บานโคกโคเฒา หมู 2 บานลํายาง หมู 3 



 45 

บานสามหนอ หมู 4 บานลาดบัวขาว ประชากร สวนใหญอพยพมาจาก ตําบลท่ีอยูขางเคียงเชน 
ตําบลมะสังข และเขต จ.อางทอง อยุธยา 
  อาณาเขตติดตอ 
  ทิศเหนือ ติดตอกับตําบลดอนตาล อําเภอเมืองสุพรรณบุรี, ตําบลไผวง อําเภอวิเศษ
ชัยชาญจังหวัดอางทอง 
  ทิศใต ติดตอกับตําบลจรเขใหญ ตําบลโคกคราม อําเภอบางปลามา จังหวัด
สุพรรณบุรี 
  ทิศตะวันออก ติดตอกับตําบลนาคู อําเภอผักไห จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  ทิศตะวันตก ติดตอกับตําบลไผขวาง ,ตําบลทาระหัด อําเภอเมืองสุพรรณบุรี 
 
  6.2.4 ประชากร ประชากร ประชากรท้ังสิ้น 3,822 คน แยกเปนชาย 1,832 คน 
หญิง 1,990 คน  มีความหนาแนนเฉลี่ย 147 คน/ตารางกิโลเมตร (ขอมูล ณ เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 
2554 งานทะเบียนราษฎรอําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี) 
  จํานวนประชากรของหมูบานในเขตองคการบริหารสวนตําบล มี 4 หมูบาน โดยแยก
พ้ืนการปกครองออกเปน 4 หมูบาน ตามตาราง 2-1 ดังนี้ 
 
ตาราง 2-1  หมูบานและจํานวนประชากร ตําบลโคกโคเฒา 
 
หมู ช่ือบาน จํานวนประชากร จํานวน ช่ือผูนํา  

(กํานัน,ผูใหญบาน) 
ชาย  หญิง  รวม ครัวเรือน  

1 บานโคกโคเฒา  978 1,045 2,023 668 นายวิโรจน  คงดี  
2 บานลํายาง  142 159 301 86 นายประมล  ยืนยงค 
3 บานสามหนอ  551 604 1,155 322  นายอรุณ  พานทอง (กํานัน)   
4 บานลาดบัวขาว 161 182 343 109  นายสํารวม  อัจฉริยาการุณ 
รวม  1,832  1,990  3,822  1,185   
 
  6.2.5 สภาพทางเศรษฐกิจ อาชีพของประชากรในเขตตําบลโคโคเฒา สวนใหญ
ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม รับจาง คาขาย รับราชการ และพนักงานของรัฐและเอกชน 
  อาชีพท่ีทํารายไดใหแกประชากรภายในตําบลมากท่ีสุด คือ อาชีพเกษตรกรรม โดย
พืชท่ีนิยมปลุกไดแก ขาว, ไมผล เชน มะมวง มะพราว ฝรั่ง ชมพู ฯลฯ, พืชไร เชน ขาวโพด, พืชผัก 
เชน คะนา กวางตุง มะเขือ ถ่ัวฝกยาว ใบโหระพา พริก ผักชี ตนหอม บวบ ฯลฯ 
  ดานการเลี้ยงสัตว เกษตรกรสวนใหญนิยมเลี้ยงไวเพ่ือการบริโภคในครัวเรือน และ
บางสวนนํามาจําหนายเพ่ือเปนรายไดเสริม 
  ดานอุตสาหกรรม ภายในตําบลมีโรงงานอุตสาหกรรม ไดแก โรงงานขนมปง โรงงาน
กรอบรูป โรงงานผลิตไมแปรรูป 
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  6.2.6 ศักยภาพของกลุมชุมชน ในเขตตําบลโคโคเฒามีกลุมชุมชนท่ีรวมตัวกันเพ่ือ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของกลุม ประกอบไปดวย 
  - กลุมสตรีแมบาน   350  คน 
  - กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน 4 กลุม 
  - กลุมอาชีพ    6 กลุม 
  - กลุมออมทรัพย    4 กลุม 
 
 
7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
 7.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภูมิปญญาทองถิ่น 
  ชูเกียรติ ลีสุวรรณ (2535) ไดวิจัยเรื่อง ระบบการเรียนรูท่ีมีอยูในทองถ่ินชนบท
ภาคเหนือ ผลการวิจัยพบวา ระบบการเรียนรูจากภายนอกทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทองถ่ินอยาง
มากคือการเรียนรูตาม อัธยาศัย จากสื่อมวลชน จากการบอกเลา ระบบการเรียนรูจากภายนอก
เหลานั้นนอกจากจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอกระบวนการเรียนรูดั้งเดิมแลว ยังทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ดานพฤติกรรม ทัศคติ และการดํารงชีวิตของประชนในทองถ่ินอีกดวย  
 
  กัญญา  ชมศิลป (2538) วิจัยเรื่อง การจัดการขาวสารความรูของชุมชนชนบท 
ผลการวิจัยพบวา มีการถายทอดความรูโดยสถาบันครอบครัว วัด โรงเรียน และศูนยกลางการเรียนรู
อ่ืน ๆ ท่ีมีอยูในชุมชนท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรูท่ีมีมาแตเดิม และมาจากภายนอก 
 
  ทรงศิริ สาประเสริฐ(2542) ไดทําการวิจัยเรื่อง ลักษณะการถายทอดความรูของภูมิ
ปญญาชาวบาน ผลการวิจัยพบวา การถายทอดระหวางชุมชน มีการใชวิธีการเรียนรูจากการฝกอบรม 
การศึกษาดูงานท้ังภายในและภายนอกชุมชน รวมท้ังการจําหนายผลิตภัณฑ โดยใชสื่อบุคคลในการ
พบปะพูดคุย  
 
  ทรงคุณ จันทจร (2001)  ทําการวิจัยเพ่ือศึกษาองคความรูและถายทอดภูมิปญญา
พ้ืนบานในการใชประโยชนทรัพยากร ดิน น้ํา ปาไม ของกลุมชาติพันธุ บานกุดแฮด ตําบลกุดบาก 
อําเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบวา กลุมชาติพันธุกะเลิง ใชชีวิตความเปนอยูโดยการ
พ่ึงพิงธรรมชาติ มีความเชื่อเรื่องผีในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีอาจลงโทษผูลวงเกินตอผีและมี
ความเชื่อในเรื่องพุทธศาสนา ชาวกะเลิงมีองคความรูของภูมิปญญาพ้ืนบาน ดานการใชประโยชน
ทรัพยากรดิน น้ํา ปาไม ไดแกองคความรูเก่ียวกับการเก็บของปาลาสัตว การเลี้ยงสัตว การนําไมจาก
ปามาสรางท่ีอยูอาศัย การทําไรหมุนเวียน การทํานา การทําฝายก้ันน้ํา และการจับสัตวน้ําในแหลงน้ํา
ของชุมชน การถายทอดภูมิปญญาพ้ืนบานดานการใชประโยชนทรัพยากรดิน น้ํา ปาไม  
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  ชาวกะเลิงไดใชระบบยอยของโครงสรางสังคมท่ีมีหนาท่ีใหการถายทอดโดยตรง
ไดแกระบบครอบครัวและเครือญาติและใชระบบยอยของโครงสรางสังคมดานอ่ืนชวยใหการศึกษาโดย
ออม สําหรับวิธีการถายทอดภูมิปญญาพ้ืนบานใชวิธี ผานทางพิธีกรรม ผานการใหลงมือปฏิบัติจริง 
ผานหลักคําสอนในพุทธศาสนา ผานการแลกเปลี่ยนประสบการณ ผานนิทานพ้ืนบาน ผานการลองผิด
ลองถูก ผานจารีตกฎเกณฑขอหาม และผานการใชแอบจดจําและแอบปฏิบัติท่ีเรียกวาครูพักลักจํา ซ่ึง
ผลจากการถายทอดทําใหเกิดการอนุรักษและการอยูรวมกับทรัพยากร ดิน น้ํา ปาไม ของชุมชนกะเลิง
อยางยั่งยืน  
  อุบลรัตน กิจไมตรี (2544)  ทําการวิจัย เรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือถายทอดเพลงอี
แซว ภูมิปญญาทองถ่ินสุพรรณบุรี สําหรับนักเรียนประถมศึกษา โดยผูวิจัยไดสํารวจแนวคิดและ
งานวิจัยตางๆ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร ทดลองใชสูตรกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 
5 โรงเรียนพังมวง จังหวัด สุพรรณบุรี จํานวน 23 คน ผลจากวิจัยพบวา นักเรียนและบุคคลท่ีมีสวน
เก่ียวของ มีความตองการในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือถายทอดเพลงอีแซวภูมิปญญาทองถ่ินสุพรรณบุรี 
การประเมินผลมีนักเรียนมีความรูเก่ียวกับเพลงอีแซว สามารถแสดงเพลงอีแซวได และมีเจตคติท่ีดีตอ
หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร 
  อรทัย  จิตไธสง(2544) ทําการวิจัยเชิงคุณภาพ เรื่อง การถายทอดภูมิปญญา
ชาวบานในการพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติเชิงธุรกิจชุมชน:กรณีศึกษา ชุมชนสุขสมบูรณ ตําบลหนอง
เสาเลา อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัย พบวา การถายทอดภูมิปญญาชาวบานในการ
พ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติเชิงธุรกิจชุมชน สามารถแบงไดเปน 3 ระดับ คือระดับบุคคล ชุมชน และ
ระหวางชุมชน 
  ระดับบุคคล มีผูท่ีทําหนาท่ีในการถายทอด คือ ครอบครัว เครือญาติ ผูสูงอายุ และผู
เปนภูมิปญญา โดยใชวิธีการทดลองปฏิบัติ สอน แนะนํา อาศัยการกลอมเกลาทางสังคมแบบคอยเปน
คอยไป สื่อท่ีใช คือ อุปกรณจริงในการทํางาน รวมท้ังอาศัยสื่อบุคคลในการพบปะแลกเปลี่ยน สวน
เนื้อหาเปนเรื่องของกระบวนการผลิต และเทคนิควิธีการพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติ 
  ระดับชุมชน มีการถายทอดโดยอาศัยกลุมทางสังคม ไดแก กลุมเพ่ือน กลุมผูนํา 
กลุมอาชีพ ใชวิธีการอบรม การประชุม และเวทีชาวบาน สําหรับสื่อท่ีใชอาศัยสื่อบุคคล ดานเนื้อหาไม
มีหลักสูตรแนนอน แตมีเปาหมายเพ่ือสรางรายได และพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณชวยเหลือกัน
ภายในชุมชน 
  การถายทอดระหวางชุมชน มีการใชวิธีการเรียนรูจากการฝกอบรม การศึกษาดูงาน
ท้ังภายในและภายนอกชุมชน รวมท้ังการจําหนายผลิตภัณฑ โดยใชสื่อบุคคลในการพบปะพูดคุย 
สําหรับเปาหมายนั้นเพ่ือสรางความสัมพันธระหวางชุมชน มีเนื้อหาในเรื่องความตระหนักถึงการขาด
แคลนวัตถุดิบ ในกระบวนการผลิต และวิธีการเลือกสรรวัตถุดิบในการผลิต 
  ปจจัยท่ีสัมพันธกับการถายทอดภูมิปญญาชาวบาน ในการพ่ึงพาทรัพยากร 
ธรรมชาติเชิงธุรกิจชุมชน พบวา ปจจัยภายใน ไดแก ผูนําอาชีพ ความตองการมีรายไดความรู ความ
เขาใจ และเห็นความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ และปจจัยภายนอก ไดแก ความตองการของ
ตลาด การคมนาคมและเทคโนโลยีการสื่อสาร การสงเสริมของภาครัฐและภาคเอกชน 
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 กาญจนา เกียรติมณีรัตน (2546) ทําการวิจัย เรื่อง ภูมิปญญาในการทอผาพ้ืนเมือง
ภาคเหนือ รูปแบบการเรียนรูและการถายทอดความรูของครูภูมิปญญาไทย ผลการวิจัยพบวา ในอดีต
การทอผาเปนกระบวนการขัดเกลาของผูหญิง เพ่ือเปลี่ยนสถานภาพโดยการแตงงาน ปจจุบันผูหญิง
เปลี่ยนสถานภาพเปนผูนําอาชีพทอผาในชุมชน แบบแผนชีวิตในอดีตผูหญิงทอผาอยูบาน ผูชายทํา
การเกษตรนอกบาน ปจจุบันผูชายชวยงานทอผาในครอบครัวมากข้ึน และพบวา โครงสรางครอบครัว
ขยายรักษาระบบความสัมพันธตามบทบาทหนาท่ีไวไดมากกวาครอบครัวเดี่ยว 

 รูปแบบการเรียนรูและการถายทอดความรูของครูภูมิปญญาไทย แบงเปน 4 ระยะ
ตามวงจรวิถีชีวิต คือ ระยะท่ี 1 วัยเด็กและวัยรุน เปนรูปแบบการเรียนรูเพ่ือเตรียมพรอมการมี
ครอบครัวและพ้ืนฐานอาชีพ ระยะท่ี 2 วัยผูใหญตอนตน เปนรูปแบบการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความรูดวย
ตนเอง ระยะท่ี 3 วัยผูใหญตอนกลาง เปนรูปแบบการถายทอดความรูเพ่ือพันธมิตรทางอาชีพ และ
ระยะท่ี 4 วัยผูใหญตอนปลาย เปนรูปแบบการถายทอดความรูเพ่ือทางเลือกอาชีพและสานตออาชีพ
ในชุมชน ปจจัยรวมท่ีเปนสาเหตุหลักในการเรียนรูและถายทอดความรู คือ สถานภาพและจิตสํานึกใน
บทบาทหนาท่ี ท่ีผูกพันอยูกับเง่ือนไขตามบรรทัดฐานของสังคม ผูวิจัยไดเสนอแนะ รูปแบบการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research Model) เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ิน การเรียนการสอนงานอาชีพในโรงเรียน เพ่ือสืบทอดมรดกทางภูมิปญญาการทอผาพ้ืนเมือง 
  จีโบเยกา (Gboyega, 1997) ไดศึกษาเก่ียวกับการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมใน
แอฟริกา มอนโร (Monroe, 1980) ไดศึกษาบทบาทและการเผยแพรของการจัดการสารสนเทศ
วัฒนธรรมในสหรัฐอเมริกา ระหวางป ค.ศ.1920-1980 และ ธนาคารโลก (World Bank, 2001) 
พบวา ภูมิปญญาวัฒนธรรมเปนสิ่งท่ีจําเปนตองดําเนินการสงเสริม เผยแพร โดยการจัดการมรดกทาง
วัฒนธรรมนั้น พบวา บทบาทของหองสมุดมีสวนการสงเสริมเผยแพรมรดกทางวัฒนธรรมเปน
ศูนยกลางในการสงเสริมมรดกทางวัฒนธรรม  
 
 

7.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการความรู    
  บุญดี บุญญากิจ  (2547) ไดวิจัยเก่ียวกับ การจัดการความรูในองคกรชุมชน โดย
สรุปปจจัยท่ีเอ้ือใหการจัดการความรูในองคกรชุมชนประสบความสําเร็จไดแก ภาวะผูนําและกลยุทธ 
(Leadership and Strategy) วัฒนธรรมองคกร (Culture) เทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการจัดการ
ความรู (Technology) การวัดผล (Measurement) และโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) มอนโร 
(Monroe,1980) ได ศึกษาบทบาทและการเผยแพรของการจัดการสารสนเทศวัฒนธรรมใน
สหรัฐอเมริกา ระหวางป ค.ศ.1920-1980 พบวาบทบาทในการอนุรักษวัฒนธรรมใหดํารงอยูไว 5 
ประการ คือ การใหความรูเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมท่ีชุมชนตองการ การจัดนิทรรศการในศิลปะใน
ชุมชนทองถ่ิน มีการจัดประสานงานระหวางชุมชนกับองคกรท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน  การเตรียม
ขยายศูนยวัฒนธรรมของชุมชนเพ่ือเปนศูนยในการบริการตอไป และ การกระตุนใหคํานึงถึงบทบาท
ของวัฒนธรรมชุมชน  

 ชุติมา เมฆวัน (2549) ไดวิจัยเรื่อง การจัดการความรูของกลุมธุรกิจชุมชนในจังหวัด
รอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา ธุรกิจชุมชนมีการจัดการความรูโดยใชกระบวนการ 5 ดาน คือ 1) การระบุ
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ถึงความรู 2) กระบวนการแสวงหาความรู จากการอบรมรองลงมาคือจากการการดูศึกษาดูงาน 3) 
การใช และพัฒนาความรู 4) กระบวนการถายทอดความรู ใชการสาธิต/ทําใหดู รองลงมาคือใชการ
บอกกลาว และการอบรม การแจกเอกสาร/ขอมูล/แผนพับ 5) การเก็บรักษาจดจําความรูของกลุม
ธุรกิจชุมชน กลุมธุรกิจชุมชนท้ังหมดเก็บจดจําผานตัวบุคคล รองลงมาเก็บจดจําจากตัวอยางชิ้นงาน 
และเก็บรักษาจดจําโดยการจดบันทึก ตามลําดับ   

 ประชาสรรค แสนภักดี (2549) ไดทําการวิจัย พบวา ชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ
โดยใชกระบวนการการจัดการความรูมาใชในการแกไขปญหาจะประกอบไปดวยปจจัยเอ้ือหนุนในดาน
ตาง ๆ คือ ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) ปจจัยดานภาวะผูนําและกลยุทธ 
(Leadership and Strategy) ปจจัยดานโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure) ปจจัยดานเทคโนโลยี 
(Technology) และและ ปจจัยดานการติดตามและวัดผล (Measurement)  ปจจัยเก้ือหนุนแตละ
ดานไมไดเปนอิสระจากกันจะมีความเก่ียวของกัน 
  วิลาวัลย มาคุม (2549) ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้การจัดการความรูของครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบวา ในการจัดการความรูของครู
นั้น มีองคประกอบหลักท่ีสําคัญคือ คือ การกําหนดความรู การแสวงหาความรู การสรางความรู การ
เก็บความรู และการนําความรูไปใช โดยองคประกอบท่ีมีคาน้ําหนักมาก-นอย คือ องคประกอบดาน
การแลกเปลี่ยนความรู องคประกอบดานการสรางความรู องคประกอบดานการแสวงหาความรู 
องคประกอบดานการเก็บความรู องคประกอบดานการนําความรูไปใช และ องคประกอบดานการ
กําหนดความรู 
  ฉลองรัฐ อินทรีย (2550)   วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู คณะ
พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยราชธานี ผลการวิจัย พบวารูปแบบการจัดการความรูประกอบดวย 1) 
การจําแนกความรู 2) การสรางความรูใหม 3) การแลกเปลี่ยนแบงปนความรู 4) การนําความรูไปใช 
5.) การเผยแพรความรู 6.)  การสรางเครือขายความรู  7.) การประเมินผลความรู และ ปจจัยแหง
ความสําเร็จของการจัดการความรู ไดแก การสนับสนุนจากผูบริหารทุกระดับ ศูนยจัดการความรู 
วัฒนธรรมในการจัดการความรูของผูบริหารและคณาจารย และยุทธศาสตรในการจัดการความรู ซ่ึง
ประกอบดวยผูท่ีทํางานโดยใชความรูท่ีผานการฝกอยางดี ความไววางใจ พลังรวมและการมีสวนรวม 
การศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ คํานึงถึงวัฒนธรรมองคกร การมีสวนรวม ความซ่ือสัตยสุจริต จริงใจ
ตอกันและรูรักสามัคคี 
  ฉลาด จันทรสมบัติ (2550) ไดทําการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรูขององคกรชุมชน โดยใชแนวคิดการจัดการความรู ตามรูปแบบของ วิอิก (Wiig) โนนากะและ
ทาเกอุชิ (Nonaka & Takeuchi) และ วิจารณ พานิช ผลการวิจัยพบวา การจัดการความรูมีการ
ดําเนินการ 6 ดาน คือ การสราง การจําแนก การจัดเก็บ การนําความรูไปใช การแบงปนแลกเปลี่ยน 
และการประเมินผล โดยมีปจจัยแหงความสําเร็จของรูปแบบการจัดการความรูองคกรชุมชน คือ 1) 
ความกระตือรือของบุคคล 2) ภาวะผูนํา 3) ความสามรถในการปฏิบัติงาน 4)การมีสวนรวม 5)
กระบวนการเรียนรู 6) กลไกการขับเคลื่อนความรู 
  ธันยพร วณิชฤทธา (2550) ไดวิจัยเรื่อง การจัดการความรูในชุมชน: กรณีศึกษาดาน
การจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศโดยชุมชนมีสวนรวม จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา รูปแบบ
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การจัดการความรูในชุมชน มีสวนประกอบท่ีสําคัญคือ ความรู คน และกระบวนการ ความรูคือ 
ความรูในการจัดการ โดยมีคนเปน กลไกสําคัญทําใหเกิดกระบวนการหรือ กิจกรรมตาง ๆ และ
กระบวนการเปนการเชื่อมประสานระหวาง คน ความรู และกระบวนการเขาดวยกัน ซ่ึงรูปแบบการ
จัดการความรูมีความสอดคลองกับรูปแบบปลาทู(TUNA Model) 
  เตือนใจ รักษาพงศ (2551) ไดวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการจัดการความรู ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก คือ 1) ดานการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก การพัฒนากระบวนการเรียนรู ประกอบดวย 
กิจกรรม การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรู และการนิเทศการสอน 2) ดาน
กระบวนการจัดการเรียนรู ประกอบดวย การระบุความรู การพัฒนาความรู การสรางความรู การจัด
ความรูใหเปนระบบ การเขาถึงความรู การแบงปนความรู และการเรียนรู 3) ดานปจจัยท่ีสนับสนุนให
การจัดการความรูประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย ภาวะผูนํา กลยุทธ วัฒนธรรมองคการ เทคโนโลยี 
โครงสราง และการวัดผล  
 
 7.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเรียนรูของชุมชน    
  จากการวิจัยของ อรทัย  จิตไธสง (2544) เรื่อง การถายทอดภูมิปญญาชาวบานใน
การพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติเชิงธุรกิจชุมชน:กรณีศึกษาบานสุขสมบูรณ ตําบลหนองเสาเลา อําเภอ
ชุมแพ จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา การถายทอดความรูระหวางชุมชน มีการใชวิธีการเรียนรู
จากการฝกอบรม การศึกษาดูงานท้ังภายในและภายนอกชุมชน รวมท้ังการจําหนายผลิตภัณฑ โดยใช
สื่อบุคคลในการพบปะพูดคุย  
  ชูเกียรติ ลีสุวรรณ (2535) ไดทําการการวิจัย เรื่อง ระบบการเรียนรูท่ีมีอยูในทองถ่ิน
ชนบทภาคเหนือ พบวามีการถายทอดความรูโดยสถาบันครอบครัว วัด โรงเรียน และศูนยกลางการ
เรียนรูอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูในชุมชนท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรูท่ีมีมาแตเดิม และมาจากภายนอก 
  ธฤษวรรณ นนทพุทธและเยาวนิจ กิตติธรกุล (2547)ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูโดยชุมชนในการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศ กรณีศึกษาปาชุมชนเขาหัวชาง ตําบล
ตะโหมด จังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบวา การพัฒนากระบวนการเรียนรูในการจัดการทองเท่ียวเชิง
นิเวศตองอาศัยท้ังปจจัยภายนอก ทุนของชุมชนและการเรียนรูจากทุนเดิมของชุมชนตลอดจนการ
เรียนรูจากความรูท่ีเกิดข้ึนใหมตลอดเวลา โดยใชหลักการพัฒนาบุคลากรภายในชุมชน  สงเสริมการ
อนุรักษวัฒนธรรมและประเพณีดั่งเดิมของทองถ่ินผลการศึกษาพบวาการจัดการทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ี
จะนําไปสูการจัดการอยางยั่งยืนนั้น จะตองสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยใชหลักพัฒนา
กระบวนการเรียนรูในรูปแบบ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดเวทีชาวบาน และการศึกษาดูงานซ่ึงจะ
ทําใหสมาชิกในชุมชนเกิดแนวคิดและสั่งสมประสบการณในการจัดการการทองเท่ียวเชิงนิเวศโดย
ดําเนินการควบคูไปกับการปลูกฝงแนวคิดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  
  จากการวิจัยของ กมลทิพย คงประเสริฐอมร (2548) เรื่อง กระบวนการเรียนรูของ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติปาชายเลนอยางยั่งยืน : กรณีศึกษาตําบลบางขุนไทร อําเภอ
บานแหลม จังหวัดเพชรบุรี พบวา กระบวนการเรียนรูโดยท่ีชุมชนสามารถสังเคราะหองคความรูของ
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ชุมชน เพ่ือใชในการจัดการทรัพยากรชุมชนมีการจัดตั้งองคความรูเดิมของชุมชนดวยการจัดตั้งครูภูมิ
ปญญา มีการสํารวจรวบรวมองคความรูจากอาชีพตาง ๆ มาถายทอดใหกับลูกหลานในชุมชนผาน
ระบบโรงเรียน โดยการเชื่อมโยงความรูกับภายนอก ทําใหชุมชนหลุดพนจากวิธีคิดและวิธีจัดการแบบ
แยกสวน มาคิดแบบเชื่อมโยง และจัดการแบบผนึกกําลัง สวนการจัดการพ้ืนท่ีของชุมชน แบงเปน 4 
ระบบ คือ ระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ระบบการจัดวิสาหกิจชุมชน ระบบการจัดการ
สุขภาพ และ ระบบการจัดการทุน  
 
 7.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับความเขมแข็งของชุมชน 
  อดุลย วังศรีคูณ (2536) ไดทําการสังเคราะหงานวิจัยท่ีเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู
ของชุมชนท่ีทําใหชุมชนเขมแข็ง จํานวน 31 เรื่อง โดยใชหลักการ A Meta Ethnographic Research 
งานวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการเรียนรูของชุมชนท่ีทําใหชุมชนเขมแข็งผลการวิจัยพบวา 
  1. ลําดับข้ันตอนของกระบวนการเรียนรูของชุมชนท่ีทําใหชุมชนเขมแข็ง
ประกอบดวยลําดับข้ันตอน 7 ประการคือ ชุมชนรับรูและตระหนักในปญหา สมาชิกชุมชนรวมกัน
วิเคราะหปญหา สมาชิกชุมชนรวมกันแสวงหาและเลือกแนวทางแกปญหา สมาชิกชุมชนรวมกัน
ดําเนินการ สมาชิกชุมชนรวมกันประเมินผลการดําเนินการ และสมาชิกชุมชนรวมกันปรับปรุงหาก
ดําเนินการไมสําเร็จ ชุมชนสวนใหญรับรูและตระหนักในปญหา จากการท่ีสมาชิกในชุมชนประสบ
ปญหาและรับรูเองเปนปญหาท่ีสงผลกระทบตอสมาชิกในชุมชนท้ังหมดสวนใหญ เปนปญหาเก่ียวกับ
เรื่องทํามาหากิน การวิเคราะหปญหาชุมชนจะรวมกันวิเคราะหเปนกลุมยอย หรือท่ีประชุมหมูบาน 
ชุมชนเลือกแนวทางในการแกปญหาแบบลองผิดลองถูก สมาชิกชุมชนรวมวางแผนในท่ีประชุมหมูบาน
แลวดําเนินการในลักษณะของการรวมกลุมจัดตั้งองคกรสถาบันและประเมินโดยสมาชิกและผูนํา
รวมกัน 
  2. องคประกอบของกระบวนการเรียนรูของชุมชนท่ีทําใหชุมชนเขมแข็ง 
ประกอบดวยกิจกรรมการเรียนรู ฐานการเรียนรู และเนื้อหา/ องคความรู 
   2.1 กิจกรรมการเรียนรูท่ีปรากฏในงานวิจัยสวนใหญไดแกการศึกษา
ประสบการณจากชุมชนอ่ืน/การศึกษาดูงาน/การทัศนะศึกษา การสนทนาปรึกษาหารือและเปลี่ยน
ความคิดเห็น การประชุมอยางเปนทางการ การปฏิบัติจริง 
   2.2 ฐานการเรียนรู ประกอบดวยฐานการเรียนรูภายในชุมชน ไดแกสมาชิก
ชุมชน ผูนําชุมชนและฐานการเรียนรูจากภายนอกชุมชนไดแกชุมชน บุคคล องคกรภายนอก 
   2.3 เนื้อหา/ องคความรูประกอบดวย เนื้อหาดานปญหา/ความตองการ
พัฒนาและดานการแกปญหา/พัฒนาชุมชนโดยท่ีเนื้อหาท้ังสองดานท่ีปรากฏในงานวิจัยสวนใหญคือ
เรื่องการทํามาหากิน 
  3. ปจจัยท่ีเก่ียวของกับกระบวนการเรียนรูของชุมชนท่ีทําใหชุมชนเขมแข็งประกอบ
ไปดวย ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก และปจจัยดานสิ่งแวดลอม 
   3.1 ปจจัยภายในท่ีปรากฏในงานวิจัยท่ีนํามาสังเคราะหสวนใหญไดแก ผูนํา
ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมเปนท่ียอมรับนับถือ สมาชิกมีคุณธรรมจริยธรรม สมาชิกเห็นประโยชนของการ
พัฒนารวมกัน ความสัมพันธในชุมชนมีความเปนปกแผน การแกปญหาเกิดจากชุมชนเอง 
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   3.2 ปจจัยภายนอกท่ีปรากฏในงานวิจัยท่ีนํามาวิเคราะหสวนใหญ ไดแก
แนวคิดและการปฏิบัติของนักพัฒนาจากภายนอก การสนับสนุนจากองคกร/แหลงทรัพยากรภายนอก 
   3.3 ปจจัยดานสภาพแวดลอมท่ีปรากฏในงานวิจัยท่ีนํามาสังเคราะหไดแก 
การดําเนินกิจกรรมอยูบนพ้ืนฐานของประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 
8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action 
Research: PAR) เปนหลักในการดําเนินงานกระบวนการวิจัย ประกอบดวย การวางแผนวิจัย 
(Planning) ปฏิบัติตามแผน(Acting)เก็บรวมรวมขอมูล (Observing) และสะทอนความรู ขอคนพบ 
ขอสังเกต(Reflecting) (Kemmis; & Mc Taggart. 1988) :ซ่ึงเปนการสงเสริมใหคนในชุมชนไดเรียนรู
ปญหา  แนวทางแกปญหาการพัฒนาตนเอง และความตองการของคน  โดยมีนักวิจัย  นักพัฒนา หรือ
ผูเก่ียวของอ่ืน ๆ รวมกันศึกษาและกําหนดปญหา  เพ่ือตัดสินและหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน  ทํา
ใหเกิดกิจกรรมชุมชนท่ีดําเนินไปอยางตอเนื่อง  สงผลตอความเขมแข็งของชุมชน ท้ังนี้ความเขมแข็ง
ของชุมชนจะตองเสริมสรางความเขมแข็งในดานตาง ๆ  ใหเกิดข้ึนอยางเปนองครวม อาจจําแนก
ความเขมแข็งเฉพาะดานของชุมชนออกเปน 5 ดาน คือ 
  1. ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ  
  2. ความเขมแข็งทางสังคม  
  3. ความเขมแข็งทางวัฒนธรรม  
  4. ความเขมแข็งทางการเมือง  
  5. ความเขมแข็งทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 โดยใชกรอบแนวคิดโดยประยุกตแนวคิดการจัดการความรู ในการท่ีจะใหเกิดการจัดการ
ความรูข้ึนในองคกร สิ่งสําคัญก็คือตองใหเกิด “การแลกเปลี่ยนเรียนรู” ระหวางกันของบุคคลในชุมชน 
ในการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ินในดานตาง ๆ 6 ดาน ตามแนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแหงชาติ และ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดแก  
  1. ดานอาหารและโภชนาการ  
  2. ดานหัตถกรรม อุตสาหกรรมครัวเรือนและผาไทย  
  3. ดานแพทยแผนไทยและสมุนไพร  
  4. ดานเศรษฐกิจชุมชน กองทุนชุมชน องคกรชุมชนและสวัสดิการชุมชน  
  5. ดานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี 
  6. ดานเกษตร การจัดการ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  
  โดยในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดประยุกตแนวคิดในการจัดการความรู ตามแนวคิดของ บดินทร 
วิจารณ(2547) บุญดี บุญญากิจ(2547) และวิจารณ พานิช (2548) เปนกรอบในการจัดการความรู
ดานภูมิปญญาทองถ่ินในการวิจัยในครั้งนี้ คือ  
  1. การสํารวจขอมูลเบื้องตนของภูมิปญญา (Knowledge Defining)  



 53 

  2. กําหนดชนิดขององคความรูภูมิปญญาทองถ่ิน (Indigenous Knowledge 
Creation) และคัดเลือกองคความรูภูมิปญญา 
  3. การจัดเก็บองคความรู (Knowledge Capture) ดวยระบบฐานความรู 
(Knowledge Base System: KBS) 
   4. การแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing)  
  5. การนําความรูภูมิปญญาไปใชประโยชน (Knowledge Utilization) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพ 2-5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
9. คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 
 ชุมชน(Community) หมายถึง ชุมชนในพ้ืนท่ี ตําบลโคกโคเฒา อําเภอเมือง จังหวัด

สุพรรณบุรี 
 การจัดการความรู  (Knowledge Management) หมายถึง วิธีการดําเนินการของชุมชนท่ี

ทําใหคนในชุมชน เกิดการเรียนรู โดยผานกิจกรรมตาง ๆ ภายใตกรอบแนวคิด
การจัดการความรู 5 ข้ันตอน คือ การสํารวจความรู การกําหนดชนิดของ
ความรู การจัดเก็บความรู การการแลกเปลี่ยนความรู และการนําความรูไปใช
ประโยชน 

บริบทของชุมชนโคกโคเฒา 
 ประวัติความเปนมาของชุมชน 
 สภาพท่ัวไปของชุมชน/ทรัพยากรชุมชน 
 เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณ ี

ภูมิปญญาทองถิ่น 
การจัดการความรู 
1. การสํารวจความรู 
2. กําหนดชนิดของความรู  
3. การจัดเก็บความรู  
4. การแลกเปลี่ยนความรู  
5. การนําความรูไปใชประโยชน  

การเรียนรูในชุมชน 

ฐานขอมูลองคความรูภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ดาน อาหารและโภชนาการ  
 ดานหัตถกรรม อุตสาหกรรมครัวเรือนและผาไทย  
 ดานแพทยแผนไทยและสมุนไพร  
 ดานเศรษฐกิจชุมชน กองทุนชุมชน องคกรชุมชนและสวัสดิการ

ชุมชน  
 ดานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  
 ดานเกษตร การจัดการ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
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 ภูมิปญญาทองถิ่น (Indigenous Knowledge) หมายถึง ความรู ความสามารถ ความเชื่อ 
พฤติกรรม ผานกระบวนการทางจารีตประเพณี วิถีชีวิต การทํามาหากิน และ
พิธีกรรมตาง ๆ ของชุมชน ท่ีมีการสั่งสมสืบทอด การเรียนรู กันมายาวนานจน
เปนเอกลักษณ (Identity) ของชุมชน มี 6 สาขา คือ สาขาอาหารและ
โภชนาการ สาขาหัตถกรรม อุตสาหกรรมครัวเรือนและผาไทย สาขาแพทย
แผนไทยและสมุนไพร สาขาเศรษฐกิจชุมชน กองทุนชุมชน องคกรชุมชนและ
สวัสดิการชุมชน สาขาศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และ สาขาเกษตร การ
จัดการ การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

 ฐานขอมูลองคความรูภูมิปญญาทองถิ่น หมายถึง การจัดเก็บและรวบรวม ความรูภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

 ผูทรงภูมิปญญา (Local Expert) หมายถึง ชาวบานท่ีประสบความสําเร็จ ในอาชีพของตนท่ี
ไดรับการยอมรับวาเปนแหลงของความรูภูมิปญญาทองถ่ิน และถายทอด
ความรูของตนเองอยางเปดเผย 

 การเรียนรูของชุมชน(Community Learning) หมายถึง กิจกรรมการเรียนรูตามวิถีชีวิตท่ี
เกิดข้ึนในชุมชนโดยเรียนรูจากประสบการณและสภาพแวดลอมตางๆ ใน
สังคมท้ังท่ีมีอยูเองหรือท่ีบุคคลหรือองคกรภายนอกจัดใหมีข้ึน เพ่ือใหคนใน
ชุมชนมีศักยภาพเพ่ิมข้ึนท้ังความรู คานิยม ทัศนคติและการกระทํา โดยมี
เปาหมายเพ่ือใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  หมายถึง วิธีการท่ีใหผูถูกวิจัย เขามามีสวนรวม 
ในกระบวนการวิจัย ประกอบดวย การวางแผนวิจัย (Planning) ปฏิบัติตาม
แผน(Acting)เก็บรวมรวมขอมูล (Observing) และสะทอนความรู ขอคนพบ 
ขอสังเกต(Reflecting)ฐานะผูรวมในการดําเนินกิจกรรมในการจัดการภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ตั้งแตการระบุปญหาการดําเนินการ การชวยใหขอมูล และ
ชวยวิเคราะหขอมูล ตลอดจนหาวิธีการแกไขปญหาของชุมชน  

 กระบวนการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชน หมายถึง กระบวนการกระตุนใหชุมชนมี
สวนรวมในการเรียนรูแลการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น วิเคราะห  ตัดสินใจ
เลือกและกําหนดรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินชุมชน 
ผานกระบวนการประชุมกลุมยอยการจัดกิจกรรมฝกอาชีพ และกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน  


