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1  Dunning, E. (1999). Sport Matters: Sociological Studies of sport, violence and civilization. p. 5 
2  Simon, R. L. (1985). Sports and Social Values. p.2  
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Research) ก�)&/กe���+	��	
�ก)'
��,�����������+	�!�ก��) (Documentary Research) j/"�+'&/กe�
+�ก
SeN� ������ ����!*(�� '���!
(++)��+�ก���)� �
��������	กกN*���
�"-����ก�)����
����!*(�����M +�ก��
����$�iP ��)��)
��กN*��� � '�%"�M 
�"!ก�"������ � ��+������ +�ก
)'����! (�
)���ก�P )��C/����*�0d�*�� '���!�����'+�ก�#�� � '!+��*���
�"
�"!ก�"������ 
 

1.6  � �./0�!����	,�1	2�3,4 �� 
1. 
��.*�
)��C/����	g��ก�)���ก���;#��� ���ก���;#��� ����$���0)'!
&-
�  	กeJ'

���$�$�
.�ก���;#��� ����$ �	�C#0)'���P.�ก�))'�	����$�$�
 ������� '
SeN�!ก�"��ก	�ก�)
)'�	����$�$�
� 'ก�))'�	����$�$�
,����i�ก�)��#��,��# �ก�) 

2. 
��.*�
)��C/�)�0���� '��i�$�+�)J�.�ก�))'�	����$�$�
,����#��,��# �ก�).�ก���
;#��� ����$���0)'!
&-
�� '����0)'!
& 

3. 
��.*�
)��C/��A�$0d�*�
��กN*������*)	�ก�))'�	����$�$�
,��ก�)��#��,��# �ก�)
.�ก���;#��� ����$.�0)'!
&-
� 

4. 
��.*�
)��C/����)ก�)
��กN*���
�"!*��'��� '!ก��� �	��	�.��-��+)��.�
��0s��	�����
ก�)��#��,��# �ก�).�ก���;#��� ����$���0)'!
&-
� 
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����� 2 

�'��5�	ก	 ���ก�6	7������81ก�6	7������	0�9:�� ���#3�/�����ก%;�

�4�9'9	�:�ก�6	7������	0�9 ������ ����! ����',����<%=��ก��/�ก��ก	 

 �����4�9'9	����ก	  �����4�9'9	�.,/�'+�ก	 ����	.����	ก	  

 
���$�$�

���$��!01�!)%"��
�"!�ก������
i�+	�ก�)�#�����$�$�
�����,����i�ก�).�ก(-�� 

!$%"���.*�!01��#0�))����ก�)0)'ก��i#)ก�+ )��
	
�ก�)�)�*�)+	�ก�)�����	�;#��� ����$           
���0)'!
&-
� ,��-��+������������$�$�
�	�ก ���;z��)������&� ���!$��������!����!*�%��!���
������ก���-0 ,��ก�))'�	����$�$�

��! %�ก (Alternative Dispute Resolution) !01���ก���
��
*�/"� j/"�!01�����.*���*��ก�)�#��0d�*����$�$�
����M 
�"!01�0)',���P������$�$�
 ��ก+�ก+'����
.*����$�$�
)'�	�!�)(+��
�-0-��,������)��!)(�� '0)'*�	����.��+���� �� �	�!01�� .*�!ก������
$/�$�.+� ')	กe��	�$	�iP
�"��������$�$�
���� ���*)	�ก�))'�	����$�$�

��! %�ก+'��* 	ก!กJUP
� ' 	กeJ'�	�+'-���i����)�� '!�����	����-0��
 
 
 2.1  �'��5�	ก	 ���ก�6	7������81ก�6	7������	0�9:�� ���#3�/ 

;#���  (Football) *)%�j��!ก��)P (Soccer)5 !01�ก���
�"�������.+
�"+'��ก�)�����	�� '
!���)���! ����ก
�"�#�.�, ก ������.�!01����ก��!���ก���������
������
�+)���	
�-����++'�%��	�-��
������!$)�'��� '�����������%��	����!ก��+�ก0)'!
&����� ���.�0)'!
&a)	"�!&�� '0)'!
&
���� � -����ก�) '! ������*�/"�
�"!)��ก��� j�! � (Soule) *)%�+�,�,� !�  ��j�,� (Gioco Del Calcio) 
�� 	กeJ'ก�)! ��
�"� ���� /�ก	�ก���;#��� .�0d++#�	� 
	
����0)'!
&��++'Cก!C���ก	����ก���
;#��� C%�ก��!���+�ก0)'!
&����� �	�!01�ก�)*�����#��-��-�� !$)�'���* 	กh���%��	������
�
�+)�� �	��	
� 0)'�	�����ก���;#��� 
�"��* 	กh��
�"�
�+)������)C+'�������-�� !$)�'ก�)! ��                

�"��ก��ก�ก�)�����	�
�"������ �%�0)'!
&�	�กSe!�%"��+�ก0)'!
&�	�กSe�	
������;#��� .�0� 
$.&. 2406 � ';#��� ����$����	�กSe!ก���/
�.�0� $.&. 2431  

                                                 
5  Sportphet. �%����!�%"� 14 ก)กN��� 2555, +�ก http://www.sportphet.com  
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;#���  *)%� j�ก!ก�)P !01�ก���0)'!A

��
�"! ��)'*�������
��,����� '
�������! ��
11 �� ,��.�� �ก;#���  !01�
�"���)	�������$)�* �����!01�ก���
�"!01�
�"������ก
�"�#�.�, ก          
,��+'! ��.�����*�����"!* �"���%���� *)%� ����*���!
��� ,����0)'������ก/"�ก ��
�"0 ������

	
����ad�� !0z�*����%�
���'���,��$� �ก;#��� .*�!���-0�	�0)'�����aQ���)����� .�ก�)! ��

	"�-0���)	กe�0)'��+'!01����! ��!$�����!����
�"����)C.���%�*)%����ก	� �ก;#��� -�� �������! ��
�%"�M +'.��!
��.�ก�)!�' �ก;#��� -0�	�����*���
�"����ก�) ����)	
���+.�� ���	� *)%� &�)e'               
!$%"��ก	� �ก;#��� 
�" ������ก ����ก�& ,��
��
�"$� �ก;#��� !���0)'��aQ���)�����-����กก���
+'!01������' C���'���!
��ก	�.*�C%����!��� ���.�����	�
�"!���ก	�.�����!� �0ก��� ������ก�)
*������'+/�������ก�)���!� �$�!&e � '*)%���� �ก,
e�/
�����ก	�กN)'!�������)��ก�)�����	��	
�M  

,��กNก��ก�ก�)! ����	�.*��+'C�ก)��)���/
�.�0)'!
&�	�กSe ,�������;#��� 
�	�กSe .�0� $.&. 2406 -��ก��!��� Laws of the Game !$%"�!01����
��ก��ก�ก�)! ��.�0d++#�	� 
;#��� .�)'�	���������+'C�ก���)'!����,��;�;Q� j/"�)��ก�)�����	�
�"��!ก��)������#�.�)'�	�
���������%�ก�)�����	�;#��� , กj/"�+'+	��/
�
#กM 4 0� 

���	g��ก�)����;#��� +'!01�-0$)���ก	�����!+)��ก���*��������#e�P� ����           
���ก�� !���ก����'�	���ก-ก +'-��)	���
i�$ ��+�ก���)���)	
�����	�M !��� ���)��                     
$)'!+���! (กj��!��)P�*�)�� -�����!�� �ก , -,)�	� (Gello-Roman) $)���ก�������M !��������
!�%��ก�  (Gaul) �	�!01�)�กh������*�/"����ก���;#��� .������ � 'ก�)! ��c�)P0���	� 
(Harpastum) -��C�ก�	��0 ���!01�ก���j�! � 

���	g��ก�)���;#��� .�A���'�	���ก-ก  ��+%
�-��ก ���-��.�*�	��%� ก	�;� 
!ก�"��ก	�ก��� ,��!`$�'�������"�ก���
�".��!
��� '&�)e'.���	�+	ก)$))��� !j���� (Emperor Cneng Ti) 
(!�%"� 32 0� ก����)���ก� ) ��ก�)! ��ก���
�"� ���ก	�;#��� j/"�!)��ก���j%�-j� (Tsu-Chu) j/"�*���C/�
ก�)!�' �ก*�	�����!
�� ก���������
-��)	��������������ก�������� j/" ��	ก0)'$	�iP� '                     
�	ก0)'�	��&���)P.���	��	
�-���ก�������! ��
�"���%"�!����.*�!01���)�#)#e������� � '.���	�!����ก	�
-����ก�)! ��� ���;#��� .�0)'!
&��"0#Q���ก���� 

���$	�iP0)'+��
��0��������;#��� �*���)ก
�"�	
��/
��%� Conmebol j/"�!01�
���$	�iP����!�)�ก�.�� ���$	�iP��
-��C�ก+	��/
�!$%"�+	��	
�!$%"�+	�ก�)�����	������'! �&A��.�
��0
�!�)�ก�.�� .�0� $.&. 2460 !ก%���)/"�&��))e �����!�%"�ก�)�����	�A��.�
��0-���$)�* ����ก�/
� 
+/�-����ก�)+	��	
����$	�iP.�
��0�%"�M �/
���ก�%��*A�$�����;#��� �#,)0 .�0� $.&. 2497            
j/"�!01�0�!����ก	�ก�)+	��	
�.�
��0!�!��� � ' 2 0� ก���ก�)+	��	
������;#��� �#,)0 .�0�              
$.&. 2497 j/"�!01�0�!����ก	�ก�)+	��	
��*$	�iP;#��� �*����;)�ก� (Concacaf) *)%��*$	�iP
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;#��� �*���!�)�ก�ก �� �!�)�ก�!*�%�� '��)��!��
�� -��C�ก+	��	
��/
�.�0� $.&. 2504 � '              
����.*��.���ก�);#��� , ก�%� ���$	�iP;#��� �*��,�!����!��� (Oceannir)  

�*$	�iP;#��� �� ������  (Federation International Football Association FIFA) 
ก���	
��/
�
�"ก)#�0�)�� 0)'!
&a)	"�!&� !�%"� $.&. 2447 ,�������;#��� �*��0)'!
&a)	"�!&� � '
0)'!
&
�"!���)���ก���	
� 7 0)'!
&�%� a)	"�!&� !� !���� !����)Pก !�!i�)P� ��P �!0� ���!��� '
����!j�)P� ��P ������	ก���.*���	
�����
�" !�%��j�)�ก 0)'!
&����!j�)P� ��P ���$	�iP;#���               

�"-��)	�ก�))	�)��+�ก�*$	�iP;#��� �������� ���	����-0��
�%� 1) Africa (C.A.F.) !01�!��
�"��
�����ก��ก
�"�#� -���ก� 0)'!
&�� +�!)�� ����!j�� �j)P -�+�!)�� � 'j���� !01���� 2) America-North 
and Central Caribbean (Concacaf) -���ก� 0)'!
&�*)	h�!�)�ก� ������ !�(กj�,ก ����� !��� 
!� j	 ����)P ก	�!��� � � 'c����)	� !01���� 3) South America (Conmebol) -���ก� 0)'!
&!0)� 
�)�j�  �#)#ก�	� ,� �!��� ��)P!+����� �� � !�!�j#!� � �����!��)P � ',� 	�!��� !01���� 4) Asia 
(A.F.C.) !01�!��
�"�������ก)��+�ก��;)�ก� -���ก� 0)'!
&-
� ��! !j�� !ก�* � ��"0#Q� c���ก� 
! ����� ���)�!�  ��*)��� +�)P��� � '!�0�  !01���� 5) Europe (U.E.F.A.) !01�!��
�"��ก�)
$	g����ก
�"�#� -���ก� 0)'!
&�	�กSe a)	"�!&� !��)�	� c	�ก�)� ���� � �ก��� ��P )	�!j�� ���!�� 
�!0� � '!�!i�)P� ��P !01���� � ' 6) Oceannia !01�!��
�"�������ก����
�"�#�� '!$�"�+'-��)	�
ก�)������ก -���ก� 0)'!
&���!�)! �� ���j�� ��P ;f+� � '0�0d����ก��� !01���� 

.�
��0!�!�����ก�)+	��	
����$	�iP;#��� !�!��� (Asian Football Confederation: 
A.F.C) !01����Pก)
�"����#�ก�)�����	�;#��� .�
��0!�!��� j/"����!���ก�)����;#��� A��.��ก�)
����#�� 'ก��ก	�����*$	�iP;#��� �������� (Federation International Football Association 
FIFA) +	�ก�)!ก�"��ก	�
��;#���  !���)���	  กN)'!���� )��C/� ����
i��.�ก�)C���
��;#���            
!� !�;j� !01�  1 .� 6 ���� �
�" +	�ก�)��� ��	�;#��� 
	" �, ก���;�;Q �,��ก���	
 � !�%" �0�                          
$.&. 2497 
�" �'�� � .�0)'!
&;f �00f��P 0d++#�	�����	ก���.*������������
�" ก	� � 	�!0�)P 0)'!
&
��! !j�� j/"�0)'!
&�����ก������$	�iP;#��� !�!��� +'����0s��	��� '���!���ก�)������ก��*��
� 'i))����������$	�iP;#��� !�!���� '�*$	�iP;#��� �������������!�)���)	� 

���*)	�����0)'!
&�	
�6 *�	��%�$��$P���ก�ก -
��P �	�
/ก���ก�)�����	�;#��� 
�����!01�
��ก�)�)	
��)ก
�".��ก��ก�ก�)�����	� ASSOCIATON FOOTBALL �%�!�%"��	�!��)P
�"      
2 ������ $.&. 2443 J 
�������* �� *)%�
#��$)'!�)# )'*���� 
�����ก�ก ก	� 
��&/กe�i�ก�)   
(2 ��� 2 0)'��) �	��	
�+/���+$��	���eh��-����� ก���*����	
�!�%��������+'��ก�)! ��;#��� ก	�
����� �� �����.��ก�)�����	������+)��+	� �	�!����	��	�ก ���j/"�!01�������*���*�	��%�$��$P-0
	"�
                                                 

6  +�)	shP +	�
'!��. ���������ก�)$�$�iA	JUP�J';#��� �*������. (�	�A�eJP, 5 ������ 2555). 
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$)'��) +�
��.*������������������	�+�กก��*��!��� �%�����,)�!)���a�ก*	���+�)�Pad��
�'�	��ก -0
��ก�)�����	�
�"
�������* ���
� !$)�'����J��)�!�Jก��������
�"+')	������-��
��กก����	
�!��*�ก��� 1 0�ก����	
� .�!�%��!�e��� �.&. 1900 *�	��%�$��$P`�	�!����ก	���$��$P
����!ก�"��ก	��J' '�)�������#&)P �*��
) �*����������
�"����J'�#�.*��!���
��-0����
� '!���$)��	g�i))� J 
��0�#,)0 �	
����!�%��$S&+�ก��� �.& 1899 j/"�-��0)'���������!)(+
����������	ก!
��.��	ก+�
	
��J' '�)����
�
#ก�Pก	�����
�"!�%���	��!��)P�	� 0)'!
&!�!i�)P� ��P 

��.*�!)%"���	�ก ��� C�ก���-0!0)���!
���ก	��������
��;#��� ������� ,�����������0)'!
& �%"� 
�).,j, ��� !01�������-0�)'!�J�����	� J 0)'!
&���!�)! �� !�%"� �.&. 1890 ($.&. 2433) ก(-��
����)C+'!ก(�!���-�����
�"���*�	�ก	�!��-��!���ก	� ��ก+�ก��
�	������ ! ��!������������ 1 ��              
+�)	h�� ���!�)! ��������!�)�'*P��������	ก;#��� 
�"!* %�ก 	��������0)'!
&�����0 ��A	� 

���*)	��������!)�"�)��+	ก;#��� ����0)'��J $.&. 2440 !�%"�)	���	�$)'��
��!�(+ 
$)'+# +��!ก ��!+������*	� )	�ก� 
�"  5 
)����$)')��,�)�� '�	ก!)���
#�* ��-0&/กe�                  
J !ก�'�)�!�� � ')�eN)$�ก	�!)��ก��� *��ก!�' ���ก�)! ������.*��� ��!���!$%"�����
��#ก������กก���+'!01�
��ก�) 

ก�)�����	�;#��� �����!01�
��ก�)�)	
��)ก���!�%������ !ก���/
�!�%"� ).&. 119 
*�	��%�$��$P���ก�ก-
�P (Bangkok Times) 0)'+���	�$#i
�" 27 ก#�A�$	�iP $.&. 2443 -�� ��� 	��P
������� 5 �))
	� ���ก�)�����	�;#��� �������	��	�������,jj�!��	"� +'C�ก+	�.*����/
�.�!� �
��������	�!��)P��
 )'*�������ก�กก	�&/กe�i�ก�)� '! ��ก	�
�"����P�� ! +  

ก���;#���  -��!�����!01�
�")��+	ก�����-
� !01�!� ����ก��� 115 0� *)%�*�/"�&��))e
� �� � '���������+'! ��!ก���
-��!01�������� ก���
�"+'!+)��)#��!)%��.�)	���	� $)'��
��!�(+
$)'��ก#N!ก ��!+������*	� )	�ก� 
�" 6 +�-��)	�ก�)���������� �#�
�����;#��� !�%������  
($.&. 2453 � 2468) A��* 	�!*�#ก�)JP
��;#��� �������!�%"� $.&. 2433 � �� ��ก 66 0������            
�	ก;#��� ������ก�#�*�/"�ก(-��!���
��-00)'!
&���!�)! �� .�h��'��� 
������-
�                      
!$%"� ������	�;#��� ,� ��0fก ($.&. 2499) )���#�
��� !01���	��)ก.�0)'�	��&���)P�����ก�)
 �ก*�	�!�%��-
�  

.�����!�%"� 100 0�
�"������ ก��� ;#���  *)%���������	ก!)��กก	����0�ก��� *��ก!�' 
ก�� 	�!)�"�!01�
�"����
	"�$)'��)� '0)��JU  ,��ก�)���!�)����� $)'��
��!�(+$)'��ก#N!ก ��
!+������*	� )	�ก� 
�" 6 +�!ก��ก�)�����	�;#��� )'*�������� J ����)��ก)�U��,��) �J'�	
�
*�	��%�$��$Pก)#�!
$R !� �!� P `�	��	�$#i
�" 25 $S&+�ก��� $.&. 2458 -�� ������ ')���%"��J'
;#��� ���*)	��������� �#��)ก +����� 11 �� ��ก+�ก�	ก! �;#��� 
����������+'-��)	�
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*��ก$)')��
�� ก��� �����$�
��aQ���#,)0� �� .��	�!��)P
�"  20 i	����� $.&. 2458 
)'*����$	ก�)/"�;#��� *���$)'
�"�	"� J ����,)�!)������ก#* �� ���! ����ก 7 �� +/�-������ก# 
$)')��
��+�ก ��!�(+$)'�*�i�))��!+�� � '+�ก*�	��%�
'!��������ก# $)')��
�� +/�
��.*�
����)C
)��0)'�	��$��	�!�0 11 �#�$ 
�������#��)ก .�0)'�	��&���)P�����ก�) �ก*�	�
!�%��-
� �	���
 *����!+����
i�$) กS��ก) ($.&. 2426 - 2514) ����*������*��� ,�)����               
$)'!+���)���&P!i�ก)�$)'�!)&)P�)S
i�� +�ก�)&/กe�+�ก0)'!
&�	�กSe !)�"�)	�)��ก�)
�"
ก)'
)��ก�)����0)'!
& .��������+'
)�! ��;#��� ก	�����	�กSe J )��ก)�U��,��)             
�)'0
#��	� !�%"�)	�ก� 
�" 6 ,0)�!ก ��R �����	
� ก))�ก�)�J';#��� �*������ +����� 7 ��           
+/�-��!���)���!01�ก))�ก�)!$%"��	�! %�ก�	ก;#��� ����
�������� ��ก+�ก!01�*	�*����#�
������
���)ก� �� �	�
)�����)C
��0)'���	�.*��ก�
����������  

�*$	�iP;#��� ��������  (FEDERATION INTERNAIONAL OF FOOTBALL 
ASSOCIATION) *)%�!)��ก������ FIFA ก��ก��!���!ก���/
�,��ก�)0)'�#�)���ก	���� 7 ���������ก 
�	�-���ก� a)	"�!&� !� !��"�� !����)Pก c� � ��P �!0� ���!�� � '����!j�)P� ��P !�%"� �.&. 1904 
($.&. 2447) !$%"�.*�!01����Pก)����#�ก�)�����	�;#��� )'�	�����
	"�, ก * 	�+�ก�	
� ��ก 21 0� 
$)'��
��!�(+$)'��ก#N!ก ��!+������*	� )	�ก� 
�" 6 
)���$)'�)�)����#���,0)�!ก ��R .*� 
�J';#��� �*������ .�$)'�)�)���0C	�AP -����	�)!01������ก����*$	�iP;#��� ��������
!�%"��	�
�"  23 ��C#���� $.&. 2468 (�.&. 1925) .��J'�	
� �).+�  P  )� !��P  (JULES RIMET)                    
���a)	"�!&� !01�0)'i���*$	�iP;#��� ���������	�!01������ก����*���)ก�������
�"-��!01�
A������Pก)ก���)'*����0)'!
& ��ก+�ก�����ก�����)ก���
��0!�!��� ( ���	�
�" 38 ���, ก) ��ก���� 
��/"� !�%"��J';#��� �*������R ��	�)!01������ก�*$	�iP;#��� ��������� ���	
� .�����
0 ��0� $.&. 2468 )	�ก� 
�" 6 -��
)�!�)���+	���� ����)	h$�$�iA	JUP J ��� #�$��� !$%"�ก�)����
������������������)�'0)'!
& $)���
	
�+	�.*���ก�)�����	�;#��� )'*�������� ก ���ก	����              
�	ก;#��� ��ก�)a�กj���� ')����	�! %�ก�	����! ��
������ก	������$)���!$)��� ���0)�กs��� 
$)'��
��!�(+$)'��ก#N!ก ��R 
)�!��(+��))��ก��� +/�
��.*�ก�+ก))��	�ก ���
	
�*������               
��+	�-0 .��J'!����ก	� 5 0������ !�%"��.&. 1930 ;�;Q�+/�-��+	�;#��� , ก �/
�!01��)	
��)ก J 
0)'!
&�#)#ก�	� !�%"��+�ก
�������#)#ก�	�����)C�)��!*)���
��;#��� ,� ��0fก C/� 2 ��	�j��� 
(�.&. 1924 � ' 1928) 
��.*�-��)	�! %�ก!01�!+��A�$ WORLD CUP ,���	ก;#��� !+��C�"�ก(-��
��
.*�!* ��ก��!���)P�������*�	� !�%"�����C���;#��� , ก-�����!)(+!01�
���)ก���, ก  
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)	�ก� 
�"  6 
)�$)')�����)�+	��	
 � ก))�ก�)�J';#��� �*������ !�%"��	�
�"                       
1 $S&+�ก��� $.&. 2458 !$%"��	�! %�ก���! ��+�ก)��ก�)���, ����ก)'
)��i))�ก�)� 'C���
��
���* �� !01��	��
� �������.���� �J';#��� ���*)	��������� .��	�
�" 23 $S&+�ก��� 
$.&. 2458 $)'��
��!�(+ $)'��ก#N!ก ��!+������*	�R !��(+$)')�����!�����!01�0)'i��ก�)
�����	�;#��� )'*�������� 
���������� ก	�
���0�)P�� 	� J ����)��ก)�U��,��) �)'0
#��	� 
ก�) ����������	��	��)ก���
���������� ��'
��aQ���#,)0 2 ��� 1 0)'�� 
������+/�-���)��
C������)��ก)�U��,��) � '!*)���
�")' /ก!01�)���	  �����$)'��
��!�(+$)'��ก#N!ก ��
!+������*	�R +/�-��
)��C�0�� �����;#��� �*��0)'!
&���� .�$)'�)�)���0C	�AP !�%"��	�
�" 
25 !�e��� $.&. 2459 �A�ก))�ก�)R �#��)ก 0)'ก���������)��ก�)�	
����.*�� )�� 7 
��� ,����
$)'��0)'��
i��&#Aก�) (*����* ��!;y�� $/"��#� J ��#i��) !01��A����ก � '$)')���)#J)	กeP 
(!�)�� 0d���)�#�) !01�! ��i�ก�) .�0 ��0�+/�!)�"� +	�ก�)�����	�;#��� C���.*��� 'C������� 
�/
�!01��)	
��)ก 
����'! �&C���.*�� �%��,��)ก)� �*)�$ � '
����'! �&C������� �%��,��)

*�)�ก)���	  A 

!�%"��	�
�" 25 ��C#���� $.&. 2468 �����;#��� �*��0)'!
&����R +/���	�)!01������ก 
���$	�iP;#��� ��������  (FEDERATION INTERNAIONAL OF FOOTBALL ASSOCIATION) 
*)%�;�;Q� (FIFA) ���Pก)����#�ก�)�)�*�)���� ')	�������ก�)�����	�)'�	�����
	"�, ก ��
� 
;#��� , ก (WORLD CUP) !01���� 

)	���	�$)'��
��!�(+$)'0ก!ก �� !+������*	�  )	�ก� 
�"  7 ($.&. 2468 - 2477)                  
�J')�eN)P !0 �"���0 �ก�)0ก�)��+�ก����)J�����
i�)���P��!01�)'���0)'��i�0-��                  
(24 ��C#���� $.&. 2475) +/�
��.*������;#��� �*��0)'!
&-
�����*�#�+	�ก�+ก))� ��	"��)�� 

)	���	�$)'��
��!�(+$)'!+������*	����	�
�*��  )	�ก� 
�" 8 ($.&. 2477 - 2489)           
.��	�
�" 4 i	����� $.&. 2477 J ����* �� ��ก�)�����	�;#��� !$%"�ก�)ก#& � '�������	���
)'*���� �	ก&/กe�����
��$)'+	�
)Pก	�������� � !���ก	� 1 ��� 1 0)'��.�0d++#�	�;#��� 
0)'!$J�+#��-i))�&���)P �	���C�ก+	��/
�!01�0)'+��!ก%��
#ก0� 

)	���	�$)'��
��!�(+$)'!+������*	�A���$ ��# �!�� ($.&. 2489 - 0d++#�	�) ��ก�)
+	�ก�)0)'�#��A�ก))�ก�) !$%"��ก�-�����	��	� 	กeJ'0ก�)��R �)	
�
�"  3 ($.&. 2499) .*�
!*��'��ก	���	������ '!0 �"���%"���������R !01� �����;#��� �*��0)'!
&-
�.�       
$)'�)�)���0C	�AP (THE FOOTBALL ASSOCIATION OF THAILAND UNDER THE ROYAL 
PATRONAGE OF HIS MAJESTIC THE KING) *)%��	กe)��� F.A.T. 
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;#��� !01�ก���
�"����! ����ก
�"�#�.�0)'!
&-
����;#��� 
������-
�!01�
��
�"
0)'���������!)(+-�����.�)'�	���!���� .��J'�	
���ก�)+	� �ก;#��� ������� �ก�%�-
�� ��P
$)�!���)P �ก �)�*�)���,�������;#��� �*��0)'!
&-
� � ',0) �ก �)�*�),��ก�)ก����*��
0)'!
&-
�� ' �ก)�������	"� 1 ������ '���� 0)'!
&-
�-��������	���#��	ก;#��� ����$ 
�	ก;#��� +/�����-0! ��.*�ก	�0)'!
&�%"�
�"��ก�)��	���#���ก��� ���* 	�+�ก0� $.&. 2552 
;#��� ����$-
�!)�"��%"��	� !�%"��+�ก���$	�iP;#��� �*��!�!���-���	
�กs����	��	�.*���� '
�,��)+�
'!����!01������#��  ������,��)���Pก) )	h����*ก�+ 0)	��	�-��-�� +/�������ก�)�#�
��

�
� *)%����
��-0 * 	�+�ก-
�$)�!���)P �กS��ก�  2009 !)�"��/
� ����%"����.�;#��� !)�"�!�������
ก�)�����	�.�������ก�/
� !���!�%���	ก;#��� ����/
� ก�)+	�ก�)������ '�,��)���/
� ;#��� 
����$-
�����M $	g����!01�)'�	� ���� 
��.*��	ก;#��� 
�" !��-0! ��;#��� ����$.�
����0)'!
&ก 	����	�0)'!
&-
� !�%"��+�ก�������
�-����ก����ก	���ก�	ก ;#��� ���0)'!
&
-
�C%����$	g�������ก���ก)',��!$)�'!$���-��C/�50�!
���	
������;#��� *	���!���)P�,��)
;#��� j/"�ก)'+��-0�	�����+	�*�	���ก�/
� ���� 
��.*�!ก��
���C�"����� +/�!01�
�"��
�"���!�����
;#��� -
�!���-0��;#��� -
�$)�!���)P �ก �����	"� 1 � '�����	"� 2 ��ก�/
��	"�!�� 

ก�)�����	�;#��� A��.�0)'!
&-
��	
���+������ก-��!01�)��ก�)* 	กM ���
 	กeJ'���ก�)�����	�-���	����-0��
�%� 

1. -
�$)�!���)P �ก ���,��)
�"!���)���ก�)�����	�+����� 18 �,��) j/"�+'
��ก�)
�����	�.�����0)'��J!�%��������C/�!�%���# ��� ,�������	�.�)'��!*���� '!�%�����$�
ก	�*��
#ก�,��)!01�+������,��) ' 34 �	� .���� '�	�aQ��
�"��'+'-�� 3 �'��� aQ��
�"!���
+'-�� 1 �'��� � 'aQ��
�"�$�+'-��-���'��� � '��ก�)+	��	��	��	���
�%��,��)
�"-���'���)��
����#�!�%"���
��#�S��ก� !01������'! �& �����,��)
�"-���'���)�� ���+'C�ก+	��	��	� �* 	"�ก	�
����'���)��
�"-��+�C/��,��)�#�
���� '�,��)
�"-���'��� 3 �	��	��#�
���+'�ก �-0! ��
.�)'�	������	"�1  

2. �����	"�1 ���,��)
�"!���)���ก�)�����	�+����� 18 �,��) j/"�+'
��ก�)�����	�.�
����!� �!����ก	�� '���!����ก	�ก	�ก�)�����	�.�)'�	�-
�$)�!���)P �ก ,���,��)
�"��'! �&
� ')����'! �&�	��	�1� '�	��	�2+'-����
i�! %"���/
�-0�����	�.�)'�	�-
�$)�!���)P �ก � '
�,��)
�"-���'��� 4 �	��	��#�
���+'�ก �-0! ��.�)'�	������	"�2  

3. �����	"�2 ( �กA���A��) j/"�����!01����ก #����� 	กeJ'�*��A���A��+����� 5 A���A�� 
,���,��)
�"��'! �&� '!01�)����'! �&��� 'A���A��+'-����
i�!���-0! ��.�)�����0�!0���� �ก
,���	�,��	�� )��ก	��	��	� 3
�"��
�"�#�+�ก �กA���A��A��!*�%�  �กA���A��A���'�	���ก!`���!*�%� 
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 �กA���A��A��ก ��� 'A���'�	���ก *)%� �กA���A��ก)#�!
$R� '0)��JU  ��ก 2 �,��)              
)��!01� 12 �,��) !$%"�
��ก�)�����	�*� 4 �,��)
�"��
�"�#�! %"��-0��������	"�1  

4. )��ก�)ก�)�����	�.������	�)! ����+������ก-��!01� 3 )��ก�)* 	กM ���
 	กeJ'���ก�)�����	��%� 1. ;#��� �,��)���C���$)')��
��0)'!A
 � 2. ;#��� �,��)             
���C���$)')��
��0)'!A
 � � ' 3. ;#��� �,��)���C���$)')��
��0)'!A
 � 

5. )��ก�)ก�)�����	�j/"�����������	�� '���!���ก�)�����	�������ก	�ก�)�����	�             

	
�;#��� ����$� ';#��� �����	�)! �������	����-0��
�%� 

1)  ;#��� �,��)���C���$)')��
��0)'!A
 ก !01�ก�)�����	�*������'! �&.�
)'�	�����#�)'*�����,��)
�"��'! �&ก�)�����	����)��ก�)-
�$)�!���)P �ก� ')��ก�)!�;!��	$ 

2)  ;#��� -
�!�;!��	$ !01�ก�)�����	�,�����,��)+�ก-
�$)�!���)P �ก �����	"� 1 
� '�����	"�2 ( �กA���A��) )��C/��,��)+�ก C���$)')��
��0)'!A
 � C���$)')��
��0)'!A
 
� � 'C���$)')��
��0)'!A
 � ����
�"!���)���ก�)�����	�.�)'���$��	���ก 

3)  ;#���  �ก�	$ !01�ก�)�����	�,�����,��)+�ก-
�$)�!���)P �ก �����	"� 1 � '               
�����	"�2 ( �กA���A��) !���)���ก�)�����	�.�)'��!*���� '!�%�� ,�����,����!$%"�ก)'+������
��#ก���ก�)�����	�;#��� -0
	"�0)'!
& )��C/�!0f�,�ก��.*��,��)+�กA���A������M -����
,�ก�� �! ��ก	��,��).�)'�	�����#� !$%"�!$�"�ก)'����������.*�ก	�;#��� .�
���C�"�                   
��ก��"��/
� 

0)'!
&-
���ก�)+	�;#���  �ก���	
����ก���0� $.&. 2539 ���-������-��)	���������
��ก�	ก
��.*������ก! �ก-0 .�0� $.&. 2539 -����ก�)+	�ก�)�����	�;#���  �ก�/
� �%� -
� �ก+	�ก�)
,�������;#��� �*��0)'!
&-
�j/"�!)�"�+	�ก�)�����	��)	
��)ก.�0� $.&. 2539 ,��.���%"���� 
+�*P����� Pก!ก�)P-
�� ��Pj�ก!ก�)P �ก � '-��!0 �"��-0����%"���������	���#�* 	ก.�0�             
���M ��j/"�0d++#�	�.�S��ก� �����	� 2012 -��.���%"�ก�)�����	�����0�)P�!j�)P-
�$)�!���)P �ก ,��
!01�ก�).���%"�ก�)�����	�
�"�/
��������%"����!�)%"��*���ก�)���!�)%"���%"�!ก %��)�j/"�!01�
�����	���#�* 	ก���ก�)�����	�.�S��ก� �	�ก ��� ���.��#�!)�"�������;#��� ����$�	
��,��)
����.*���	�����.�!��ก)#�!
$�*���)
��.*�������.*��j/"�����.�����+	�*�	� -����,�ก��-����
ก�)�����	� �	��	
�.�0� $.&. 2542 ก�)ก����*��0)'!
&-
�-��+	�ก�)�����	�;#��� ����$ ,0) �ก
�/
� j/"�!01�ก�)�����	�����,��)+�ก* ��A���A��.�0)'!
&-
�������ก	����!*���� '!�%�� 
�����.�0� $.&. 2549 �,��)+�ก,0) �กก(-��!���)���ก�)�����	�;#��� -
� �ก!01��)	
��)ก 
�%� �,��);#��� � �#)�� '�,��);#��� �#$))J�#)� � '.�0�C	���!$%"�!01�ก�)�ก)'�	�
;#��� ����$���-
� -
� �ก� ',0) �กก(-��)���	�ก	�!01� ;#���  -
�� ��P $)�!���)P �ก j/"��� 
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�J'ก))�ก�)+	�ก�)�����	�;#��� ����$���0)'!
&-
� 
�"-��)	�ก�)�����	
�+�ก)	h��  !01�aQ��
+	�ก�)�����	� !$%"����)�กh�����ก�)!01� �ก;#��� ����$���������)JP  
	
���
;#��� ����$
�"!01�
�"
����
�"�#�� '!01�)��ก�)�����	�;#��� ����$����#����0)'!
&-
��%�)��ก�)-
�$)�!���)P �กj/"�
���!���ก�),��,���)�e	
-
�$)�!���)P �ก +��ก	� (Thai Premier League Company Limited) *)%� 
!)��ก�%"������� �
� $� ��  j�� (TPLC) �C��
�"
��ก�)�	
�����
�" ����&#A� �&	� 0)'�� 3 C.$)')�� 1 
�����	�.*�� !��0
#��	� ก)#�!
$�*���) ,���� 	กeJ'ก�)���!���i#)ก�+.*��)�ก�)+	�ก�)�����	�
;#��� ����$ ���0)'!
&-
�����)���+) ������
�� � '�,����
�"-��)	����*���+�ก
�����;#��� �*��0)'!
&-
� .�$)'�)�)���0C	�AP 
	
���
ก�)���!���ก�).*��)�ก�)ก�)+	�ก�)
�����	�;#��� ����$�	�ก ���� �� �)�e	
-
�$)�!���)P �ก+��ก	������
��� '�,����.�ก�)�)�*�)
+	�ก�)!$%"�.*�!ก��� 0)',���P����#������ก�);#��� ����$���0)'!
&-
� ���!+���)�JP���
�����;#��� �*��0)'!
&-
� j/"���
#�+�
'!������ ���)�� 5,000,000 ��
 0)'ก������*#��
���	�+�
'!����+����� 50,000 *#�� �� ���*#�� ' 100 ��
 ��ก+�ก��
�)�e	
-
�$)�!���)P �ก +��ก	� 
-���� $	�iก�+.�ก�)���!���ก�+ก�)����ก�)+	�ก�)�����	�;#���  �	����-0��
�)�e	
-
�$)�!���)P �ก 
+��ก	�+'���!���ก�)�)�*�) � '+	�ก�)�����	�;#��� ����$���-
� *)%�
�"���%"�!)��ก���                    
�-
�$)�!���)P �ก� (Thai Premier League Company) �������0)'��
i�A�$ ,��+'+	�.*���)'��ก�)
�)�*�)+	�ก�)i#)ก�)���* 	ก��ก ก���*��� � '+'.��$�	ก���
�"����������)C � '
	กe'
!ก�"��ก	�!
����ก�)�)�*�)+	�ก�) � '������)��
������;#��� �����)�ก�ก)J� .*���&	ก���&)�               
ก�)�����	�;#��� ����$.�)'�	����� � ' ��&	ก���&)�C���$)')��
�� ก. ��ก
	
����!�)������)��
����!���.+ � ')����%�ก	������;#��� �*��0)'!
&-
� .�ก�)$	g��)'���)�*�)+	�ก�)               
ก�)�����	�.*�ก	������ก � '����.*��)��� #�
#กA���A�����0)'!
&-
� ,��)����%�ก	������
;#��� �*��0)'!
&-
�.�ก�)���!�)�� � '$	g�����)h��������+	�ก�)
�� ���a�ก���� '���! ��
��������ก � ��+�����	����.*������)h��!
��!
���ก	��������� j/"������
���)�*�)+	�ก�)               
ก�)�����	� � '�����)ก�)����M � ')	�������.�ก�)�)�*�)�������)�e	
-
�$)�!���)P �ก +��ก	�
!$%"�!$�"��#J���.*�ก	����C%�*#�� .*������ก-��)	�����!01�i))� .�ก�)����)��-��+�ก��
i�0)',���P
����M � '��� .*��	ก;#��� ����$
�"+�
'!����-��-��)	�ก�)0ก0z����� � 0)',���P � '-��)	�
����!01�i))� ��ก
	
��)�e	
-
�$)�!���)P �ก +��ก	� +'$��������!�)�� � '$	g�����)h�����ก�)
�����	�.*�����/
�����!���!$%"�!$�"� ������#ก���� �%"�!���� '!)��.+ �ก������ 
	
���
!$%"�.*������!ก��
����)���/ก�#�����ก	��������0)'��
�"!���-0 � '+'!01�ก�)ก)'�#��.*�������� !�����ก�)�����	���ก�/
� 
)��C/�!��.+.����� ก))�ก�)� '$�	ก�������)�e	
-
�$)�!���)P �ก +��ก	� ������� � '+'.*�
� ����
�ก�)0N��	����������!01�i))� �����)h��!
���!����-��ก	� 	กeJ'���i#)ก�+.�
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�#���*ก))�!����ก	� � '!01�-0��������������)C
��ก�)!�������)�e	
-
�$)�!���)P �ก+��ก	� 

�"����)C+���-��� '�)�e	
-
�$)�!���)P �ก +��ก	� �����
�"+'.*�ก�)��	���#�ก�+ก))�����M 
�"!01�
��i�)J'0)',���P !$%"��	���� '0)'!
&���������)�ก�ก)J�.�ก�)$	g��+������/ก���!����� 
� '��.�����.*����� ���ก	�ก�)$	g��ก��� +��.+ � '�	g�i))����0)'!
&-
�     

0d++#�	�;#��� ����$���0)'!
&-
�-��)	�ก�)���)	�� '!01�
�"������������ j/"�
���������	�ก ����	
���+�ก
	
����-
�� '����0)'!
& ,��!*(�-��+�ก�C�������M 
�"��ก�)�	�
/ก
-��.�ก�)�����	�;#��� ����$!���;#��� -
�$)�!���)P �ก S��ก�  2011 �%���������)�� +����� 
1,399,094 �� �������	�)����0)'��  +����� 100,625,503 ��
 � '���������
�")' /ก 
+����� 56,774,962 ��
 ��������	�
�"��+������������ก
�"�#��%� �	�
�" 20 ������ 2554 ���
�" 32 �#)�)	��P 
$���!� $� � �#)� J �������--�,���� �������� 24,712 �� �������	�)����0)'�� 1,836,960 ��
 
� '���������
�")' /ก +����� 810,000 ��
 � ';#���  �ก�����	"�1 S��ก�  2011 �%� ��������
)��+����� 890,268 �� �������	�)����0)'�� +����� 36,481,968 ��
� '���������
�")' /ก 
+����� 24,734,528 ��
 ��������	�
�"��+������������ก
�"�#� �%��	�
�" 7 ���*��� 2554 ���
�"  176 
��� � !�;j�$� �#)�)	��P !�;j� J ����ก�����J�� ���
P �������� 36,715 �� �������	�)            
����0)'�� 1,500,000 ��
 � '���������
�")' /ก7 1,966,000 ��
 
 
2.2  ��ก%;��4�9'9	�:�ก�6	7������	0�9 

2.2.1 ก)J�$�$�
)'*�����	ก;#��� �,��))����C�����	�ก	��,��);#��� )����C� ����	�
!ก�"��ก	�ก�)-��+������+������!� �
�"ก��*�� 

.�ก)J�
�"!ก�"��ก	�ก�)�������)'���+���� 'ก�)�ก! �ก�	���+����,��);#��� )����C�
����	� j/"���!*�#ก�)JP!�%"��	�
�" 8 ��C#���� 2554 !� � 11.00 �. �	ก;#��� �,��) )����C�����	� 
+����� 10 �� -�����!�ก��)* 	กh������M !���)���!)���ก	������;#��� �*��0)'!
&-
� 
!�%"��+�กก)J�
�"�,��);#��� ����	�ก	�-�����+���!���!�%��.*�ก	��	ก;#��� !01�!� �!ก%��                   
3 !�%��� �� 
��.*��	ก;#��� -��)	�����!�%��)���!�%"��+�ก-����!���-0.��+��� ������ก)	�A�)'
���.��+�������M ,��ก #���	ก;#��� �������
���,��))����C��	���"�!`�.�����!�%��)�������	ก
;#��� .�!)%"�����.��+���+/�-��)���	�ก	� !$%"��%"�*�	��%�.*�
�������;#��� �*��0)'!
&-
�
����!* %�-ก �!ก �"�.�0d�*�
�"!ก���/
� !$)�'�	ก;#��� 
#ก��$���������!* %��,��),��ก�)
��
� ���-��!01��������,��ก�)�)���	��	�
�" 1 �����)���	��	�ก�)�����	�;#��� !�-�!��                   
 �กA���A�� �����	"� 2 !��$%
�
�"ก)#�!
$�*���)� '0)��JU  .�����!�%�� ��C#���� 2554 ,��
                                                 

7  Thaipremierleague. �%����!�%"� 30 !�e��� 2555, +�ก www.thaipremierleague.co.th 



17 

 

* 	�+�ก-��-��)	�!���!�%��+�ก
���,��))����C�!ก%�� 3 !�%�� 
��.*�.�����0f��)/"�S��ก� �)ก�	ก
;#��� �����ก(ก�� 	�!�)�������-0����ก	��,��).*��!�%"��+�ก�	ก;#��� )���/ก���ก�� 	�.+.�ก�)
�����	�� '!�)����%"�*�	��%��������,��).*�ก	��,��)����	�ก	� 

,���	�
�" 13 ��C#���� 2554 !� � 12.00 �. J *���0)'�#������;#��� �*��0)'!
&-
� 
$ .�.�.+.+# !+�� �#�  0)'i���,��);#��� )����C� -�����!�ก��)���.��+��� )��-0C/��	������
�	ก;#��� 
�"!�)���+'�������,��) !$%"����-0��
�+�.*�ก	��	��
���������;#��� �*��0)'!
&
-
� )��C/��	ก;#��� .��,��);#��� )����C�
�"-���%"�*�	��%�)���!)�����������;#���                     
�*��0)'!
&-
�j/"����,������)C !$�)*�� *	�*����	ก;#���  

,�� $ .�.�.+.+# !+�� �#�  0)'i���,��);#��� )����C� ก ���C/�ก�)����
�+��)	
���
��� 
�.�!�%"��	ก;#��� ������0)'���P
�"���ก+'�����,��) 
���,��)ก(-��-��*����'-)����� �� 
!$)�'!)�C%�������! ���	
�-����.+����ก	��,��)���!)� ���ก�)
�"
��.*��%"�!��������,��))����C�!�%"��
!����%"�!����C%����C%����!01���"�
�"���กN����,��)�����)����)� j/"��)�ก	��	���
�"�,��)-��)'�#-��
.����
�" 4 
�"��� �,��)����)C
�"+'��ก�ก! �ก�	���-��
	�
� ,��-������+����������
�.�M 

	
���
� � '�%�!�%"��-0C/���� 4.3 
�"��ก��� *�ก���! ��0)'$S��������	� *)%�กN����	��	�����,��) 
*)%�ก)'
����.*�!ก������!�%"��!����ก��,��) *)%�ก)'
��ก�).�M �	����0ก�����	�����	กก���
�"��� 
� '�	�ก ���.��J'ก�� 	�-ก �!ก �"���ก��� �
���,��)+'
��ก�)0 ��	ก;#��� 
	
�*��
�"��ก�)           
�%"�!)%"����������;#��� �*��0)'!
&-
� � '+'+���!���
�"��������!`$�'.�����ก ��!�%��!�e��� 
C/� $SeA��� )��!01�*�/"�!�%���)/"�!
���	
� � '+'+���.*���ก 10�	� .������	�
�" 13 ��C#���� 
2554� * 	�+�กก�)
�" $ .�.�.+.+# !+�� �#�  0)'i���,��);#��� )����C�-��$��C/�ก�)+���!���          

�"!* %�.*��	ก;#��� 
�"+'�������,��)!�%"�+��)/"�S��ก� �)ก� �� ก(-��*���*�	��%��ก! �ก�	���
�/
��� ,��.�*�	��%��	�ก ����	
�-��)'�#������ 4 
�"0)'i���,��)-��)'�#-������,��)-������
+���!���.*�ก	��	ก;#��� 
�"��0d�*�$�$�
ก	��,��)����	�ก	�   

j/"��	ก;#��� 
	
�*��
�"!*(�!����	
�ก(!ก������-��$��������ก!$)�'!*(����!)%"��
	
�*��
ก�� 	�+'+� �����ก�)-ก �!ก �"�ก	������� ���*�ก��ก�) ��%"�.�*�	��%��ก! �ก�	���!��+'-��-��)	�
!���
�"
���,��))����C�����!������ +/���ก�),��!C���� '!)��ก)�����
i�����	ก;#���  
��.*�����                 
��ก�)�i����!*�#� ������ 'aQ��ก	����-0������%���� A��.��ก�)����#�.*���-ก �!ก �"�!01�-0,��
!)���)���+�ก�	��
���������;#��� �*��0)'!
&-
� 

���.�
���
�"�#�ก(����)C!+)+�-ก �!ก �"�� '�ก �ก	�-��,�� $ .�.�.+.+# !+�� �#�              
0)'i���,��);#��� )����C� -��ก��*��
�"+'+���!���
�"!* %�.*�ก	��	ก;#��� ��� �.��	�
�"                   
16 ��C#���� 2554 
���,��)+'���!���
�"�����	ก;#��� ����!�%���)/"� ��+���.*�ก	�
#ก��!$%"�
�"+'
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-��.*�0d�*�
#ก������#�� � j/"�
���,��)+'�	�
#ก����.�!� � 13.00 �. ,��+'���!�����.*�ก	�
����)C !$�)*�� � '�	ก;#��� 
�"!* %�
#ก�� ���������������	ก;#��� 
#ก��+'���� ��%"�               
.�*�	��%��ก! �ก�	���ก	�
���,��)
	�
� ��ก
	
�
#ก��+'��������#�ก�)�����	�����,��)           
)����C�
�"-���+ก-0�%���.*�*�� � '+'����+���!����%� 1,000 ��
 !$)�'
���,��)����ก�)!���
+�������

�"
���,��)-��
��0)'ก	��#�	��!*�#-��ก	��	ก;#��� 
	
�*��
�"ก�� 	�+'�ก! �ก�	���  
���-0
��.*�ก	����! ����.*��
�"+'����!�������,��).������)/"�S��ก� * 	�� j/"�
#กaQ��ก(�ก �������
���
�"-���ก �ก	�$)���
�����
�"��� 'aQ��-��!���!)��ก)���8 

ก)J�
�"!ก���/
���
!01��	������ก)J�&/กe�
�"����ก
�"+'!01�!�)%"���%��	�� '����.*�!*(�C/�
ก)'���ก�))'�	����$�$�

�"-��������&	������
���-��!01��������!�%"��+�ก��ก)'���ก�))'�	�               
���$�$�
!�%
�����)'*�����������!��
�"��ก�)!+)+��ก �ก	�!�����ก(-����+�ก �ก	�-��+/����!���ก�)
.�)'�	����-0������
��)'�	����$�$�
���)�0�����ก � '���กN)'!������������
;#��� �*��0)'!
&-
�� '�)�e	
-
�$)�!���)P �ก+��ก	�
�"��ก�)ก��*�����
��)'�	����$�$�

!ก�"��ก	��	���+���-��� ���%�ก�)-ก �!ก �"�0)'��0)'����������� '-�����ก)'���ก�)+'!01�
�����-)���
���
�"�#����$�$�

�"!ก���/
�ก(����)C
�"+'*����
��!$%"��#��0d�*�)���ก	�-��,��
ก)'���ก�)
�"!)��ก���ก�)-ก �!ก �"�0)'��0)'�����������	����#�� j/"�
��*���
�"0)'���               
����!���.+)'*�����������
�"��+�ก�����;#��� �*��0)'!
&-
� ,��ก�)�ก �ก	��	
�.�
�"�#�
* 	�+�กก�)-ก �!ก �"�-����
��#� �ก(-����ก�)���!���ก�)���
�"�ก �ก	����ก)'���-ก �!ก �"����
�����;#��� �*��0)'!
&-
���
��������
�"+' �����-������+�กก)'���ก�)$�+�)J����,��&� 
� '�	�-����)�0���
�"�	�!+�
��.*����������+!���0)',���P!�%"�!
���ก	�*�กก)J���
ก��*��.*�.��
ก)'���ก�)��#��,��# �ก�),����ก�)�%"�!������$�$�
� ��ก(����)C-ก �!ก �"�ก���ก(-��*�ก              
-��!�)(+��
�A��.�ก��*��ก(.*���
���-��! �� '.�)'*������
��������	�������*���
�"���ก	�!$%"�-��.*�

	
����aQ��!���*��,��.*��	ก;#���  �! �����-0!$%"��,��)���J'!����ก	��,��)ก(+'�������
* 	ก
)	$�P�
��0)'ก	�
	
�+�����!���
�"$�$�
ก	�� '���+���)'*����$�$�
ก	���
���*�ก.�
�"�#��,��)
����)	�����	ก;#��� ก(����)C!)��ก���+���� '���!���*��.�M +�ก+�����!���
�"���* 	ก0)'ก	�-��-��
*)%�*�ก�	ก;#��� ����)	�����,��)ก(-��!���*��!�%"��+�ก.�)'*����$�$�
�	ก;#��� ก(-�� �! ��
���*���
�"����	ก;#��� � ��!���ก	� 
  

                                                 
8 Siamsport. �%����!�%"� 25 ก	����� 2555, +�ก http://www.siamsport.co.th 
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2.2.2 ก)J�$�$�
)'*����$.�.
.0)'���P $	�iP��	����ก	��,��);#��� ��� 
�!��P +	�
�#)�
!ก�"��ก	�ก�)! �ก+��������-��!01�i))� 

ก)J�$�$�
.�ก���;#��� ����$.�ก)J�!ก�"��ก	�ก�)�ก! �ก�	���+�������,��)
;#��� +	�
�#)� j/"�!�%"��	�
�" 8 ���*��� 2554 $.�.
.0)'���P $	�iP��	���� ��'���
�"-��;z�����&� 
+�กก�)C�ก! �ก+���,��-��!01�i))�+�ก�,��);#��� ��� 
�!��P +	�
�#)� 

+�กก)J� $.�.
.0)'���P $	�iP��	���� C�ก�ก! �ก�	���+��������-��!01�i))�+�ก�,��)
;#��� ��� 
�!��P +	�
�#)� ����	�ก	�;#��� ����$.�)'�	������	"� 1 � '$�����)�����.*��)�e	
 
-
�$)�!���)P �ก +��ก	� !���������-ก �!ก �"� ���-��-��)	�����)����%�+�ก)'
	"�-�����!���ก�);z��&� 
+	�*�	�+	�
�#)� -0�	
�����	�
�" 7 ��C#���� 2553 0�
�"�������	
� ก)'
	"�!�%"��	�
�" 6 ก)กN���2554                  
&� +	�*�	�+	�
�#)� -��$�+�)J��������� ������! �
�" 446/2553 � '������! �
�" 529/2554 
)'*���� $.�.
.0)'���P $	�iP��	���� .�h��',+
กP ;z������)�e	
 ��� 
�!��P +	�
�#)� !�;j� +��ก	� 
!01�+��! � !�%"��+�ก+��! ��ก ����+���,+
กP!01��	ก;#��� ���+��! � ��ก��*��)'�'!� � 10 !�%�� 
�	��	
�����	�
�" 1 �ก)���-31 �# ��� 2553 �����	�)����+���!�%�� ' 35,000 ��
 $)���!��
�! �
��
a�กj����	� ' 500 ��
 $)���������ก �!�%"��-�$�!&e!ก�"��ก	�ก�)a�กj���,��+��! ����.*�,+
กP
a�กj���
�"ก)#�!
$�*���) *�ก)'�'!� �.�-�����A�)ก�+.*���a�กj���
�"����+	�*�	�+	�
�#)� 
,��!`$�'ก��������	�
�"!01�
��ก�)� '-��!01�
��ก�) ,��
�",+
กP
��*���
�".�h��'���! �� � '
!01�*�/"�.��J'
�"0)/กe����*	�*������a�ก��� (��U�)�P ก�+��� &	ก���) $)���ก	���
+��! �-��+���
���+�������)ก.*��ก�,+
กP 35,000 ��
 ก)'
	"��	�
�"26 !�e��� 2553 ,+
กP-��)	��+��+�ก����)#� 
)	���	++i))� ���+	�ก�)
�����ก! �ก�	����������,+
กP-������)C!���)���a�กj���ก	��,��)-�� 
� '�������!01��,����������a�ก�����.*�� � '+��! �-��+������a�กj������!�%��!�e��� 2553 
j/"�,+
กP-��
��C��* ���)	
�C/���!*�#ก�)�ก! �ก�	��� � '
�������!�� ���+��! �!$�ก!`� 
ก)'
	"��	�
�" 3 $SeA��� 2553 +��! ���*�	��%��ก! �ก�	������+���,+
กP ,���������,+
กP!01�aQ��
����	��� 
��.*�aQ��,+
กP!)��ก)������!���*��.����� '!�������%"�!����� ' ก�)ก ����������!01�!
(+
� 'ก�)�+���ก! �ก�	���!01�!��� 200,000 ��
 � '
�"+��! ��ก! �ก�	������+����	
����!�%��!�e���
C/��# ��� 2553 !01�!��� 245,000 ��
 ��.*��	��	�+��! ����)'!��� 451,218 ��
 $)�����ก!��
��	�)�
)��� ' 7.5 ���0�������!��� 445,000 ��
 �	�C	�+�ก�	�;z��+�ก���+'���)'*��
!�)(+�ก�,+
กP 
�����-) ก(�������	�ก ������
��+��! �+'�%"����.*�ก�)� ';z������ ���!�%"�&� $�+�)J����
$���* 	กh��� �� ������	����.*�+��! � �%� �)�e	
 ��� 
�!��P +	�
�#)� !�;j� +��ก	� ������.��
���!���*��.*��ก� $.�.
.0)'���P $	�iP��	���� .�h��',+
กP .��������+����	�����	���ก! �ก�	���
+�C/��	��)��	���+���!01�!��� 12,000 ��
 )�� 7 !�%�� !01�!��� 84,000 ��
 � '���!���*��.�
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���� '!�������%"�!���� 50,000 ��
 )�����!���*��
	
���
� 134,000 ��
 $)�����ก!��
�.��	�)�             
)��� ' 7.5 ���0�+�ก!������+������	�ก ����	�C	�+�ก�	�;z�����
�",+
กP����!01����-0+�ก���+'
���)'!�)(+ ��ก
	
�.*�+��! � .�����S��i))�!�����
�,+
กP ,��ก��*�����
������� 5,000 ��
 
����������%"���ก+�ก��
.*��ก   

�����-)ก(���-��)	�ก�)!0f�!��+�ก $.�.
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2.3 ������ ����!:�ก	  �����4�9'9	� 

ก�))'�	����$�$�

�"!01��#������ '!01����0)�)C�����
#กaQ�� ����0)'ก������
�#J���	���	���
 !01�i))� (Fair) )��!)(� (Speedy) 0)'*�	� (Cheap) ��ก -กก�)�	��	�
�"��0)'��
i�A�$ 
(Effective Enforcement Mechanism) )	กe����� 	�*)%����)ก�)0z��ก	������%
�`��
�"!ก��+�ก 
���$�$�
 (Measure-against Bad Publicity) )	กe��	�$	�iA�$)'*����������� (Preservation of 
Relationship)13 

1) !01�i))� (Fair) ก�)�)�������!01�i))� �%�-�����+'!01�����!01�i))�
�"!ก��+�ก
���ก)J��ก �ก	�!�� *)%�����ก ��!��������!���ก�).*�!ก������ก ��/
�ก(��� +'�������������#  
 ��	�
#ก����!01�ก ��������
�+)�� !01�
�"$�.+���
#กaQ�� 
��.*�
#กaQ��!ก��ก�)0)�����ก	�-�� 
� ')'�	����$�$�

	
�*��-�����+'!01�!)%"��.����� 0d++#�	�*)%�������.������ก(��� 

2) )��!)(� (Speedy) ����)��!)(� ����������	���"�.�ก�))'�	����$�$�
 !$)�'*�ก
 �������+
��.*�$���* 	กh������M -�����+'!01��#��  !�ก��) �	�C# � '����� ����M ���*��-0-�� 
*)%�ก�)+�+��!*�#ก�)JP���������! %�� ��+��*��-0����)'�'!� �
�"���������ก�)$�+�)J���� 

                                                 
13  ���	� �)��'�	�
ก'. (2540). :ก$%%,(/�;3�+<+$==*>�ก<)?$ก@/AA$ก$%23$%,1B&$( %,�=C.D E"                

%B.�=2B$. ;3��/(2/� ;3��ก�(%,1B&$( %,�=C ก01.$' F�,2G$+<+$กH$C$�I*ก$�ก*>'Bก/��"�A$J����$ก$%  
��&. 2. *��� 308. 
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� '!01�!*�#.*�ก�)�%�$���* 	กh������0)'��ก	�0d�*��������-��C�ก�����
�+)���*��               
ก�)$�+�)J���� 

3) 0)'*�	� (Cheap) ����*���.�
�"��
*���C/� 0)'*�	�!� � 0)'*�	����.��+���  
����������.�ก�)!��������!���ก�))'�	����$�$�
 !01�ก�))	กe�0)',���P����#�����������
��.*�
����!���*������
�"�#� � '-��)	������#�������ก
�"�#�.�ก�))'�	����$�$�
������i�ก�)-ก �!ก �"�
���$�$�
.�&�  

4) ก�))	กe����� 	�*)%�ก�)0z��ก	������%
�`��
�"!ก���/
�+�ก���$�$�
 (Measure-
against Bad Publicity) ก�))'�	����$�$�

�"��
�"�#���)+')	กe����� 	�������$�$�
-�� ,��                  
-��ก��.*�!ก������!���*������%"�!����-�����+'!01��	��#�� *)%�!����%"�!����
��i#)ก�+ก�)��� � '         
-�����+'
��.*�!��������+ก�)���)��.������ ,��!`$�'���� 	�.�
��i#)ก�+ก�)���� �� .�����)	
�
+'������ 	��#����!�����"�ก�����"�.�M 
	
�0�� C��!0f�!����ก-0��+�����j/"�����!���*��*)%�
!���!0)���
��i#)ก�+-�� 

5) ��ก -กก�)�	��	�
�"��0)'��
i�A�$ (Effective Enforcement Mechanism) !01�ก)J�

�"!ก���/
�A��* 	�+�ก
�"��ก�))'�	����$�$�
!�)(+��
� �� �� +/���ก�)�	��	�.*�!01�-0�������ก �
���ก�))'�	����$�$�
�	
�j/"�*���C/� ก�)�	��	����.*����ก)J�0s��	���������ก �
�"-��
��ก	�-��.�
ก�))'�	����$�$�
+'�������A�$�	��	�
�"!01�-0-����� �	��	�.��
�"!01�)�0i))�� '
#กaQ�����)	�-�� 
,��+'
��.*����� C/�����!�%"��	"�.�)'��� '.�ก�)0s��	���������ก ��	
����� 

6) ก�))	กe��	�$	�iA�$)'*����������� (Preservation of Relationship) ก�))'�	�           
���$�$�

�"!01��#�������)+'�#�����!�)��.*�!ก���	�$	�iA�$�	���)'*���� �������������ก	�-0 ,��
ก�)�)����))��ก�&
�"!01�ก	�!�� !)�������� '!01����) -���)�������ก��	����
#กaQ��������&	�
�����' #��� ������ก	�� '�)���,�ก��.*���ก�)�ก �ก	���������)'-��!�)���)	��	��
กN*���
��ก�	ก� '
��.*������ก�ก�)�	����.+.�ก�))'�	����$�$�
+'!01�ก�)������	��� 

 
2.4  ����',����<%=��ก��/�ก��ก	  �����4�9'9	� 

.�0d++#�	�+�����0)'��ก)��� '0)'!
&!$�"��/
�!01�+�������ก � ��+��	���, ก 
������!+)��!���,�.�
��ก�)���� '!&)ehก�+ +/����� .*�!ก��0d�*������ก))�� '���$�$�

!$�"���ก�/
� ���� 
��.*����$�$�
����M * 	"�-* !������ก)'���ก�)�#��i))�!01�+�������ก j/"�
��i�ก�))'�	����$�$�

�"-��)	�ก�)���)	�!01��������ก ก(�%�ก�);z��)���������&�  ���ก�)���!���
ก)'���ก�)�#��i))� ,�����Pก)&� �	
���กN!กJUP�	
����
�"����0s��	��� ')�� '!�����	
����
��i�ก�)
�"j	�j�����ก +/�����.��!� �.�ก�)���!���ก�)
�"������ � '��
�!0 %�����.��+���!01�+�������ก 
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���� 
��.*�
���
�"�#�ก�)0z��ก	�� '�ก�-�0d�*����$�$�
.��	���ก(-����+�ก�-�!���������ก)J�-��
���ก 	���"�
��.*��)��������	�����.*�����ก�/
�-0��ก �	��	
�+/�+��!01�
�")	�+'����$���������*�
!�)%"���%�� 'ก -ก�/
���!$%"�)'�	����$�$�
.*����� ���ก	���������ก�)����	���.�0d++#�	�           

�"����ก�)����)��!)(�� '!01�i))� �)) #�	�C#0)'���P.��	�
�"+'�#���)���	���.*���������� 
ก)'���ก�)�#��i))�.�0d++#�	�+/���ก�)*���i�ก�))'�	����$�$�
������i��%"�M ��ก+�ก��i�ก�)
��&�  
(Alternative Dispute Resolution) j/"�������ก	�* ����i� �����i�ก�))'�	����$�$�
� ')�0���ก�)
)'�	����$�$�
�	
���* ��)�0����/
�����ก	���������ก�)� '����+��!01�����	���.�0)'!
&
�	
�M j/"�$��)#0-�� 4 )�0��� �	���
 
 2.4.1 ก�)!+)+����)�� (Negotiation) ������ �!+)+����)��� ��+�ก������ !+)+�+���)��               
���$+���#ก)�`�	�)���	JU����C�� $.&. 2542 .*�����*������ �!+)+�� *���C/� $�� $��+� 
$��+�ก	�!01�
��ก�) ���������� ����)��� *���C/� �� �.*����� � ������!+)+����)����
 �)�ก	�
A�e��	�กSe��� �Negotiate� *���C/� Try to reach agreement by discussion +�ก)�ก&	$
P�	�ก ���
+/���+�)#0-����� ก�)!+)+����)�� *���C/� �ก�)����*�����ก �)���ก	�)'*�������ก)J��	
����          
���aQ���/
�-0 ,����&	�ก)'���ก�)�	�����i��14  

��i�ก�)��
C%�!01���i�ก�)$%
�h��
�"�#� !�%"�!ก������-��!���.+*)%�����	�����)'*����ก	� 
!�%"��+�ก���0ก����-����.�)
�")��;z��&� 
	�
�
�" !ก��!)%"��$�$�
�/
�!�%"�!ก���������!*(�
�"                     
-���)�ก	� 0ก�����ก)J��	ก+'$�����$���#�0)	�����!���.+ก	�ก���!01�i))���*�ก����)C*�+#�
�"

	
����aQ������!*(�;z������ก	�-��0d�*�ก(+'+� �� 'C%����-����ก�))'�	����$�$�

�"!ก���/
�� �� 
��i�ก�)��
C%�!01���i�ก�)
�"����)C
��-��,������
�"�#�-��������$�i�)�����'-)��ก�������)C
��
�"-*�
� '!�%"�.�ก(-��
�"���ก)J��'��ก��++'$���#�ก	���,�b'��*�)*)%�.�)'*����!�����ก)��.�����
ก� P;ก(-�� ���
�"!ก�"������.�ก�))'�	����$�$�
ก(-������ก�).�) !01�$�!&e ��!$�����������ก)J�
�"
!ก�"������
#กaQ����)���$���#�ก	�ก(!$���$�� ��15 .�ก�)*�+#�)���ก	�)'*�������ก)J�
�"+'�#��0d�*�
�"
!ก���/
�� ��*)%�������+'!ก���/
�.�A��A��*��� ก�))'�	����$�$�

�"!01�i))� 0)'*�	� )��!)(� 
����)C)	กe����� 	�� '�	�$	�iA�$)'*������������ ��+����A�$�	��	�
�"��
�"�#� !*(�+'!01�
ก�)!+)+����)�� !$%"��ก �ก	�.�)'*���������������ก	�!��16 !*�#
�"C%����ก�)�ก�0d�*�,����i���
��
����!01�i))�!�%"��+�ก��� ���ก)J�!01����!+)+��ก �ก	�!�� !01����! %�ก� �*��ก�)!+)+�!��+/�����

                                                 
14  ��ก)JP )	กeP0����. (2547, 16 i	�����). �ก �#
iก�)!+)+����)��.� B$%@$%@�J;=/'L%%.$L<%$5, 2. 

*��� 33. 
15  �)��&  ��0)	�e� ก (�.0.0.). 2B$.%M3=/>B- �ก*>'Bก/�ก$%%,(/�;3�+<+$="�ก?$กB<L*ก$%=$(C$�. *��� 4. 
16  ���	� �)��'�	�
ก'. ! ��!���. *��� 309.   
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C%����!01�i))� � '.*�����)���/ก�ก����ก)J�
	
����aQ�������!01������' (Win/Win) -��.��aQ��*�/"�
��'� '��กaQ��*�/"�!01�����$� (Win/Lose) �����!��� ก�)$�+�)J�$�$�กe�,��&� *)%�ก�)$�+�)J�
��
���,����#��,��# �ก�) ก�)�	��	�����	���0)'��0)'���ก(
��-������!�%"��+�ก!ก��+�ก����
��	�).+����������!��17 

��i�ก�)�����
0)'!
&-
�!)�!)��ก���ก�)0)'��0)'���������� j/"�!01���i�ก�))'�	�
���$�$�
��ก&� ��i�*�/"� j/"����ก)J�
	
����aQ��
��ก�)!+)+��ก �ก	�!�� ก�)�	����.+����M �/
�����ก	�
���ก)J� ,��-�����#�� 
�"����)C��
��'��
���.�ก�)�	����.+ ���!ก��+�กก�)��	�).+������ก)J�
�"+'
!+)+��ก �)'�	����$�$�
ก	�!�� j/"�ก�)0)'��0)'������������
+'
��.*����ก)J�
	
����aQ��
����)C)	กe� �	�$	�iA�$
�"�����ก	�-��-��*�ก�ก �ก	����!)(+18 !���ก	�� '!�%"��+�ก �������!+)+�
ก	�!��,��-�����#�� 
�"���+/�������0)'*�	� )��!)(� ����)C)	กe����� 	�� '�����	�$	�iA�$
)'*���������������ก	�-��!01�������� 

�����-)ก(��� ก�)!+)+����)���	�������&	�����)����%�������ก)J�
	
����aQ��.�ก�)
���	"�)���,�b'!+)+� *�ก���ก)J�aQ��.�aQ��*�/"�-��������$)���.+!���)���ก�)!+)+� ก(��+'                 
-������)C-0����	��	�-�� ��ก+�ก�	
� ������ก)J�
	
����aQ��+'���!���)���ก�)!+)+� ���ก(                  
-�����'-))	�0)'ก	�-�����
���
�"�#�
	
����aQ��+'����)C*�����#��-�� !�%"��+�กก�)!+)+����)���	
�
+��!01�����.����
&� 0�.�ก�),��������������!*(������กaQ����ก$�����) *�ก+'.*���กaQ��
������$)���.+ก(+��!01�������!*�#� 
�"*�	ก����+)��M (j/"�0ก��+'!ก���/
�-����ก!$)�'ก�)
�"��            
���$�$�
!ก���/
�����)ก����.*�!*(�.��	����
	
����aQ������ก(��!*�#� ����	�!��� '��กaQ���	�           
-�����)	�) ��ก+�ก�	
���กaQ���	ก�����)'������	����i))�����
�"������!��������กaQ�� +'�a�
�	��'-)����*)%�-��� '��++'!���!0)�����กaQ��-��*�ก���)	����!����	
� *�ก-������)C*�����#��
����ก�)!+)+�-�����ก)J�ก(��++'����-0$/"�$���i�)'�	����$�$�
�%"��
�19 
	
���
� '
	
��	
�ก�)
�"+'
���*�	����ก�)!+)+����)��+'����0)'���������!)(+
#ก�)	
���!01���"�
�"!01�-0-��-��*)%�!01�-0
-����ก !$)�'��i�ก�)�	�ก �����
�����+��ก	��������0)'ก�)
�"��+
��.*�ก�)!+)+�������ก)J�!01��	�
 ��!* � �-0 ,��!`$�'�������"�.�ก)J�
�"��!*�#0d++	���+�ก�	�������ก)J�!�� -�����+'!01�!)%"��
����
�h� �������ก
�"+'!����' ก�)-�����,�������������*)%�-������������.*��ก�ก	�          
����ก 	�
�"��+'����!���*��� )��
	
�.�ก)J�
�"!01����$�$�
)'*����0)'!
&ก(��+�������	�����

                                                 
17  �* ��!���. *��� 3  
18  ���J)��P 0)�J�+���P � '�J'. (2543). ก$%B<?/'�+N>�1$B<L*�) %<.$O2)*=*>.$@M&C$� ()�����ก�)��+	�). 

*��� 122.  
19  �)��&  ��0)	�e� ก ! ��!���. *��� 4-5. 
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������$	�iP �	g�i))�� '&����!�����!ก�"������-�� j/"�.�!)%"���	�ก ���-����� ก�)��+	����
&���)�+�)�P Roger Fisher .�*�	��%� Getting to Yes -��ก ���-����� �#�� -����)!+)+����)��,��
�	
�!�%"��-������-�� ���*��� �����)��ก0d�*�
�"!ก���/
�ก	������	�$	�iP�����	�)'*�������!+)+� 
� '$�����*�+#��%�*)%�
��! %�ก j/"�!01�� 0)',���P)���ก	�.*���ก
�"�#� j/"�����)C�)#0-��!01�
* 	ก 5 0)'ก�) �	���
20  

1) ����!������ก�)!+)+�,����ก�)�	
�!�%"��-�-��ก��� !$)�'!�%"��	
�!�%"��-�� ��+'
��.*�
��ก�ก�ก�)!0 �"��
��
� �	ก!+)+�
�"��(�ก)����	ก+'�	
�!�%"��-�.�ก�)!+)+�
�"����������(�ก)'���� 

��
��	�ก ���+'�	"��#.*���กaQ��*�/"����,��.� 	กeJ'!����ก	� ก�)!+)+�,���	
�!�%"��-�-��ก���            
+'
��.*���!����*���
�".�ก�)0ก0z��!�%"��-������ 
��.*�!ก������-��� ����	� ���	�)����              
ก 	�
�"+'����!���*��� 

2) ��ก0d�*�����ก+�ก0)'!�(����$�$�
 
3) !���0)',���P)���ก	� -��!���!�%"��-������!�� 
4) �)���
��! %�ก!$%"�� 0)',���P)���ก	� 
5) !������!
(++)��
�"!01�ก �� 
�	�
�"-��ก ������ ��.�������!)%"��0d++	�
�"
��.*�ก�)!+)+����)������ ��!* ��	
�         

����*�/"�!01�!$)�'0d++	�+�ก�	�������ก)J�!�� ,��!`$�'�������"�!)%"��ก�).����)�JP����)���/ก���
aQ����!��!01�
�"�	
� ���� .*���ก�)������กj/"���)�JP�����	�.�)�0������ก�)�)���!�%"��-�
*)%�ก�)������กj/"�+#��%������
�"��กaQ��+'�������)	�.*�-�� � '+�ก� ��+	��	�ก �����������
.*�!*(��������)	
�ก�)���!*�#�  -������)C��ก0d�*������	�ก	�0)'!�(����$�$�
��ก+�กก	�-�� 
+'���� .*�ก�)!+)+�!$%"�.*��)) #�	�C#0)'���P���
#กaQ��!01�����������ก ����ก��ก��"��/
�*)%�
��"�-0ก����	
�ก 	�!01�ก�)ก��.*�!ก�������	�����
�"
���/
�ก���!��� 

2.4.1.1  ��������ก�)!+)+����)�� 
1) ������!01�i))� !�%"��+�ก!01�ก�)���!���ก�)-��!��,�����ก)J�!
��
�"

!*(�����)� '-��
��.*���!��!���!0)��� ����)C�#��0d�*����$�$�
-������ก�)
������!���.+               

�"��+#�)���!����ก	� ��ก
	
�!01�ก�)!+)+����)��
�"�#��!���ก�)������!
(++)����$���#�
������!���.+ก	� 

��.*�!ก������$�.+���!)%"��
�"!+)+����)��ก	�� '��"�-0ก����	
���i�ก�)��
����)C)	กe��	�$	�iA�$

�"���ก)J������ก	�.*�������!*�%��!���*)%�!ก��)��)������������	�$	�iP����
�"�#� 

                                                 
20  ���	� �)��'�	�
ก'. (2540, ก)กN���-ก	�����). �ก�))'�	����$�$�

�"!ก��+�กก�)�	���ก�)���

)'*����0)'!
&.� )��+$1, 44 (3). *��� 106. 
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2) ก�)!+)+����)������)C�%�*�#��.��������!)%"��)�0�����i�ก�)*)%�
�	
����ก�)!+)+�-�����
�"���!+)+�+'!*(�����) 0)	�!0 �"��)�0���ก�)!+)+�-������A�$�*��
�����	�����*)%����$�$�
�	
�M  

3) .��!� �
�"�	
�*)%�ก ���-�����������)��!)(�.�ก�)�#��0d�*����$�$�
                  

�"!ก���/
� !$)�'����)C���!���ก�)-��!��,�����$�$�
j/"�-��+������)��	� !� � 
�"
��*���
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���&	�!$�����������'��ก���
���$�$�
���0)'���P+'!+)+�ก	�ก(!$���$�� ��ก(����)C���!���ก�)-��  

4) 0)'*�	� ก ����%�ก�)!+)+����)��-��+������.���#0ก)JP !�)%"���%� *)%�
�C��
�"  
�" !�)���)	�*)%����� ���
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23  William Chambliss and Robert Seidman. (1971). Law Order and Power. pp. 29-30. 
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26  Jacqueline M.Nolan-haley. (1992). Alternative Dispute Resolution in a nutshell. p. 56. 
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27  Gregory K. Burton and Robert S. Angyal. (1994). In Dispute Resolution Methods. p. 36. 
28  Christopher W. Moore. (1999). The MEEDIATION process PRACTICEE Strategies for Resolving 

Conflict. p. 15. 
29  Henry J.Brown and Arthur L. (1999). Marriott, ADR Principles and Practice. p. 127. 
30  )���	JU����C��. (2546). +?"$"�ก%._�/�%$5�/O <̀�'@a$" +.C. 2542. *��� 159. 
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36  �	��	� �	g�&	$
P. (2544). 2B$.%M3��Nc�(�3"ก%,�B"ก$%Fก3 dA1$;3�+<+$==*>�1.$,@.. *��� 13. 
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37  Pieters Sanders. (1975). �Trends in Internationnal Commercial Arbitration.� Recueil Des Cours de 

LeAcademic de Droit Internationnal de La Haye, 220, 220. 
38  Treaties: From Crolinens the New Book of Knowledge, Retrieved July 14, 2012 

http://teacher.scholastic.com/newszone/specialreports/cold_war/treaties.asp, June 5,2002. 
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39  Martin Domke, The Law and Practice of commercial Arbitration (Rev.ed.by Gabriel M. Wilner 

Imprint Wilmette). 
40  Pieter Sander. (1975). Trends in International Commercial Arbitration. p. 220. 
41  ��	��P +	�
),�A�ก). (2537). ก01.$'B&$)3B'ก$%%,(/�;3�+<+$=J)'�"�A$J����$ก$%"�กC$�. 

*��� 2. 
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42  �!�ก &)����
. ! ��!���. *��� 30. 
43  i�)
�$�P +�+	ก)$	�iP. (2539). ก01.$'F.&F���"�A$J����$ก$%. *��� 33. 
44  !������P �	&�,)+�P. ! ��!���. *��� 30 � 33. 
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45  Arbitation Act 1986 in the Code of Civil Procedure of Netherland. Article 1020-Arbitration 

agreements in general 
 1. Parties may agree to submit arbitration disputes which have arisen or may arise between them 

out of a defined legal relationship, whether contractual or not. 
 2. The arbitrationagreement mentioned n paragraph (1) includes both a submission by which the 

parties bind themselves to submit to arbitration an existing dispute between them and an arbitration clause 
under which parties bind themselves to submit to arbitration disputes which may arise in the future between 
them. 

46  English Arbitration 1996 section 6 (1) In this Part an �arbitration agreement� means an agreement 
to submit to arbitrationpresent or future disputes (whether they are contractual or not). 

47  $)')���	��	����#,��# �ก�) $.&. 2545, ���)� 11. 
48  UNCITRAL Model Law Art. 7 (1) �Arbitrationagreement� is an agreement by the the parties to 

submit to arbitrationall certain disputes which have arisen or which may arise between them in respect of a 
defined legal relationship, whether contractual or not. An arbitration agreement may be in the form of an 
arbitration clause in a contract or in the form of a separate agreement. 
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49  English Arbitration act 1996, Section 6 (2) The reference in an agreement to a Written form of 

arbitration clause or to a document containing an arbitration clause constitutes an arbitration agreement if the 
reference is such as to make that clause part of the agreement. 

50  $)')���	��	����#,��# �ก�) $.&. 2545, ���)� 6. 
51  New York Convention 1958, Article II 2. The term �agreement in writing� shall include an arbitral 

clause in a contract or an arbitration agreement, signed by the parties or contained in an exchange of letters or 
telegrams. 

52  i�	��	� �#�))J$����. (2540). %B.�=2B$. ;3��/(2/� ;3��ก�(%,1B&$( %,�=C ก01.$'F�,                   
2G$+<+$กH$0*ก$�ก*>'Bก/��"�A$J����$ก$% ��&.=*> 2. *��� 52-53. 



46 

 

2) �	�����#��,��# �ก�)!01����!ก��
�"
��.*��#�� 
�"����%� ��#��,��# �ก�)
(Arbitrator) �������+$�+�)J��	������
������$�
� '�����
��������#��,��# �ก�)������ก$	�
���ก)J�$�$�
����0s��	����������
����	
� 

* 	กh���*���	��� (Evidence of Arbitration Agreement)  
����ก �*)%��	���������$�$�
.*���#��,��# �ก�)��
���.����$�$�

�"������� ��

*)%�
�"+'���/
�.������+'!ก���/
�-�����������!����������C�ก�����)�ก	�)'*��������	��� 
����	�����������������)C -��C�ก������* �ก �� *)%�������ก$)�������M .�ก�)
���	��� �	���
��#��,��# �ก�)+/���� ����)JP �	��	
�ก�)
���	�����#��,��# �ก�)+'����
�������-)                     
+/�+'����)JP.���	��	�-�� 

2.6.2.4  ����
�������i�ก�)
�"กN*����	��	��-�� 
�#�� ����M 
�"!ก�"������ก	�ก�)��#��,��# �ก�)+'����0s��	�������i�ก�)
�"กN*���

�	��	��-��!�%"��+�กก�)��#��,��# �ก�)�	
����+'������*�/"�!01�!)%"������	������ก(���������
���ก�)
�")	h+'���กN!กJUP*)%�!���-0����!* %����!���ก�).����!)%"��!$)�'��#��,��# �ก�)� '
���ก)J�-������)C���!���ก�)-�������	�!�� !���.�ก�)�	��	���������
��������#��,��# �ก�)             
j/"�!01�!)%"�����)	h
�"+'!���-0����!* %���� .*�ก�)��#��,��# �ก�)���!���-0������� 'ก��.*�!ก��
0)',���P� ��+�����!01�i))��ก����
�"!ก�"������ �	��	
� กN*�����#��,��# �ก�)+/����
�	��	��
���!)%"��
�"ก��*��.*����ก)J�*)%���#��,��# �ก�)�������!���ก�) !��� .�กN*�����#��,��# �ก�)
���-
��	
�)'�#.*����ก)J�������* 	กh������	�����#��,��# �ก�)!01�*�	��%� � ���%��%"����
���ก)J� !������.����ก)J� !��� ����.�!�ก��)
�" � ���%��%"���! (ก
)���ก�P ��#��,��# �ก�)+'����
$�+�)J���
������$�$�
,�����!���ก)'���$�+�)J����$�$�
ก���
�������
��� j/"�ก)'���$�+�)J�
+'!01�-0���
�"���ก)J�ก��*�� ���*�ก���ก)J�-��ก��*��ก(+'����.������+�����#��,��# �ก�) � '
!01�-0���
�"กN*����	��	��-�� !��� ����)	�;d�$���* 	กh��������ก)J�
	
����aQ��ก���
�������
��� 
!���������ก)J�aQ��
�"C�ก!)��ก)�������	� +/�+'��ก�)$�+�)J����!$���aQ��!���� � '���
�	��	��
�")	h
.*���������!* %�.�ก�)��#��,��# �ก�) !��� ก�)�	��	�����	�����#��,��# �ก�)� '               
ก�)�	��	���������
��������#��,��# �ก�)  

2.6.2.5  !01���i�ก�))'�	����$�$�

�".*�����!01�i))��ก��#�� 
�"!ก�"������ 
ก�)��#��,��# �ก�)�	
�!01���i�ก�))'�	����$�$�

�".*�����!01�i))��ก��#��                  


�"!ก�"������ �	��	
�กN*�����#��,��# �ก�)+/��������
�	��	��
�".*�����!01�i))��#���)��
#ก��

�"!���-0!ก�"������ก	�ก�)��#��,��# �ก�) !��� ���
�	��	���#���)�����ก)J�
#กaQ��,��.*���,�ก��
�����!
��!
���ก	�.�ก�)!���$���* 	กh��.�ก�)$�+�)J�!$%"�0)'ก��ก	�����������,����������� 



47 

 

-�����+',��ก�)!��ก���������	�!��*)%�!���$���* 	กh�� ,����+!01�$����#��  $���
!�ก��) $����	�C# *)%�$������!��"����� � '-��)	�)��� '��,�ก��,�������	�����$���* 	กh��
�����กaQ��*�/"�� '��#��,��# �ก�)����0s��	������%� .*�,�ก���	�ก ����ก����ก)J������!
��!
���ก	� 
� '&� .*���������!* %��ก����ก)J�*)%���#��,��# �ก�)!�%"���0d�*�
�"-����+���!���ก�)ก	�!��-��
j/"�ก(!01�ก�).*�����!01�i))�!���ก	� 

2.6.2.6  !01���i�)'�	����$�$�

�"��� !01�
�"�#�� '��ก$	����ก)J� 
+�กก�)
�"���ก)J�!01����! %�กก�)��#��,��# �ก�)�
�
�"+'!01�ก�)���!���ก�)
��&�  

+/�!01�ก�)����!+���������ก)J����+'.��ก�)��#��,��# �ก�)!$%"�)'�	����$�$�
�	
� � '!
��ก	�
���ก)J����)	�)�0������ก�))'�	����$�$�
� ��+������
���� '� ��������
���j/"�!01���"�
�"!ก��
+�กก�))'�	����$�$�
j/"�!ก��+�ก�	���������ก)J��	
����� !$%"�ก�)
�"���ก)J��ก �
�"+'.*�)'�	�           
���$�$�
,��ก�)��#��,��# �ก�)����!01�ก�)����,��0)����������)	�ก�)��#��,��# �ก�)
� '!01�ก�)0s�!�i��i�$�+�)J�,��!�)���)	����&� � '��
i�.�ก�)�#
i)JP
�"������.�&� ��ก-0 
� 'กN*�����#��,��# �ก�)�������0)'!
&ก(���)	�* 	กก�)�	�ก ��� �	��	
� �����
������
��#��,��# �ก�)+/�C/�
�"�#�� '��� ��ก$	����ก)J� �%����ก)J�-������)C�#
i)JP�����
������-0-��
� '���ก)J�����0s��	����������
����	
� j/"�!01�� ��+�ก
	
�������ก$	�����	���������ก)J�� '
กN*�����#��,��# �ก�)
�" !ก�"������ *�ก���ก)J�aQ��.�-�����0s��	����������
���)	h ,��                 
�������Pก)���)	h !��� &� ก(+'�	��	���������
���.*� *�ก-��)	�ก�))�����+�ก���ก)J���กaQ��*�/"� 
!$)�'C%�������ก)J�������ก$	�����	���.�ก�)�ก �ก	�.*�.��ก�)��#��,��# �ก�)� '�����
���             
ก(!01�� +�ก�	����	
� 
 2.6.3  
SeN�!ก�"��ก	�ก�)��#��,��# �ก�) 

ก�)��#��,��# �ก�)!01���i�ก�))'�	����$�$�
,��!�ก�� 0d�*�!ก�"��ก	������+.�ก�)
$�+�)J������#��,��# �ก�)����������+��ก����!$���.� +'��������A��.���	��	����กN*���
*)%�-�� 0d�*�������ก$	���������
���� 'ก�)�	��	���������
��� 0d�*�!* ����
!01�0d�*�
�"-��
!C���ก	���!01�!� ���� +���ก�)$	g��
SeN�����M �/
���!$%"��i���� 	กeJ'���ก�)
��#��,��# �ก�) 
SeN�!ก�"��ก	�ก�)��#��,��# �ก�)����������	����ก�)ก��*�����!�������+
�����#��,��# �ก�) �����+���&� .�ก�)!����
)ก�j�ก�)���!�����������#��,��# �ก�)
������ก$	���������
���� ��+�ก�)�	��	���������
��������#��,��# �ก�) �	ก����&���)P               
-������
SeN�!ก�"��ก	�ก�)��#��,��# �ก�)��ก!01� 4 
SeN�53 �%� 
  
                                                 

53  ��	��P +	�
),�A�ก). ! ��!���. *��� 20. 



48 

 

2.6.3.1 
SeN�
�"C%����ก�)��
������$�$�
!01����)	h (Jurisdictional Theory) 

SeN���
!*(����ก�)$�+�)J��	�������$�$�
!01������+����i�0-�����)	h )	h�������+

!�(�
�".�ก�)����#�� 'ก��*��กN!กJUP����M !ก�"��ก	�ก�)��#��,��# �ก�)���
SeN���
��
.*�!*(����
ก�)��#��,��# �ก�)�	
�+'��������A��.���	��	����กN*���A��.����)	h
�"ก)'
��ก�)
��#��,��# �ก�)�	
� �����-)ก(������+'!01�
�"���)	����ก�))'�	����$�$�
,��ก�)��#��,��# �ก�)
!ก���/
�+�ก������	�).+ (Voluntary) ������ก)J�,��ก�)�ก �ก	� ���
SeN���
C%����ก�)��� �	��	�
.������	�����#��,��# �ก�) �����+�����#��,��# �ก�).�ก�)$�+�)J���
������$�$�
 
� ��+�ก�)�	��	���������
��������#��,��# �ก�)+'�����/
�����ก	�กN*������)	h
�"��ก�)�	��	�
��������
���
	
���
� �	��	
� *�ก-����กN*���A��.����)	h.�
�"+'�	��	�-��.�h��'
�"!01� 

�Applicable Law� (กN*���
�".���	��	��ก�ก)J�) ������
�"+'.*����ก)J�!������$�$�

�����#��,��# �ก�)*)%�.*������+�ก���#��,��# �ก�).�ก�)$�+�)J�� '��
������$�$�
 *)%�
���)	�
�"+'.*������
����	
���� �	��	�-�� �����
�����
ก(-����� �	��	���������.� ��#��,��# �ก�)             
ก(-��������*���� '-����� �	��	����กN*��� 
SeN���
!*(����ก�)��#��,��# �ก�)-��.��!01���"�

�"!01���
i�������ก)J� ���!01���"�
�")	h����#����� ก�)+'��#���*)%�-��!$���.��/
�����ก	������+���
)	h!
���	
� ���ก)J�+'����)C!������$�$�
.*���#��,��# �ก�)����+`	����$�$�
-��!`$�'A��.�
���!��
�"กN*������0)'!
&
�"+'
��ก�)��#��,��# �ก�).*�ก)'
��-�� !
���	
� �	��	
�                     
*�กกN*���������.*�����	���!������$�$�
.*��ก���#��,��# �ก�)
��ก�)$�+�)J�� '��
��� 
ก�)��
��������#��,��# �ก�)�	
�ก(����C%�!��%��*�/"�!01��������+`	����&� 54 

ก ���,���)#0 
SeN���
C%����ก�))'�	����$�$�
!01�!)%"�������+�# �ก�)���)	h 
��#��,��# �ก�)!01�!$�������ก!������ก�))'�	����$�$�

�"กN*���A��.����)	h��#���.*�
��-�� 
ก�)�ก �ก	�*)%��	���������ก)J�!01�!$���ก�).�������+�������ก!���
�"กN*���A��.�.*������+-�� 
�	��	
������+� '*���
�"�����#��,��# �ก�).�ก�)$�+�)J���
������$�$�
,����&	�กN*���
A��.����)	h
�".*������+-�� ��#��,��# �ก�)��*���
�"����$�+�)J���
������$�$�
,��ก�)                    
���กN*�����)�	��	����0)	�.��!���!����ก	�&�  
SeN���
!���C/���������	����� .�
��
กN*���������$�$�
� '�����
���+'����!01�-0���กN*������0)'!
&
�"��#��,��# �ก�)
��
ก�)$�+�)J���
��� �
��
*���
�"�����#��,��# �ก�)!ก��+�กกN*���A��.����)	h+/�� ���� /�
ก	����$�$�กe� �%�+'����$�+�)J���
������$�$�
-0����	��
กN*���� '���������#��i))�            
+'����" �
�"��ก����ก	� ก(�%� ���$�$�กe���+�กก�)�����	
 �,���)����)	h ����ก�)�����	
 �
                                                 

54  �#���� i))�$�
	กePก# . (2535). =lH0*B&$)3B'�G$"$?ก$%+<?$%O$5*c;$);3�+<+$=;�(�"�A$J����$ก$%
� !"�G$"$?;�(%/m. *��� 109. 
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128  CAS Arbitration Rule, R 28. 
129  CAS Arbitration Rule, R 29. 
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131  CAS Arbitration Rule, R 31. 
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135  CAS Arbitration Rule, R 35. 
136  CAS Arbitration Rule, R 36. 
137  CAS Arbitration Rule, R 37. 
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138  CAS Arbitration Rule, R 38. 
139  CAS Arbitration Rule, R 39. 
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140  CAS Arbitration Rule, R 40.1. 
141  CAS Arbitration Rule, R 40.2. 
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142  CAS Arbitration Rule, R 40.3. 
143  CAS Arbitration Rule, R 41.1. 
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144  CAS Arbitration Rule, R 41.2. 
145  CAS Arbitration Rule, R 41.3. 
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146  CAS Arbitration Rule, R 41.4. 
147  CAS Arbitration Rule, R 42. 
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148  CAS Arbitration Rule, R 43. 
149  CAS Arbitration Rule, R 44.1. 
150  CAS Arbitration Rule, R 44.2. 
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151  CAS Arbitration Rule, R 44.3. 
152  CAS Arbitration Rule, R 44.4. 
153  CAS Arbitration Rule, R 44.5. 
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154  CAS Arbitration Rule, R 45. 
155  CAS Arbitration Rule, R 46. 
156  CAS Arbitration Rule, R 47. 
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157  CAS Arbitration Rule, R 48. 
158  CAS Arbitration Rule, R 49. 
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177  JSI Arbitration Rule, Article 2.6. 
178  JSI Arbitration Rule, Article 2.7. 
179  JSI Arbitration Rule, Article 3. 



112 

 

.�ก)J�
�"�#�� A����ก0)'���P
�"+'!���!01��������.�ก)'���ก�)��#��,��# �ก�)
+'�����+������0)'���P-0�	�����	ก)'�	����$�$�
����ก����*��-�)P� ��P.�,�ก�&�)ก
�"+'
ก)'
��-��� '�����%"����)�����)������� '���.*�ก�)A��.�)'�'
�"����	ก)'�	����$�$�
����ก���
�*��-�)P� ��Pก��*�� � '����	ก)'�	����$�$�
����ก����*��-�)P� ��P+'!01����������)�����)���
���-0�	��������
#กaQ��.�ก)'���ก�)��#��,��# �ก�).*�
)��!ก�"��ก	�ก�)!���)���.�ก�)
���!���ก)'���$�+�)J��	
� 

�#�� A����ก��+!���)���.�ก)'���ก�)��#��,��# �ก�)-��.�ก)J������ก��*��-��
.��	�����#��,��# �ก�).*�!���)���-��*)%�.�ก)J�
�"�������
#กaQ��-��.*�����������!01�             
 �� 	กeJP�	กe).*�����)C!���)���.�ก)'���$�+�)J�-�� 

10) ก�)���!���ก)'���$�+�)J�,��)��)	�180 
�������aQ��.�aQ��*�/"�
�"!������ก)'���ก�)��#��,��# �ก�)��+�%"����)�����.*����!���

ก)'���$�+�)J�,��)��)	�-�� 
.�ก)J�
�"��������ก �)���ก	�.*����!���ก)'���$�+�J�,��)��)	� ���P�J'

��#��,��# �ก�)+'ก��*�����
��.�ก�))'�	����$�$�
�������!*��'��,��*�)%�)���ก	�ก	�
�������
#กaQ�� 

.�ก)J�
�"�������-���ก �)���ก	�.*����)'�'!� �.�ก�)���!���ก)'���$�+�)J�����M 
����
�	��	���������ก�)��#��,��# �ก�)`�	���
 ���P�J'��#��,��# �ก�)��+0)	�!0 �"��,��
����ก��*��)'�'!� ��	�ก ���-��.�ก)J�
�"��!*�#� �	�����)!$%"�.*�ก�))'�	����$�$�
�)) #� 
-����������#��*������������� 

11) ก�)�������%"���)181 
ก�)�+�������กก ���� 'ก�)�������%"���).�M +�ก����	ก)'�	����$�$�
����ก����*��

-�)P� ��P*)%����P�J'��#��,��# �ก�)����������
#กaQ��+'���!���ก�),�����
'!��������
�� 
���������P� 
��-0)eJ��P*)%�
��,
)��) � '�������+`	���
���� '����	"�.�M j/"���ก,�����P�J'
��#��,��# �ก�)+'���!���ก�)!�%"���)+���� ��������ก)J�-�����)'���i))�!����!01�
�"!)���)���� �� 

ก�)�������%"���).�M +�ก�������-0�	�����	ก)'�	����$�$�
����ก����*��-�)P� ��P 
(JSI) *)%����P�J'��#���,��# �ก�).*����,�����������P� 
��-0)eJ��P*)%�
��,
)��)-0�	�
���
'!����.�ก)J�
�"������	�����.�M +'����)���%"�����C �C/�����	�����!�������	
� ����C �� '  
���)�������#��,��# �ก�) ก�)���)	� ก�)�%"� ���)�����!���)���!01��������� 'ก�))������ 
                                                 

180  JSI Arbitration Rule, Article 4. 
181  JSI Arbitration Rule, Article 5. 
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182  JSI Arbitration Rule, Article 6. 
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183  JSI Arbitration Rule, Article 7. 
184  JSI Arbitration Rule, Article 8. 
185  JSI Arbitration Rule, Article 9. 
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ก(-��.�ก)J�
�"������ก �)���ก	�����������
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