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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
ผลการศึกษารายงานโครงการเฉพาะบุคคลเรื่อง ปจจัยในการเลือกซื้อนิตยสาร

ทองเที่ยวของผูบริโภค กรณีศึกษานิตยสารทองเที่ยว ARE-V-GO Together มีผลการศึกษาตาม
วัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

1. การบริหารและการจัดทํานิตยสาร ARE-V-GO Together  
2. กลยุทธทางการตลาดที่นิตยสาร ARE-V-GO Together นํามาใชสรางจุดขาย 
3. ปจจัยในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together ของผูบริโภค 
4. เปรียบเทียบปจจัยที่ ผูบริโภคใชในการตัดสินใจซื้อ  นิตยสาร  ARE-V-GO 

Together กับกลยุทธทางการตลาดที่นิตยสารนําใช 
 

สวนที่ 1 การบริหารและการจัดทํานิตยสาร ARE-V-GO Together 
  

ในการศึกษาถึงการบริหารและการจัดทํานิตยสาร ARE-V-GO Together นั้น ผู
ศึกษาไดแบงผลการศึกษาเปน 4 สวน เพื่อให ไดแก ประวัติความเปนมาของนิตยสาร ARE-V-GO 
Together แนวคิดในการจัดทํานิตยสาร ARE-V-GO Together โครงสรางการบริหารงานนิตยสาร 
ARE-V-GO Together และเปาหมายขององคกร รวมถึงขั้นตอนในการจัดทํานิตยสาร ARE-V-GO 
Together ดังตอไปนี้ 
 
ประวัติความเปนมาของนิตยสาร ARE-V-GO Together  
 

จากการศึกษาขอมูลของนิตยสาร ARE-V-GO Together ต้ังแตเลม 1 – เลม 12 และ
การสัมภาษณผูบริหารนิตยสาร ARE-V-GO Together ไดแก ประเทือง ธูปหอม บรรณาธิการผู
พิมพโฆษณา และ ณภาภัทร คุณธรรมเอก บรรณาธิการนิตยสาร ARE-V-GO Together พบวา 
นิตยสาร  ARE-V-GO Together ถือกําเนิดขึ้นจากการปดตัวลงไปของนิตยสาร R-U-GO Travel ที่
เปดดําเนินการผลิตนิตยสารทองเที่ยวโดย บริษัท อินเทลมีเดีย จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในเครือไทยเอช 
ลิสซิ่ง จํากัด ที่ดําเนินธุรกิจซื้อขายแท็กซี่สวนบุคคลสีเขียว-เหลือง และแท็กซี่สีฟา ในระยะแรกที่
เร่ิมดําเนินการผลิตนิตยสาร R-U-GO Travel นั้น บริษัทมีเปาหมายจะใหเปน Free Copy 
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อภินันทนาการบนรถแท็กซี่ของบริษัทไทยเอซ ลิซซิ่ง จํากัด เพื่อเปนของสมนาคุณแกบรรดา
ผูใชบริการแท็กซี่ รวมทั้งไดมีการจัดสงนิตยสารไปวางเพื่ออภินันทนาการแกผูอานตามทีต่าง ๆ เชน 
สนามบินดอนเมือง และสนามบินในตางจังหวัด โรงแรม รีสอรท โรงพยาบาล ฯลฯ ทั้งนี้เพื่อให
นิตยสารเปนที่รูจักอยางกวางขวาง และสามารถสรางรายไดจากการขายโฆษณาที่มาลงใน
นิตยสารได 

หลังจากนิตยสาร R-U-GO Travel เปดดําเนินงานไดประมาณหนึ่งปคร่ึง (เมษายน 
พ.ศ.2548-ตุลาคม พ.ศ.2549) ผูบริหารคือ ตระกูลอัศวโรจนพาณิชย ไดมีมติใหจัดจําหนาย
นิตยสาร R-U-GO Travel  ในราคาเลมละ 65 บาท โดยไดมีการพูดคุยติดตอกับสายสงในการจัด
จําหนายนิตยสารภายในเขตกรุงเทพฯ และตางจังหวัด และไดแตงตั้งให ณภาภัทร คุณธรรมเอก 
เปนบรรณาธิการดูแลการบรรณาธิกรณนิตยสารทั้งหมด ตลอดจนทํางานรวมกับผูบริหารในการ
วางแผนคัดสรรเนื้อหาและวางแผนการตลาด เพื่อเพิ่มยอดจําหนายนิตยสาร และยอดการขาย
โฆษณา หลังจากตีพิมพนิตยสารเพื่อจัดจําหนายไดประมาณ 6 เดือน ปรากฏวามียอดจําหนาย
นิตยสารไมมากนัก ประกอบกับยอดโฆษณาก็ไมไดตามเปาหมายที่ทางบริษัทตั้งเอาไว ทําให
นิตยสารอยูในภาวะขาดทุนติดตอกันเปนเวลานาน ในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2550 ผูบริหารบริษัทอิน
เทลมีเดีย จํากัด จึงจัดประชุมใหญรวมกับพนักงานจํานวนที่รวมกันจัดทํานิตยสาร R-U-GO 
Travel จํานวน 12 คน และมีมติที่จะปดนิตยสาร R-U-GO Travel  ในวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 
2550 โดยยินยอมจายคาชดเชยการเลิกจางงานใหแกพนักงานทุกคนตามกฎหมาย อยางไรก็ตาม 
ในสวนที่เปนเว็บไซต www.r-u-go.com ที่เกิดขึ้นพรอม ๆ กับการวางแผนเพื่อจัดหนายนติยสาร R-
U-GO Travel  นั้น บริษัทยังคงดําเนินการอยูตอไป 

ตอมา ณภาภัทร คุณธรรมเอก ไดรับการติดตอทาบทามจาก ประเทือง ธูปหอม 
เจาของกิจการเกี่ยวกับส่ือส่ิงพิมพในนามบริษัทกราฟฟก พร้ินติ้ง จํากัด ซึ่งเขามาเสนองานสิ่งพิมพ
ออนดีมานดใหแกนติยสาร R-U-GO Travel ขณะนั้น ที่หลังจากทราบขาววานิตยสารปดตัวลง ก็มี
ความสนใจที่จะนํานิตยสารเลมนี้มาทําตอ สอดคลองกับการใหสัมภาษณของ ณภาภัทร คุณธรรมเอก 
วา  

นิตยสาร ARE-V-GO Together เปรียบเหมือนการสานตอจากนิตยสาร R-U-
GO Travel  เพราะหลังจากที่นิตยสาร R-U-GO Travel ตองปดตัวลงไป ทีมงาน
เกิดความรูสึกเสียดาย เพราะแนวโนมตาง ๆ ของนิตยสารกําลังเปนไปในทางทีดี่
ข้ึน ลูกคาเริ่มเชื่อมั่น และแนวทางการทํางานก็เร่ิมชัดเจนขึ้น คือ การนํากิจกรรม
ที่ทําระหวางทีมงานนิตยสารกับกลุมผูอาน และกลุมลูกคาที่ลงโฆษณามาเปน
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จุดขาย หลังจากบริษัทอินเทลมีเดีย จํากัด ตัดสินใจที่จะปดนิตยสาร R-U-GO 
Travel ระหวางนั้นรานเพลท คือ กราฟฟคปรินทต้ิงที่ R-U-GO Travel เพิ่งตกลง
ใชบริการกัน ไดโทรตามใหเขาไปพูดคุย เพราะเซลลที่เขามาขายงานเพลท
ขณะนั้นแจงวา ผูบริหาร คือ คุณประเทือง ธูปหอม สนใจที่จะทํานิตยสาร
ทองเที่ยว โดยทางเราไดนําขอมูลที่รวบรวมจากนิตยสาร R-U-GO Travel ใน
ตอนนั้น ไดแก รายไดจากการขายโฆษณา 6 เดือนหลังสุด คือ ต้ังแตเดือน
มกราคม 2550- ฉบับเดือนมิถุนายน 2550 ซึ่งเปนฉบับสุดทาย ยอดจําหนาย R-
U-GO Travel ต้ังแตฉบับที่เร่ิมวางจําหนาย ยอดสมาชิก คาใชจายในแตละ
เดือน ขอมูลทีมงานแตละตําแหนง หนาที่และความรับผิดชอบของแตละคน 
พรอมเสนอแนะแนวทางการทํางานของนิตยสารทองเที่ยว-ไลฟสไตลที่เนนการ
ทํากิจกรรมรวมกับผูอานมาเปนจุดขาย เพื่อหารายไดเสริมนอกเหนือไปจากการ
จําหนายนิตยสาร และการขายพื้นที่โฆษณาในนิตยสาร (ณภาภัทร  คุณธรรมเอก, 
สัมภาษณ, 3 กันยายน 2551)    

ในการตอนแรก ประเทือง ธูปหอม มีความประสงคที่จะติดตอขอซื้อหัวนิตยสารเดิม 
คือ R-U-GO Travel  มาดําเนินกิจการตอ เนื่องจากมองเห็นวา ชื่อเดิมของนิตยสารเริ่มเปนที่รูจัก
มากขึ้นในหมูผูอานนิตยสารทองเที่ยว ประกอบกับการที่มีแนวโนมวาลูกคาที่จะมาลงโฆษณา 
นาจะเชื่อถือในหัวนิตยสารเดิมที่มีอยูกอนแลวถึงสองปเต็ม จึงให  ณภาภัทร คุณธรรมเอก ติดตอ
ขอซื้อหัวนิตยสารเดิมจาก บริษัท อินเทลมีเดีย จํากัด ทวาผูบริหารบริษัทดังกลาวไดตอบปฏิเสธ 
เนื่องจากไมตองการใหเกิดความสับสนระหวางชื่อนิตยสารที่จะดําเนินการโดยบริษัทใหม กับชื่อ
เว็บไซต www.r-u-go.com ที่ทางบริษัทอินเทลมีเดียจํากัดยังเปดดําเนินการอยูขณะนั้น ทําให 
ณภาภัทร คุณธรรมเอก และ ประเทือง ธูปหอม ตองเฟนหาชื่อหัวนิตยสารใหม โดยมีโจทยวา
จะตองเปนชื่อที่มีความใกลเคียงกับชื่อนิตยสารเลมเดิม เพื่อใหฐานลูกคาเดิมของนิตยสาร R-U-
GO Travel  และฐานสมาชิกที่มีอยูกอนนั้น อํานวยความสะดวกตอการติดตอประสานงานกับ 
ตอนแรก ประเทือง ธูปหอม ไดเสนอใหใชชื่อ ไอ-ยู-โก (I-U-GO) ในความหมายวา “ฉันและเธอไป
ดวยกัน” แตเมื่อฝายศิลปกรรมไดลองนําชื่อนี้โปรยบนหนาปกเพื่อทําหนาปกตัวอยาง ปรากฏวาหัว
นิตยสารดังกลาวยังไมเปนที่พอใจของทุกฝาย กอนที่จะระดมความคิดกันอีกครั้ง แลวมาสรุปกัน
ใหมภายใตชื่อหัวนิตยสารวา ARE-V-GO Together  
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แนวคิดและในการจัดทํานิตยสาร ARE-V-GO Together  
 

จากการศึกษา พบวา ชื่อนิตยสาร ARE-V-GO Together (อาร-วี-โก ทูเก็ตเตอร) ถูก
ยอมาจากประโยคคําถามในภาษาอังกฤษเต็ม ๆ วา ARE WE GOING TOGETHER? ซึ่งมี
ความหมายวา พวกเราจะไปดวยกันไหม ? เปนคําถามที่ทีมงานผูจัดทํานิตยสารตองการสื่อสารไป
ยังผูอาน โดยไดรวมผูอานเขาเปนสวนหนึ่งของคําวา WE ในทํานองเชื้อเชิญวา พวกเรา (ทีมงาน
ผูจัดทํานิตยสาร+ผูอาน) จะไปเที่ยวดวยกันไหม ? ซึ่งตอมา ณภาภัทร คุณธรรมเอก และประเทือง 
ธูปหอม ไดมีมติที่จะเปลี่ยนมาใชตัว V  แทนคําวา WE เนื่องจากตองการสื่อความหมายถึง
สัญลักษณในการชูสองนิ้วเปนรูปตัว V ที่คนชอบใชเวลาถายภาพ สะทอนถึงการเดินทางทองเที่ยว
ของบุคคลที่มักนิยมถายภาพตนเองกับสถานที่ตาง ๆ ที่ไปเยือน ตามที่ไดใหรายละเอียดไวดังนี้ 

เราตองการหัวหนังสือที่ส่ือใหเห็นถึงความสนุกสนานดวยกันของทั้งผูอานและ
ทีมงาน ในที่สุด ก็คิดถึงคําสําคัญขึ้นมาไดสองคํา คือ We (พวกเรา) และ 
Together (ดวยกัน) เมื่อนํามาปรับใชกับหัวเดิม คือ R-U-GO travel จึงกลายมา
เปน ARE-WE-GO together เปลี่ยนจาก U (คุณ) เปน We (พวกเรา) ที่รวมคุณ
ผูอานใหมาเปนพวกเราใหหมด เพื่อใหความรูสึกใกลชิดสนิทสนม จากนั้น ก็เอา
คําวา WE มาใสลูกเลนใหเปนตัววี V (รูปชูสองนิ้ว) เพราะเปนสัญลักษณที่คน
สวนใหญมักจะชูเวลาถายภาพ มันใหความรูสึกสนุกสนาน ตรงกับคอนเซ็ปตใน
การทํานิตยสารที่เราตองการ และสอดคลองกับสโลแกนของนิตยสารที่วา “เทีย่ว
ดวยกัน มันสดวยคน (ณภาภัทร  คุณธรรมเอก, สัมภาษณ, 3 กันยายน 2551)  

จากการศึกษาถึงแนวคิดในการดําเนินงานของนิตยสาร ARE-V-GO Together 
พบวา มีรายละเอียดตาง ๆ ที่คลายคลึงกับกับแนวคิดในการดําเนินงานของนิตยสารอื่น ๆ ไดแก 
การวางแนวคิดของนิตยสาร การกําหนดกลุมเปาหมาย การกําหนดลักษณะทางกายภาพของ
นิตยสาร การกําหนดเนื้อหา และการจัดจําหนาย ฯลฯ ดังตอไปนี้ 

- แนวคิดของนิตยสาร 
 นิตยสาร ARE-V-GO Together เปนนิตยสารทองเที่ยวรายเดือน มีแนวคิด 

(Concept) เปนนิตยสารทองเที่ยว–ไลฟสไตลที่มีเนื้อหาสาระที่เปนการทองเที่ยวทั้งในและ
ตางประเทศ และเนื้อหาสาระที่เปนรูปแบบในการดําเนินชีวิตอื่น ๆ แบงเปนสัดสวนคอลัมน
ทองเที่ยว 70% คอลัมนอ่ืน ๆ 30%  
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- กลุมเปาหมาย  
 จากการศึกษาพบวา ผูบริหารนิตยสาร ARE-V-GO Together ไดกําหนด

กลุมเปาหมายของนิตยสารไววา เปนกลุมคนในวัยเรียนและวัยทํางานที่มีอายุต้ังแต 21 ปข้ึนไป ที่
ชื่นชอบการเดินทางและการทองเที่ยว  

- คูแขงขัน 
 นิตยสารทองเที่ยวที่มีเนื้อหาทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ เชน นิตยสารเพื่อน

เดินทาง นิตยสารเที่ยวรอบโลก นิตยสาร Trip นิตยสาร Travel Trip ฯลฯ 
- รูปแบบนิตยสาร 
 นิตยสาร ARE-V-GO Together เปนนิตยสารที่ตีพิมพส่ีสีทั้งเลมในระบบออฟเซ็ต 

ขนาด 8.5x11 นิ้ว มีจํานวน 124 หนารวมปก เนื้อในในนิตยสารตีพิมพดวยกระดาษอารตมันอยาง
ดี หนา105 กรัม หนาปกใชกระดาษอารตมัน 210 กรัม 

- การกําหนดเนื้อหา  
 จากการศึกษาพบวา นิตยสาร ARE-V-GO Together มีการกําหนดลักษณะ

เนื้อหาตาง ๆ ภายในเลม แบงตามหมวดหมู (Section) ดังตอไปนี้ 
 (ทราเวล) Travel 
 ในหมวดนี้จะประกอบดวยคอลัมนทองเที่ยวซึ่งเปนเรื่องจากปก (Cover) เปน

คอลัมนที่มีเนื้อหามากที่สุดในนิตยสาร  และเปนเรื่องราวการทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศที่
เขียนขึ้นจากการเดินทางของกองบรรณาธิการ ซึ่งจะเปนผูนําประสบการณจากการเดินทาง
เหลานั้นถายทอดเปนเรื่องราวการทองเที่ยวที่ใชภาษาเขียนที่อานเขาใจงายประกอบภาพถายที่มี
ความสอดคลองกับเนื้อหา นอกจากนี้ ในหมวดนี้จะมีคอลัมนทองเที่ยวที่เปนเรื่องรองอีก 1-2 เร่ือง 
คอลัมนแนะนําที่พัก โรงแรมรีสอรทตาง ๆ รวมถึงคอลัมนทองเที่ยวในกรุงเทพฯ และรายงานพิเศษ
ขาวคราวความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ 

 (คัลเทอรัล เทล) Cultural Tale – เปนคอลัมนที่ถายทอดเรื่องราวเกี่ยวกับ
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม 

 (เดอะ สเปเชียล วัน) The Special One – เปนคอลัมนสัมภาษณบุคคลที่มีความ
นาสนใจในแวดวงการทองเที่ยวตาง ๆ 

 (เลเชอร) Leisure – ในหมวดนี้จะประกอบดวยคอลัมนเอนเตอรเทนเมนท 
ภาพยนตร เพลง หนังสือ และการสัมภาษณบุคคลในวงการบันเทิง 
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 (บิวตี้ แอนดเฮลท)  Beauty&Health – ในหมวดนี้จะประกอบดวยคอลัมน
เกี่ยวกับความสวยความงาม และการดูแลสุขภาพ 

 (ทู ดิน) To Dine – ในหมวดนี้จะเปนคอลัมนแนะนํารานอาหารซึ่งแตละเลมจะมี 
3-4 ราน เปนทางเลือกใหแกผูอาน เนนการใชภาพภาษาที่อานแลวกระตุนใหผูอานรูสึกหิว 
ประกอบภาพถายอาหารที่สวยงามชวนรับประทาน  

 (อีทีซี) ETC – ในหมวดนี้จะประกอบดวยคอลัมนปกิณกะอื่น ๆ ไดแก คอลัมน 
Live&Learn ซึ่งเปนคอลัมนเกี่ยวกับเกร็ดเล็กเกร็ดนอยจากตางประเทศ สอดแทรกความรูดวยการ
สอนภาษาอังกฤษ คอลัมน Widen Out คอลัมนทองเที่ยวที่แฝงคติธรรมะ คอลัมน To Shop 
นําเสนอขอมูลเกี่ยวกับสินคาตาง ๆ ที่อินเทรนดอยูในขณะนั้น คอลัมน Heroscope หรือดูดวงทาย
ทักประจําเดือน และคอลัมน Tips ซึ่งจะใหขอมูลเกี่ยวกับการเดินทางทั่วประเทศ 

- ราคา 
 นิตยสาร ARE-V-GO Together ต้ังราคาขายไวที่ 75 บาท (มีการปรับราคาขึ้น

เปน 85 บาท ต้ังแตฉบับที่ 5 หนาปกทัชมาฮาล)  
- กําหนดการวางแผง และการจัดจําหนาย 
 นิตยสาร ARE-V-GO Together กําหนดการวางแผงไววา นิตยสารจะตองวาง

แผงทุกวันที่ 1 ของเดือน ตามรานหนังสือชั้นนํา ไดแก รานแพรพิทยา รานซีเอ็ดบุคส และแผง
หนังสือทั่วไปทั้งในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  

- แหลงรายได จากการศึกษาพบวา นิตยสาร ARE-V-GO Together มีแนวทางใน
การหารายไดเชนเดียวกับนิตยสารเลมอ่ืน ๆ ไดแก  

 1. การขายโฆษณาในหนานิตยสาร ถือเปนแหลงรายไดหลักของนิตยสาร ARE-
V-GO Together ในแตละเลม จะมีการใหพื้นที่ของหนาโฆษณาคิดเปนประมาณ 20-25% ของ
หนานิตยสารทั้งหมด  

 2. ยอดจําหนายนิตยสาร เปนยอดที่มาจากการจัดจําหนายนิตยสาร ARE-V-GO 
Together เปนประจําทุกเดือนในราคาเลมละ 75 บาท ซึ่งหลังจากเลม 5 (หนาปกทัชมาฮาล) เปน
ตนมาไดมีการปรับราคาขึ้นเปน 85 บาท โดยมียอดพิมพนิตยสารที่ต้ังไวจํานวนทั้งสิ้น 50,000 
ฉบับ 

 3. อ่ืน ๆ เชน การจัดกิจกรรมตาง ๆ ของทางนิตยสาร ไดแก การจัดกิจกรรมพิเศษ
เพื่อพาผูอานไปเที่ยวและเก็บคาใชจายในราคาถูก การออกบูธขายนิตยสารยอนหลังในงานการ
ทองเที่ยว การขายโฆษณาในเว็บไซตของนิตยสาร ฯลฯ 
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โครงสรางการบริหารงาน ARE-V-GO Together และเปาหมายขององคกร 
 

จากการศึกษาโครงสรางการบริหารงานของนิตยสาร ARE-V-GO Together พบวา มี
การบริหารงานในรูปแผนก กลาวคือ หลังจากไดชื่อหัวนิตยสารเลมใหมที่แนนอนแลว ณภาภัทร 
คุณธรรมเอก จึงไดทาบทามทีมงานเดิมที่เคยรวมงานกันในนิตยสาร R-U-GO Travel ใหกลับมา
รวมงานกันอีกครั้งที่นิตยสาร ARE-V-GO Together ภายใตการบริหารงานและจดทะเบียนกอตั้ง
บริษัทใหมของประเทือง ธูปหอม ในชื่อบริษัท อินฟนิตี อินเตอรมีเดีย จํากัด ที่แบงสวนการบริหาร
ออกเปน 2 แผนก คือ แผนกสิ่งพิมพสามมิติ (3D) และ แผนกนิตยสาร ARE-V-GO Together และ
เร่ิมดําเนินงานผลิตตนฉบับนิตยสาร ARE-V-GO Together อยางเปนทางการเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 
พ.ศ. 2550  ณ บริเวณชั้น 5 ของบริษัทกราฟฟก พร้ินติ้ง จํากัด ซึ่งมี ประเทือง ธูปหอม เปนเจาของ
ดวยเชนกัน 

จากการศึกษาพบวา นายประเทือง ธูปหอม มีการดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับส่ิงพิมพ
รวมกันทั้งสิ้น 4 บริษัท ดังนี้ 

1. บริษัท กราฟฟก พร้ินติ้ง จํากัด 
 ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการรับออกแบบงานสิ่งพิมพทุกชนิดเชน นิตยสาร แผนพับ 

ใบปลิว ฯลฯ และงานสิ่งพิมพออนดีมานด  
2. บริษัท ซิกมา จํากัด 
 ดําเนินธุรกิจโดยใหบริการแยกสี  และอัดเพลทใหแกงานสิ่งพิมพทุกประเภท 
3. บริษัท พาวเวอร แอดวานซ (ประเทศไทย) จํากัด แบงการดําเนินงานออกเปน 2 

แผนกดวยกัน ไดแก 
 - แผนกพาวเวอร คอมพิวเตอร ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการซื้อและขายคอมพิวเตอร

มือสอง  
 - แผนกพาวเวอร เปเปอร ดําเนินธุรกิจขายกระดาษที่ใชสําหรับงานสิ่งพิมพ 
4. บริษัทอินฟนิตี อินเตอรมีเดีย จํากัด แบงการดําเนินงานออกเปน 2 แผนกดวยกัน 

ไดแก 
 - แผนกนิตยสาร ARE-V-GO Together ดําเนินงานผลิตนิตยสารทองเที่ยว  
 - แผนกสิ่งพิมพสามมิติ (3D) ดําเนินธุรกิจรับออกแบบและผลิตสิ่งพิมพสามมิติ 
ทั้งนี้ ตามนโยบายการดําเนินงานของทั้งนายประเทือง ธูปหอม ใหถือวา บริษัท 

กราฟฟก พร้ินติ้ง จํากัด เปนบริษัทหลัก ที่ใหการสนับสนุนทางการเงิน และการลงทุนแกบริษัทใน
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บริษัท อินฟนิตี 
อินเตอรมีเดีย 

จํากัด 

 
บริษัท ซิกมา 

จํากัด 
 

 
บริษัท พาวเวอร 
แอดวานซ จํากัด 
 

 
บริษัท กราฟฟก 
พร้ินติ้ง จํากัด 

เครือทั้ง 3 บริษัท กลาวคือ  บริษัทพาวเวอรแอดวานซ (ประเทศไทย) จํากัด บริษัทอินฟนิตี อินเตอร
มีเดีย จํากัด และบริษัทซิกมา จํากัด จะมีฐานะเปนลูกหนี้ที่กูเงินของบริษัทกราฟฟก พร้ินติ้ง จํากัด 
มาดําเนินงานทั้งหมด โดยมีฝายบัญชีและการเงินของบริษัทกราฟฟก พริ้นติ้ง จํากัด เปนผูควบคุม
คาใชจายในการลงทุนและดําเนินงานของทั้งสามบริษัทนั้น  ดังภาพแสดงองคประกอบตอไปนี้ 

 
แผนภาพที่ 4.1  

แสดงองคประกอบของบริษทักราฟฟก พร้ินติ้ง จํากัด  
และบริษัทในเครือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ในสวนงานของแผนกนิตยสาร ARE-V-GO Together ของบริษัทอินฟนิตี อินเตอรมเีดยี 
จํากัดนั้น ประเทือง ธูปหอม จะดํารงตําแหนงเปนบรรณาธิการผูพิมพโฆษณา หรือนายทุนที่ดูแล
ภาพรวมของการบริหารงาน และการดําเนินงานของนิตยสาร ARE-V-GO Together เพื่อใหเปนไป
ตามเปาหมายที่ ประเทือง ธูปหอม ต้ังไววา  “นิตยสารจะตองเลี้ยงดูตัวเองไดภายในหนึ่งป”  

ผมเคยไดยินคนเขาพูดกันวา จะลงทุนทํานิตยสารตองมีสายปานยาว หรือมีเงิน
ลงทุนมาก เนื่องจากนิตยสารตองใชเวลานานกวาจะคุมทุน แตเปาหมายที่ต้ังนี้
ยังไมไดมองถึงความคุมทุนเลยดวยซ้ํา ขอเพียงใหนิตยสารเลี้ยงตัวเองได คือ มี
รายรับที่สมดุลกับรายจายที่เสียไปในแตละเดือน หากทําไดตามเปาหมายที่วาง
ไวภายในหนึ่งปก็เทากับวาปตอ ๆ ไปเราไมตองลงทุนเพิ่มอีก ลงทุนแคปแรกป
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เดียว ถึงตอนนั้นคอยคิดถึงการคุมทุน หรือการสรางผลกําไร (ประเทือง  ธูปหอม, 
สัมภาษณ, 15 กันยายน 2551) 

เปาหมายขององคกรที่ ต้ังขึ้นนี้ ประเทือง ธูปหอม ไดมอบหมายให ณภาภัทร 
คุณธรรมเอก ในฐานะบรรณาธิการ นําไปปรับใชกับการดําเนินงานจัดทํานิตยสารในตลอด
ระยะเวลา 1 ปที่กําหนด หรืออาจกลาวไดวา ณภาภัทร คุณธรรมเอก มีฐานะเปนหัวหนาแผนก
นิตยสาร ARE-V-GO Together ซึ่งมีหนาที่ในการดูแลภาพรวมของการบริหารงานในแผนก
นิตยสาร ARE-V-GO Together ทั้งหมด ไดแก การกําหนดเนื้อหาของนิตยสาร การวางกลยุทธ
ทางการตลาด และการจัดการภายในแผนกทั้งหมด อยางไรก็ตามบรรณาธิการมีหนาที่ตอง
รายงานผลการดําเนินงานของนิตยสารในแตละเลมใหแกบรรณาธิการผูพิมพโฆษณา รับทราบ
เดือนละ 2 คร้ัง คือในวันที่ 5 และวันที่ 25 ของทุกเดือน ซึ่งเปนวันกอนและหลังดําเนินการผลิต
ตนฉบับนิตยสาร  เพื่อรวมกันประเมินผลการดําเนินงานของนิตยสาร ARE-V-GO Together วา มี
แนวโนมที่เปนไปตามเปาหมายขององคกรที่กําหนดไวหรือไม 

การดําเนินงานจัดทํานิตยสาร ARE-V-GO Together ตามโครงสรางของแผนก
นิตยสาร ARE-V-GO Together บริษัทอินฟนิตี อินเตอรมีเดีย จํากัด จากการศึกษาพบวามี
บุคลากรที่รับผิดชอบงานในแตละฝาย ดังตอไปนี้ 

1. บรรณาธิการ  หรือ หัวหนาแผนก 
 มีหนาที่รับผิดชอบวางแผนการดําเนินงานของนิตยสาร ARE-V-GO Together 

ทั้งหมด ควบคุมการทํางานของพนักงานทุกฝายใหประสานงานกันไดดวยดี เพื่อใหนิตยสาร
สามารถวางแผงไดทันตามเวลาที่กําหนด โดยคํานึงถึงเปาหมายที่นายทุนใหไว และรวมกับฝาย
การโฆษณาในการวางแผนกลยุทธทางการตลาดใหแกนิตยสาร 

2. ฝายกองบรรณาธิการ  
 มีหนาที่รับผิดชอบเนื้อหา และภาพถายทั้งหมดภายในเลม โดยการเขียนเนื้อหา 

และไปถายภาพเพื่อประกอบคอลัมนตาง ๆ นอกจากนี้ยังมีหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของ
ตนฉบับทั้งหมดในเลม หรือพิสูจนอักษรดวย 

3. ฝายศิลปกรรม  
 มีหนาที่รับผิดชอบการจัดหนานิตยสารทุกหนาในเลม ทั้งหนาคอลัมน  และหนา

โฆษณา รวมถึงการจัดวางองคประกอบของรูปเลมและหนาปกนิตยสารใหมีความสวยงาม 
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น.ส.ณภาภัทร คุณธรรมเอก
บรรณาธกิาร นิตยสาร 

ARE-V-GO Together 

กองบรรณาธกิาร 
นายเฟองฟู ฮวดเขม็ 
น.ส.สิริพร เหมัษฐิติ 
น.ส.กนติภายิ่งสุนทรวัฒนา

ฝายโฆษณา 
    นางแสงแข แจสุรภาพ 
    นายไกลราช หาผลด ี
    นายฐิติวัชร พึ่งเงนิ 

ฝายศลิปกรรม 
นายจิรโรจน ปลาทอง 

ดูแลเวบ็ไซต  
นายเมธี ละมูล 

เลขากองบรรณาธกิาร 
น.ส.ธันยาพร สรอยสน 

4. ฝายโฆษณา  
 มีหนาที่ในการขายพื้นที่โฆษณาในนิตยสาร ซึ่งตองพยายามทํายอดขายโฆษณา

ใหไดตามเปาหมายที่ทางบริษัทกําหนด (10 เทาของเงินเดือน) และรวมกับบรรณาธิการในการ
วางแผนกลยุทธทางการตลาดใหแกนิตยสาร  

5. ดูแลเว็บไซต  
 มีหนาที่ในการออกแบบเว็บไซต และอัพโหลดขอมูลตาง ๆ ข้ึนหนาโฮมเพจของ

นิตยสาร ARE-V-GO Together ที่ชื่อ www.are-v-go.com 
6. เลขากองบรรณาธิการ  
 มีหนาที่เปนผูชวยบรรณาธิการในการประสานงานใหการดําเนินงานของทุกฝายที่

จัดทํานิตยสารเปนไปโดยราบรื่น รับผิดชอบและดูแลรายงานการประชุมกองบรรณาธิการ 
แผนกนิตยสาร ARE-V-GO Together มีลักษณะโครงสรางสายการบังคับบัญชาที่

พนักงานทุกคนตองปฏิบัติงานโดยขึ้นตรงตอบรรณาธิการหรือหัวหนาแผนกเพียงคนเดียวเทานั้น  
ดังภาพตอไปนี้ 
 

แผนภาพที่ 4.2 
แสดงโครงสรางการดําเนนิงานตามตําแหนงงานของนิตยสาร ARE-V-GO Together 
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จากการศึกษาพบขอสังเกตวา ในสวนที่เปนงานดานควบคุมความประพฤติของ
พนักงาน เชน การขาด  การลา หรือมาสายของพนักงานในแผนกนิตยสาร ARE-V-GO Together 
นั้น จะไมอยูในความรับผิดชอบของ ณภาภัทร คุณธรรมเอก แตสวนงานดังกลาวจะดําเนินการโดย
ฝายทรัพยากรบุคคลของบริษัทกราฟฟก พร้ินติ้ง จํากัด ที่มีหนาที่ควบคุมดูแลงานดานบุคคลากร
ของทุกบริษัทในเครือ เชนเดียวกับฝายบัญชีและการเงินของบริษัทกราฟฟก พร้ินติ้ง จํากัด ที่จะ
ดูแลบัญชีรายรับ-รายจายของนิตยสาร ARE-V-GO Together ใหเปนไปตามเปาหมายในการ
จัดทํานิตยสารที่นายทุนกําหนด 

 
ขั้นตอนในการจัดทํานิตยสาร ARE-V-GO Together 

 
จากการศึกษาพบวา เมื่อนิตยสาร ARE-V-GO Together ไดเปดดําเนินงานขึ้นอยาง

เปนทางการในนามบริษัทอินฟนิตี อินเตอรมีเดีย จํากัด งานลําดับแรกของ น.ส.ณภาภัทร 
คุณธรรมเอก ในฐานะบรรณาธิการ คือ การยื่นเรื่องขอหมายเลข ISSN ของนิตยสารเลมใหมจาก
สํานักงานหอสมุดแหงชาติ โดยไดหมายเลข ISSN จํานวนแปดหลัก คือ 19060157 

เมื่อนิตยสาร ARE-V-GO Together ไดหมายเลข ISSN แลว ข้ันตอมาทีมงาน
ทั้งหมดไดมีการประชุมกันเพื่อทําความเขาใจแนวคิดของนิตยสาร แนวทางในการดําเนินงาน และ
เปาหมายในการจัดทํานิตยสาร ARE-V-GO Together ของนายทุน ทั้งนี้แมวาทีมงานเกอืบทัง้หมด
จะเปนทีมงานเดิมที่เคยทํานิตยสาร R-U-GO Travel มากอน หรือมีประสบการณในการจัดทํา
นิตยสารทองเที่ยวรวมกันมาจากบริษัทเดิมมาแลว แตเมื่อพิจารณาถึงแนวคิดของนิตยสารที่มี
ความแตกตางจากนิตยสารเลมเดิมอยูบางในรายละเอียดดานเนื้อหา กลุมเปาหมาย กลยุทธทาง
การตลาดที่นิตยสาร ARE-V-GO Together นํามาใช รวมถึงเปาหมายในการจัดทํานิตยสารของ
นายทุน ก็ทําใหทีมงานทุกคนตองมีการปรับตัวเพื่อใหสามารถดําเนินงานไดสอดคลองกับ
เปาหมายของนายทุน หรือนายจางใหมดวย 

จากการศึกษาถึงขั้นตอนในการจัดทํานิตยสาร ARE-V-GO Together พบวา 
นิตยสารมีข้ันตอนในการจดทํานิตยสาร คลายคลึงกับนิตยสารประเภทอื่นๆ เพียงแตมีรายละเอียด
ในการทํางานที่แตกตางไปบางในขั้นตอนวางแผนการทํางาน การดําเนินการดังกลาวสามารถ
แบงเปนขั้นตอนใหญ ๆ ได 3 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

1. ขั้นตอนการวางแผนกอนการผลิตนิตยสาร ARE-V-GO Together   
  นิตยสาร ARE-V-GO Together  จะมีการประชุมกองบรรณาธิการ รวมกับฝาย

โฆษณา ศิลปกรรม เว็บไซต และเลขากองบรรณาธิการเดือนละ 2 คร้ัง โดยครั้งแรกจะเปนการ



 55

ประชุมเพื่อวางแผนกอนการผลิตนิตยสาร มีจุดประสงคเพื่อใหทีมงานทุกคนไดรวมแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการหาแนวคิดหลัก (Theme) ของเนื้อหาในนิตยสารแตละเลมกอนจะมีการผลิต 
โดยพยายามใหทุกฝายรวมกันระดมสมองวา ขณะนี้มีสถานที่ทองเที่ยวใดบางที่กําลังอยูในความ
สนใจของคนสวนใหญ และนาจะมีเนื้อหาสาระที่เหมาะสมตอการนํามาทําเปนเรื่องจากปก หรือ 
Cover ของนิตยสาร นอกจากนี้แตละฝายยังมีสวนรวมในการกําหนดเนื้อหาของแตละคอลัมน 
หรือการวางดัมมี่ ใหมีความสอดคลองกับจํานวนหนาทั้งหมดของนิตยสาร ทั้งนี้ในการทําคอลัมน
เร่ืองจากปกนั้น จะตองมีการหมุนเวียนใหกองบรรณาธิการทุกคนไดผลัดกันเขียน เพราะเปน
คอลัมนที่มีเนื้อหามากที่สุดในเลม หรือประมาณ 20 หนา สวนคอลัมนอ่ืน ๆ จะมีการหมุนเวียน
สลับสับเปลี่ยนใหกองบรรณาธิการคนอื่นๆ ที่ไมไดเขียนคอลัมนเร่ืองจากปกเปนผูเขียน หลังจากมี
การระดมสมองแลว บรรณาธิการจะเปนคนสรุปธีมของนิตยสารแตละเลม และกําหนดเนื้อหาใน
คอลัมนอ่ืน ๆ ใหมีความสอดคลองกัน  

 อยางไรก็ตาม จากการศึกษาพบวา นอกจากบรรณาธิการซึ่งมีหนาที่สรุปธีมของ
เลมแลว ฝายโฆษณาจะมีอิทธิพลในการกําหนดเนื้อหาของแตละคอลัมนดวยเชนกัน อัน
เนื่องมาจากเหตุผลที่ฝายโฆษณามักนํามาอางวา “เพื่อเปาหมายในการจัดทํานิตยสารของ
นายทุน” โดยฝายโฆษณาจะนําหนาคอลัมนในนิตยสารไปขายเปนพื้นที่หนาโฆษณา  ที่
นอกเหนือไปจากการตกลงกัน หรือเปนการโฆษณาแฝง ที่เรียกกันวา หนา Editorial Advertising 
เชน การขายโฆษณาแฝงในคอลัมนบิวตี้โดยนําสินคาของลูกคามาใหกองบรรณาธกิารชวยเขยีนถงึ 
เปนตน นอกจากนี้ยังมีการซื้อขายหนาปกระหวางฝายโฆษณากับลูกคา ทําใหตองเขียนเนื้อหาที่
เปนเรื่องจากปกใหสอดคลองกับหนาปก ยกตัวอยาง เชน ในเลม 11 สํานักงานการทองเที่ยว
จังหวัดนครนายก ซื้อหนาปก กองบรรณาธิการตองทําเนื้อหาภายในใหสอดคลองกับความตองการ
ของผูซื้อโฆษณา เปนตน  

 ณภาภัทร คุณธรรมเอก ไดใหขอมูลเกี่ยวกับการเลือกเรื่องที่จะนําเปนปกของ
นิตยสาร ARE-V-GO Together วา 

ตองเลือกเรื่องที่มีความนาสนใจอยูในขณะนั้น เชน ถาเปนซัมเมอรคนก็อยาก
เห็นทะเล หรือถาเปนหนาหนาวคนก็อยากไปทางเหนือ แตบางครั้งก็ไมสามารถ
กําหนดเนื้อหาเองไดทั้งหมด เพราะบางทีมีลูกคาของฝายโฆษณาแทรกเขามา 
เชน จะพาไปเกาหลีเดือนธันวาคม แลวจายคาโฆษณาใหดวย แตมีเงื่อนไขวา
จะตองลงเดือนกุมภาพันธ เราก็ตองพับเร่ืองที่ตกลงกันไววาจะไปทํา แลวเลือก
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งานของลูกคากอน เพราะไดเงินเขานิตยสาร (ณภาภัทร คุณธรรมเอก, 
สัมภาษณ, 3 กันยายน 2551) 

 สอดคลองกับที่แสงแข  แจสุรภาพ  ฝายโฆษณาของนิตยสาร  ARE-V-GO 
Together ไดใหรายละเอียดในเรื่องนี้วา  

การขายโฆษณาของนิตยสาร ARE-V-GO Together มียอดขายที่ต้ังเปาไวในแต
ละเดือนประมาณ 350,000 บาท ซึ่งเปนรายรับที่สมดุลกับรายจายทั้งหมด และจะ
ทําใหนิตยสารสามารถเลี้ยงดูตนเองได โดยไมตองเผชิญสภาวะวิกฤติ หรือเสี่ยง
ตอการขาดทุนทุกเดือน ๆ ดังนั้นฝายโฆษณาจึงตองพยายามจัดสรรหนาทุกหนา
ในนิตยสารใหมีมูลคา เพื่อนํารายไดมาหลอเลี้ยงนิตยสารใหไดตามเปาหมายที่ต้ัง
ไว” (แสงแข แจสุรภาพ, สัมภาษณ, 5 กันยายน 2551) 

2. ขั้นตอนการผลิตนิตยสาร ARE-V-GO Together กอนสงโรงพิมพ 
 ขั้นตอนการผลิตนิตยสารนั้น จะเริ่มข้ึนหลังจากมีการประชุมเพื่อใหทุกฝายเขาใจ

ธีมของนิตยสารเลมที่กําหนด จากนั้นบรรณาธิการจะเปนผูมอบหมายงานใหทุกคนรวมกันทํา ตาม
หนาที่ ๆ ตองรับผิดชอบในเลมนั้น ๆ โดยแตละฝายจะตองทํางานตามหนาที่ และขั้นตอน
ดังตอไปนี้ 

 2.1 การเตรียมตนฉบับของแตละคอลัมน 
  กองบรรณาธิการมีหนาที่ในการคนหาขอมูลเพื่อนํามาเขียนตนฉบับลงใน

นิตยสาร ซึ่งการหาขอมูลของกองบรรณาธิการนี้จะมาจากหลายแหลงดวยกัน ข้ึนอยูกับวาแตละ
คนไดรับการมอบหมายใหทําคอลัมนในลักษณะใด ยกตัวอยาง เชน หากเปนคอลัมนสัมภาษณ 
ตองมีการติดตอขอสัมภาษณกอน จากนั้นจึงจะไปดําเนินการสัมภาษณพรอมถายภาพ หากเปน
คอลัมนทองเที่ยว ที่ตองมีการเดินทางตางจังหวัด จะตองมีการคนหาขอมูลในสวนของสถานที่
ทองเที่ยวที่ตองการจะไป โดยเขียนเปนแผนการทํางานในระยะเวลาที่กําหนดมาเสนอกับ
บรรณาธิการ เพื่อตั้งงบประมาณขอเบิกเงินสําหรับการทําคอลัมนจากฝายบัญชี ของบริษัท
กราฟฟก พร้ินติ้ง จํากัด  ทั้งนี้ การทํางานของกองบรรณาธิการจะมีระยะเวลาในการตระเตรียม
ตนฉบับทั้งหมดใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาประมาณ 15 วันกอนจะสงตนฉบับที่ผลิตขึ้นมานั้นให
บรรณาธิการตรวจทานหนึ่งครั้ง และสงตอใหฝายศิลปกรรมดําเนินการจัดหนาอารทเวิรคให
นิตยสาร 

  จากการศึกษาพบขอสังเกตวา บางคอลัมนในนิตยสาร ARE-V-GO 
Together ไมไดเปนผลงานเขียนของกองบรรณาธิการ แตเปนตนฉบับของนักเขียนนอกหรือคอลัม
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นิสตพิเศษ เชน คอลัมน Heroscope  โดย อาจารยคฑา ชินบัญชร คอลัมน Live&Learn โดยพี่
ตาล เปนตน แตถึงแมจะไมใชงานเขียนที่กองบรรณาธิการตองรับผิดชอบโดยตรง แตก็มีหนาที่ใน
การติดตามตนฉบับ เพื่อเรียบเรียงงานเขียนของนักเขียนนอกเหลานี้ใหมีภาษาที่สละสลวยยิ่งขึ้น 

 2.2 การดําเนินการหาโฆษณา 
  ขณะที่ฝายกองบรรณาธิการดําเนินการจัดหาตนฉบับนั้น ฝายโฆษณาซึ่งมี

ระยะเวลาในการทํางานประมาณ 15 วันเชนเดียวกัน จะดําเนินการติดตอประสานงานกับลูกคา
เพื่อขายพื้นที่โฆษณาในหนาตาง ๆ ของนิตยสาร ซึ่งมีอัตราราคาที่แตกตางกัน โดยการทํางานของ
ฝายโฆษณานิตยสาร ARE-V-GO Together จะเนนการเขาไปพบปะพูดคุยกับลูกคาภายหลังจาก
ที่มีการติดตอกันทางโทรศัพท หรือทาง MSN แลว เพื่อนํานิตยสารไปใหลูกคาดูในกรณีที่ลูกคา
อาจจะยังไมเคยเห็นนิตยสารมากอน อยางไรก็ตามจากการศึกษาแผนการดําเนินงานของฝาย
โฆษณา นิตยสาร ARE-V-GO Together ตลอดระยะเวลา 1 ป พบวา มีการแบงแผนการดําเนินงาน
เชิงกลยุทธของฝายโฆษณาออกเปน 4 ไตรมาส เพื่อใหการดําเนินงานของฝายโฆษณาสามารถเจาะ
เขาถึงลูกคากลุมเปาหมายของนิตยสารประเภททองเที่ยว เชน บริษัททวัร โรงแรม รีสอรท สายการบนิ 
และผลิตภัณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการทองเที่ยว และการเดินทาง รวมถึงธุรกิจอ่ืน ๆ ที่มีแนวโนมวาจะ
มาซื้อพื้นที่โฆษณาในนิตยสารได สอดคลองกับที่ แสงแข แจสุรภาพ ไดใหรายละเอียดวา  

ฝายโฆษณาจะตองทํางานอยางเปนระบบ ตองมีการวางแผนและมีข้ันตอนใน
การหาลูกคาที่ชัดเจน เพื่อใหเราไมตองวิ่งเขาไปหาลูกคาแบบสะเปะสะปะ แต
ตองเขาไปแลวมีโอกาสวาจะไดโฆษณากลับมา ดังนั้น อยางแรกที่ฝายโฆษณา
ตองรู คือธีมของนิตยสารในแตละเลม  เพื่อใหสามารถสื่อสารกับลูกคา
กลุมเปาหมายได (แสงแข แจสุรภาพ, สัมภาษณ, 5 กันยายน 2551)  

  จากการศึกษาถึงแผนการดําเนินงานของฝายโฆษณา นิตยสาร ARE-V-GO 
Together พบวามีการแบงแผนงานตลอดทั้งปเปน 4 ไตรมาส ดังตอไปนี้ 

  - ไตรมาสที่ 1 เดือนกันยายน – เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2550 
   ฝายโฆษณาของนิตยสาร ARE-V-GO Together จะเนนการติดตามฐาน

ลูกคาของนิตยสาร R-U-GO Travel เดิมเปนหลัก โดยเฉพาะที่เคยมีสัมพันธภาพที่ดีกันมากอน 
หรือเคยลงโฆษณาติดตอกันเปนเวลานาน ทั้งนี้ยังไดพบปญหาในเรื่องการขาดความนาเชื่อถือ 
เนื่องจากนิตยสารเลมเดิมมีชื่อคลายกันและเพิ่งปดตัวไปไมนาน ไตรมาสแรกจึงเปนชวงเวลาใน
การทําความเขาใจกับลูกคา สราง Brand Awareness ใหลูกคาเกิดการรับรูในตราสินคาใหม 
นอกจากนี้ยังเปดตลาดลูกคาใหม โดยนําคอลัมนทองเที่ยวในประเทศมาเปนจุดขาย กลาวคอื ฝาย
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โฆษณาจะทํางานประสานกับกองบรรณาธิการ เพื่อหาขอสรุปถึงสถานที่ทองเที่ยวที่จะลงใน
นิตยสารเลมถัดไป จากนั้นฝายโฆษณาจะหาขอมูลลูกคา เชน โรงแรม รีสอรท บริษัททัวร 
รานอาหาร ในจังหวัดดังกลาว เพื่อโทรศัพทไปเสนองานขายโฆษณา  จากนั้นจะลงพื้นที่ไปพรอม
กับทีมกองบรรณาธิการ เพื่อปดการขายหนางาน และเพิ่มบริการถายภาพสถานที่ใหลูกคาโดยไม
คิดคาใชจายเพื่อนํามาจัดทําเปนอารทเวิรคโฆษณา 

   ลูกคากลุมเปาหมายในไตรมาสแรก ไดแก บริษัททัวร โรงแรม รีสอรท 
รานอาหารสายการบิน และผลิตภัณฑอ่ืน ๆ ที่มาจากการแพลนงบโฆษณาของเอเจนซี่ 

  - ไตรมาสที่ 2 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2550 – เดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2551 
   กลุมที่เปนฐานลูกคาเดิมเร่ิมใหความเชื่อมั่นและกลับมาลงโฆษณาแลว 

เชน บริษัททัวร และโรงแรม รีสอรท อยางไรก็ตาม ในไตรมาสนี้ฝายโฆษณาไดนํา กิจกรรมพิเศษ 
มาใชเปนกลยุทธในการสรางจุดขายใหนิตยสาร ประชาสัมพันธนิตยสารใหคนรูจักมากขึ้น 
ขณะเดียวกันก็เปนการขยายฐานลูกคาเพิ่ม เชน เดือนธันวาคม พ.ศ. 2550 ไดจัดกิจกรรมพาผูอาน
นิตยสารไปเที่ยวพักผอนในราคาเพียง 700 บาท ที่รีสอรทในจังหวัดกาญจนบุรี โดยใชการบาร
เตอรคาใชจายที่พักและคาอาหารของรีสอรทกับหนาโฆษณาจํานวน 2 หนา พรอมกับภาพ
กิจกรรมที่ไดนําโลโกของรีสอรทมาลงเพิ่มเติมในนิตยสาร  กิจกรรมในลักษณะดังกลาวสามารถ
สรางรายไดใหนิตยสารเพิ่มข้ึน เพราะลดตนทุนเรื่องคาที่พักและอาหารได นอกจากนี้ลูกคาหรือใน
ที่นี้คือรีสอรทก็ชื่นชอบ เพราะไดประชาสัมพันธรีสอรทของตนเองในกลุมผูอานนิตยสาร ARE-V-
GO Together ขณะเดียวกันผูอานก็ไดไปเที่ยวพักผอนในราคายอมเยากวาไปเอง หรือไปกับบริษัท
ทัวร  

  - ไตรมาสที่ 3 เดือนมีนาคม – เดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2551 
   หลังจากประสบความสําเร็จเปนอยางดีในการทํากิจกรรมพิเศษพาผูอานไป

เที่ยวพักผอนในตางจังหวัด ฝายโฆษณาจึงไดประสานกับฝายกองบรรณาธิการในการจัดทํา
กิจกรรมลักษณะเดียวกันตอมาอีกหลายครั้ง ในรูปแบบการของ V Trip เปนประจําทุกเดือน ไดแก 
กิจกรรมพาผูอานไปเที่ยวพักผอนที่เขาใหญ จังหวัดนครราชสีมา กิจกรรมพาผูอานไปเที่ยวพักผอน
ที่จังหวัดราชบุรี และกิจกรรมพาผูอานไปเที่ยวพักผอนที่เกาะกูด จังหวัดตราด ตามลําดับ 

   นอกจากนี้ในสวนของกิจกรรมสงเสริมการตลาดอื่น ๆ นิตยสาร ARE-V-GO 
Together ไดรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจไดแก เครื่องดื่มบีอ้ิง ในงานออกบูธไทยเที่ยวไทย เพื่อ
รวมกันจัดโปรโมชั่นซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together แถมเครื่องดื่มบีอ้ิง เปนตน 
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   ในสวนของการขายหนาโฆษณาในนิตยสารนั้น ฝายโฆษณาไดเพิม่ชองทาง
ในการขายหนาโฆษณาโดยติดตอไปยังการทองเที่ยวแหงประเทศไทย สํานักงานที่ดูแลพื่นที่
จังหวัดนั้นๆ เพื่อประสานงานในการขายโฆษณา ซึ่งจะขายไดทั้งในสวนที่เปนเนื้อเร่ือง บท
สัมภาษณผูอํานวยการทองเที่ยว และโรงแรม รีสอรท หรือรานอาหารในพื้นที่ เชน จังหวัดสระบุรี 
จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดมุกดาหาร เปนตน 

  - ไตรมาสที่ 4 เดือนมิถุนายน- เดือนสิงหาคม พ.ศ.2551 
   ฝายโฆษณาของนิตยสาร ARE-V-GO Together ยังคงเนนย้ําการหารายได

จากการจัดกิจกรรม โดยไตรมาสนี้ไดมีการเตรียมที่จะจัดงาน Car Rally ครบรอบ 1 ปของนิตยสาร 
ARE-V-GO Together  ซึ่งจะจัดรวมกับบริษัทซิลเวอรสโตนทัวร ที่เปนลูกคาประจําของนิตยสารใน
วาระครบรอบ 9 ปของบริษัทซิลเวอรสโตนทัวรในเดือนกันยายนเชนกัน ทําใหไตรมาสนี้ฝาย
โฆษณาตองเรงหารายไดเพื่อการจัดกิจกรรมดังกลาว โดยรายไดจะมาจาก 1. การขายแพก็เกจ็ทวัร
แขงคารแรลลี่พรอมที่พัก 2 วัน 1 คืน ที่ ฟาวเทนทรีรีสอรท เขาใหญ จ.นครราชสีมา ในราคาคันละ 
1,999 บาท 2. การขายสติ๊กเกอรติดรถที่เขารวมแรลลี่ใหแกผลิตภัณฑตาง ๆ ที่รวมสนับสนุนการ
จัดงาน เชน บริษัทโตโยตา เครื่องดื่มกระทิงแดง เครื่องดื่มเปปซี่ เปนตน นอกจากนี้ฝายโฆษณา
ยังคงพยายามเขาหาฐานลูกคาเดิมเพื่อใหลูกคาแพลนงบโฆษณาสําหรับปหนาในระยะยาวขึ้น 
เชน 3 เดือน หรือ 6 เดือน เพราะลูกคาเริ่มมีความเชื่อมั่นในนิตยสารมากขึ้นหลังจากดําเนินการมา
เปนเวลาครบหนึ่งป 

   ในขั้นการดําเนินงาน ฝายโฆษณาจะทําหนาที่หาโฆษณามาลงในนิตยสาร
เพื่อนํารายไดเขาสูบริษัท  เมื่อตกลงกับลูกคาไดแลววาจะมีการลงโฆษณา จะมีการทําสัญญาตก
ลงกันวา จะลงโฆษณาในหนาใด ราคาเทาไร หรือลงกี่เดือน เปนตน นอกจากนี้จากการศึกษายัง
พบขอสังเกตวา นิตยสาร ARE-V-GO Together ไมไดขายหนานิตยสารแลกกับเงินสดเทานั้น แตมี
การแลกเปลี่ยนสินคากับหนาโฆษณาแทนเงินสด หรือที่เรียกวาการบารเตอร (Barter) เชน การ
แลกหนาโฆษณากับการสนับสนุนคาที่พัก อาหารสําหรับการทํากิจกรรมพิเศษรวมกับผูอานของ
นิตยสาร หรือการแลกเปลี่ยนหนาโฆษณากับสินคาของลูกคาที่มูลคาเทากับราคาหนาโฆษณา 
เชน การแลกหนาโฆษณากับสินคาประเภทหองพักจากโรงแรม รีสอรทตาง ๆ ซึ่งฝายโฆษณา
สามารถนําไปแปลงเปนเงินสดไดโดยการขายตอใหกับลูกคารายอื่น ๆ ตอไป และเมื่อมีการตกลง
วาจะลงโฆษณาแลว ฝายโฆษณาจะมีหนาที่ติดตามหนาโฆษณาที่สําเร็จจากลูกคามาใหฝาย
ศิลปกรรมนําไปดําเนินการดัมพสแกนเพื่อการจัดหนาตอไป หรือถาเปนหนาโฆษณาที่ลูกคาสั่งทํา
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จะตองมีการแจงใหบรรณาธิการทราบเพื่อคิดคํานวณคาใชจายในการดําเนินงานออกแบบและจัด
หนาโฆษณานั้น 

 2.3 การจัดทําอารทเวิรค และออกแบบหนาปก 
  เมื่อไดเนื้อหาจากกองบรรณาธิการ และอารทเวิรคจากฝายโฆษณาแลว ฝาย

ศิลปกรรมจะดําเนินงานในขั้นตอนตอมา คือ การจัดหนาตาง ๆ ซึ่งประกอบดวยภาพ และตัวอักษร
ในเนื้อหาคอลัมนใหสอดคลองกับการวางดัมมี่ หรือการวางเนื้อหาตาง ๆ ตามลําดับหนาที่
บรรณาธิการเปนผูกําหนด  ซึ่งในภาษาของการทํานิตยสารจะเรียกวาการกระทําดังกลาววาจัด
อารตเวิรค  

  นอกจากหนาที่ในจัดทําอารทเวิรค ฝายศิลปกรรมของนิตยสารยังมีหนาที่ใน
การออกแบบหนาปก ซึ่งโดยสวนใหญแลวจะเปนภาพที่ดีที่สุดของคอลัมนเร่ืองจากปกที่ผานการ
คัดเลือกมาจากบรรณาธิการอีกทีหนึ่ง ฝายศิลปกรรมมีหนาที่ในการจัดองคประกอบตาง ๆ บน
หนาปกใหเหมาะสมกับภาพที่คัดเลือก เชน การเลือกตัวหนังสือสําหรับโปรยหนาปก ขนาด สีสัน 
ตองมีความสวยงามไมขัดแยง และที่สําคัญที่สุดตองไมทําใหชื่อหัวนิตยสารจมหายไปกับภาพ
หนาปกดังกลาว 

  จากการศึกษา พบวา การจัดหนาปก และการจัดอารทเวิรคโดยรวมของ
นิตยสารทั้งเลมเปนสิ่งที่นิตยสาร  ARE-V-GO Together คํานึงถึงเปนอยางมาก เพราะหนาปกที่
สวยสะดุดตาและการจัดอารทเวิรคที่ดีนั้น ถือวาเปนหนาเปนตาของนิตยสารทองเที่ยวในปจจุบัน  
ที่ตางตองพยายามแขงขันกันในทั้งเรื่องภาพและการจัดหนา จนอาจจะกลาวไดวาเปนกลยุทธใน
การสรางจุดขายใหนิตยสารอยางหนึ่งก็วาได  สอดคลองกับที่ จิรโรจน ปลาทอง ฝายศิลปกรรม
ของนิตยสาร  ARE-V-GO Together ที่ใหรายละเอียดเรื่องนี้วา 

แนวคิดในการจัดหนา หรือจัดอารตเวิรคของนิตยสาร ARE-V-GO Together  
หลักการอยางแรกที่คํานึงถึง คือ กลุมผูอานเปาหมายของเราคือใคร  ความ
ตองการของลูกคากลุมนี้คืออะไร คนในชวงอายุที่เปนกลุมเปาหมายนี้นาจะ
สนใจเรื่องแนวไหน เมื่อทราบกลุมเปาหมายแนนอนแลวจึงคอยมาวางคอน
เซ็ปตในการจัดหนา ซึ่งที่วางไวแตแรกเริ่มคือ ตองเปนนิตยสารที่มีรูปเลมกําลัง
พอดี ปริมาณตัวหนังสือมีความเหมาะสมกับขนาดของหนา เพื่อใหอานงาย
สบายตา เปดอานแลวไมรูสึกวาถูกกดดันดวยตัวหนังสือ หรือภาพที่มีโทนสีแรง ๆ 
ดังนั้นเราจึงเลือกใชโทนสีที่ดูแลวสบายตามาเปนโทนสีหลัก เชน สีขาว สีเขียว สี
ฟา อยางไรก็ตาม ในบางคอลัมนอ่ืน ๆ ที่มีเนื้อหาเบาสมอง เชน คอลัมนดูดวง 
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คอลัมนบันเทิง หรือคอลัมนชอปปง ก็จะมีการเพิ่มสีสันใหกับหนาเหลานี้ดวย
ลูกเลนที่ดูสนุกสนาน เลนสีสันสดใสมาก เพื่อใหนิตยสารไมนาเบื่อหรือดูจืดชืด
เกินไป (จิรโรจน ปลาทอง, สัมภาษณ, 6 กันยายน 2551) 

  จากการศึกษาพบขอสังเกตวา ในการจัดหนาของนิตยสาร ARE-V-GO 
Together นั้น ฝายศิลปกรรมไดนําสัญลักษณที่ปรากฏบนชื่อหัวนิตยสาร คือ รูปตัว V ทีท่าํเปนเปน
ภาพมือชูสองนิ้ว มาเปนตัวจบหนาในคอลัมนตาง ๆ ดวย 

 2.4 การพิสูจนอักษรและการตรวจแกแบบอารทเวิรค  
  ข้ันตอนนี้จะเกิดขึ้นหลังจากฝายศิลปกรรมไดจัดอารทเวิรคหนาตาง ๆ ใน

นิตยสารจนแลวเสร็จ และสงอารทเวิรคตาง ๆ กลับมาใหที่กองบรรณาธิการ ซึ่งหากเปนคอลัมน
ตางๆ รวมถึงหนาปกนั้น กองบรรณาธิการและบรรณาธิการจะชวยกันตรวจตราความเรียบรอย 
หรือขอผิดพลาดทั้งหมด หากพบขอผิดพลาด ไมวาจะเปนภาพ หรือตัวหนังสือ จะตองรีบ
ประสานงานใหฝายศิลปกรรมแกไขทันที ขณะที่ในสวนของหนาโฆษณานั้น ฝายโฆษณาจะตอง
ประสานงานใหลูกคาไดเห็นอารทเวิรคดังกลาว และรีบแจงใหฝายศิลปกรรมทําการปรับแกให
สอดคลองกับความตองการของลูกคา 

 2.5 การสั่งทํางานพิมพแบบออนดีมานด (On Demand)  
  ข้ันตอนนี้จะเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นหลังจากไดทําการตรวจแกแบบอารท

เวิรคแลว ทั้งนี้การพิมพแบบออนดีมานดจะทําใหผูจัดทํานิตยสารมองเห็นภาพรวมของแตละหนา 
และเห็นสีสันที่แทจริงของภาพแตละภาพไดใกลเคียงกับงานพิมพออฟเซ็ตเกือบรอยเปอรเซ็นตเต็ม 
งานพิมพแบบออนดีมานด นิตยสาร ARE-V-GO Together จะวาจางบริษัทกราฟฟก พร้ินติ้ง 
จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในเครือเดียวกันเปนผูดําเนินการทั้งหมด เพื่อความสะดวกในการตรวจแกไข
งาน หรือตามงานตาง ๆ ไดในเวลาอันรวดเร็ว เนื่องจากอยูในตึกเดียวกัน 

 2.6 การสั่งทําเพลท แยกสี 
  ข้ันตอนนี้ถือเปนกระบวนการสุดทายของการจัดทําตนฉบับกอนจะสงโรง

พิมพ กลาวคือ นิตยสารจะวาจางใหบริษัทกราฟฟก พร้ินติ้ง จํากัด เชนเดียวกัน เปนผูดําเนินการ
ในการแยกสี ทําเพลท หรือการทําแบบงานพิมพกอนสงใหโรงพิมพ ซึ่งในขั้นตอนนี้ทางบริษัทที่รับ
ทําเพลทจะตองทําการพริ้นตแบบดิจิตอล หรือที่ภาษานิตยสารเรียกวา ดิจิตอล ปรูฟ ในลักษณะที่
เปนงานพิมพทั้งยก (ใน 1 ยก จะมี 8 หนา ) มาใหกองบรรณาธิการ และฝายอื่น ๆ ในนิตยสารได
ทําการตรวจงานอีกเปนครั้งสุดทายกอนสงใหโรงพิมพดําเนินการพิมพ 
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3. ข้ันตอนหลังการผลิต 
 จากการศึกษาพบวา โรงพิมพจูปตัส ซึ่งเปนผู รับพิมพนิตยสาร ARE-V-GO 

Together  จะใชเวลาประมาณ 3-5 วัน ในการตีพิมพนิตยสารใหออกมาเปนรูปเลมครบตาม
จํานวนที่กําหนด จากนั้นจะจัดสงนิตยสาร ARE-V-GO Together ประมาณ 400 เลมกลับมาที่
แผนกนิตยสาร ARE-V-GO Together  จากนั้นบรรณาธิการจะจดัประชุมทีมงานทุกคนอกีครัง้ เพือ่
สรุปขอผิดพลาดตาง ๆ ในเลมที่ผานมา เพื่อเปนแนวทางในการแกไขและปรับปรุงการดําเนินงาน
ของเลมตอ ๆ ไป หลังจากนั้นนิตยสารจํานวนนี้จะถูกจัดแบงออกเปน 3 สวนดังตอไปนี้ 

 สวนที่ 1 เลขากองบรรณาธิการจะนําไปจัดสงทางไปรษณียใหแกผูอานที่สมัคร
เปนสมาชิกนิตยสาร ARE-V-GO Together ซึ่งจากการศึกษานิตยสารตั้งแตเลม 1- เลม 12 มี
จํานวนทั้งสิ้นประมาณ 200 คน (เปนจํานวนสมาชิกที่ศึกษานิตยสาร ARE-V-GO Together ต้ังแต
เลม 1- เลม12) 

 สวนที่ 2 ฝายโฆษณาจะนํานิตยสารจํานวน 100 เลมไปอภินันทนาการใหแก
ลูกคาที่มาลงโฆษณาในนิตยสาร และหากมีเหลือจะเก็บไวเพื่อเปนตัวอยางใหแกลูกคารายอื่น ๆ ที่
ฝายโฆษณาจะเขาไปขายงานโฆษณาในเลมตอไป 

 สวนที่ 3 บรรณาธิการจะแจกจายนิตยสารสวนที่เหลืออีกประมาณ 100 เลมนั้น 
ใหแกกองบรรณาธิการ และฝายศิลปกรรม เพื่อนําไปมอบใหแกผูที่สนับสนุนการเขียนคอลัมน หรือ
ผูที่เปนแหลงขอมูล เชน บุคคลที่กองบรรณาธิการไปสัมภาษณ รานอาหารที่ใหความอนุเคราะห
ทีมงานไปถายภาพและเขียนคอลัมน เปนตน  

 นอกจากนิตยสารที่ถูกสงมาใหที่แผนกนิตยสาร ARE-V-GO Together แลว
นิตยสารอีกจํานวนหนึ่งซึ่งเปนยอดพิมพในสวนที่เหลือ ทางโรงพิมพจะเปนผูดําเนินการนําไปใส
ซองพลาสติก และจัดสงใหแกบริษัทที่รับจัดจําหนาย หรือสายสงที่มีการตกลงกันไวแลวกับ
นิตยสาร ARE-V-GO Together คือ บริษัท นานาสานส จํากัด นําไปดําเนินการเพื่อจัดจําหนาย
ตอไป  
     

สวนที่ 2 กลยุทธทางการตลาดที่นิตยสาร ARE-V-GO Together  
นํามาใชสรางจุดขาย 

 
ในการดําเนินงานขององคกรธุรกิจใด ๆ ก็ตาม ตางมีเปาหมายเพื่อใหธุรกิจของตนอยู

รอด และสามารถสรางผลกําไรได เชนเดียวกับนิตยสาร ARE-V-GO Together ที่นายทุนตั้งเปาวา 
นิตยสารจะตองสามารถเลี้ยงดูตัวเองไดภายในระยะเวลาหนึ่งป จากเปาหมายดังกลาวสงผลให
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นิตยสาร ARE-V-GO Together ตองพยายามสรรหากลยุทธตางๆ มาดําเนินการเพื่อสรางรายได
ใหแกนิตยสาร นอกจากการจําหนายนิตยสาร และการจําหนายพื้นที่โฆษณาในนิตยสาร ซึง่ถอืเปน
รายไดหลักของนิตยสาร 

จากการศึกษาพบวา นิตยสาร ARE-V-GO Together ไดนํากลยุทธทางการตลาดมา
ใชดังตอไปนี้ 
 
การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑหรือ Positioning 
 

การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ เปนการสรางแนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑขององคกร
ในสายตาของผูบริโภคกลุมเปาหมาย เพื่อสรางจุดเดนใหผลิตภัณฑมีความแตกตางจากผลิตภัณฑ
ประเภทเดียวกันของคูแขงขัน และทําใหผูบริโภคเกิดการยอมรับในผลิตภัณฑนั้นจนนําไปสูการ
ตัดสินใจเลือกซื้อในที่สุด 

จากการศึกษาถึงกลยุทธการตลาดเรื่องการ กําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ ที่นิตยสาร 
ARE-V-GO Together นํามาใชในการสรางจุดขาย พบวา  หลังจากไดมีการวางแนวคิดนิตยสาร
ใหเปนนิตยสารทองเที่ยว-ไลฟสไตล และวางกลุมเปาหมายไวที่กลุมคนในวัยเรียน และวัยทํางานที่
มีอายุต้ังแต 21 ปข้ึนไปที่ชอบการเดินทางทองเที่ยวแลว  นิตยสารไดมีพยายามกําหนดแนวทางใน
การจัดทํานิตยสารใหมีความแตกตางจากนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ ดังตอไปนี้ 

1. การออกแบบหนาปกและการจัดหนาที่มีสไตลเปนของตนเอง 
 หนาปก เปนสวนสําคัญที่สุดของนิตยสารทุกเลม เพราะเปนสิ่งที่ดึงดดูความสนใจ

ของลูกคา รวมถึงการจัดหนาโดยรวมซึ่งจะสะทอนใหเห็นรูปแบบที่ชัดเจนในการออกแบบรูปเลม
ทั้งหมดนิตยสารนั้น 

 จากการศึกษาพบวา นิตยสาร ARE-V-GO Together  จะคัดเลือกภาพที่ดีที่สุด
จากคอลัมนเร่ืองจากปกมาเปนหนาปกนิตยสาร ทั้งนี้ภาพดังกลาวจะตองมีความสวยงาม มี
มุมมองที่แปลกใหมแตกตางจากนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ เชน เลม 4 ประเทศเวียดนาม ไมไดใช
ภาพสถานที่ในประเทศเวียดนามมาขึ้นปกนิตยสาร แตใชภาพผืนผาสีสันตาง ๆ มาขึ้นปก หรือ เลม 
12 ประเทศฮองกง นิตยสารไดใชภาพอนุสาวรียดอกชงโคสีทองมาขึ้นปก เปนตน  สอดคลองกับที่  
ณภาภัทร คุณธรรมเอก ไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องการสรางจุดเดนดวยภาพหนาปกวา  

นิตยสาร ARE-V-GO Together จะตองใชภาพหนาปกที่คนเห็นบางทตีองเดาวา
เปนที่ไหน ไมใชเห็นภาพหนาปกแลวรูเลยวานิตยสารไปไหนมาเหมือนนิตยสาร
ทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ เมื่อดูภาพแลวตองสะดุดตาจนตองเขามาดูโปรยปกใกล ๆ 
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พอรูวาเปนที่ไหนแลวจึงเปดนิตยสาร เราตองการใหเปนแบบนั้น (ณภาภัทร  
คุณธรรมเอก, สัมภาษณ, 3 กันยายน 2551) 

 การวางกลยุทธโดยใชหนาปกที่มีความนาสนใจ เพื่อใชเปนจุดขายของนิตยสาร 
ARE-V-GO Together  ที่แตกตางนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืนๆ นั้น ยังรวมถึงรูปแบบในการจัดหนา 
และรูปเลมโดยรวมของนิตยสารใหมีความสวยงาม เปนเอกลักษณ ไมวาจะเปนรูปแบบตัวอักษร 
หรือสัญลักษณมือชูสองนิ้วที่ใชแทนตัว V เพื่อทําใหลูกคาสะดุดตา และจดจําเอกลักษณของ
นิตยสารได สอดคลองกับ จิรโรจน ปลาทอง ฝายศิลปกรรมนิตยสาร ARE-V-GO Together ที่ได
เสริมถึงจุดเดนในการจัดหนานิตยสาร ARE-V-GO Together วา 

การสรางจุดเดนใหกับการจัดหนาของนิตยสาร ARE-V-GO Together ถือเปน
จุดขายอันหนึ่งของนิตยสาร การจัดหนาโดยรวมตองเนนที่ความสบายตา และ
สรางความโดดเดนใหแตละหนาที่จัดดวยการคุมโทนสีในทุกหนาภายในคอลัมน
เดียวกันใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อไมใหผูอานรูสึกวามีหนาใดเปดแลว
สะดุด หรือไมเขาพวก เพื่อทําใหเนื้อเร่ืองชวนอาน และนาติดตามมากขึ้น ใน
สวนของหนาโฆษณาที่ลูกคานํามาลงนั้น ก็ตองพยายามออกแบบโดยคํานึงถึง
ความตองการของลูกคาเปนอันดับแรก โดยนําจุดขายของแตละแหงมานําเสนอ 
แตขณะเดียวกันสีสันก็ตองสอดคลองกลมกลืนกับเนื้อหาภายในเลม ในขณะที่
ภาพปกซึ่งตองมีการคัดเลือกอยางพิถีพิถันนั้น นอกจากเรื่องความสวยงามของ
สีสันและองคประกอบภาพถูกนําไปเปนปกแลว ยังตองคํานึงถึงขนาดภาพ โดย
จะคัดเลือกภาพที่ถายมาดวยไฟลขนาดมาตรฐาน เพื่อไมใหภาพแตกเมื่อนําไป
ขยาย หรือถาเปนภาพที่ใชฟลมสไลดดวยก็จะยิ่งดี เมื่อไดภาพที่จะมาเปนปก
แลวก็ตองพิจารณาถึงองคประกอบภาพโดยรวมเพื่อดูวาจะใชหัวนิตยสารเปนสี
อะไรจึงจะทําใหดูโดดเดนขึ้นมา หรือการโปรยปกก็ตองคัดเลือกขนาดตัวอักษร 
และสีสันตาง ๆ ใหดี ไมอยางนั้นจะจมไปกับภาพ (จิรโรจน  ปลาทอง, สัมภาษณ, 
6 กันยายน 2551) 

 นอกจากนี้ จากการศึกษานิตยสาร ARE-V-GO Together ต้ังแตเลมที่ 1 – เลมที่ 12  
พบขอสังเกตวา ปกนิตยสารบางเลมมีความพิเศษ แตกตางจากเลมอ่ืน ๆ ไดแก นิตยสารเลม 5 
ฉบับเดือนมกราคม 2551 หนาปกทัชมาฮาล ประเทศอินเดีย มีลักษณะเปนแผนฟลมพลาสติกบาง
เคลือบไปบนภาพ แลดูวาภาพนั้นมีมิติที่สาม หรือมีความลึกเกิดขึ้น ซึ่งถูกเรียกในภายหลังวาเปน
ปกสามมิติ (3D) และนิตยสารเลม 7 ฉบับเดือนมีนาคม 2551 มีภาพหนาปกที่ถูกเคลือบดวย
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แผนฟลมบางอยูเชนกัน แตเมื่อพิจารณาจะพบวา มีภาพสองภาพซอนกันอยู และสามารถขยับไป
มาเพื่อเห็นภาพใดภาพหนึ่งหรือทั้งสองภาพในเวลาเดียวกันได และถูกเรียกวาเปนปกแบบฟลิป 
(Flip) ซึ่งถือเปนจุดเดนที่นิตยสารนํามาเลนบนปก เพื่อดึงดูดความสนใจจากลูกคา สอดคลองกับที่ 
ณภาภัทร คุณธรรมเอก ไดใหรายละเอียดวา  

ปกสามมิติถือเปนจุดขายอีกอันหนึ่งของนิตยสาร ARE-V-GO Together  เพราะ
เมื่อทําปกในลักษณะนี้ออกไป ทําใหไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางดี คือ 
ยอดขายเลมนั้นดีกวาเลมอ่ืน ๆ มาก และการที่ทําปกในลักษณะแบบนี้ข้ึนมา ก็
เทากับเปนการโปรโมทผลิตภัณฑอีกตัวหนึ่งในบริษัทเดียวกัน แมวาปกใน
ลักษณะนี้จะทําไดไมบอยนัก เพราะมีตนสูงมาก จะทําเฉพาะในโอกาสพิเศษ ๆ 
อยางในเลม 5 เพื่อฉลองการขึ้นปใหมเทานั้น (ณภาภัทร  คุณธรรมเอก, 
สัมภาษณ, 3 กันยายน 2551) 

2. การกําหนดเนื้อหาคอลัมนตาง ๆ ใหมีความหลากหลายแนวทองเที่ยว-ไลฟ
สไตล 

 ดวยแนวคิดของนิตยสารที่เปนนิตยสารทองเที่ยว-ไลฟสไตล ทําใหเนื้อหาภายใน
เลมตองมีการจัดแบงออกเปนหมวดหมูตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย 
และสรางความแตกตางจากนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ  

 จากการศึกษาพบวา นิตยสาร ARE-V-GO Together ไดกําหนดจํานวนหนาที่
เปนคอลัมนทองเที่ยวไวประมาณ 70% และคอลัมนอ่ืนๆอีก 30 % ของเนื้อหาทั้งหมดในเลม 

 ในสวนคอลัมนทองเทียวที่คิดเปนรอยละ 70 นั้น จะประกอบดวยเรื่องทองเที่ยว
ทั้งในและตางประเทศ ซึ่งเปนเรื่องที่กองบรรณาธิการไดไปทํามา จุดเดนของคอลัมนทองเที่ยวใน
นิตยสาร ARE-V-GO Together คือ เปนการเดินทางไปยังสถานที่ทองเที่ยวที่กลุมเปาหมายของ
นิตยสารสามารถเดินทางไปได มีใชจายในการเดินทางไมสูงมาก ไดแก ประเทศเพื่อนบานใน
อาเซียน เชน ประเทศลาว ประเทศเวียดนาม หรือประเทศที่อยูในกระแสความสนใจ เชน ประเทศ
เกาหลี ประเทศไตหวัน ประเทศจีน ฮองกง เปนตน แตถาเปนสถานที่ทองเที่ยวในประเทศ จะ
กําหนดเนื้อหาโดยดูทิศทางของการทองเที่ยวภายในประเทศขณะนั้น รวมถึงธีมของนิตยสารในแต
ละเลม เชน ในฤดูหนาวคนจะสนใจสถานที่ทองเที่ยวทางเหนือที่มีอากาศเย็นอยางเชียงใหม (เลม 
2 หนาปกเชียงใหม) หรืออยางในหนาฝนก็จะมีกิจกรรมทางน้ําที่นาสนใจที่จังหวัดนครนายก (เลม 
11 หนาปกนครนายก) เปนตน 

 นอกจากคอลัมนทองเที่ยว ซึ่งถือเปนเนื้อหาหลักของนิตยสารแลว อีก 30% ที่
เหลือนิตยสารไดแบงเปนคอลัมนตาง ๆ ดังนี้ 
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 คัลทูรัล เทล (Cultural Tale) – เปนคอลัมนที่ถายทอดเรื่องราวเกี่ยวกับประเพณี
และวัฒนธรรมอันดีงาม ประมาณ 4-5 หนา 

 เดอะ สเปเชี่ยล วัน (The Special One)  – เปนคอลัมนสัมภาษณบุคคลที่มีความ
นาสนใจในแวดวงการทองเที่ยวตาง ๆ มีประมาณ 2-3 หนา 

 เลเชอร (Leisure)  – ในหมวดนี้จะประกอบดวยคอลัมนเอนเตอรเทนเมนท 
ภาพยนตร เพลง หนังสือ และการสัมภาษณบุคคลในวงการบันเทิง มีประมาณ 8-10 หนา 

 บิวตี้แอนดเฮลท (Beauty&Health)  – ในหมวดนี้จะประกอบดวยคอลัมนเกี่ยวกับ
ความสวยความงาม และการดูแลสุขภาพ มีประมาณ 2-3 หนา 

 ทูดิน (To Dine) – ในหมวดนี้จะเปนคอลัมนแนะนํารานอาหารซึ่งแตละเลมจะมี 
3-4 ราน มีประมาณ 3 - 4 หนาในแตละเลม  

 อีทีซี (ETC.) – ในหมวดนี้จะประกอบดวยคอลัมนปกิณกะอื่น ๆ ไดแก คอลัมน 
Live&Learn คอลัมน To Shop คอลัมน Heroscope และคอลัมน Tips มีประมาณ 5-6 หนา 

 จากการศึกษา พบวา การกําหนดหนาคอลัมนนิตยสารจะมีความยืดหยุนไดเสมอ 
สวนการกําหนดเนื้อหานั้นจะพิจารณาจากเรื่องราวที่อยูในกระแสความนิยมของกลุมเปาหมาย 
รวมถึงธีมของเลมเปนสําคัญ เพื่อใหเนื้อหาในนิตยสาร ARE-V-GO Together มีความทันสมัยเขา
กับกระแสและตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายได  

3. การใชภาษาเขียนที่อานแลวเขาใจงาย  
 เปนกลยุทธดานผลิตภัณฑอีกอันหนึ่งที่นิตยสารนํามาใชเพื่อสรางจุดขายให

นิตยสาร ARE-V-GO Together จากการศึกษาพบวา นักเขียน หรือกองบรรณาธิการของนิตยสาร
นั้นจะเปนผูที่เคยทํางานที่นิตยสาร R-U-GO Together มากอน จึงเปนผูที่มีประสบการณในการ
เขียนคอลัมนทองเที่ยว และคอลัมนอ่ืน ๆ มาเปนอยางดี อยางไรก็ตาม ในการเขียนคอลัมนใน
นิตยสารเลมใหมนี้ นักเขียนตองมีการปรับแนวทางการเขียนใหเปนไปตามที่บรรณาธิการกําหนด 
คือใชภาษาเขียนที่อานแลวเขาใจงาย สามารถสื่อสารกับผูอานไดอยางตรงไปตรงมา สอดคลอง
กับที่ ณภาภัทร คุณธรรมเอก ไดใหรายละเอียดวา 

การเขียนในนิตยสาร ARE-V-GO Together จะใชภาษาที่เขาใจงาย เมื่ออาน
แลวผูอานสามารถเขาใจไดทันทีวาผูเขียนตองการสื่อสารอะไร ไมจําเปนตองใช
ภาษาเขียนที่เปนทางการมาก ๆ เพราะตองการใหผูอานนิตยสารอานแลวรูสึก
สบายใจ ไมอยากใหรูสึกเหมือนอานตําราวิชาการ (ณภาภัทร  คุณธรรมเอก, 
สัมภาษณ, 3 กันยายน 2551) 
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 นอกเหนือไปจากแนวคิดในการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ เพื่อสรางความ
แตกตาง ของนิตยสาร ARE-V-GO Together ที่นํามาใชดึงดูดใจผูอานแลว อีกกลยุทธหนึ่งที่ถูก
นํามาใชในการสรางจุดขายใหกับนิตยสาร ARE-V-GO Together อยางมากในระยะหนึง่ปแรกของ
การดําเนินงาน คือ กลยุทธทางการตลาดที่เรียกวา การสื่อสารการตลาด ซึ่งหมายถึง กระบวนการ
เพื่อส่ือสารขอมูลของสินคาบริการหรือความคิดสูกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

 
การสื่อสารการตลาด 
 

จากการศึกษาพบวา สาเหตุที่นิตยสาร ARE-V-GO Together ไดนําการแนวคิดเรื่อง
ส่ือสารตลาดมาดําเนินการสรางจุดขายนั้น เปนเพราะวา นิตยสาร ARE-V-GO Together ยังเปน
นิตยสารทองเที่ยวเลมใหมในทองตลาด ประกอบกับนิตยสารยังไมมีชื่อเสียงเปนที่รูจักมากนักเมื่อ
เปรียบเทียบกับนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ ที่อยูในทองตลาดกอนหนานี้ จึงจําเปนที่นิตยสารตอง
นํากลยุทธตาง ๆ ดานสื่อสารการตลาดมาสื่อสารขอมูลของสินคา หรือนิตยสาร ARE-V-GO 
Together ในที่นี้ไปยังลูกคากลุมเปาหมายใหรูจักนิตยสารมากยิ่งขึ้น  

อยางไรก็ตาม นิตยสาร ARE-V-GO Together มีงบประมาณในการจัดทํานิตยสาร
อยางจํากัด และไมมีงบประมาณมากเพียงพอสําหรับการนําไปใชจายทางดานโฆษณา
ประชาสัมพันธ นิตยสารมากนัก สอดคลองกับที่ ณภาภัทร คุณธรรมเอก ไดกลาววา  

นายทุนมีงบประมาณจํากัดในการจัดทํานิตยสาร และไมสนับสนุนใหนําเงินไป
ทุมเทกับการซื้อโฆษณาที่แมสมาก ๆ อยางโทรทัศน หรือวิทยุ เพราะมีคาใชจาย
สูง และไมรูวาจะเขาถึงกลุมเปาหมายของนิตยสารไดจริงหรือเปลา เขามองวา
ตัวนิตยสารเองก็เปนชองทางในการโฆษณาทางหนึ่งเหมือนกัน นิตยสารเลมอ่ืนไม
เห็นตองโฆษณา แตก็ขายได (ณภาภัทร  คุณธรรมเอก, สัมภาษณ, 3 กันยายน 
2551) 

จากสาเหตุดังกลาว ทําใหนิตยสาร ARE-V-GO Together จําเปนตองดําเนินการหา
กลยุทธเพื่อการสื่อสารการตลาดที่ใชงบประมาณนอยที่สุด แตมีประสิทธิภาพสูง เพื่อส่ือสารขอมูล
เกี่ยวกับตัวนิตยสารไปยังลูกคากลุมเปาหมายใหรูจักนิตยสาร ARE-V-GO Together ไดมากขึ้น  

จากการศึกษาถึงกลยุทธเพื่อการสื่อสารการตลาดที่นิตยสาร ARE-V-GO Together 
นํามาใชดําเนินกลยุทธ เพื่อสรางจุดขายนิตยสารตั้งแตเลมที่ 1- เลมที่ 12 นั้น พบวามีการใช 
กลยุทธดังตอไปนี้  
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1. การโฆษณา นับเปนชองทางหนึ่งในการสื่อสารการตลาดไปยังคนหมูมากที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุดวิธีหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อไดโฆษณาผานสื่อที่เปน Mass Media หรือมี
ผูบริโภคใหความสนใจเปนจํานวนมาก เชน โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ ฯลฯ เพื่อนําขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑไปสูผูบริโภคทั้งที่ใชกลุมเปาหมาย หรือไมใชกลุมเปาหมายก็ได แตขอเสีย
ของสื่อประเภทนี้ คือ มีราคาแพงมาก จึงมักจะเปนทางเลือกสุดทายของผลิตภัณฑที่มีงบประมาณ
จํากัด ดังที่กลาวมาแลววา ในระยะหนึ่งปแรกของการดําเนิน นิตยสาร ARE-V-GO Together ไมมี
งบประมาณมากพอในการลงทุนเพื่อซื้อส่ือโฆษณาที่มีราคาแพง ดังนั้นนิตยสารจึงแกปญหาโดย
การการสรางเว็บไซต www.are-v-go.com  เพื่อใชเปนสื่อโฆษณาตัวนิตยสาร นอกเหนือไปจากตัว
นิตยสารเองที่นับเปนสื่ออยางหนึ่งอยูแลว  

 นอกจากนี้การสรางเว็บไซต www.are-v-go.com ยังมีวัตถุประสงคเพื่อให
นิตยสารมีชองทางในการติดตอส่ือสารระหวางนิตยสารกับกลุมผูอานเพิ่มมากขึ้น เว็บไซตดังกลาว
ถูกนํามาเพื่อโฆษณาเผยแพรขอมูลที่นิตยสารตองการสื่อสารไปยังกลุมเปาหมาย ไมวาจะเปน
เนื้อหาเดนๆ ของแตละฉบับ  หรือการโปรโมทกิจกรรมพิเศษที่จะทํารวมกันระหวางทีมงานกับ
ผูอานนิตยสาร  สอดคลองกับที่ เมธี ละมูล ผูดูแลเว็บไซต www.are-v-go.com ไดใหรายละเอียด
เกี่ยวกับแนวคิดในการออกแบบเว็บไซต www.are-v-go.com วา  

การออกแบบเว็บไซต www.are-v-go.com มีความคลายคลึงกับแนวคิดในการจัด
หนานิตยสาร ARE-V-GO Together คือ เนนความเรียบงาย สบายตา เนื่องจาก
นิตยสาร ARE-V-GO Together เปนนิตยสารทองเที่ยว จึงตองพยายามออกแบบ
เว็บไซตใหดูสบายตา สดชื่น ใชภาพทิวทัศนหรือสถานที่ทองเที่ยวสวย ๆ มาเปน
จุดขาย มากกวาจะใชลูกเลนหรือเอฟเฟกตอ่ืน ๆ เพราะคอนขางเนนใหผูอานมี
ปฏิสัมพันธกับทางเว็บไซต เชน การตั้งกระทูระหวางนักเขียนกับผูอาน หรือผูอาน
ดวยกันเอง หรือแมแตการเขามาคอมเมนต หรือรวมเลนเกมในเว็บไซตก็ตาม 
ดังนั้นจึงตองออกแบบเว็บไซตใหใชงานงาย ตัวหนังสือชัดเจน ไมใชลูกคาเขามาดู
แลวไมรูจะไปทางไหนตอ ถาอยางนั้นมันก็ไมนาสนใจ เขามาดูคร้ังเดียวแลว
อาจจะเลิกเลย (เมธี  ละมูล, สัมภาษณ, 8 กันยายน 2551) 

อยางไรก็ตาม จากการศึกษาเปรียบเทียบระหวางนิตยสาร ARE-V-GO Together  
และเว็บไซต www. are-v-go.com พบวา ทั้งสองสวนยังมีความแตกตางกันอยูบางในรายละเอียด 
กลาวคือ เนื้อหาที่นํามาลงในเว็บไซตนั้นจะเปนเพียงการนําขอมูลบางสวนมานําเสนอไวเพื่อดึง
ความสนใจของผูอานเทานั้น และเมื่อผูอานสนใจที่จะหาอานเพิ่มเติมก็ตองไปหาซื้อนิตยสารมา
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อานเพื่อจะไดรายละเอียดที่ครอบคลุมครบถวน ขณะเดียวกัน ในเว็บไซตนั้นจะมีขอไดเปรียบกวา
นิตยสาร กลาวคือ สามารถเช็คฟดแบ็คจากผูอานไดรวดเร็วกวานิตยสารซึ่งวางแผงรายเดือน 
ผูอานที่ตองการทราบขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ของนิตยสารจึงมักใหความสนใจกับการเขามา
ชมในเว็บไซตมากกวา เพราะสามารถติดตอส่ือสารกันไดอยางรวดเร็ว 

2. การประชาสัมพันธ เปนกลยุทธทางการสื่อสารการตลาดอันหนึ่งที่มุงสราง
ภาพลักษณที่ดีใหแกองคกร จากการศึกษาพบวา นิตยสาร ARE-V-GO Together มีการจัด
กิจกรรมพิเศษเพื่อสงเสริมภาพลักษณใหแกนิตยสาร และทําใหนิตยสารเปนที่รูจักในกลุมผูอานที่
ชื่นชอบการเดินทางทองเที่ยว โดยการจัดกิจกรรมเดินทางทองเที่ยวรวมกันระหวางทมีงานนติยสาร
และผูอาน หรือที่ถูกเรียกวา  V -Trip เพื่อเปดโอกาสใหผูอานนิตยสารทองเที่ยว ARE-V-GO 
Together ไดมีโอกาสทองเที่ยวไปในสถานที่ตาง ๆ ดวยงบประมาณการเดินทางที่มีราคาประหยัด
กวาไปเที่ยวเอง หรือไปกับบริษัททัวรอ่ืน นอกจากนี้การไปรวม V-Trip กับทางนิตยสารแตละครั้ง
นั้นจะมีการจัดกิจกรรมใหทีมงานนิตยสาร และผูอานไดทํารวมกัน เชน กิจกรรมเลนเกมสตามฐาน 
การประกวดการแตงกาย หรือประกวดรองเพลง ฯลฯ ทั้งนี้เพื่อเปนการสรางสัมพันธภาพที่ดี
ระหวางผูจัดทํานิตยสาร และผูอาน และเปนการเปดโอกาสใหผูจัดทํานิตยสารไดรับทราบความคิด 
ทัศนคติของผูอานที่มีตอนิตยสาร อันจะเปนแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานใหสอดคลอง
กับความตองการของกลุมเปาหมายตอไป ดังที่ ณภาภัทร คุณธรรมเอก ไดกลาวถึงรูปแบบในการ
จัดกิจกรรมพิเศษของนิตยสาร ARE-V-GO Together วา  

การประชาสัมพันธนิตยสารดวยการจัด V -Trip หรือการพาผูอานเดินทางไป
ทองเที่ยวตางจังหวัดรวมกับทีมงาน เปรียบไปแลวก็เหมือนการจัดทัวรใหผูอาน 
แตราคาถูกกวาไปกับทัวรมาก เนื่องจากฝายโฆษณาสามารถติดตอบารเตอรที่
พักหรือขอสวนลดได สโลแกนที่วา เที่ยวดวยกัน มันสดวยคน จึงหมายถึง 
กิจกรรมนี้เลยตรงตัว คือการพาผูอานไปเที่ยวและสนุกสนานรวมกันกับทีมงาน
นั่นเอง (ณภาภัทร คุณธรรมเอก, สัมภาษณ, 3 กันยายน 2551) 

 จากการศึกษานิตยสาร ARE-V-GO Together  ต้ังแตเลมที่ 1 เดือนกันยายน 
พ.ศ. 2550 - เลมที่ 12 เดือนสงิหาคม พ.ศ. 2551 พบวา นิตยสารไดจัดกิจกรรมพิเศษในลักษณะที่
เปนการจัดกิจกรรมพาผูอานไปเที่ยวตางจังหวัดในราคาพิเศษ หรือที่เรียกวา V -Trip นี้จํานวน
ทั้งสิ้น 4 คร้ังดวยกัน ไดแก 

 คร้ังที่ 1 -  การจัด V-Trip พาผูอานไปทองเที่ยวในจังหวัดราชบุรี 2 วัน 1 คืน ใน
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2550 ผูเขารวมกิจกรรม 20 คน 
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 คร้ังที่ 2 - การจัด V-Trip พาผูอานนั่งรถไฟ ไปเมืองกาญจน นอนแพจังหวัด
กาญจนบุรี 2 วัน 1 คืน ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2550 ผูเขารวมกิจกรรม 30 คน 

 คร้ังที่ 3 - การจัดกิจกรรม V-Trip พาผูอานไปเที่ยวที่เขาใหญ จังหวัดนครราชสีมา 
ภายใตคอนเซ็ปต หนาวแน เพราะเขาใหญ 2 วัน 1 คืน ในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2551 ผูเขารวม
กิจกรรม 40 คน 

 คร้ังที่ 4 - การจัดกิจกรรม V-Trip พาผูอานไปเที่ยวเกาะกูด จังหวัดตราด ชื่อคอน
เซ็ปต เกาะกูด ตูดไมแหง รวมกับสปอนเซอรคือเคร่ืองดื่มบีอ้ิงเปนเวลา 3 วัน 2 คืน ในเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2551 ผูเขารวมกิจกรรม 50 คน 

 ผลจากการจัดกิจกรรมพิเศษดังกลาว  พบวา  ทําใหนิตยสาร  ARE-V-GO 
Together เร่ิมมีชื่อเสียงเปนที่รูจักมากขึ้นในกลุมผูอานนิตยสารทองเที่ยว ซึ่งสวนใหญก็จะเปนผูที่
รักการเดินทางทองเที่ยวอยูแลว และเมื่อผูอานไดมีโอกาสไดเดินทางไปทองเที่ยวกับทีมงาน ก็
มักจะเกิดความประทับใจ ทั้งนี้ โดยวัดผลจากจํานวนคนที่เขารวมกิจกรรมซึ่งมีจํานวนเพิ่มมาก 
รวมถึงประเมินจากจํานวนผูอานที่สงจดหมาย หรือโทรศัพทเขามาสอบถามกับทางนิตยสารวา
เมื่อไหรจะมีการจัดกิจกรรมในลักษณะดังกลาวอีก เปนตน 

3. การสงเสริมการขาย (Sale Promotion) การสงเสริมการตลาดโดยทั่วไปจะ
หมายถึง กิจกรรมทางการตลาดที่มีการใหขอเสนอพิเศษแกสินคาและบริการเฉพาะในชวงเวลาที่
กําหนดเพื่อกระตุนใหผูบริโภคตัดสินใจซ้ือ ไมวาจะเปนการแจกของแถม การใหสินคาที่ระลึก และ
การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการขายในรูปแบบตาง ๆ เชน การจัดอีเวนต การจัดโรดโชว ฯลฯ แตจาก
การศึกษาถึงลักษณะการสงเสริมการขายของนิตยสาร ARE-V-GO Travel จะมีรูปแบบตาง ๆ ดังนี้ 

 - การจัดกิจกรรมในเลมควบคูกับการแจกของสมนาคุณ  
  นิตยสาร ARE-V-GO Together ไดดําเนินการจัดกิจกรรมในเลมเพื่อจูงใจให

ผูอานซื้อนิตยสาร เชน การจัดกิจกรรมใหตอบคําถามเพื่อชิงรางวัลประจําฉบับ การจัดกิจกรรมให
ผูอานสงภาพถายเขามาประกวด ชิงรางวัลแพ็กเก็จที่พัก ฯลฯ 

  จากการศึกษาพบวา นิตยสาร ARE-V-GO Together ต้ังแตเลมที่ 1 เดือน
กันยายน พ.ศ. 2550 - เลมที่ 12 เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2551 มีการจัดกิจกรรมในเลม ดวยรูปแบบ
ตาง ๆ กันดังตอไปนี้ 

  เลมที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2550 เร่ืองจากปก เยือนแดนภารตะ – สักการะสังเวช
นียสถานประเทศอินเดีย มีกิจกรรมในเลม ไดแก การใหผูอานรวมตอบคําถามเขามาชิงรางวัลบัตร
เขาชมเทนนิสไทยแลนดโอเพน 2007 ทั้งนี้โดยการสงไปรษณียเขารวมตอบคําถาม 
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  เลมที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2550 เร่ืองจากปก เฮฮาประจวบคีรีขันธ มีกิจกรรมในเลม 
ไดแก การเชิญชวนใหผูอานที่รักการเขียน และการถายภาพ รวมสงเรื่องราวการเดินทางที่ประทับใจ
พรอมภาพถายมาลงตีพิมพในนิตยสารผานคอลัมนที่มีชื่อวา V-Story โดยเจาของเรื่องที่ไดรับ 

  เลมที่ 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 เร่ืองจากปก On A High เชียงใหม มีกิจกรรมใน
เลม ไดแก การตอบคําถามเพื่อลุนรับคูมือทองเที่ยวสุขใจ และหองพักจากสวนเพชรริเวอรวิว 
รีสอรท 

  เลมที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2550 เร่ืองจากปก ซินจาวเวียดนาม มีกิจกรรมในเลม 
ไดแก การเชิญชวนใหผูอานสมัครเปนสมาชิกนิตยสาร ARE-V-GO Together พรอมการแจกของ
สมนาคุณเปนบัตรรับประทานอาหารในโรงแรม และเสื้อยืดสกรีนหนาอกวา ARE-V-GO Together 

  เลมที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2551 เร่ืองจากปก ทัชมาฮาล มีกิจกรรมในเลมไดแก
การตอบคําถามเพื่อชิงของที่ระลึกจากประเทศอินเดีย และกิจกรรมที่เชิญชวนใหผูอานสมัครเปน
สมาชิกของนิตยสารโดยเปลี่ยนของสมนาคุณจากบัตรรับประทานอาหารมาเปนแพ็กเก็จที่พักใน 
รีสอรทที่ตางจังหวัด ในเลมนี้มีความพิเศษที่การออกแบบปกใหมีลักษณะเปนภาพสามมิติ (3D) 
ซึ่งเปนผลิตภัณฑจากอีกแผนกหนึ่งของบริษัทอินฟนิตี อินเตอรมีเดียจํากัด เพื่อเปนการสมนาคุณ
ใหลูกคาในเทศกาลขึ้นปใหม 

  เลมที่ 6 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 เร่ืองจากปก เกาหลีใต มีกิจกรรมในเลมไดแก 
การรวมตอบปญหาเพื่อชิงของที่ระลึกจากประเทศเกาหลี รวมทั้งการแจกของสมนาคุณแกผูอาน 
คือโปสการดภาพถายสถานที่ทองเที่ยวในประเทศเกาหลีจํานวน 5 ใบ โดยของแถมรวมไปในเลม 
เพื่อเปนการสมนาคุณใหลูกคาในเทศกาลวาเลนไทน 

  เลมที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2551 เร่ืองจากปก เมืองเซี่ยงไฮ ประเทศจีน มีกิจกรรมใน
เลม ไดแก การชักชวนใหผูอานสงภาพถายเขาประกวดในหัวขอ Enjoy Together ที่หมายถึง
ภาพถายในลักษณะตาง ๆ ที่มีสัญลักษณตัว V แฝงอยูในภาพ และการตอบคําถามเพื่อชิงของที่
ระลึกจากเมืองเซี่ยงไฮ ในเลมนี้มีการทําปกเปนแบบสลับภาพสองภาพได (Flip) เปนการสมนาคุณ
ใหลูกคาในชวงเทศกาลตรุษจีน 

  เลมที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2551 เร่ืองจากปก เมืองซีอาน ประเทศจีน มีกิจกรรมใน
เลม คือการรวมตอบคําถามชิงของที่ระลึกจากเมืองซีอาน 

  เลมที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2551 เร่ืองจากปก ประเทศไตหวัน มีกิจกรรมในเลม 
ไดแก การตอบคําถามเพื่อลุนรับของที่ระลึกจากประเทศไตหวัน และในเลมนี้ไดมีการแจกโมเดล
กระดาษ ที่ทําเปนรูปสถานที่ทองเที่ยวในไตหวัน นอกจากนี้มีกิจกรรมใหรวมแสดงความคิดเห็น
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เกี่ยวกับกิจกรรมทองเที่ยวในจังหวัดสระบุรี เพื่อรับสิทธิ์เขารวมในกิจกรรมแรลลี่ แฟมิล่ี แอดเวนเจอร
ของจังหวัดราชบุรี 

  เลมที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2551 เร่ืองจากปก สบายดีหลวงพระบาง มีกิจกรรมใน
เลม ไดแก การรวมตอบคําถามเพื่อชิงของที่ระลึกจากเมืองหลวงพระบาง  

  เลมที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 เร่ืองจากปก ผจญภัยที่นครนายก มีกิจกรรมใน
เลม ไดแก การใหผูอานรวมตอบคําถามชิงของรางวัลพวงกุญแจมัสคอตกีฬาโอลิมปกจากประเทศ
จีน และรวมตอบคําถามเพื่อชิงของรางวัลพิเศษ คือ รองเทาคร็อกสมูลคากวาสองพันบาท 

  เลมที่ 12 สิงหาคม พ.ศ. 2551 เร่ืองจากปก ฮองกง มีกิจกรรมในเลม ไดแก การ
รวมตอบคําถามเพื่อชิงของที่ระลึกจากฮองกง และการเชิญชวนใหผูอานรวมกิจกรรมแรลลี่ฉลอง
ครบรอบ 1 ป ที่นิตยสาร ARE-V-GO Together จัดรวมกับบริษัทซิลเวอรสโตนทัวรที่จะเกิดขึ้นใน
เดือนกันยายน พ.ศ. 2551 

  ผลการศึกษาการจัดกิจกรรมในเลม และการแจกของสมนาคุณของนิตยสาร 
ARE-V-GO Together พบวา สามารถสรางความสนใจใหผูอานไดเปนอยางดี โดยวัดจากจํานวนผู
ที่สงไปรษณียเขามารวมกิจกรรมในแตละครั้งจะมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น และในสวนที่เปนการแจก
ของสมนาคุณรวมไปกับนิตยสารเลมตาง ๆ เชน การแจกโปสการด หรือการแจกโมเดลกระดาษนั้น 
ก็สงผลใหยอดจําหนายนิตยสารฉบับดังกลาวเพิ่มสูงขึ้น 

 - การออกบูธ  
  การออกบูธเพื่อประชาสัมพันธและจําหนายสินคา นับเปนกลยุทธทางการตลาด

อีกอันหนึ่งที่นิตยสาร ARE-V-GO Together ไดนํามาใชเพื่อการสื่อสารตลาดไปสูผูบริโภคอยางมี
ประสิทธิภาพ จากการศึกษาพบวา ตลอดระยะเวลาหนึ่งปแรกที่ดําเนินงาน นิตยสาร ARE-V-GO 
Together ไดมีการออกบูธในงานการทองเที่ยวตางๆ รวมทั้งสิ้น 5 คร้ัง ดังตอไปนี้ 

  คร้ังที่ 1 - ออกบูธงานไทยเที่ยวไทย คร้ังที่ 11 เดือนกันยายน พ.ศ. 2550 ณ 
ศูนยประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ 

  คร้ังที่ 2 - ออกบูธงานทองเที่ยวไทย ไปทั่วโลก 2008 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 
2551 ณ ศูนยประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ 

  คร้ังที่ 3 - ออกบูธงานไทยเที่ยวไทยครั้งที่ 12 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2551 ณ ศูนย
ประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ 

  คร้ังที่ 4 - ออกบูธงาน Diving Expo เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2551 ณ ศูนย
ประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ 
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  คร้ังที่ 5 - ออกบูธงานไทยเที่ยวไทย คร้ังที่  13 เดือนกันยายน พ.ศ. 2551 ณ 
ศูนยประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ 

  ผลการศึกษาพบวา ในแตละครั้งที่มีการออกบูธ นิตยสาร ARE-V-GO Travel 
จะตั้งเปาในการจําหนายนิตยสารฉบับยอนหลังใหไดคร้ังไมตํ่ากวา 1,000 เลม และจะตองรับ
สมัครสมาชิกของนิตยสารเพิ่มเติมข้ึนใหไดคร้ังละไมตํ่ากวา 30 คน โดยจะแบงการรับสมาชิก
ออกเปน 2 ประเภท คือสมาชิก 1 ป ราคา 900 บาท และสมาชิก 2 ป ราคา 1800 บาท พรอมการ
จัดสงนิตยสาร โดยใชกลยุทธในการแจกของสมนาคุณตาง ๆ ควบคูไปกับการดําเนินการรับสมัคร
สมาชิกเพื่อดึงดูดใจลูกคา เชน การบัตรกํานัลรับประทานอาหาร การแพ็กเก็จที่พักในตางจังหวัด ฯลฯ   

  นอกจากนี้ในการออกบูธของนิตยสาร ARE-V-GO Together แตละครั้ง พบวา 
มีการใชเครื่องมือในการสื่อสารการตลาดประเภทอื่น ๆ เพื่อสงเสริมการตลาด เชน การใชพริตตี้
สาวสวยเพื่อดึงดูดความสนใจจากผูคนที่เดินผานไปผานมาใหเขามาซื้อนิตยสาร หรือรวมกิจกรรม
อ่ืนๆ ในบูธ เชน เกมสตอบคําถาม เกมสปาลูกดอกชิงรางวัล เปนตน ซึ่งการใชพริตตี้สาวสวยมา
สรางสีสัน และเปนจุดขายนี้ นับเปนเครื่องมือส่ือสารทางการตลาดอีกตัวหนึ่งที่เรียกวา การขาย
โดยใชพนักงาน หรือ Personal Selling ที่นิยมใชกันอยางมากในปจจุบัน  

  จากการศึกษาถึงกลยุทธทางการตลาดที่นิตยสาร ARE-V-GO Together 
นํามาใชสรางจุดขาย ไมวาจะเปนกลยุทธทางการตลาดในการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ เพื่อ
สรางความแตกตางใหนิตยสาร ARE-V-GO Together แตกตางจากนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ 
ในสายตาของผูบริโภคกลุมเปาหมายแลว ผูศึกษายังพบวานิตยสาร ARE-V-GO Together มีการ
ใชเครื่องมือส่ือสารทางการตลาดจํานวนมากเพื่อส่ือสารขอมูลเกี่ยวกับตัวนิตยสารไปยังผูบริโภค
กลุมเปาหมาย เพื่อทําใหนิตยสาร ARE-V-GO Together เปนที่รูจักของผูอานเพิ่มมากขึ้น  

 
สวนที่ 3 ปจจัยในการเลอืกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together  

ของผูบริโภค 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดทําการสัมภาษณกลุมตัวอยางที่เปนผูอานนิตยสาร
ทองเที่ยว ARE-V-GO Together จํานวน 10 คน โดยสุมตัวอยางจากผูยืนอานนิตยสารทองเที่ยว
ในรานหนังสือแพรพิทยา ชั้น 3 เซ็นทรัล ปนเกลา และคัดเลือกจากผูที่หยิบนิตยสาร ARE-V-GO 
Together ข้ึนมาเปดอาน จากนั้นผูศึกษาจึงดําเนินการเขาไปติดตอขอสัมภาษณ โดยเริ่มจากการ
แนะนําตัวเองใหกลุมตัวอยางรูจัก และบอกวัตถุประสงคในการขอสัมภาษณ เมื่อกลุมตัวอยาง
อนุญาตใหสัมภาษณแลว จึงดําเนินการสอบถามประวัติสวนตัวของกลุมตัวอยาง เพื่อตรวจสอบวา 
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เปนกลุมเปาหมายของนิตยสาร ARE-V-GO Together  หรือไม กลาวคือจะตองเปนผูที่มีอายุ 21 
ข้ึนไปที่อยูในวัยเรียนและวัยทํางาน ที่ชอบการเดินทางและการทองเที่ยว จากนั้นจึงดําเนินการ
สัมภาษณดวยแนวคําถามที่เตรียมมา เพื่อศึกษาถึงภาพรวมของแนวคิว ทัศนคติ และพฤติกรรม
การอานนิตยสารทองเที่ยวของกลุมตัวอยาง จากนั้นจึงดําเนินการสัมภาษณกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ
ปจจัยในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together ของกลุมตัวอยาง จนกระทั่งไดทราบถึง
ปจจัยที่กลุมตัวอยางนํามาใชในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together  

ผูศึกษาไดทําการสุมตัวอยาง เพศชายจํานวน 5 คน และเพศหญิงจํานวน 5 คน ที่
เปนกลุมเปาหมายของนิตยสาร ดังตอไปนี้ 

เพศชาย จํานวน 5 คน ไดแก  
1. ชนจักษ วงษไทย อายุ 26 ป อาชีพ ทําธุรกิจสวนตัว สัมภาษณ 19 กันยายน พ.ศ.

2551 
2. ชัยวัฒน บุญธรรม อายุ 28 ป อาชีพ วิศวกร สัมภาษณ 23 กันยายน พ.ศ.2551 
3. สิทธิโชค ทิพยสภาพกุล อายุ 26 ป อาชีพ พนักงานตอนรับบนเครื่องบิน สัมภาษณ 

28 กันยายน พ.ศ.2551 
4. สันติ ฉวีฉัตรชาติ อายุ 27 ป อาชีพ ชางภาพอิสระ สัมภาษณ 28 กันยายน พ.ศ.

2551 
5. ยงยุทธ  สถานพงษ  อายุ 22 ป อาชีพ นักศึกษา สัมภาษณ 2 ธันวาคม พ.ศ.2551 
เพศหญิง จํานวน 5 คน ไดแก  
1. ภัทรี ศรีเรือง อายุ 29 ป อาชีพ ฟรีแลนสแปลภาษาญี่ปุน สัมภาษณ 8 พฤศจิกายน 

พ.ศ.2551 
2. สุรังสี เกตุวิชิต อายุ 29 ป อาชีพ พนักงานบริษัท สัมภาษณ 16 พฤศจิกายน  พ.ศ.

2551 
3. ธีรภา พิกุลแกว  อายุ 36 ป อาชีพ พนักงานบริษัทเอกชน สัมภาษณ 12 ธันวาคม 

พ.ศ.2551 
4. กาญจนา ระเบียบดี อายุ  21  ป  อาชีพ นักศึกษา สัมภาษณ 17 ธันวาคม พ.ศ.

2551 
5. ปฏิญญา อภิสุขสิริ อายุ 28 ป อาชีพ พนักงานบริษัท สัมภาษณ 23 ธันวาคม 

พ.ศ.2551  
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จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางทั้ง 10 คน พบวา พฤติกรรมในการอานนิตยสาร
ทองเที่ยวของกลุมตัวอยางมีดังตอไปนี้ 

1. กลุมตัวอยางทุกคนทั้งเพศชายและเพศหญิง เปนผูที่ชื่นชอบการทองเที่ยวและ
การเดินทาง จึงทําใหชอบอานนิตยสารทองเที่ยวไปดวย เนื่องจากตนเองไมมีเวลามากเพียงพอ 
หรือมีงบประมาณจํากัดไมสามารถเดินทางไดมากนัก จึงตองอานนิตยสารเพื่อเสริมสราง
ประสบการณทองเที่ยว หรือเปนแนวทางใหแกการทองเที่ยวของตนเองในอนาคต  

2. กลุมตัวอยางสวนใหญทั้งเพศชายและเพศหญิง จะชอบยืนอานนิตยสารทองเทีย่ว
ตามรานขายหนังสือมากกวาการซื้อกลับไปอานตอที่บาน เนื่องจากนิตยสารทองเที่ยวสวนใหญมี
ราคาคอนขางแพง การยืนอานนิตยสารในรานจะทําใหสามารถเปดดูนิตยสารทองเที่ยวไดหลาย ๆ 
เลม โดยที่ไมตองเสียสตางคซื้อ 

3. กลุมตัวอยางสวนใหญทั้งเพศชายและเพศหญิง แสดงความคิดเห็นวา นิตยสาร
ทองเที่ยวเกือบทุกเลมในทองตลาดเวลานี้พยายามแขงขันกันดวยภาพหนาปก และเนื้อหาภายใน
เลมมากที่สุด เลมไหนที่มีหนาปกสวยสะดุดตา หรือมีสถานที่ทองเที่ยวแปลก ๆ ใหม ๆ ก็จะไดรับ
ความสนใจจากคนอานมากเปนพิเศษ  

4. กลุมตัวอยางสวนใหญทั้งเพศชายและเพศหญิง แสดงความคิดเห็นวา นิตยสาร
ทองเที่ยวในปจจุบันพยายามเจาะเขาหากลุมเปาหมายที่เปนตลาดเฉพาะสวนมากขึ้น เชน นิตยสาร 
Honeymoon Travel จะเปนนิตยสารทองเที่ยวสําหรับคูรัก หรือนิตยสาร Nature Explorer จะเปน
นิตยสารทองเที่ยวสําหรับคนที่ชอบเดินทางทองเที่ยวแบบลุย ๆ และรักธรรมชาติ เปนตน 

5. กลุมตัวอยางสวนใหญทั้งเพศชายและเพศหญิงจะตัดสินใจซื้อนิตยสารทองเที่ยว
ก็ตอเมื่อมีปจจัยอื่น ๆ มาสนับสนุน เชน นิตยสารทองเที่ยวเลมนั้นมีหนาปกที่สวยถูกใจหรือไม มี
เนื้อหาที่กลุมตัวอยางกําลังสนใจอยูพอดี หรือ มีของแถมหรือเปลา เปนตน  

6. ในสวนปจจัยที่กลุมตัวอยางนํามาใชเพื่อตัดสินใจเลือกซื้อนิตยสาร  ARE-V-GO 
Together  นั้น  ผูศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีปจจัยในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together  
ที่หลากหลายและแตกตางกันดังตอไปนี้ 

 - ภาพหนาปกและเรื่องจากปก 
  กลุมตัวอยางเพศชายจํานวน 5 และเพศหญิงจํานวน 5 คน ใหความเห็นที่

สอดคลองกันวา ส่ิงแรกที่ทําใหสนใจเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together คือ หนาปก 
เนื่องจากภาพหนาปกนิตยสารเปนภาพสถานที่ทองเที่ยวที่มีความสวยงาม บางภาพเปนสถานที่
ทองเที่ยวที่ไมเคยรูจัก ทําใหตองหยิบมาดูเพราะอยากรูวาเปนที่ไหน หรือบางสถานที่กําลังอยูใน
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ความสนใจ หรือกําลังจะไปก็จะซื้อไวเพื่อดูขอมูล กลุมตัวอยางคนหนึ่งใหความเห็นวา อยากใหมี
ปกที่เปนลักษณะสามมิติอีก เพราะเคยเห็นแลวชอบ เปนการสรางความแปลกใหมใหแกนิตยสาร
ทองเที่ยวไดดี 

ที่ซื้อเพราะชอบปกของนิตยสารเลมนี้ เนื่องจากมีมุมมองการถายภาพหนาปกที่
ไมเหมือนเลมอ่ืน ดูแลวสะดุดตาดี มีความแปลกและมีเสนห แตละเลมมาไม
เหมือนกันเลย เดาไมถูกวาเลมไหนหนาปกจะเปนอยางไร เคยซื้อเลมที่ปก
เปนทัชมาฮาล ประเทศอินเดีย ปกเปนสามมิติสวยเดนสะดุดตาที่สุดบนแผง
หนังสือ อยากใหมีอีก เพราะหนาปกแบบนั้นสวย ซื้อเก็บไวเปนของสะสมก็ได 
แลวคนซื้อก็รูสึกวาจายสตางคแลวคุม เพราะมันไมเหมือนเลมอ่ืน ๆ (สันติ   
ฉวีฉัตรชาติ, สัมภาษณ, 28 กันยายน 2551) 

  เชนเดียวกับกลุมตัวอยางอีกคนหนึ่งที่เลือกซื้อนิตยสารเพราะหนาปกเชนกัน 
และใหเหตุผลวายิ่งถาเปนสถานที่ทองเที่ยวที่กําลังสนใจก็ยิ่งรีบซื้อ 

ภาพหนึ่งภาพแทนคํานับพันคํา พอเห็นปกหนังสือที่สะดุดตาก็ยิ่งกระตุนใหเรา
ตองหยิบมาดูหรือซื้อไปอาน อยางเลมนี้ที่ซื้อเพราะวากําลังวาแผนวาปใหมจะ
ไปเที่ยวมาเกาอยูพอดี พอเห็นภาพปกเปนเวเนเชี่ยนที่มาเกาก็รีบซื้อเลย เพราะ
เรากําลังจะไปเผื่อขางในมีอะไรนาสนใจจะไดเก็บไวดูเปนขอมูล หนังสือเลมอ่ืน ๆ 
ถาจะตัดสินใจซื้อก็จะดูปกกอนเปนอันดับแรกเหมือนกัน เพราะมันเปนสิ่งที่
สะดุดตาเรามากที่สุด (สุรังสี เกตุวิชิต, สัมภาษณ, 16 พฤศจิกายน 2551) 

 - ราคา 
  กลุมตัวอยางเพศชาย 2 คน ใหความเห็นสอดคลองกันวา นิตยสาร ARE-V-GO 

Together มีราคาถูกกวานิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ ที่มีอยูในทองตลาด เชน นิตยสาร Vovage 
นิตยสาร anywhere ทั้ง ๆ ที่เปนนิตยสารในแนวทองเที่ยวเหมือน ๆ กัน และมีคุณภาพการพิมพ 
(พิมพส่ีสีทั้งเลม) เหมือนกัน แตนิตยสาร ARE-V-GO Together กลับมีราคาถูกกวา แมวานิตยสาร
จะบางกวาหรือเนื้อหานอยกวาก็ไมเปนไร เพราะกลุมตัวอยางมองวา บางทีนิตยสารทองเที่ยวเลม
หนาบางเลมเมื่อเปดอานอาจจะมีแตหนาโฆษณามากกวาจะเปนหนาคอลัมนจริง ๆ 

นิตยสารมีราคาเพียง 85 บาทเทานั้น ซึ่งถูกกวานิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ 
ประมาณ 5-10 บาท ราคานี้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจที่ไมคอยดีนักในบาน
เรา และเปนราคาที่ทําใหคนยังไมมีรายไดอะไร ตองเจียดคาขนมมาซื้ออยาง
นักศึกษาพอจะมีปญญาซื้อได แตถาจะใหดีกวานี้ ก็อยากใหหนังสือราคาถูก
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กวานี้อีก แตถาหนังสือราคาถูกกวานี้ก็ไมรูจะสวยไดเทานี้หรือเปลา เพราะ
เดี๋ยวนี้อะไรก็แพง ขอใหอยาขึ้นราคาก็แลวกัน (ยงยุทธ  สถานพงษ, สัมภาษณ,  
2 ธันวาคม 2551) 

  สอดคลองกับกลุมตัวอยางอีกคนที่เลือกซื้อนิตยสารเพราะปจจัยในเรื่องราคา
เชนกัน 

นิตยสารราคา 85 บาทคิดวากําลังพอเหมาะดีแลว ไมถูกไมแพงไป เพราะ
เศรษฐกิจอยางนี้คนตองรัดเข็มขัด ของถูกคนก็ชอบ ถึงหนาในจะนอยกวาเลม
อ่ืน ๆ ก็ไมเปนไร เพราะมองดูคุณภาพ อยางพวกกระดาษที่ใช หรือที่พิมพส่ีสีก็
ทั้งเลมเหมือนกัน ถือวาไมแพงเมื่อเทียบกับนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ (ชนจักษ 
วงษไทย, สัมภาษณ, 19 กันยายน 2551) 

 - ของสมนาคุณ  
  กลุมตัวอยางเพศชาย 1 คน และเพศหญิง 1 คน ใหความเห็นตรงกันวา การที่

นิตยสาร ARE-V-GO Together หรือนิตยสารอื่น ๆ ก็ตาม หากมีการแจกของสมคุณ จะเปนการ
กระตุนใหนิตยสารนาสนใจยิ่งขึ้น เพราะทําใหคนซื้อรูสึกคุมคา เหมือนไดของเพิ่มข้ึนมาแตจาย
สตางคในราคาเทาเดิม โดยกลุมตัวอยางคนหนึ่ง ซึ่งเคยซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together  เลม 9 
หนาปกไตหวัน ที่มีการการแจกโมเดลกระดาษสถานที่ทองเที่ยวในประเทศไตหวัน ไดใหความเห็น
วานิตยสารนาจะมีของสมนาคุณแปลก ๆ แบบนั้นอีก 

ใคร ๆ ก็ชอบของแถมนะ อยางเลมไตหวันที่แจกโมเดลกระดาษ ที่เปนอนุสรณ
สถานเจียงไคเช็คนั้นก็เกดี เราจะไปหาซื้อที่อ่ืนก็ไมได จริง ๆ เลมนั้นไมไดอยาก
ไดหนังสือเลยดวยซ้ําไป เพราะเคยไปไตหวันมาแลว แตที่ซื้อเพราะของแถมมัน
สะดุดตาดี ตอนไปเราก็ไมไดซื้อ พอเห็นหนังสือเอามาทําแจกเราวามันนาสนใจ 
แตกวาจะตอไดตามแบบหนังสือก็เลนเอาแทบแย (ชัยวัฒน บุญธรรม , 
สัมภาษณ, 23 กันยายน 2551) 

  เชนเดียวกับกลุมตัวอยางคนหนึ่งที่กลาววาเคยไปเดินในงานไทยเที่ยวไทย 
พบบูธนิตยสาร ARE-V-GO Together  โฆษณาวา ถาสมัครเปนสมาชิกแลวจะแจกกิ๊ฟทเวาเชอร
ให จึงบอกใหเพื่อนที่ไปดวยกันสมัครสมาชิกของนิตยสารเพื่อจะไดรับกิ๊ฟทเวาเชอร 

ปกติตัวเองจะไมไดเปนสมาชิก จะซื้อบางไมซื้อบางแลวแตวาอยากไดเลมไหน 
แตเคยไปเดินงานไทยเที่ยวไทยแลวเห็นนิตยสารออกบูธบอกวาสมัครสมาชิก
แลวจะแจกกิ๊ฟเวาเชอรจึงแนะนําใหเพื่อนสมัคร เพราะคุมดี ราคากิ๊ฟเวาเชอร
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แพงกวาคาสมัครสมาชิกเสียเอง แถมยังไดหนังสือมาอานทั้งป แตถาเปนไปไดก็
อยากใหหนังสือหาของอะไรมาแจกในเลมอีกเยอะ ๆ เอาแบบที่แจกจริง ๆ ไม
ตองไปเลนเกมสลุน เพราะถาของแถมยิ่งนาสนใจก็จะยิ่งทําใหเราอยากได
หนังสือ (ธีรภา พิกุลแกว, สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 

 - เนื้อหาของนิตยสารที่เปนทองเที่ยว -ไลฟสไตล 
  กลุมตัวอยางเพศหญิง 2 คนใหความเห็นวา อานนิตยสาร ARE-V-GO Together 

แลวเหมือนไดอานนิตยสารหลายเลมพรอมกัน เพราะเนื้อหาภายในเลมมีหลากหลายไมไดมีแต
เร่ืองทองเที่ยวอยางเดียวเทานั้น ทําใหผูอานไดรับความรูจากคอลัมนประเภทอื่น ๆ ดวย เชน 
อาหารการกิน สุขภาพ ความงาม ศิลปวัฒนธรรม และพวกคอลัมนบันเทิงตาง ๆ คนที่ไมสนใจ
คอลัมนทองเที่ยวซึ่งสวนใหญจะมีเนื้อหาที่คอนขางยาว ก็มีทางเลือกใหอานคอลัมนอ่ืน ๆ ได  

เปนคนชอบไปเที่ยวใกล ๆ กรุงเทพ ที่ซื้อก็เพราะวาในหนังสือมีคอลัมนพาไป
เที่ยวใกล ๆ กรุงเทพฯ อยูบอย ๆ เผื่อวาจะเปนไกดไลนใหเราไดแลว นอกจากนี้
พอเปดอานไปอานมาก็เห็นวาในหนังสือมีคอลัมนอยางอื่นดวย อยางพวก
คอลัมนรานอาหารนี่ก็นาสนใจ ดูรูปมันนากินดี เอาไวจะหาโอกาสไปกินตาม
หนังสือบาง (ภัทรี ศรีเรือง, สัมภาษณ, 8 ธันวาคม 2551) 

  กลุมตัวอยางอีกคนหนึ่งก็ใหเหตุผลในการเลือกซื้อนิตยสารตรงกันวาชอบความ
หลากหลายในเลม แมวาอาจจะทําใหนิตยสารดูไมเหมือนนิตยสารทองเที่ยวไปบางก็ตาม 

ในเลมเดียวแตมีคอลัมนเยอะมาก ๆ จายสตางคคร้ังเดียวคุม เพราะเหมือนไดอาน
หนังสือหลายเลมในเวลาเดียวกัน ทั้งคอลัมนบิวตี้  คอลัมนบันเทิง หรืออยางใน
คอลัมนทองเทียวนั้นก็มีเกร็ดเล็กเกร็ดนอยที่เสริมเขามาใหอานสนกุยิง่ขึน้ คอลมัน
ประเภทที่แนะนําที่พักโรงแรม รีสอรท หรือรานอาหารก็นาสนใจ เพราะอานแลวได
ประโยชน (ปฏิญญา อภิสุขสิริ, สัมภาษณ, 23 ธันวาคม 2551) 

 - การจัดหนาของนิตยสาร  
  กลุมตัวอยางเพศชาย 1 คน และเพศหญิง 1 คน ใหความเห็นวาชอบการจัด

หนาของนิตยสาร เพราะสื่อใหเห็นถึงการออกแบบที่มีเอกลักษณเปนของตนเอง ไมออกแบบ
เหมือนนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ  ตัวหนังสือที่ใชก็มีขนาดพอเหมาะ อานแลวไมเสียสายตา สวน
สีสันตาง ๆ ที่นํามาใชในการจัดหนาก็เขากับเร่ืองทองเที่ยวดี เพราะเนนสีขาว หรือสีเรียบ ๆ ซึ่งทํา
ใหภาพในแตละหนาดูสวยเดนขึ้น 
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ชอบการจัดหนาของนิตยสารเลมนี้เพราะเปดอานแลวมันสบายตาดี ไมดูรกรุงรัง
เกินไป  มีความรูสึกวาการจัดหนามันทําใหนิตยสารโดยรวมดูดีข้ึน ทั้ง ๆ ที่บางทีก็
เจอภาพเบลอ ๆ บาง แตพอจัดหนาแลวเลือกชูภาพที่ดีที่สุดใหเดนสุดในหนา ภาพ
อ่ืนจะเบลอบางก็ดูแลวไมนาเกลียด (สิทธิโชค ทิพยสภาพกุล, สัมภาษณ, 28 
กันยายน 2551) 

  สอดคลองกับกลุมตัวอยางอีกคนหนึ่งที่กลาววาเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO 
Together เพราะชอบสไตลการจัดหนาเหมือนกัน 

 การจัดหนาดีมันทําใหหนังสือนาอาน เพราะบางทีเปดแลวเจอตัวหนังสือเต็ม
หนาเลยก็ทําใหไมอยากอานแลว หรือบางทีก็เจอแตภาพก็ดูไมดีอีก เหมือนคนทํา
ข้ีเกียจเขียน เนื้อเร่ืองนอยเลยตองใสภาพใหเยอะ กลายเปนนิตยสารภาพไปดูไมมี
ประโยชน แตเลมนี้จัดหนาแลวดูวาภาพกับตัวหนังสือพอเหมาะกันดี (ธีรภา  
พิกุลแกว, สัมภาษณ, 12 ธันวาคม 2551) 

 - กิจกรรมพิเศษที่นิตยสาร ARE-V-GO Together จัดทําขึ้น  
  กลุมตัวอยางเพศชาย 1 คน และเพศหญิง 1 แสดงความคิดเห็นวา ชอบ

กิจกรรมพิเศษที่นิตยสารจัดทําขึ้น โดยเฉพาะ กิจกรรมที่พาผูอานไปเที่ยวตางจังหวัด หรือ V-Trip 
โดยกลุมตัวอยางใหความเห็นวา คนที่อานนิตยสารทองเที่ยวสวนใหญ นาจะเปนคนที่ชอบการ
เดินทางทองเที่ยวอยูแลว แตบางคนอาจไมคอยมีเวลาจึงตองหานิตยสารทองเที่ยวมาอาน หรือ
บางคนก็ไมมีทุนทรัพยมากพอจะไปเดินทางทองเที่ยวดวยตนเอง เมื่อนิตยสารมีการจัดกิจกรรมพา
ผูอานไปตางจังหวัด ก็เหมือนการจัดทัวรใหผูอานไดไปทองเที่ยว ทําใหคนที่ชอบการเดินทาง
ทองเที่ยวเหมือนกันไดพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ และทําใหผูอานไดรูจักหนาคาตาคน
ทํานิตยสาร ทั้งนี้ยังพบวากลุมตัวอยางบางคนเคยไปรวมกิจกรรมมาดวย และมีความประทับใจดี 
สวนกิจกรรมตอบปญหาชิงของรางวัลในแตละเลม หรือกิจกรรมประกวดภาพถาย ฯลฯ  กลุม
ตัวอยางสวนใหญใหความเห็นไปในทํานองเดียวกันวา  แลวแตวาของรางวัลนั้นนาสนใจหรือไม ถา
ตนเองสนใจจึงจะสงไปรษณียเขามารวมตอบคําถามชิงรางวัล 

โดยสวนตัว ชอบกิจกรรมที่ทางหนังสือจัด Trip พาผูอานไปเที่ยวตางจังหวัด 
เพราะเคยไปรวมกิจกรรมมาดวยครั้งหนึ่ง ประทับมาก เพราะทําใหไดรูจักคนที่
ชอบไปเที่ยวตางจังหวัด และชอบการถายภาพเหมือน ๆ กัน นอกจากนี้ไดจัดให
ทุกคนไดเลนเกมส  รวมทํากิจกรรม ชวยสรางความสัมพันธอันดี ระหวางทมีงาน
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และลูกคา เมื่อเลนเกมสแจกของรางวัลก็เทากับคืนกําไรใหคนอาน (ชัยวัฒน 
บุญธรรม, สัมภาษณ, 23 กันยายน 2551) 
การจัดกิจกรรมทองเที่ยวรวมกับผูอานถือเปนจุดขายของนิตยสาร ARE-V-GO 
Together  ที่ทําไดแตกตางจากนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ กว็าได เพราะทีไ่มคอย
ไดเห็นการจัดกิจกรรมในลักษณะนี้ในนิตยสารเลมอ่ืนสักเทาไหร หรือถามีก็จะไป
ตางประเทศเลย ซึ่งคงไมมีปญญาตามไปดวยได เพราะยังเรียนหนังสือ ขอเงินพอ
แมใช แตการพาไปเที่ยวของนิตยสาร เปนการทองเที่ยวในประเทศ หรือในจังหวัด
ใกล ๆ แลวราคาที่นิตยสารตั้งไวก็ไมแพงเกินไป ทําใหคนทั่วไปสามารถไปเที่ยวได
แบบไมตองคิดมาก (กาญจนา ระเบียบดี, สัมภาษณ, 17 ธันวาคม 2551) 

 - สํานวนการเขียนของนักเขียน 
  กลุมตัวอยางเพศชาย 1 และเพศหญิง 1 คน ซึ่งเคยซื้อนิตยสาร ARE-V-GO 

Together  มาหลายเลมแลว ใหความเห็นที่คลายกันวา ชอบสํานวนการเขียนของนักเขียน เพราะ
ใหความรูสึกเปนกันเอง ภาษาที่ใชไมเปนทางการจนเกินไป หรือใหแตขอมูลมากเกินไปจนทําให
เร่ืองไมนาอาน 

 ชอบสํานวนของนักเขียนในเลมนี้ เพราะบอกเลาการเดินทางดวยภาษาเรียบ
งาย เหมือนเรากําลังนั่งอานไดอะรี่ของนักทองเที่ยวสักคน มากกวาอานเนื้อหาที่
มีสาระหนัก ๆ อานงานเขียนแบบนี้แลวทําใหเรารูสึกผอนคลาย มีแรงบันดาลใจ 
บางทีอานแลวยังอยากจะจัดกระเปาไปเที่ยวตามอยางนักเขียนเขาบางเลย 
(สันติ ฉวีฉัตรชาติ, สัมภาษณ, 28 กันยายน 2551) 

  สอดคลองกับกลุมตัวอยางอีกคนหนึ่งที่ใหเหตุผลวาชอบสํานวนงานเขียนของ
นักเขียน เพราะกระตุนใหตนเองอยากจะเดินทางทองเที่ยว 

คนสมัยนี้เที่ยวไมงอทัวรมากขึ้น แตถาจะไปเที่ยวเองก็ตองมีคูมือดี ๆ จะไดไม
หลงทาง สํานวนการเขียนของนักเขียนในหนังสือเลมนี้ยิ่งกระตุนใหเราอยาก
ออกเดินทางไปเที่ยวดวยตัวเองมากขึ้น เพราะรูสึกวาไมตองใชงบประมาณ
มากมาย ไมตองไปสรรหากินอะไรแพง ๆ หรือนอนโรงแรมหรู ๆ เราก็มีความสุข
จากการทองเที่ยวเทา ๆ กันทุกคน บางทีแคไปนอนเกสตเฮาสถูก ๆ ก็ไดรสชาติ
ในชีวิตไปอีกแบบ (ภัทรี ศรีเรือง, สัมภาษณ, 8 พฤศจิกายน 2551) 
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 - ขนาดของนิตยสาร  
  กลุมตัวอยางเพศชายคนหนึ่ง ใหความเห็นวานิตยสาร ARE-V-GO Together มี

ขนาดนิตยสารที่ไมหนาหรือใหญจนเกินไป ทําใหถือไดเหมาะมือ พกพาติดตัวไปตางจังหวัดดวยก็
ไดไมเกะกะ  ซึ่ง ชนจักษ วงษไทย กลาววา “เลือกซื้อนิตยสารเลมนี้เพราะขนาด รูสึกวาขนาดมัน
กําลังดี ไมหนา ไมบาง หรือใหญโตเทะทะเกินไป ถืออานก็ไมหนัก จะพกไปตางจังหวัดดวยเวลาที่
เดินทางตางจังหวัด เผื่อหาสถานที่ไมเจอ หรือไมรูขอมูลอะไรจะไดหยิบมาพลิกหาไดทันทวงที” 
(สัมภาษณ, 19 กันยายน 2551)  

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยางเพื่อศึกษาถึงปจจัยในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-
GO Together แลว ผูศึกษายังไดพบขอเสนอแนะของกลุมตัวอยางที่นิตยสาร ARE-V-GO 
Together ควรนําไปดําเนินการแกไขปรับปรุงดังตอไปนี้ 

1. กลุมตัวอยางบางคนระบุวานิตยสารยังขาดเอกลักษณ แนวคิดของนิตยสารยังไม
ชัดเจนวาเปนนิตยสารทองเที่ยวประเภทใด แมผูศึกษาจะระบุวาเปนนิตยสารทองเที่ยว-ไลฟสไตล
ก็ตาม แตกลุมเปาหมายมองวาภาพรวมของนิตยสารยังไมมีความชัดเจน 

2. กลุมตัวอยางบางคนแนะนําวา นิตยสารควรจะเพิ่มเติมรายละเอียดเกี่ยวกับการ
ทองเที่ยวอื่น ๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอานสูงสุด เชน ขอมูลการเดินทางที่ชัดเจนมากขึ้น แผนที่
การเดินทาง เปนตน 

3. กลุมตัวอยางบางคนแสดงทัศนะวา ภาพบางภาพที่ตีพิมพในนิตยสารยังมีปญหา
วาภาพเบลอ หรือเม็ดสีแตก เนื่องจากใชไฟลภาพมีขนาดไมเหมาะที่จะนํามาขยายตีพิมพ 

4. กลุมตัวอยางสวนหนึ่งระบุวา เมื่อเปดอานนิตยสารมักจะเจอคําที่สะกดผิดเปน
ประจํา ทําใหอานแลวรูสึกไมดี เพราะคิดวานิตยสารไมพิถีพิถันมากเพียงพอ 

5. กลุมตัวอยางสวนใหญระบุวา หานิตยสารบนแผงคอนขางยาก ไมคอยพบเห็น
นิตยสารบนแผงในรานหนังสือทั่วไป แตจะพบในรานที่เคยซื้อเปนประจําเทานั้น เชน รานแพร
พิทยาเทานั้น 

จากการศึกษาถึงปจจัยของกลุมตัวอยางในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO 
Together ทําใหผูศึกษาทราบถึงปจจัยในการเลือกซื้อของผูบริโภคกลุมตัวอยางวามีความ
หลากหลาย และแตกตางกัน อีกทั้งกลุมตัวอยางสวนใหญยังใหขอมูลตรงกันวา บางครั้งการเลือก
ซื้อนิตยสารก็เกิดขึ้นมาจากปจจัยหลายอยางประกอบกัน เชน หนาปกนิตยสาร ARE-V-GO 
Together เลมนั้นสวยงามถูกใจ และมีการนําเสนอเรื่องราวที่ตนเองกําลังสนใจอยูดวยในเลม เปน
สาเหตุที่ทําใหตัดสินใจเลือกซื้อนิตยสารเลมดังกลาว เปนตน 
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สวนที่ 4 เปรียบเทียบปจจัยที่ผูบริโภคใชในการเลอืกซื้อนิตยสาร  
ARE-V-GO Together กับกลยทุธทางการตลาด 

ที่นิตยสารนาํใช 
 

ในสวนนี้ ผูศึกษาไดทําการเปรียบเทียบปจจัยที่กลุมตัวอยางใชในการเลือกซื้อ
นิตยสาร กับกลยุทธทางการตลาดที่นํามาใช เพื่อศึกษาวาทั้งสองสวนมีความสอดคลองกันหรือไม 
อยางไร 

จากการศึกษาถึงกลยุทธทางการตลาดที่นิตยสาร ARE-V-GO Together นํามาใช
เพื่อสรางจุดขาย พบวา มีดังตอไปนี้ 

1. กลยุทธในการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ  (Positioning)  
 เปนกลยุทธที่ถูกนํามาใชเพื่อสรางความแตกตางใหผลิตภัณฑ หรือในที่นี้คือ 

นิตยสาร ARE-V-GO Together ใหมีความแตกตางจากนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ ในทองตลาด 
และสรางเอกลักษณที่ทําใหผูบริโภคกลุมเปาหมายสามารถจดจํารายละเอียดของนิตยสารได ซึ่ง
นิตยสารไดดําเนินกลยุทธดังกลาวโดยใชวิธีการดังตอนี้ 

 1.1 การออกแบบหนาปกและการจัดหนาที่มีสไตลเปนของตนเอง  
  นิตยสาร ARE-V-GO Together จะเนนภาพหนาปกที่มีความสวยงามดึงดูด

ใจ มีความแตกตางจากหนาปกของนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ อยางชัดเจน อีกทั้งในสวนทีเ่ปนชือ่
หัวหนังสือก็จะตองมีความแตกตางจากนิตยสารเลมเดิม (R-U-GO Travel) ที่เคยทํามา และ
แตกตางจากนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ เชนกัน 

 1.2 การกําหนดใหเนื้อหาคอลัมนตาง ๆ มีความหลากหลายแนวทองเที่ยว-ไลฟ
สไตล 

  เนื่องจากนิตยสารไดกําหนดแนวคิดวาเปนนิตยสารทองเทียวไลฟสไตล จึงมี
การแบงสัดสวนของจํานวนหนานิตยสารทั้งหมด 124 หนา ออกเปน 2 สวน คือ เร่ืองทองเที่ยว 
70% เร่ืองไลฟสไตลทั่วไป 30% ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคกลุมเปาหมาย และ
สอดคลองกับแนวคิดในการจัดทํานิตยสารที่เปนเรื่องทองเที่ยว และสาระบันเทิงอื่น ๆ  

 1.3 การใชภาษาเขียนที่อานแลวเขาใจงาย  
  นิตยสาร ARE-V-GO Together กําหนดแนวการเขียนโดยใชภาษาเขียนที่ไม

เปนทางการจนเกินไป เพื่อใหผูบริโภคกลุมเปาหมายไดอานงานเขียนที่ใชสํานวนสบาย ๆ อานแลว
เขาใจงาย เพราะเปนการสื่อสารอยางตรงไปตรงมา 

 



 83

2. กลยุทธในการใชการสื่อสารการตลาด (Marketing Communication) 
 โดยใชเครื่องมือทางการสื่อสารการตลาด เพื่อส่ือสารขอมูลของนิตยสารไปยัง

ผูบริโภคกลุมเปาหมายใหรูจักนิตยสาร ARE-V-GO Together มากขึ้นในระยะเวลาอันรวดเร็ว 
ทั้งนี้ในชวงหนึ่งปแรกที่มีการลงทุนดําเนินงานนิตยสารนั้น พบวา นายทุนมีงบประมาณจํากัดใน
การทําการโฆษณาและประชาสัมพันธนิตยสารใหเปนที่รูจัก นิตยสาร ARE-V-GO Together จึงใช
วิธีการสื่อสารการตลาดที่เหมาะสมกับงบประมาณ แตสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายได ดังตอไปนี้ 

  2.1 การโฆษณา ผานชองทางของเว็บไซต www.are-v-go.com 
  เปนชองทางในการโฆษณาที่นิตยสารจัดทําขึ้นเพื่อส่ือสารขอมูลเกี่ยวกับ

นิตยสารไปยังกลุมผูอาน  เชน เนื้อเร่ืองที่เปนไฮไลตของนิตยสารในแตละเลม การโฆษณากิจกรรม
ในการดําเนินงานตาง ๆ ของนิตยสาร เปนตน  

 2.2 การประชาสัมพันธโดยใชกิจกรรมพิเศษ  
  ไดแก การพาผูอานไปทองเที่ยวในตางจังหวัด หรือกิจกรรม V-Trip ที่

เปรียบเสมือนการจัดทัวรพาผูอานไปเที่ยวและทํากิจกรรมในตางจังหวัดในราคาพิเศษ อีกทั้งเปน
การสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูจัดทํานิตยสารและกลุมผูบริโภคเปาหมาย อันจะนําไปสูการ
เปนผูอานประจําของนิตยสารได 

 2.3 การสงเสริมการขาย (Sale Promotion)  
  เปนเครื่องมือทางการตลาดเพื่อสงเสริม และกระตุนยอดขายในรูปแบบตาง 

ซึ่งนิตยสาร ARE-V-GO Together ไดดําเนินการดังนี้ 
  - การจัดกิจกรรมในเลมและการแจกของสมนาคุณ เชน การจัดกิจกรรมตอบ

ปญหาชิงรางวัลภายในเลม เชน การสงไปรษณียเขามารวมตอบคําถามเพื่อชิงของที่ระลึกจาก
ตางประเทศ การจัดกิจกรรมประกวดภาพถาย ฯลฯ ซึ่งพบวานิตยสาร ARE-V-GO Together มี
การจัดกิจกรรมในลักษณะดังกลาวทุกเลมตลอดหนึ่งปแรกที่นิตยสารดําเนินงาน นอกจากนี้ยังมี
การแจกของสมนาคุณแกลูกคาในโอกาสพิเศษ เชน ในเลม 6 เดือนกุมภาพันธ 2551 หนาปก
เกาหลี มีการแจกของสมคุณแกลูกคาดวยโปสการด เปนตน 

  - การออกบูธในงานทองเที่ยวตาง ๆ ซึ่งพบวาในระยะหนึ่งปแรกที่ดําเนินงาน
นิตยสารมีการออกบูธในงานทองเที่ยวระดับประเทศ จํานวน 5 คร้ังดวยกัน โดยในแตละครั้งที่มี
การออกบูธนิตยสาร ARE-V-GO Together จะทําโปรโมชั่นขายนิตยสารยอนหลังในราคาพิเศษ 
หรือทําโปรโมชั่นรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจเชนเครื่องดื่มบีอ้ิง เพื่อเปนการขยายฐานลูกคา 
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นอกจากนี้ยังมีการทําโปรโมชั่นรับสมัครสมาชิกในราคาพิเศษ โดยใชกลยุทธการแจกของ
สมนาคุณใหลูกคาดวย 

ในสวนปจจัยในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together นั้น ผูศึกษาใช
การศึกษาโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกกลุมตัวอยาง ซึ่งเปนผูบริโภคกลุมเปาหมายของนิตยสาร 
ARE-V-GO Together จํานวน 10 คน แบงเปนเพศชายจํานวน 5 และเพศหญิงจํานวน 5 คน ที่มี
อายุต้ังแต 21 ปข้ึนไป โดยสุมตัวอยางจากผูที่ยืนอานนิตยสารในรานแพรพิทยา ชั้น 3 เซ็นทรัลฯ 
ปนเกลา และเลือกนิตยสาร ARE-V-GO Together ข้ึนมาเปดอาน จากนั้นผูศึกษาจึงเขาไป
ดําเนินการขอสัมภาษณและไดพบวา กลุมตัวอยางใชปจจัยในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO 
Together ดังตอไปนี้  

1. ภาพหนาปกและเรื่องจากปก 
 กลุมตัวอยางเพศชาย 1 คน เพศหญิง 1 คน มีความเห็นที่สอดคลองกันวา ส่ิงแรก

ที่ทําใหสนใจเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together คือ หนาปก เนื่องจากภาพหนาปกนิตยสาร
เปนภาพสถานที่ทองเที่ยวที่มีความสวยงาม บางภาพเปนสถานที่ทองเที่ยวที่ไมเคยรูจัก ทําใหตอง
หยิบมาดูเพราะอยากรูวาเปนที่ไหน หรือบางสถานที่กําลังอยูในความสนใจ หรือกําลังจะไปก็จะซื้อ
ไวเพื่อดูขอมูล  

2. ราคา 
 กลุมตัวอยางเพศชาย 2 คน ใหความเห็นสอดคลองกันวา นิตยสาร ARE-V-GO 

Together มีราคาถูกกวานิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ ที่มีอยูในทองตลาด เชน นิตยสาร Vovage 
นิตยสาร anywhere ทั้ง ๆ ที่เปนนิตยสารในแนวทองเที่ยวเหมือน ๆ กัน และมีคุณภาพการพิมพ
เหมือนกัน  

3. ของสมนาคุณ  
 กลุมตัวอยางเพศชาย 1 คน เพศหญิง 1 คนใหความเห็นตรงวา การที่นิตยสาร 

ARE-V-GO Together หรือนิตยสารอื่น ๆ ก็ตาม หากมีการแจกของสมคุณ จะเปนการกระตุนให
นิตยสารนาสนใจยิ่งขึ้น เพราะทําใหคนซื้อรูสึกคุมคา เหมือนไดของเพิ่มข้ึนมาแตจายสตางคใน
ราคาเทาเดิม  

4. เนื้อหาของนิตยสารที่เปนทองเที่ยว -ไลฟสไตล 
 กลุมตัวอยางเพศหญิง 2 คน ใหความเห็นวา อานนิตยสาร ARE-V-GO Together 

แลวเหมือนไดอานนิตยสารหลายเลมพรอมกัน เพราะเนื้อหาภายในเลมมีหลากหลายไมไดมีแต
เร่ืองทองเที่ยวอยางเดียวเทานั้น ทําใหคนที่ไมสนใจคอลัมนทองเที่ยวอานคอลัมนอ่ืน ๆ ได 
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5. การจัดหนาของนิตยสาร  
 กลุมตัวอยางเพศชาย 1 คน เพศหญิง 1 คนชอบการจัดหนาของนิตยสาร เพราะ

ส่ือใหเห็นถึงการออกแบบที่มีเอกลักษณเปนของตนเอง สีสันตาง ๆ ที่นํามาใชในการจัดหนาก็เขา
กับเร่ืองทองเที่ยวดี เพราะเนนสีขาว หรือสีเรียบ ๆ ซึ่งทําใหภาพในแตละหนาดูสวยเดนขึ้น 

6. กิจกรรมพิเศษที่นิตยสาร ARE-V-GO Together จัดทําขึ้น  
 กลุมตัวอยางเพศชาย 1 คน เพศหญิง 1 คน ชอบกิจกรรมพิเศษที่นิตยสารจัดทํา

ข้ึน โดยเฉพาะ กิจกรรมที่พาผูอานไปเที่ยวตางจังหวัด หรือ V Trip เนื่องจากกลุมตัวอยางให
ความเห็นวาคนที่อานนิตยสารทองเที่ยวสวนใหญ นาจะเปนคนที่ชอบการเดนิทางทองเทีย่วอยูแลว 
เมื่อนิตยสารจัดกิจกรรมทองเที่ยวในลักษณะนี้ข้ึนมาจึงนาสนใจเพราะมีคาใชจายที่ยอมรับได สวน
กิจกรรมตอบปญหาชิงของรางวัลในแตละเลม หรือกิจกรรมประกวดภาพถาย ฯลฯ  กลุมตัวอยาง
สวนใหญใหความเห็นวา แลวแตวาของรางวัลนั้นนาสนใจหรือไม ถาสนใจจึงจะสงไปรษณียเขา
มารวมตอบคําถามชิงรางวัล 

7. สํานวนการเขียนของนักเขียน 
 กลุมตัวอยางเพศชาย 1 คนเพศหญิง 1 คน ซึ่งเปนผูที่เคยซื้อนิตยสาร ARE-V-GO 

Together  มาแลวหลายเลมแลว ใหความเห็นที่คลายกันวาชอบสํานวนการเขียนของนักเขียน 
เพราะใหความรูสึกเปนกันเอง ภาษาที่ใชไมเปนทางการจนเกินไป  

8. ขนาดของนิตยสาร  
 กลุมตัวอยางเพศชายหนึ่งคน ใหความเห็นวานิตยสาร ARE-V-GO Together มี

ขนาดนิตยสารที่ไมหนาหรือใหญจนเกินไป ทําใหถือไดเหมาะมือ พกพาติดตัวไปตางจังหวัดดวยก็
ไดไมเกะกะ  

เมื่อเปรียบเทียบปจจัยในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together ของกลุม
ตัวอยาง กับกลยุทธที่นิตยสารนํามาใชเปนจุดขาย ผูศึกษาพบวา 

ปจจัยในการเลือกซื้อ นิตยสาร ARE-V-GO Together ของกลุมตัวอยางจํานวนหนึ่ง 
ไดแก ปจจัยเรื่องภาพหนาปกและเรื่องจากปกนั้น และปจจัยเรื่องการจัดหนานั้น สอดคลองกับกล
ยุทธดานการวางตําแหนงผลิตภัณฑ (Positioning) ที่นิตยสารนํามาใช เร่ือง การออกแบบหนาปก
และการจัดหนาที่มีสไตลเปนของตนเอง เพื่อใหผูบริโภคสามารถระบุความแตกตางของนิตยสาร 
ARE-V-GO Together จากนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ ที่มีในทองตลาดได  

ปจจัยในการเลือกซื้อ นิตยสาร ARE-V-GO Together ของกลุมตัวอยางจํานวนหนึ่ง 
ไดแก ปจจัยเรื่องเรื่องสํานวนการเขียนของนักเขียนนั้น สอดคลองกับกลยุทธดานการวางตําแหนง
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ผลิตภัณฑ (Positioning) ที่นิตยสารนํามาใช เร่ืองและการใชภาษาเขียนที่อานแลวเขาใจงาย 
เพื่อใหผูบริโภคสามารถระบุความแตกตางของนิตยสาร ARE-V-GO Together จากนิตยสาร
ทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ ที่มีในทองตลาดได 

ปจจัยในการเลือกซื้อ นิตยสาร ARE-V-GO Together ของกลุมตัวอยางจํานวนหนึ่ง 
ไดแก ปจจัยเรื่องเนื้อหาที่เปนเรื่องทองเที่ยว-ไลฟสไตล นั้น สอดคลองกับกลยุทธดานการวาง
ตําแหนงผลิตภัณฑ (Positioning) เร่ือง การกําหนดใหเนื้อหาคอลัมนตาง ๆ มีความหลากหลาย
แนวทองเที่ยว-ไลฟสไตล ที่นิตยสารนํามาใชเพื่อใหผูบริโภคสามารถระบุความแตกตางของ
นิตยสาร ARE-V-GO Together จากนิตยสารทองเที่ยวเลมอ่ืน ๆ ที่มีในทองตลาดได  

ปจจัยในการเลือกซื้อ นิตยสาร ARE-V-GO Together ของกลุมตัวอยางจํานวนหนึ่ง 
ไดแก ปจจัยเรื่องกิจกรรมพิเศษที่นิตยสารจัดทําขึ้นนั้น สอดคลองกับกลยุทธดานการสื่อสาร
การตลาด (Marketing Communication) ที่นิตยสารนํามาใช ไดแก การทําประชาสัมพันธโดยการ
จัดกิจกรรมพิเศษ V-Trip เพื่อส่ือสารขอมูลเกี่ยวกับสินคาไปยังผูบริโภคกลุมเปาหมาย ทําใหผูอาน
ที่รักการทองเที่ยว และการเดินทางสามารถไปเที่ยวไดในราคาที่ประหยัด  

ปจจัยในการเลือกซื้อ นิตยสาร ARE-V-GO Together ของกลุมตัวอยางจํานวนหนึ่ง 
ไดแก ปจจัยเรื่องการแจกของสมนาคุณไปในเลม และการแจกของสมนาคุณขณะที่นิตยสารมีการ
ไปออกบูธนั้น สอดคลองกับ กลยุทธดานการสื่อสารการตลาด (Marketing Communication) ที่
นิตยสารนํามาใช ไดแก การสงเสริมการขายโดยการแจกของสมนาคุณรวมไปในเลม เชน การแจก
โปสการด การแจกโมเดลกระดาษ และการแจกกิ๊ฟเวาเชอรรวมไปกับการรับสมัครสมาชิกใน
ระหวางที่นิตยสารมีการออกบูธ เปนตน 

อยางไรก็ตาม ผูศึกษาพบวา ปจจัยในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together 
บางเรื่องของกลุมตัวอยางนั้น ไมมีความสอดคลองกับกลยุทธทางการตลาดใด ๆ ที่นิตยสารได
กําหนดไวเลย ไดแก ปจจัยเรื่องราคาของนิตยสาร และปจจัยเรื่องขนาดของนิตยสาร 

ขณะเดียวกัน พบวา กลยุทธในการสื่อสารการตลาดที่นิตยสารนํามาใช ไดแก การ
โฆษณาผานชองทาง www.are-v-go.com นั้น กลับไมไดรับความสนใจจากกลุมเปาหมาย
เทาที่ควร โดยกลุมตัวอยางทุกคนระบุวาไมเคยเขาไปชมเว็บไซตดังกลาวเลย 

จากการเปรียบเทียบปจจัยในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together ของกลุม
ตัวอยาง กับกลยุทธทางการตลาดที่นิตยสารนํามาใชสรางจุดขาย สามารถเขียนเปนตารางเพื่อให
เห็นการเปรียบเทียบไดชัดเจนยิ่งขึ้น ดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.1 
เปรียบเทยีบปจจัยในการเลอืกซื้อนิตยสาร ARE-V-GO Together  
ของกลุมตัวอยางกับกลยุทธทางการตลาดที่นิตยสารนาํมาใช 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

ปจจัยในการเลือกซื้อนิตยสาร ARE-
V-GO Together ของกลุมตัวอยาง

จํานวน 10 คน 

กลยุทธทางการตลาดที่
นิตยสารนํามาใชสรางจุด

ขาย 
สอดคลอง ไม 

สอดคลอง 

ภาพหนาปกและเรื่องจากปก ภาพหนาปก /  
ราคา   / 
ของสมนาคุณ กิจกรรมในเลม และการ

แจกของสมคุณ 
/  

เนื้อหาของนิตยสารที่เปนทองเทีย่ว -
ไลฟสไตล 

เนื้อหาทองเทีย่ว-ไลฟ
สไตล 

/  

การจัดหนาของนิตยสาร การจัดหนา /  

กิจกรรมพิเศษที่นิตยสารจัดทําขึ้น การประชาสมัพันธ โดย
กิจกรรม V-Trip 

/  

สํานวนการเขยีนของนักเขียน ภาษาเขียนทีอ่านแลว
เขาใจงาย 

/  

ขนาดของนิตยสาร   / 
 การโฆษณาดวย 

www.are-v.go.com 
 / 


