
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง การพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรา

รามวรมหาวิหาร อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความเขมแข็งของเครือขาย
เกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการ
พัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี 
และศึกษาแนวทางการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวราราม
วรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี นํามาสรุป อภิปรายผล แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย
เกษตรธรรมชาติ และขอเสนอแนะดังนี้  

 
สรุปผลการวิจัย  
 

ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
1. ขอมูลทั่วไป 

เกษตรกรเกษตรธรรมชาติที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน 150 คน คิด
เปนรอยละ 60.50 อายุระหวาง 31-40 ป จํานวน 127 คน คิดเปนรอยละ 51.20 สถานภาพสมรส 
จํานวน 109 คิดเปนรอยละ 44.00 

2. การจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชน 
การจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาตขิองชุมชนในภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.07 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.23 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากในทุกดาน อันดับแรก คือ 
ดานความเขมแข็งของผูนํา รองลงมา คือ ดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรู สวนดานการมีสวนรวม
ของสมาชิกเปนอันดับสุดทาย โดยมีรายละเอียดแตละดานดังน้ี 

1) การจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชนดานการมีสวนรวมของสมาชิกใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.93 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46 เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็น
พบวาอยูในระดับมากในทุกประเด็น อันดับแรก คือ สมาชิกมีการจัดสรรเพ่ือแบงงานกันทําในหมูสมาชิก 
รองลงมา คือ สมาชิกมีสวนรวมในการปฏิบัติตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายท่ี

กําหนด และสมาชิกรวมกันศึกษาความตองการของสมาชิกทุกคนในเครือขายเปนอันดับที่ 2 และ 3 
ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย คือ สมาชิกมีการรวมคิดหาวิธีการ เพื่อแกไขและลดปญหาจากการ
ดําเนินงานของเครือขาย 

2) การจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชนดานความเขมแข็งของผูนําในภาพรวม
อยูในระดบัมาก คาเฉลี่ย 4.15 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.26 เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นพบวาอยู
ในระดับมากที่สุดจํานวน 5 ประเด็น อันดับแรก คือ ผูนํามีความรูความเขาใจในภารกิจที่รับผิดชอบอยู

เปนอยางดี รองลงมา คือ ยึดถือผลประโยชนของสมาชิกเปนหลัก และผูนํามีจุดยืนทางความคิดในการ

พัฒนาเครือขายเกษตรธรรมชาติใหเกิดความย่ังยืนเปนอันดับที ่2 และ 3 ตามลําดับ สวนอันดับสุดทายอยู
ในระดับมาก คือ ผูนํามีความมั่นใจในตนเองสูงและมีวิสัยทัศนกวางไกล 
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3) การจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชนดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรูใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.14 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.29 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น
พบวาอยูในระดับมากที่สุดจํานวน 2 ประเด็น อันดับแรก คือ มีการสรางเครือขายการเรียนรูระหวาง

ชุมชนเพ่ือพัฒนาอาชีพ รองลงมา คือ มีการแลกเปล่ียนความรูและภูมิปญญาทองถ่ินระหวางชุมชนเปน
อันดับที่ 2 สวนอันดับสุดทายอยูในระดับมาก คือ มีการสงเสริมกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมโดยใช
ภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือการพึ่งตนเองของกลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติ 

3. บทบาทภาครัฐที่มีตอเครือขายเกษตรธรรมชาติ 
บทบาทภาครัฐที่มีตอเครือขายเกษตรธรรมชาติในภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.43 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.17 เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นพบวาอยูในระดับมากจํานวน 2 ประเด็น 
อันดับแรก คือ ดานการสนับสนุนของสถาบันวิชาการ รองลงมา คือ ดานนโยบายการสงเสริมของรัฐ 
เปนอันดับที่ 2 สวนอันดับสุดทายอยูในระดับปานกลาง คือ ดานการสนับสนุนแหลงเงินทุน โดยมี
รายละเอียดในแตละดานดังนี้ 

1) บทบาทภาครัฐที่มีตอเครือขายเกษตรธรรมชาติดานนโยบายการสงเสริมของรัฐในภาพ 
รวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.48 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.25 เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็น
พบวาอยูในระดับมากที่สุดจํานวน 2 ประเด็น อันดับแรก คือ รัฐพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เชน ระบบ
สาธารณูปโภค การคมนาคมในพ้ืนที่เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและชุมชนอยางเปนระบบ 
รองลงมา คือ รัฐสนับสนุนการวิจัยพัฒนาสินคาเกษตรธรรมชาติที่เปนที่ตองการของตลาดเปนอันดับที ่
2 สวนอันดับสุดทายอยูในระดับนอย คือ ภาครัฐใชระบบประกันรายไดของเกษตรกรควบคูไปกับการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

2) บทบาทภาครัฐที่มีตอเครือขายเกษตรธรรมชาติดานการสนับสนุนของสถาบันวิชาการ
ในภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.18 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.27 เม่ือพิจารณาเปนราย
ประเด็นพบวาอยูในระดับมากที่สุดจํานวน 4 ประเด็น อันดับแรก คือ มีการวิจัยรวมกันระหวาง
สถาบันวิชาการที่เกี่ยวของกับกลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติ เกี่ยวกับองคความรู ภูมิปญญาและการ
รักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ รองลงมา คือ สถาบันวิชาการที่เก่ียวของมี
การศึกษา สํารวจ รวบรวม และวิเคราะหขอมูลดานการพัฒนาศักยภาพของเครือขายเกษตรธรรมชาติ
ชุมชน และสถาบันวิชาการที่เก่ียวของกระตุนเผยแพรใหความรูขอมูลขาวสารความรูใหมๆ ที่จําเปนตอ
การดําเนินงานของกลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติเปนอันดับที่ 2 และ 3 ตามลําดับ สวนอันดับสุดทาย
อยูในระดับมาก คือ สถาบันวิชาการที่เกี่ยวของใหคําแนะนํา ดานการเงิน การตลาดและอุปกรณการ
ผลิตสําหรับการดําเนินงานของกลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติ 

3) บทบาทภาครัฐที่มีตอเครือขายเกษตรธรรมชาติดานการสนับสนุนแหลงเงินทุนในภาพ 
รวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 2.64 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.30 เมื่อพิจารณาเปนราย
ประเด็นพบวาอยูในระดับมากจํานวน 3 ประเด็น อันดับแรก คือ หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของ จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนโครงการเก่ียวกับกิจกรรมการพัฒนาเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชน 
รองลงมา คือ หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของจัดหาเงินทุนชวยเหลือทั้งในรูปแบบของการใหเปลา หรือ
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การใหกูยืม และหนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของสนับสนุนการลงทุนหรือขยายการลงทุน ห รือเปน
เงินทุนหมุนเวียนสําหรับการดําเ นินงานของเครือขายเกษตรธรรมชาติ เปนอันดับที่ 2 และ 3 
ตามลําดับ สวนอันดับสุดทายอยูในระดับนอย คือ หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของไดรับการสนับสนุน
แหลงเงินทุนเพ่ือการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชในกลุมเครือขายสินคาเกษตรธรรมชาติ 

4. ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติ 
ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติในภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.99 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.16 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากในทุกประเด็น อันดับแรก 
คือ ดานสังคม รองลงมา คือ ดานสิ่งแวดลอม และดานเศรษฐกิจเปนอันดับที่ 2 และ 3 ตามลําดับ 
โดยมีรายละเอียดในแตละดานดังน้ี 

1) ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติดานเศรษฐกิจในภาพรวมอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 3.65 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.23 เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นพบวาอยูในระดับมากที่สุด
จํานวน 6 ประเด็น อันดับแรก คือ กลุมเครือขายฯมีการจัดสรรทรัพยากรการผลิตที่เพียงพอกับความ
ตองการของสมาชิก รองลงมา คือ สมาชิกของกลุมฯมีรายไดจากการผลิตสินคาเกษตรธรรมชาติและมีเงิน

ออมของครัวเรือน และกลุมเครือขายฯสามารถลดการนําเขาปจจัยการผลิตจากภายนอก โดยสามารถใช

ปจจัยการผลิตในชุมชน  เชน การใชปุยชีวภาพเปนอันดับที่ 2 และ 3 ตามลําดับ สวนอันดับสุดทายอยูใน
ระดับนอย คือ กลุมเครือขายฯมีการจัดหาตลาดในการจัดจําหนายผลผลิตหรือสินคาของสมาชิก 

2) ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติดานสังคมในภาพรวมในระดับมากคาเฉลี่ย 
4.19 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.25 เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวาอยูในระดับมากที่สุดจํานวน 5 
ประเด็น อันดับแรก คือ กลุมเครือขายฯมีการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกเครือขายกันอยางตอเน่ือง 
เชน ผานหอกระจายขาว/วิทยุของชุมชน /โทรศัพท รองลงมา คือ กลุมเครือขายฯมีรูปแบบ 
โครงสรางอยางเปนทางการและการบริหารจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติที่ชัดเจน และกลุม
เครือขายฯมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธของสมาชิกภายในเครือขายอยางตอเนื่องและ
ครัวเรือนมีความอบอุน เปนอันดับที ่2 และ 3 ตามลําดับ สวนอันดับสุดทายอยูในระดับมาก คือ กลุม
เครือขายฯเครือขายและสมาชิกในชุมชนไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสารและประสบการณใน
ชุมชนระหวางเครือขายดวยกัน 

3) ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติดานสิ่งแวดลอมในภาพรวม ในระดับมาก
คาเฉลี่ย 4.16 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.25 เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นพบวาอยูในระดับมากที่สุด
จํานวน 7 ประเด็น อันดับแรก คือ กลุมเครือขายฯมีการเสริมสรางศักยภาพของสมาชิกและชุมชนเพ่ือ
การอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมตลอดจนมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน 
รองลงมา คือ กลุมเครือขายฯ มีการสงเสริมการดําเนินชีวิตของกลุมเครือขายสินคาเกษตรธรรมชาติที่
รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและกลุมเครือขายฯมีการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือการคุมครองสิ่งแวดลอม 
และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนเปนอันดับที่ 2 และ 3 ตามลําดับ สวนอันดับสุดทายอยูใน
ระดับมาก คือ กลุมเครือขายฯสงเสริมใหมีการดูแลสิ่งแวดลอมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติใหคง
อยูและใชประโยชนไดอยางสมดุลและยั่งยืน 
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5. การทดสอบสมมติฐาน 
ขอมูลทั่วไป การจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชน และบทบาทภาครัฐที่มีตอ

เครือขายเกษตรธรรมชาติสงผลตอความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรา
รามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี 

การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติ
ชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรีพบวา ปจจัยทั้ง 9 ดานที่นํามาศึกษาในการวิจัยน้ี
มี 3 ดานที่สงผลตอความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร 
จังหวัดชลบุรี โดยอันดับแรก คือ ดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรู(X6) รองลงมา คือ ดานการ
สนับสนุนแหลงเงินทุน(X9) และดานความเขมแข็งของผูนํา(X5) ตามลําดับ โดยปจจัย 3 ดานดังกลาว
สามารถอธิบายการผันแปรตาม คือ ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรา
รามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรีไดรอยละ 6.6   

สมการในรูปคะแนนดิบ คือ  
ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร 

จังหวัดชลบุรี =   3.135 + 0.080 X9 + 0.080 X5 + 0.077 X6 
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

1. การพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติตองมีการจัดการเครือขายเกษตร 
ธรรมชาติชุมชน คือ การมีสวนรวมของสมาชิก ความเขมแข็งของผูนํา และการสงเสริมกระบวนการ
เรียนรู 

2. การพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติ สวนของบทบาทภาครัฐที่มีตอ 
เครือขายเกษตรธรรมชาติ ควรมีนโยบายการสงเสริมของภาครัฐ มีการสนับสนุนของสถาบันวิชาการ 
และมีการสนับสนุนดานแหลงเงินทุน 

 3. ดานความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติ ตองศึกษาความเขมแข็งของเครือขาย
ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม 

 
อภิปรายผล      
 

จากการศึกษาการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรา
รามวรมหาวิหาร อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยมาอภิปรายผลดังน้ี 

1. การจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชน 
จากการวิจัยพบวา การจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชนในภาพรวมอยูในระดับ

มากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาปจจัยอันดับแรกคือดานความเขมแข็งของผูนํา รองลงมา คือ ดาน
การสงเสริมกระบวนการเรียนรู สวนดานการมีสวนรวมของสมาชิกเปนอันดับสุดทาย โดยดานความ
เขมแข็งของผูนําสอดคลองกับ เบญจมาศ  อยูประเสริฐ (2553) ซ่ึงไดอธิบายวา การมีสวนรวมของ
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สมาชิกความเขมแข็งของผูนํา และการสงเสริมกระบวนการเรียนรู เปนปจจัยหลักในการพัฒนาความ
เขมแข็งของเครือขาย เมื่อวิเคราะหเปนรายดานโดยเรียงอันดับแรกจนถึงอันดับสุดทายปรากฏผลดังน้ี 

1) ดานความเขมแข็งของผูนํา การจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชนดานความ
เขมแข็งของผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา ผูนํามีความรูความ
เขาใจในภารกิจที่รับผิดชอบอยูเปนอยางดีในระดับมากที่สุด เน่ืองจากคุณลักษณะของผูนําตองเปนผูที่
มีความรอบรูในงานที่ทํา มีความรับผิดชอบสูงตองาน อีกทั้งยังตองมีความสามารถในการกระตุนหรือ
จูงใจใหสมาชิกประพฤติปฏิบัติตามความตองการการของผูนําได ซ่ึงดรักเกอร (Drucker, 1967 อาง
ถึงใน บุญชวย  ศิริเกษ, 2540, หนา 184) เห็นวา ผูนําหรือผูบริหารเปนทรัพยากรพ้ืนฐานที่หาไดยาก
ที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัยของอัษฎา  วงศสมุทรไพศาล (2551) ศึกษาเร่ืองบทบาทผูนําชุมชน
กับการแกไขปญหาความขัดแยงในชุมชน: กรณีศึกษา เทศบาลนครสมุทรปราการ ผลการศึกษาพบวา 
ผูนําจะบริหารจัดการองคกรตางๆ รวมทั้งชุมชนใหดีไดน้ันไมไดอาศัยแตเพียงการมีคุณลักษณะหรือ
ภาพลักษณที่โดดเดนของตนเองเทาน้ัน แตยังตองอาศัยความรูความเขาใจในภารกิจที่รับผิดชอบอยู
เปนอยางดีดวย จึงจะบรรลุผลแหงความสําเร็จได ดังหลักที่วา “ความรูคูคุณธรรม”  สวนประเด็นการ
ยึดถือผลประโยชนของสมาชิกเปนหลักนั้น ผูนําที่ดีนอกจากจะเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวน
ตนแลวยังตองยึดถือผลประโยชนของสมาชิกในกลุมหรือชุมชนเปนที่ตั้งซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ธิปไตย  ฉายบุญครอง (2551) ศึกษาเร่ือง บทบาทผูนําชุมชนในการจัดทําแผนแมบทชุมชนพ่ึงตนเอง 
กรณีศึกษา ตําบลนาเมือง จังหวัดอํานาจเจริญ ซ่ึงผลการศึกษาพบวา การมีสวนรวมของผูนําชุมชนใน
กระบวนการจัดทําแผนแมบทชุมชนพ่ึงตนเอง ไมวาจะเปนผูนําทางการจากทุกหมูบาน ผูนํากลุม
อาชีพน้ันพรอมที่จะเขามาเปนอาสาสมัครโดยเอาประโยชนของชุมชนเปนตัวตั้ง อีกทั้งยังสอดคลอง
กับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 1 คือ ผูนําจะตองมีความเขมแข็ง รอบรูและมี
ความเขาใจในภารกิจของตนเองเปนอยางดี และสอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของผูให
สัมภาษณคนที่ 4 คือ ผูนํามีความสามารถในการแกปญหาของสมาชิกและสามารถประสานประโยชน
ของสมาชิกไดเปนอยางดี 

2) ดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรู การจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชน
ดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรูในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวามี
การสรางเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชนเพ่ือพัฒนาอาชีพ เน่ืองจากสมาชิกเกษตรธรรมชาติชุมชน
วัดญาณสังวรารามมหาวิหารไดมีการสรางเครือขายเกษตรธรรมชาติกับชุมชนอ่ืนๆ เชน กลุมหวยใหญ 
กลุมนาจอมเทียน กลุมภูตาหลวง กลุมบางสเหร กลุมบางตะเคียนเตี้ย กลุมหนองปลาไหล เปนตน 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชน โดยมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน มีการนําปญหาของ
สมาชิกแตละกลุมมาชวยกันแกไข หรือกรณีกลุมยอยตางๆ ของเครือขายเกษตรธรรมชาติตองการ
เรียนรูในเร่ืองตางๆ ก็จะมีการจัดเวทีชาวบานโดยรวมกับศูนยศูนยฝกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัด
ญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ซ่ึงเปนผูสนับสนุนงบประมาณในการ
ฝกอบรมมีกิจกรรมสัญจรตามกลุมผูนํายอยของชุมชนตางๆ สอดคลองกับวรรณธรรม  กาญจนสุวรรณ 
(2553) ไดทําการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบตัวชี้วัดการจัดการชุมชนเขมแข็งในระดับชุมชนตามตัวชี้วัดที่ 
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2.3 เครือขายองคกรชุมชน โดยมีเกณฑการประเมิน คือ กลุม องคกรเครือขายและสมาชิกในชุมชนได
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสารและประสบการณในชุมชนระหวางเครือขายดวยกัน นอกจากน้ี
ยังสอดคลองกับการสํารวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือน พ.ศ.2542 ของสํานักงานสถิติ
แหงชาติพบวา ไดมีการรวมตัวกันเปนเครือขายองคกรประชาสังคมที่กระตือรือรนในการสนับสนุน
กระบวนการเสริมสรางพลังของชุมชนโดยไดมีกิจกรรมสนับสนุนการแกปญหาความยากจนของชุมชน
ในหลายลักษณะ เชน การขยายพ้ืนที่ทางการตลาดใหกับสินคาชุมชน การจัดงานสงเสริมการตลาด
ผลิตภัณฑพ้ืนบาน การสรางเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชน เพื่อพัฒนาอาชีพ การใหคําแนะนําใน
การพัฒนาคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑเพ่ือตอบสนองลูกคาเปาหมายกลุมใหมๆ เปนตน สวน
ประเด็นมีการแลกเปลี่ยนความรูและภูมิปญญาทองถิ่นระหวางชุมชนนั้น สมาชิกเกษตรธรรมชาติ
ชุมชนวัดญาณสังวรารามมหาวิหารไดมีการแลกเปลี่ยนความรูและภูมิปญญาทองถิ่นระหวางชุมชน 
เชน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูตามบานของสมาชิกที่มีความเชี่ยวชาญในเร่ืองตางๆ มีการศึกษาดูงาน 
การฝกอบรม การประชุม สัมมนา และเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชน รวมถึงการเขารวมกับเครือขาย
ภายนอก โดยรวมมือกับชุมชนอ่ืนๆเชนกลุมหวยใหญ กลุมนาจอมเทียน กลุมภูตาหลวง กลุมบางสเหร 
กลุมบางตะเคียนเตี้ย กลุมหนองปลาไหล เปนตน ทั้งนี้เพ่ือใหสมาชิกมีความรู ความเขาใจและมี
ประสบการณในการทําการเกษตรธรรมชาติเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังเปนการเสริมสรางความเขมแข็งของ
เครือขายเกษตรธรรมชาติดวยกันอีกดวย สอดคลองกับทัศนะของกาญจนา  รอดแกว (2550) ซ่ึงได
กลาวา กระบวนการเรียนรูของเครือขายการเรียนรูเพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ
น้ัน จากการวิจัย พบวากิจกรรมการเรียนรูของเครือขายการเรียนรูที่ทําใหชุมชนเกิดการเรียนรูและ
สรางความเขมแข็งใหชุมชน ประกอบดวย 1) การจัดทําแผนชุมชน 2) การจัดเวทีการเรียนรู 3) 
การศึกษาดูงานและการฝกอบรม ประชุม สัมมนา นอกจากน้ียังมีกิจกรรมการเรียนรูอ่ืนๆ ที่เครือขาย
การเรียนรูสามารถสงเสริม และพัฒนาตามความพรอมและศักยภาพของชุมชน เพ่ือใหกระบวนการ
เรียนรูของเครือขายการเรียนรูบรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก การเขารวมกับ
เครือขายภายนอก อีกทั้งยังสอดคลองกับผลการวิจัยของนุจรี  ใจประนบ (2546) ศึกษาเร่ือง 
กระบวนการสงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวมในการปรับใชภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือการพ่ึงตนเอง
ทางการเกษตรของชุมชนทามะไฟหวาน อําเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิซ่ึงผลการศึกษาพบวา การ
สงเสริมกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมในการปรับใชภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือการพ่ึงตนเองทางการ
เกษตรของชุมชนทามะไฟหวาน โดยชุมชนเขามามีสวนรวมในการแกปญหาโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น 
นําไปสูการพ่ึงตนเองของชุมชนไดอยางยั่งยืน นอกจากน้ียังสอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึก
ของผูใหสัมภาษณคนที่ 2 คือ สมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชน
เพ่ือพัฒนาอาชีพ 

3) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก การจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชนดานการ
มีสวนรวมของสมาชิกในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นพบวาสมาชิกมีการ
จัดสรรเพ่ือแบงงานกันทําในหมูสมาชิก ทั้งนี้เพราะการทีเ่ครือขายจะอยูรอดไดอยางยั่งยืนนั้นสมาชิก
เครือขายเกษตรธรรมชาติทุกคนตองมีสวนรวมรับผิดชอบในกิจกรรมของกลุม โดยผูนํากลุมจะมีการ
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แบงงานใหกับสมาชิกทําโดยพิจารณาจากความสามารถ ความเหมาะสม และความเชี่ยวชาญของ
สมาชิกแตละคน ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของอดัม (Adam, 1999, pp.76-79) เก่ียวกับแนวทางการ
สรางและพัฒนาเครือขายที่มุงรักษาความสมดุลระหวางความตองการของหนวยงานสนับสนุนและ
เครือขายคือถาจะใหเครือขายอยูรอด เครือขายตองมีการติดตอสื่อสารกับสมาชิกใหบอยคร้ังสม่ําเสมอ 
และมีการแบงงานใหกับสมาชิกรวมรับผิดชอบ 

สวนประเด็นสมาชิกมีสวนรวมในการปฏิบัติตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ เพื่อใหบรรลุตาม
เปาหมายที่กําหนดนั้น สมาชิกกลุมเกษตรธรรมชาติใหความรวมมือและมีสวนรวมในการปฏิบัติตาม
โครงการ/กิจกรรมตางๆ ของกลุมเปนอยางมาก โดยสมาชิกจะไมใชสารเคมีในการปลูกพืช ผัก แตใช
ปุยอินทรีย และปุยธรรมชาติแทน นอกจากนี้สมาชิกยังมีการทํากิจกรรมรวมกันอยางตอเน่ือง โดยมี
การรวมกลุมกันระหวางสมาชิกทุกเดือน สอดคลองกับแนวคิดของไพรัตน  เดชะรินทร (2531, หนา 
6-7) ไดใหทัศนะของการมีสวนรวมในการดําเนินงานเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองรวมกันใหบรรลุ
วัตถุประสงคและนโยบายการพัฒนาที่กําหนดไว ประการหนึ่งคือ การมีสวนรวมปฏิบัติตามนโยบาย 
โครงการ กิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว สอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของผูให
สัมภาษณคนที่ 2 คือ มีการแบงงานกันทําในหมูสมาชิกทําใหสมาชิกทุกคนรูสึกวาตนเองมีความสําคัญ
และสอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 1 คือ สมาชิกจะตองมีสวนรวม
เปนอยางมากในการรวมคิด รวมวางแผน และรวมกันในการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค  
และสอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 8 คือ สมาชิกตองมีสวนรวมใน
การตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขาย ทุกคนรวมกันทํางานดวยความสมัครใจและมี
ความสัมพันธอันดีตอกัน 

2. การศึกษาบทบาทภาครัฐที่มีตอเครือขายเกษตรธรรมชาติ 
จากการวิจัยพบวา บทบาทภาครัฐที่มีตอเครือขายเกษตรธรรมชาติในภาพรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวาปจจัยอันดับแรก คือ ดานการสนับสนุนของสถาบันวิชาการ 
รองลงมา คือ ดานนโยบายการสงเสริมของรัฐ สวนดานการสนับสนุนแหลงเงินทุนน้ันเปนอันดับ
สุดทาย โดยดานการสนับสนุนของสถาบันวิชาการน้ัน ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัด
ญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ไดทําการฝกอบรม และใหคําแนะนําตางๆ 
แกกลุมเกษตรธรรมชาติวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
คือ ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่ม่ันคงของประเทศ    
ยุทธศาสตรการพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ และการสรางความม่ันคงของฐาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม   

ดานนโยบายการสงเสริมของรัฐ สอดคลองกับทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ ๑๑ ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2554) 
ยุทธศาสตรการสรางความสมดุลและม่ันคงของอาหารและพลังงาน ในดานเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
ภาคเกษตรและสรางมูลคา ดานการสรางความม่ันคงในอาชีพและรายไดใหแกเกษตรกร ดานการสราง
ความมั่นคงดานอาหารและพลังงานในระดับครัวเรือนและชุมชน และดานการสรางความมั่นคงดาน
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พลังงานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศและความเขมแข็งภาคเกษตร สวนประเด็นดานการ
สนับสนุนแหลงเงินทุนน้ัน สอดคลองกับทัศนะของอดัม (Adam, 1999, pp.76-79) เกี่ยวกับการ
สนับสนุนของหนวยงานภายนอกที่อาจชวยใหเครือขายเขมแข็งประการหน่ึงไดแก คาใชจายในการ
จัดหาเทคโนโลยีและเงินทุนเพ่ือการดําเนินกิจกรรมของเครือขาย โดยอดัมไดเสนอแนวทางการสราง
และพัฒนาเครือขายที่มุงรักษาความสมดุลระหวางความตองการของหนวยงานสนับสนุนและ
เครือขาย ไดแก การใหเงินอุดหนุน ทั้งนี้เพราะเครือขายไมอาจดําเนินกิจกรรมไดดวยตนเอง 
จําเปนตองใชเงินและทรัพยากรอื่นที่ไมใชตัวเงินในการทํางานของเครือขาย แหลงอุดหนุนเงินที่
หลากหลายเปนสิ่งจําเปนในการสรางความยั่งยืนใหกับเครือขาย  เม่ือวิเคราะหเปนรายดานโดยเรียง
อันดับแรกจนถึงอันดับสุดทายปรากฏผลดังนี้ 

1) ดานการสนับสนุนของสถาบันวิชาการ บทบาทภาครัฐที่มีตอเครือขายเกษตรธรรมชาต ิ
ดานการสนับสนุนของสถาบันวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา
มีการวิจัยรวมกันระหวางสถาบันวิชาการที่เกี่ยวของกับกลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติ เก่ียวกับองค
ความรู ภูมิปญญาและการรักษาฐานทรัพยากร และความสมดุลของระบบนิเวศ เน่ืองจากศูนยฝกและ
พัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เปนแกนนําใน
การขับเคลื่อนการดําเนินงานของกลุมเกษตรธรรมชาติ ซึ่งไดทําการฝกอบรมและใหคําแนะนําตางๆ 
เกี่ยวกับองคความรูดานเกษตรธรรมชาติ การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาประยุกตใชกับการดําเนินงาน
ของกลุมสมาชิกเกษตรธรรมชาติ รวมถึงการใหความรูการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและ
การสรางความสมดุลของระบบนิเวศแกกลุมเกษตรธรรมชาติวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารอยาง
สม่ําเสมอ โดยจัดใหมีการฝกอบรมใหกับกลุมสมาชิกฯ 3-4 เดือนตอคร้ัง สอดคลองกับยุทธศาสตรการ
พัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ และการสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม คือ พัฒนาระบบฐานขอมูลและสรางองคความรู โดยสนับสนุนการวิจัยรวมระหวางภาค
วิชาการกับชุมชนทองถิ่น คนหาองคความรู ภูมิปญญาและวัฒนธรรมชุมชน การรักษาฐานทรัพยากร
และความสมดุลของระบบนิเวศ สวนประเด็นสถาบันวิชาการที่เก่ียวของมีการศึกษา สํารวจ รวบรวม 
และวิเคราะหขอมูลดานการพัฒนาศักยภาพของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนนั้นศูนยฝกและพัฒนา
อาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ไดมีการศึกษาความ
ตองการของสมาชิกกลุมเกษตรธรรมชาติ รวมถึงวิเคราะหศักยภาพของเครือขายเกษตรธรรมชาติ
ชุมชนแลวจัดฝกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพทางดานการผลิต และการจําหนายสินคาเกษตรธรรมชาติ 

2) ดานนโยบายการสงเสริมของรัฐ บทบาทภาครัฐที่มีตอเครือขายเกษตรธรรมชาติดาน
นโยบายการสงเสริมของรัฐในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นพบวารัฐพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน เชน ระบบสาธารณูปโภค การคมนาคมในพื้นที่เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับ
เกษตรกรและชุมชนอยางเปนระบบ เนื่องจากกลุมเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรวิหาร 
อยูที่อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรีซ่ึงมีระบบสาธารณูปโภคที่ครบถวน การคมนาคมสะดวก ทําให
การดําเนินงานของเครือขายเกษตรธรรมชาตสิําเร็จลุลวงดวยดี สอดคลองกับทิศทางของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๑  ยุทธศาสตรการสรางความสมดุลและม่ันคงของอาหารและ



 

 

112

พลังงาน ดวยการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตรและสรางมูลคา โดยสงเสริมและพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานในพื้นที่ใหเปนเคร่ืองมือในการสรางความเขมแข็งดานอาหารและพลังงานใหกับ
เกษตรกรและชุมชนอยางเปนระบบ สวนประเด็นรัฐสนับสนุนการวิจัยพัฒนาสินคาเกษตรธรรมชาติที่
เปนที่ตองการของตลาดนั้น ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ มีการทําวิจัยรวมกับเครือขายสมาชิกเกษตรธรรมชาติเพ่ือพัฒนาสินคา
เกษตรธรรมชาติใหเปนที่ตองการของตลาดโดยมีการแปรรูปสินคาเกษตรธรรมชาติทั้งบริโภคและ
อุปโภค สอดคลองกับยุทธศาสตรการสรางความสมดุลและม่ันคงของอาหารและพลังงานดานการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตภาคเกษตรและสรางมูลคา โดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาสินคาเกษตรให
เปนที่ตองการของตลาด  

3) ดานการสนับสนุนแหลงเงินทุน บทบาทภาครัฐที่มีตอเครือขายเกษตรธรรมชาติดาน
การสนับสนุนแหลงเงินทุนในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แตเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นพบวา
หนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการเก่ียวกับกิจกรรมการพัฒนา
เครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชนมาก เน่ืองจากกลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติจะไดรับ
งบประมาณสนับสนุนจากพัฒนาองคการชุมชน (พอช.) สํานักงานสงเสริมสุขภาพแหงชาติ (สสส.)  
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) และศูนยฝกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัด
ญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มาสนับสนุนดานการจัดฝกอบรมหรือ
กิจกรรมการพัฒนาเครือขายเกษตรธรรมชาติของชุมชน สอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของ
ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 คือ สมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติไดรับการสนับสนุนจากสถาบันวิชาการ 
คือ ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
ซ่ึงจะใหการอบรมตามความตองการของสมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติ และยังสอดคลองกับบท
สัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 4 คือภาครัฐในสวนของสถาบันวิชาการคือศูนยฝกและ
พัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จะเปน
ผูสนับสนุนเร่ืองของการฝกอบรมตามความตองการของสมาชิกซึ่งจัดอบรมใหอยางตอเน่ือง  

สวนประเด็นหนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของกับจัดหาเงินทุนชวยเหลือทั้งในรูปแบบของ
การใหเปลาหรือการใหกูยืมน้ัน สมาชิกเกษตรธรรมชาติจะกูยืมจากกองทุนหมูบานเนื่องจากดอกเบี้ย
ต่ํา นอกจากน้ียังกูยืมจากสหกรณ เทศบาล เปนตน นอกจากน้ียังสอดคลองกับบทสัมภาษณแบบ
เจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 4 คือ สมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติตองการใหภาครัฐสนับสนุน
แหลงเงินทุนที่หลากหลายและเพียงพอหรืองบประมาณใหเปลา สอดคลองกับบทสัมภาษณแบบ
เจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 2 คือ เครือขายเกษตรธรรมชาติตองการใหภาครัฐสนับสนุนเงินทุน 
รวมถึงแหลงเงินทุนที่หลากหลายและมีดอกเบี้ยต่ํา อีกทั้งยังสอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึก
ของผูใหสัมภาษณคนที่ 8 คือ ภาครัฐควรจัดหาแหลงทุนเพ่ือชวยเหลือในรูปแบบตางๆ อาจเปน
ลักษณะของการใหเปลาหรือการใหกูยืม 

3. การศึกษาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติ 
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จากการวิจัยพบวาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติในภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอันดับแรก คือ ดานสังคม รองลงมา คือ ดานสิ่งแวดลอม สวนดาน
เศรษฐกิจเปนอันดับสุดทาย โดยทั้ง 3 ดาน สอดคลองกับตัวชี้วัดความเขมแข็งในระดับชุมชนของ 
วรรณธรรม  กาญจนสุวรรณ (2553) คือ ดานสังคม สอดคลองกับความเขมแข็งของชุมชนในมิติทาง
สังคมและองคกรชุมชน ตัวชี้วัดการบริหารและจัดการชุมชน/องคกรชุมชนและตัวชี้วัดเครือขาย
องคกรชุมชน ดานสิ่งแวดลอม สอดคลองกับความเขมแข็งของชุมชนในมิติทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่ ง แวดลอม ตัวชี้วั ดการใชท รัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดลอมและตัวชี้ วัดการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สวนประเด็นดานเศรษฐกิจ สอดคลองกับความเขมแข็งของชุมชน
ในมิติเศรษฐกิจ ตัวชี้วัดการผลิตและการบริโภคของชุมชน และตัวชี้วัดการจัดสรรทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจ เมื่อวิเคราะหเปนรายดาน โดยเรียงอันดับแรกจนถึงอันดับสุดทายปรากฏผลดังนี้ 

1) ดานสังคม ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติดานสังคมในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็นพบวากลุมเครือขายฯ มีการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิก
เครือขายกันอยางตอเน่ือง เชน ผานหอกระจายขาว/วิทยุของชุมชน/โทรศัพทมากที่สุด ทั้งนี้เน่ืองจาก
กลุมเครือขายฯจะมีการจัดเวทีและวิเคราะหการเรียนรูเพ่ือดูความตองการของสมาชิกใหม แกไข
ปญหาการดําเนินงานของสมาชิกเดิม ซึ่งเปนการสรางกิจกรรมอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับความ
ตองการของสมาชิก นอกจากนี้ยังมีการกําหนดวันที่แนนอนเพ่ือประชุมกันในเวทียอย ดังน้ันกลุม
เครือขายฯจึงมีการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกเครือขายกันอยางตอเน่ืองดวยโทรศัพทเปนสวนใหญ 
สอดคลองกับความเขมแข็งของชุมชนในมิติทางสังคมและองคกรชุมชน ตัวชี้วัดเครือขายองคกรชุมชน 
คือ กลุม องคกรเครือขายและสมาชิกในชุมชนไดมีการติดตอสื่อสารกันอยางตอเน่ือง ผานสื่อของ
ชุมชน สวนประเด็นกลุมเครือขายฯ มีรูปแบบ โครงสรางอยางเปนทางการและการบริหารจัดการ
เครือขายเกษตรธรรมชาติที่ชัดเจนน้ัน ทางกลุมฯมีการกําหนดโครงสรางของกลุมในหนาที่งานตางๆ
ตามความรู ความสามารถของสมาชิกแตละคน สอดคลองกับความเขมแข็งของชุมชนในมิติทางสังคม
และองคกรชุมชน ตัวชี้วัดการบริหารและจัดการชุมชน/องคกรชุมชนคือกลุม องคกรชุมชนไดมีการ
กําหนดรูปแบบและโครงสรางหรือคณะกรรมการบริหารจัดการกลุม องคกรที่ชัดเจน สอดคลองกับบท
สัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 3 คือสมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติมีการ
ติดตอสื่อสารกันอยางตอเนื่องโดยมีการกําหนดวันประชุมที่แนนอน และมีการจัดเวทียอยเพื่อให
สมาชิกไดมีโอกาสในการพูดคุยถึงปญหาในการดําเนินงาน โดยสมาชิกทุกคนจะรวมดวยชวยกันในการ
แกปญหาของสมาชิกแตละคน  

2) ดานสิ่งแวดลอม ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติดานสิ่งแวดลอมในภาพ 
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นพบวากลุมเครือขายฯมีการเสริมสรางศักยภาพของ
สมาชิกและชุมชน เ พ่ือการอ นุ รักษฟ น ฟู สิ่ ง แวดลอมตลอดจนมีส วนร วม ในการ จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน โดยกลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติใชสารอินทรียแทนสารเคมีและให
สมาชิกทุกคนไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการเรียนรูรวมกันเพ่ือปองกันการทําลายธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมของชุมชน สอดคลองกับความเขมแข็งของชุมชนในมิติทรัพยากร ธรรมชาติและ
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สิ่งแวดลอม ตัวชี้วัดการใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม คือ กลุม องคกร และสมาชิกในชุมชน 
ไดมีการจัดระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
ตั้งกฎกติการวมกันในการจัดสรรการใชและการอนุรักษทรัพยากรของชุมชน และกลุม องคกร สมาชิก
ในชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของสมาชิกในชุมชน สวน
ประเด็นกลุมเครือขายฯมีการสงเสริมการดําเนินชีวิตของกลุมเครือขายสินคาเกษตรธรรมชาติที่
รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมน้ันกลุมเครือขายฯมีความพยายามใหสมาชิกและเกษตรกรคนอื่นๆที่ไมไดอยู
ในกลุมเครือขายฯลดการใชสารเคมีโดยมีการชักชวนใหเขามาเรียนรูรวมกันและสรางความตระหนัก
ในความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม สอดคลองกับตัวชี้วัดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม คือ กลุม องคกร และสมาชิกในชุมชนสามารถประกอบกิจกรรม/อาชีพของสมาชิกใน
ชุมชนที่ไมสงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และกลุม องคกร สมาชิกในชุมชนไดมี
การวิเคราะหถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอมที่มีตอการเปนอยูของประชาชนและสอดคลองกับบท
สัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 3 คือ สมาขิกเครือขายเกษตรธรรมชาติ ยังเนนในเร่ือง
ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ดวยการอนุรักษฟนฟูสิ่งแวดลอมตลอดจนมีสวนรวมในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน อีกทั้งยังสอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณคน
ที ่5 คือสมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติยังไดตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชน   

3) ดานเศรษฐกิจ ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติดานเศรษฐกิจ ในภาพรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็นพบวากลุมเครือขายฯมีการจัดสรรทรัพยากรการผลิตที่
เพียงพอกับความตองการของสมาชิก ทั้งนี้เพราะกลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติจะมีการประชุม
รวมกันเพ่ือปรึกษาหารือในการแบงปนและจัดสรรทรัพยากรที่มีคอนขางจํากัด เชน เงินใหกูยืม เพ่ือให
เกิดความเปนธรรมแกสมาชิกทุกคน สอดคลองกับความเขมแข็งของชุมชนในมิติเศรษฐกิจตัวชี้วัด การ
จัดสรรทรัพยากรทางเศรษฐกิจ คือ ชุมชนไดมีการจัดสรรทรัพยากรการผลิตที่เพียงพอกับความ
ตองการของสมาชิก หรือมีการแบงผลผลิตที่เกิดขึ้นใหเพียงพอตอความตองการของคนในชุมชนทั้งใน
ระบบการแบงบันและระบบการผลิตตามการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจหรือการคาขาย สวนประเด็น
สมาชิกของกลุมฯมีรายไดจากการผลิตสินคาเกษตรธรรมชาติและมีเงินออมของครัวเรือนนั้น เพราะ
สินคาเกษตรธรรมชาติราคาจะสูงกวาสินคาเกษตรที่ใชสารเคมี และมีตลาดรองรับที่คอนขางแนนอน 
เกษตรกรผลิตเอง ขายเอง วางแผนการดําเนินงานกันเองภายในกลุมภายในเครือขาย ทําใหสมาชิกทุก
คนสามารถขายสินคาเกษตรที่เปนผลผลิตของตนเองได ทําใหมีรายไดและมีเงินออมภายในครัวเรือน 
สอดคลองกับตัวชี้วัดการผลิตและการบริโภคของชุมชน คือสมาชิกในชุมชนมีรายไดจากการประกอบ
อาชีพหรือจากการผลิตในชุมชน สอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 3 คือ 
ผูนําจะมีการจัดสรรทรัพยากรการผลิตที่เพียงพอตอความตองการของสมาชิกและสมาชิกเครือขาย
เกษตรธรรมชาติ มีความเขมแข็งเพราะการดําเนินงานของสมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติ เปนการ
สรางงานและอาชีพที่คอนขางมั่นคงใหกับสมาชิกทําใหสมาชิกมีรายไดที่เพียงพอและมีเงินออมอีกทั้ง
ยังสอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 5 คือผูนําจะมีการจัดหาตลาดใน
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การจัดจําหนายผลผลิตหรือสินคาของสมาชิกทําใหมีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพและมีเงินออมใน
ครัวเรือน 

4. การศึกษาปจจยัที่สงผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัด
ญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี   

จากการวิจัยพบวา ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตร
ธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี มี 3 ปจจัย คือ ดานการสนับสนุนแหลง
เงินทุน ดานความเขมแข็งของผูนํา และดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้เพราะการจัดหา
เงินทุนจากสถาบันการเงินตางๆ ที่มีดอกเบี้ยต่ําจะชวยใหเครือขายเกษตรธรรมชาติมีเงินทุนหมุนเวียน
เขามาใชในการดําเนินกิจกรรมของเครือขาย ซ่ึงปจจุบันสมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติสวนใหญใช
วิธีการกูยืมนอกระบบ เพราะแหลงเงินทุนมีจํากัดไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิกเครือขาย
เกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร สอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของ
ผูใหสัมภาษณคนที่ 1 คือปญหาของการดําเนินงานของเครือขายเกษตรธรรมชาติ คือ ยังไมไดรับการ
สนับสนุนดานแหลงเงินทุนจากภาครัฐเทาที่ควร สมาชิกของเครือขายตองกูยืมกองทุนหมูบาน เพราะ
ดอกเบี้ยต่ํา บางคนกูยืมนอกระบบ สอดคลองกับแนวทางการสรางและพัฒนาเครือขายที่มุงรักษา
ความสมดุลระหวางความตองการของหนวยงานสนับสนุนและเครือขายของอดัม คือ การใหเงิน
อุดหนุนกลาวคือ เครือขายไมอาจดําเนินกิจกรรมไดดวยตนเองจําเปนตองใชเงินและทรัพยากรอื่นที่
ไมใชตัวเงินในการทํางานของเครือขาย แหลงอุดหนุนเงินที่หลากหลายเปนสิ่งจําเปนในการสรางความ
ยั่งยืนใหกับเครือขาย อีกทั้งยังสอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 2, 4 
คือ ยังไมไดรับการสนับสนุนดานแหลงเงินทุนจากภาครัฐเทาที่ควร สมาชิกของเครือขายตองกูยืม
กองทุนหมูบาน เพราะดอกเบี้ยต่ําบางคนกูยืมนอกระบบ  สมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติตองการ
ใหภาครัฐสนับสนุนเงินทุน รวมถึงแหลงเงินทุนที่หลากหลายและมีดอกเบี้ยต่ํา และเพียงพอ  

สวนความเขมแข็งของผูนําน้ันก็เปนอีกปจจัยหน่ึงที่สงผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของ
เครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร เนื่องจากผูนําเปนผูที่ตองมีคุณสมบัติ
และความพรอมในการบริหารจัดการเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชน โดยผูนําจะตองมีความรู ความ
เขาใจในภารกิจที่ตนรับผิดชอบอยูเปนอยางดี ยึดถือผลประโยชนของสมาชิกเปนหลัก รวมถึงยังตองมี
ความสามารถในการชวยแกปญหาความขัดแยงของสมาชิกไดดี อีกทั้งยังตองมีศักยภาพในการถาย
โอนความรู ทักษะการจัดการไปยังสมาชิกคนอ่ืนๆ  สอดคลองกับงานวิจัยของ อัษฎา  วงศสมุทร
ไพศาล (2551) ศึกษาเร่ือง บทบาทผูนําชุมชนกับการแกไขปญหาความขัดแยงในชุมชน: กรณีศึกษา 
เทศบาลนครสมุทรปราการ ซึ่งผลการศึกษาพบวาผูนําจะบริหารจัดการองคกรตางๆ รวมทั้งชุมชนใหดี
ไดนั้นไมไดอาศัยแตเพียงการมีคุณลักษณะหรือภาพลักษณที่โดดเดนของตนเองเทานั้น แตยังตอง
อาศัยความรูความเขาใจในภารกิจที่รับผิดชอบอยูเปนอยางดีดวย จึงจะบรรลุผลแหงความสําเร็จได 
ดังหลักที่วา “ความรูคูคุณธรรม” ดังน้ัน การพัฒนาศักยภาพผูนําระดับชุมชนจึงเปนภารกิจสําคัญที่รัฐ
มองขามไมได สอดคลองกับบทสัมภาษณแบบเจาะลึกของผูใหสัมภาษณคนที่ 1, 2 ,4 คือ ผูนําจะตอง
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มีความเขมแข็ง รอบรู และมีความเขาใจในภารกิจของตนเองเปนอยางดี มีการประสานผลประโยชน
ใหกับสมาชิกเครือขาย มีวิสัยทัศน มีความสามารถในการแกปญหาของสมาชิก  

สําหรับการสงเสริมกระบวนการเรียนรูก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่สงผลตอการพัฒนาความ
เขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร เนื่องจากเกษตร
ธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารมีการสรางเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชนเพ่ือ
พัฒนาอาชีพ นอกจากน้ียังมีการแลกเปลี่ยนความรูและภูมิปญญาทองถิ่นระหวางชุมชน เชน กลุมหวย
ใหญ กลุมนาจอมเทียน กลุมภูตาหลวง กลุมบางสเหร กลุมบางตะเคียนเตี้ย กลุมหนองปลาไหล เปน
ตน ซ่ึงจะมีการจัดกิจกรรมสัญจรไปตามกลุมตางๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน สอดคลองกับ 
กาญจนา  รอดแกว (2550) ซ่ึงไดกลาวถึงกิจกรรมการเรียนรูของเครือขายการเรียนรูที่ทําใหชุมชน
เกิดการเรียนรูและสรางความเขมแข็งใหชุมชนน้ันจะตองประกอบดวย 1) การจัดทําแผนชุมชน 2) 
การจัดเวทีการเรียนรู 3) การศึกษาดูงานและการฝกอบรม ประชุม สัมมนา นอกจากนี้ยังมีกิจกรรม
การเรียนรูอื่นๆ ที่เครือขายการเรียนรูสามารถสงเสริม และพัฒนาตามความพรอมและศักยภาพของ
ชุมชน เพ่ือใหกระบวนการเรียนรูของเครือขายการเรียนรูบรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เชน การเขารวมกับเครือขายภายนอก เปนตน 

สําหรับปจจัย 6 ดานที่ไมสงผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติ
ชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรีคร้ังนี้ ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ดานการมีสวน
รวมของสมาชิก ดานนโยบายการสงเสริมของรัฐ และดานการสนับสนุนของสถาบันวิชาการ ผูวิจัย
นํามาอภิปรายไดดังน้ีคือ ในประเด็น เพศ อายุ สถานภาพ เน่ืองจากการเปนสมาชิกเครือขายเกษตร
ธรรมชาติน้ันหากเกษตรกรคนใดมีความประสงคที่จะเขามาเปนสมาชิกของเครือขายก็จะสามารถ
สมัครเขามาเปนสมาชิกไดทันที โดยไมจํากัดเพศ อายุ และสถานภาพ แตตองปฏิบัติตามเงื่อนไขของ
กลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติ สําหรับปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิกที่ไมสงผลตอการพัฒนา
ความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี 
เน่ืองจากสมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติเต็มใจเขามามีสวนรวม ในกระบวนการรวมคิด รวม
วางแผน รวมดําเนินการ รวมติดตามประเมินการดําเนินงานของเครือขาย ทําใหการดําเนินงานของ
เครือขายมีความเขมแข็ง สอดคลองกับงานวิจัยของรวิกานต  แสนไชย (2544) ศึกษาเร่ืองการมีสวน
รวมของชุมชนในการจัดการแบบยั่งยืน: กรณีศึกษาธนาคารขยะชุมชนวัดกลาง เขตบางกะป 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา การมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนน้ันเกิดจากความสมัครใจ 
เร่ิมตั้งแตขั้นตอนคิดริเร่ิมคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา วางแผนดําเนินกิจกรรมลงทุนและ
ปฏิบัติงาน และติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ดังน้ันปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิกจึง
ไมสงผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวราราม
วรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี 

สําหรับปจจัยดานนโยบายการสงเสริมของรัฐที่ไมสงผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของ
เครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี เน่ืองจาก ปจจุบันรัฐได
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เชน ระบบสาธารณูปโภค การคมนาคมในพ้ืนที่เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับ
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เกษตรกรและชุมชนอยางเปนระบบอยูแลว และมีนโยบายสงเสริมสินคาเกษตรธรรมชาติใหเปนที่
ตองการของตลาด และรัฐยังสนับสนุนการผลิตสินคาเกษตรธรรมชาติของชุมชนเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับตัวสินคา ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการสรางความสมดุลและมั่นคงของอาหารและพลังงาน 
เพ่ือสรางฐานภาคเกษตรใหเขมแข็ง ดวยการปรับปรุงบริการขั้นพ้ืนฐานเพื่อการผลิตใหทั่วถึง ควบคูไป
กับการพัฒนาระบบโลจิสติกส อีกทั้งรณรงคใหเกษตรกรลดการใชสารเคมีและหันมาใชสารชีวภาพ
มากขึ้น และพัฒนาระบบการควบคุมและตรวจสอบการผลิตใหรวดเร็ว ทั่วถึง และประหยัดสําหรับ
เกษตรกร ซึ่งมีผลทําใหเกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางนอยในเร่ืองปจจัยการผลิต  โดย
เกษตรกรสามารถตัดสินใจบนพื้นฐานความตองการภายในครัวเรือนและชุมชนเปนหลัก ดังน้ัน
นโยบายการสงเสริมของรัฐจึงไมสงผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชน
วัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี สวนปจจัยการสนับสนุนของสถาบันวิชาการที่ไมสงผล
ตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร 
จังหวัดชลบุรี เน่ืองจากสถาบันวิชาการที่เก่ียวของมีการรวมมือกับกลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติอยาง
ตอเน่ือง เชน มีการวิจัยรวมกันระหวางสถาบันวิชาการที่เกี่ยวของกับกลุมเครือขายเกษตรธรรมชาติ
เกี่ยวกับองคความรู ภูมิปญญา และการรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ มี
การศึกษา สํารวจ รวบรวม และวิเคราะหขอมูลดานการพัฒนาศักยภาพของเครือขายเกษตรธรรมชาติ
ชุมชน มีการเผยแพรใหความรูขอมูลขาวสารความรูใหมๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของกลุมเครือขาย
เกษตรธรรมชาติ เปนตน นอกจากน้ียังมีการฝกอบรมใหตามความตองการของสมาขิกเครือขายเกษตร
ธรรมชาติ ดังนั้นปจจัยการสนับสนุนของสถาบันวิชาการจึงไมสงผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของ
เครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี  

 
แนวทางการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวราราม
วรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี 

จากปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัด
ญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี ที่ไดจากการทําการศึกษาดวยการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน สามารถกําหนดแนวทางการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติ
ชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี ดานการสนับสนุนแหลงเงินทุน ดานความ
เขมแข็งของผูนํา และดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรู ดังนี้ 

1) ดานการสนับสนุนแหลงเงินทุน ภาครัฐควรสนับสนุนดานแหลงเงินทุนแกสมาชิกเครือขาย
เกษตรธรรมชาติเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของสมาชิกทุกคน โดยจัดหาแหลงเงินทุนที่หลากหลาย
เพียงพอและมีดอกเบี้ยต่ําหรือการใหเปลา เพ่ือใชจายในการจัดหาวัสดุอุปกรณในการดําเนินกิจกรรม
ของเครือขาย และภาครัฐควรสนับสนุนการลงทุน/การขยายการลงทุนหรือ  เ งินทุนหมุนเวียน
สําหรับการดําเ นินงานของเครือขายเกษตรธรรมชาติ  นอกจากน้ีภาครัฐควรมีการสงเสริมการ
ผลิตสินคาของสมาชิกเครือขายใหไดคุณภาพตามความตองการของผูบริโภค 
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2) ดานความเขมแข็งของผูนํา ผูนําจะตองมีความเขมแข็งโดยรอบรูและมีความเขาใจใน
ภารกิจของตนเอง มีความสามารถในการแกปญหาของสมาชิก สามารถประสานผลประโยชนใหกับ
สมาชิกเครือขายไดเปนอยางดี มีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรการผลิตที่เพียงพอตอความ
ตองการของสมาชิก อีกทั้งยังตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีจุดยืนทางความคิดในการพัฒนาเครือขาย
เกษตรธรรมชาติใหเกิดความยั่งยืน มีความสามารถการถายโอนความรู ทักษะการจัดการในดานตางๆ 
ไปยังสมาชิกคนอ่ืนๆได นอกจากนี้ยังตองมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในกิจกรรมการเรียนรูที่เกี่ยวกับ
การทําเกษตรธรรมชาติอยางตอเนื่อง 

3) ดานการสงเสริมกระบวนการเรียนรู สมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติตองมีการสงเสริม
กระบวนการเรียนรูรวมกัน มีความสามารถในการนําความรูและภูมิปญญาทองถิ่นมาประยุกตใชใน
การดําเนินกิจกรรมของเครือขายไดเปนอยางดี มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชนเพ่ือพัฒนา
อาชีพ และมีกิจกรรมหลากหลายที่ทําใหสมาชิกไดเขารวมเพ่ือเปนการสงเสริมกระบวนการเรียนรูกัน
อยางตอเน่ืองอันจะสงผลใหสมาชิกทุกคนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ทําใหสามารถนํา
ขอมูลที่ไดไปปรับใชและสามารถแกปญหาของตนเองได 

นอกจากน้ีผูใหขอมูลจากการสัมภาษณ ยังไดใหทัศนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาความ
เขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร อําเภอบางละมุง จังหวัด
ชลบุรี โดยสามารถดําเนินการไดเปน 2 ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ 1 กระบวนการพัฒนาการมีสวนรวมของเกษตรกรในเครือขาย ผูนําเครือขายควรมี
การสรางกระบวนการพัฒนาการมีสวนรวมของเกษตรกรในเครือขาย โดยมีผูประสานงานเครือขายหรือ
องคกรพ่ีเลี้ยงเขามารวมดําเนินงานอยางมีสวนรวมในทุกขั้นตอน ตั้งแตการรวมวางแผน รวมปฏิบัติการ
และรวมประเมินผล จนถึงการรวมรับผลประโยชน โดยเกษตรกรในเครือขายและองคกรพ่ีเลี้ยงตองรวม
ดวยชวยกันในการพัฒนามาตรฐานของผลผลิต ซึ่งเร่ิมตั้งแตมีการวางแผนในการพัฒนาดวยการวาง
มาตรฐานกระบวนการผลิตและการตรวจสอบผลผลิตของเกษตรกร สําหรับการวางแผนการดําเนินงาน
ในอนาคตเก่ียวกับการพัฒนามาตรฐานผลผลิตของเกษตรกรในเครือขาย ใหเปนมาตรฐานเดียวกันนั้น
เพ่ือเปนการสรางมาตรฐานผลผลิตใหกับเกษตรกรในเครือขาย ไดมีบรรทัดฐานในการนําผลผลิตเพ่ือ
การจําหนายเปนไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ควรมีการกําหนดตราสินคากลางของเกษตรธรรมชาติ
ชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรีที่เกษตรกรสามารถใชรวมกันได ทั้งน้ีเพ่ือเปนการ
ประชาสัมพันธและสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภค อยางไรก็ตามผูนําเครือขายเกษตรธรรมชาติควรจัด
ใหมีการศึกษาดูงานเครือขายที่มีลักษณะคลายคลึงกันอยางตอเน่ือง หรืออาจมีหนวยงานที่ดูแลเก่ียวกับ
มาตรฐานผลผลิตทางการเกษตรเขามาใหความรู เพ่ือนําขอมูลมาแลกเปลี่ยนระหวางสมาชิกใน
เครือขาย อันจะนําไปสูการสรางมาตรฐานผลผลิตที่เครือขายสามารถวางแผนพัฒนาตอไปในอนาคต 
อยางไรก็ตามเครือขายฯ ยังขาดศักยภาพบางประการและตองการการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนที่ ทําหนาที่ใหการสนับสนุนเชิงนโยบายและ เงินลงทุนเพ่ือใหเครือขายฯ สามารถดํารงอยู
ไดดวยตนเอง 
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ระยะที่ 2 การบูรณาการดวยการเชื่อมโยงเครือขายเกษตรธรรมชาติกับภาคธุรกิจ 
สถาบันการศึกษาหรือหนวยงานภาครัฐ ที่เกี่ยวของไวดวยกัน เครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัด
ญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี ตองการยกระดับเครือขายดวยการบูรณาการเชื่อมโยง
เครือขายเกษตรธรรมชาติกับภาคธุรกิจ สถาบันการศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของไวดวยกัน ซึ่งเปน
การหาพันธมิตรทางธุรกิจน่ันเอง ทั้งน้ีเพ่ือสรางความรวมมือในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาความ
เขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติ อีกทั้งยังเปนการเอ้ือประโยชนใหกับสมาชิกในเครือขายและให
ไดผลประโยชนอื่นๆ ที่สําคัญ คือ สามารถเขาถึงทรัพยากรเชน แหลงเงินทุน และขอมูลขาวสาร  การ
เพ่ิมประสิทธิภาพของเครือขาย การพัฒนานวัตกรรมดานผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง การเพ่ิมชองทางจัด
จําหนายผลิตภัณฑของเครือขาย รวมถึงการติดตามประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาความ
เขมแข็งของเครือขายเกษตรธรรมชาติโดยรวม  

 
ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
1. ภาครัฐควรมีบทบาทหนาที่ในการใหการสนับสนุนดานเทคโนโลยี ดานแหลงเงินทุนที่

หลากหลายและมีดอกเบี้ยต่ําหรืองบประมาณแบบใหเปลาแกสมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติ 
2. ภาครัฐและหนวยงานที่เก่ียวของควรสนับสนุนการลงทุนหรือขย าย การลงทุน 

สําหรับการดําเ นินงานของเครือขายเกษตรธรรมชาติ  
3. หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนที่เก่ียวของควรสรางความเขมแข็งของผูนําดวยการ

สนับสนุนใหผูนําไดรับการพัฒนาดานความคิดริเร่ิมสรางสรรคในกิจกรรมการเรียนรูหรือนวัตกรรม
ใหมๆ ที่เก่ียวกับการทําเกษตรธรรมชาติอยางตอเนื่อง 

4. องคกรวิชาการ ควรมีหนาที่ในการศกึษาวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูดานเกษตรธรรมชาติ 
รวมกับสมาชิกเครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี 

5. เครือขายเกษตรธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี ควรมีการ
ขยายเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชนเพ่ือการพัฒนาอาชีพรวมถึงการแลกเปลี่ยนความรูและภูมิ
ปญญาทองถิ่นระหวางชุมชนใหมากขึ้นเพ่ือเปนการการสงเสริมกระบวนการเรียนรูใหกับสมาชิก
เครือขาย   
  

ขอเสนอแนะสําหรับสถานประกอบการ 
1. ผูประกอบการรายยอยที่ขายสินคาเกษตรควรใหการสนับสนุนสินคาเกษตรธรรมชาติให

มากขึ้น ทั้งน้ีเพ่ือความปลอดภัยของผูบริโภค และการคาการขายที่ยั่งยืน 
2. ผูประกอบการที่ขายสินคาเกษตรควรสนับสนุนการดําเนินงานของเครือขายเกษตร

ธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี ดวยการพัฒนาสินคาเกษตรธรรมชาติ
แปรรูป เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาและจัดจําหนายสินคาแกผูบริโภคอยางทั่วถึง 
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ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรทําการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research )เพ่ือสราง

ความรูสึกรวมใหเกิดกับสมาชิกในเครือขาย โดยมุงเนนการมีสวนรวมของสมาชิก ทั้งน้ีเพื่อสรางพลังใน
การขับเคลื่อนเครือขายใหดําเนินงานตอไปไดอยางยั่งยืน 

2. ควรทําวิจัยและพัฒนา (Research and Development- R & D) เพ่ือสรางมาตรฐาน
ผลผลิตอันจะนําไปสูตลาดสินคาเครือขายเกษตรธรรมชาติสากลในอนาคตตอไป 

3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาสินคาเกษตรธรรมชาติแปรรูปของสมาชิกเครือขายเกษตร
ธรรมชาติชุมชนวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี เพ่ือเพิ่มมูลคาสินคาและเพ่ิมรายได
ใหกับเกษตรกร 


