
 
 

บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
การศึกษาวิจยัเร่ือง “การบริหารแบรนด์หลกัสู่แบรนด์ย่อยของกรีนเวฟ” ผูว้ิจยัได้

ท าการศึกษาดว้ยระเบียบวิธีการวิจยัคุณภาพ ศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหาร
ในเชิงนโยบายของกรีนเวฟ รวมถึงผูป้ฏิบติังานรายการกรีนเวฟ อาทิ นกัจดัรายการวิทยุ ผูท้  าหนา้ท่ี
บริหารงานลูกคา้ และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัแบรนด์ย่อยของกรีนเวฟ เช่น ตวัแทนเอเจนซ่ีท่ีดูแลลูกคา้ของ
กรีนเวฟ และตวัแทนองค์กรท่ีท ากิจกรรมร่วมกบักรีนเวฟและแบรนด์ย่อยอ่ืนๆ ในพอร์ตโฟลิโอ 
เพื่อศึกษาโครงสร้างของแบรนด์พอร์ตโฟลิโอ บทบาทของแบรนด์แต่ละแบรนด์ในพอร์ตโฟลิโอ 
และขอบเขตแบรนดพ์อร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ โดยอธิบายในภาพรวมของกรีนเวฟก่อน ดงัน้ี 

กรีนเวฟ เป็นแบรนด์ของรายการวิทยุเอฟเอ็ม  106.5 เป็นหน่ึงในรายการวิทยุในเครือ
บริษทั เอ-ไทม ์มีเดีย จ  ากดั ภายใตร่้มเงาของบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ากดั (มหาชน) ออกอากาศ
คร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2533 จนถึงปัจจุบนั รวมระยะเวลาประมาณ 22 ปี โดยมี
วตัถุประสงค์ของรายการท่ีชัดเจนตั้งแต่วนัแรกท่ีเร่ิมออกอากาศคือ รายการท่ีน าเสนอเร่ืองราว
เก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมเป็นหลกั ทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจะตอ้งมีเร่ืองราวหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
สนบัสนุน ส่งเสริมและอนุรักษธ์รรมชาติ โดยใชส้โลแกนวา่ กรีนเวฟ “คล่ืนสีเขียวเพื่อส่ิงแวดลอ้ม” 
ซ่ึงถือเป็นรายการวิทยุท่ีมีแนวความคิดและเป้าหมายในการผลิตรายการท่ีชดัเจนท่ีสุดรายการหน่ึง
ส าหรับรายการวิทยุในยุคสมยันั้น แต่เน่ืองจากปัจจุบนัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคมีการเปล่ียนแปลง 
รวมถึงความตอ้งการท่ีหลากหลายข้ึนจึงท าให้รายการกรีนเวฟปรับเปล่ียนแนวคิดจาก “คล่ืนสีเขียว
เพื่อส่ิงแวดลอ้ม” มาเป็น กรีนเวฟ “เพลงดีดีกบัความรู้สึกดีดี” เป็นการก าหนดขอบเขตของรายการ
ใหก้วา้งข้ึน 
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ภาพที ่4.1 ภาพแสดงการเปล่ียนแปลงของแนวคิดรายการกรีนเวฟ 
 
 “เม่ือก่อนวนัเร่ิมตน้ก็จะเป็นคล่ืนสีเขียวเพื่อส่ิงแวดลอ้มเหมือนท่ีรู้จกักนั พอมาระยะ
หลังๆ สักสิบปีให้หลังมนัถูกตีความค าว่า “ส่ิงแวดล้อม” เป็นอีกแบบหน่ึง ส่ิงแวดล้อมในท่ีน้ี
หมายถึงผูค้น รอบตวั สังคม การกุศล กิจกรรมต่างๆ เพราะฉะนั้นส่ิงท่ีเราจะเห็นกรีนเวฟในช่วง
หลงัๆ เราจะไม่ไดไ้ปปลูกป่าอยา่งเดียว หรือวา่ดูนกดูดาวหรือวา่ธรรมชาติมากๆ  แต่วา่จะมีกิจกรรม
อ่ืนๆสอดแทรกเขา้มา เป็นเร่ืองของสภาพสังคมโดยรวม มนัก็จะถูกขยายความของค าวา่ส่ิงแวดลอ้ม
กวา้งออกไป กลุ่มเป้าหมายก็จะใหญ่ข้ึน อย่างเม่ือก่อนเป็นส่ิงแวดล้อมก็สีเขียว ต้นไม้ นึกถึง      
กรีนเวฟก็จะนึกถึงแค่น้ี แต่ตอนน้ีมนัคือแชริต้ี กิจกรรมท่องเท่ียว กิจกรรมการกุศล คอนเสิร์ตการ
กุศล กิจกรรมสุขภาพ มีหมด แต่วา่มนัก็จะอยูใ่นขอบเขตของเร่ืองดีๆ แต่ถึงยงัไงเร่ืองส่ิงแวดลอ้มก็
ยงัเป็นเร่ืองท่ีกรีนเวฟยงัแคร์ แค่ใหม้นัหลากหลายมากข้ึนไม่ใช่ซ ้ าๆ แบบเดิม” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์
, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 กลุ่มเป้าหมายของรายการกรีนเวฟมีทั้งกลุ่มเป้าหมายหลกั กลุ่มเป้าหมายรอง และกลุ่ม
ท่ีมีอิทธิพล คือ ประชากรทั้งชายและหญิงอายุ 25 ปีข้ึนไป วยัท างานพนกังานบริษทั กลุ่มรองคือ 
ชายหญิงอาย ุ20 ปีข้ึนไป นกัศึกษามหาวทิยาลยั และกลุ่มมีอิทธิพลต่อการรับฟังรายการกรีนเวฟ คือ 
ภรรยา คนรัก ครอบครัว เพื่อน และเพื่อนร่วมงาน 
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 ส าหรับกลยทุธ์หลกัในปัจจุบนัของการบริหารงานวทิยุรายการกรีนเวฟนอกเหนือจากมี
แนวคิดหลกัของรายการท่ีชัดเจนแลว้ ยงัมีปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงาน ซ่ึงสายทิพย ์
มนตรีกุล ณ อยุธยา มองว่า ธุรกิจมีทั้งปัจจยัท่ีควบคุมไม่ได้ เช่น สภาพเศรษฐกิจ หรือความไม่
ชดัเจนของกฎหมาย และปัจจยัท่ีควบคุมได้เช่น คุณภาพของงาน คอนเทนต์เน้ือหา รูปแบบการ
น าเสนอ ตวับุคลลากร รวมถึงส่ิงท่ีจะท าให้กบัลูกคา้ กลยุทธ์ต่างๆ ท่ีจะตอบสนองเงินท่ีลูกคา้จ่าย
ใหก้บัรายการ การดึงอีเวนทม์าร์เก็ตต้ิงมาใช ้ดงันั้นในส่วนของปัจจยัท่ีควบคุมไม่ไดต้อ้งวางไว ้แลว้
หันมาพฒันาปัจจยัท่ีควบคุมไดใ้ห้มีประสิทธิภาพสูงสุด จนถึงวนัน้ีแสดงให้เห็นว่าแนวทางท่ีได้
ด าเนินมาถูกตอ้ง ตวัเลขรายได้ของส่ือวิทยุไม่ตกในปีท่ีผ่านมา ถือไดว้่าเอไทม์ตั้งหลกัไดแ้ม่นย  า
และมัน่คงข้ึน จาก (ส่ือวทิยไุม่มีวนัตาย 3 ค่ายใหญ่ประกาศศึกยนืหวัแถว , 2551) 
 จากนโยบายของผูบ้ริหารน ามาสู่การด าเนินงาน แต่ในยุคปัจจุบนัการบริหารส่ือรายการ
วิทยุเต็มไปดว้ยการแข่งขนัทั้งจากคู่แข่ง ซ่ึงปัจจุบนัมีคู่แข่งหลายรายการเลือกท่ีจะใช้รายการกรีน
เวฟ เป็นแบบอยา่งในการด าเนินธุรกิจ 
  คมสันต ์เชษฐโชติศกัด์ิ ผูบ้ริหาร รายการคลูฟาเรนไฮท ์กล่าววา่ จะวา่ไปแลว้บริษทั คูล 
ละติจูด มีจุดเร่ิมคลา้ยกบั เอ-ไทม ์เทลเวลเลอร์ คือ เปิดธุรกิจทวัร์ข้ึนมาเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของสปอนเซอร์ในธุรกิจวทิยเุป็นหลกั โดยบริษทัใหม่ท่ีตั้งข้ึนมาจะเป็นการต่อยอดจาก คูล เอฟเอ็ม 
ท่ีมีฐานคนฟังและฟีดแบค็ดีอยูแ่ลว้  จาก (ศึกวทิย ุ2 ค่ายยกัษ ์แลกหมดังดัใจสปอนเซอร์, 2554,น.1) 
  จากสถานการณ์การแข่งขนัดา้นธุรกิจส่ือรายการวทิย ุกรีนเวฟซ่ึงผลิตรายการมา กวา่ 22 
ปี ในขณะท่ีรายการวทิยขุองบริษทัในเครือ อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) เร่ิมด าเนินรายการไดเ้พียง 15 ปี 
รายการวิทยุคู่แข่งก็พยายามท่ีจะตามกรีนเวฟให้ทัน และเลือกท่ีจะใช้เรตต้ิงเป็นตวัน าในการ
บริหารงาน จากการศึกษาเอกสารออนไลน์เร่ือง ศึกวิทยุ 2 ค่ายยกัษ์ แลกหมดังดัใจสปอนเซอร์ 
พบวา่ คลูฟาเรนไฮท ์อา้งอิงผลส ารวจของเอซี นีลเส็น วา่คล่ืนเพลงคูลฟาเรนไฮทเ์ป็นคล่ืนเพลงท่ีมี
คนกรุงเทพฟังมากท่ีสุดเป็นอนัดบัหน่ึง ซ่ึงผูบ้ริหารมองวา่เป็นแตม้ต่อ ท่ีใชก้ารันตีการขายโฆษณา
และการท ากิจกรรมทางการตลาดท่ีทรงอิทธิพล ท าให้ปัจจุบนัคลูฟาเรนไฮท์เป็นหมากส าคญับน
หนา้ปัทมว์ทิย ุท่ีอาร์เอสเก็บไวเ้ป็นช่องทางส่ือสารและท าตลาดไปถึงเป้าหมาย “กลุ่มคนท างาน” ท่ี
สปอนเซอร์ใหค้วามสนใจเป็นอนัดบัตน้ๆ  
  ขณะท่ีกรีนเวฟใหค้วามส าคญักบัคุณภาพของคนฟังมากกวา่ เพราะคนฟังท่ีมีคุณภาพจะ
มีก าลงัซ้ือมากกวา่ปริมาณ ปัจจุบนัรายการกรีนเวฟถือเป็นรายการวิทยุรายการหน่ึงท่ีแบรนด์มีความ
เขม้แขง็เป็นอยา่งมาก สังเกตไดจ้ากอายขุองการด าเนินธุรกิจกรีนเวฟกวา่ 22 ปี กิจกรรมต่างๆ ท่ีแตก
ขยายออกมาจากแบรนด์หลักก็ได้รับความนิยมในทุกๆ กิจกรรม เรียกได้ว่ากิจกรรมนั้นๆ เป็น      
แบรนด์ยอ่ยของกรีนเวฟท่ีมีเอกลกัษณ์ มีรูปแบบท่ีชดัเจนและสามารถด าเนินไปไดต้ามระบบแบบ
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แผนของแต่ละแบรนด์ตามท่ีกรีนเวฟวางเอาไว ้ซ่ึงกรีนเวฟมีแนวทางในการแตกขยายแบรนด์ท่ี
ชดัเจนตามแบบฉบบัของตน้สังกดัใหญ่อยา่งบริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ากดั (มหาชน)  

สายทิพย ์มนตรีกุล อยธุยา กล่าววา่ การแตกไลน์จากธุรกิจมีเดียออกไปมากมาย  
เป็นไปเพื่อให้แต่ละธุรกิจเก้ือกูลและเล้ียงตวัเองให้ได ้เม่ือ “รวมร่าง” กนัแลว้องคก์รจะแข็งแกร่ง 
ถือเป็นนโยบายท่ี อากู๋  ไพบูลย ์ด ารงชยัธรรม ประธานกรรมการบริหารกลุ่มบริษทัจีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 
จ  ากดั (มหาชน) วางกลยทุธ์ไวใ้หแ้ต่ละธุรกิจเล้ียงตวัเองไดโ้ดยไม่ตอ้ง “ยืนพิงกนั” เพราะหากธุรกิจ
หลกัลม้ ธุรกิจท่ีพิงก็ตอ้งลม้ตามเป็นโดมิโน(ธุรกิจ BizWeek ,2554) 
 การปรับเปล่ียนรูปแบบการน าเสนอให้เขา้กบัยุคสมยัผสมผสานกบักิจกรรมของกรีน
เวฟท่ีเป็นผูน้ าในการเปล่ียนรูปแบบจากรายการเพลงท่ีเปิดเพลงตามรูปแบบของรายการมาเป็น
รายการท่ีเพิ่มเติมกิจกรรมอ่ืนๆ อาทิ กิจกรรมคอนเสิร์ต กิจกรรมการท่องเท่ียว กิจกรรมรวมกลุ่ม
แฟนคลบั กิจกรรมเพื่อการกุศล เขา้ไปในรายการจนเป็นท่ีนิยมและสนใจของผูบ้ริโภคทั้งผูรั้บชม
และรับฟัง รวมทั้งยงัมีส่วนท าใหแ้บรนดก์รีนเวฟเป็นแบรนดท่ี์มีความแขง็แรงข้ึนในปัจจุบนั  
 สายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา กล่าวกบั ASTVผูจ้ดัการออนไลน์วา่ ความส าเร็จของการ
สร้างแบรนด์กรีนเวฟ ท าให้วนัน้ีกรีนเวฟ เป็นคล่ืนวิทยุท่ีมีความแข็งแกร่งท่ีสุดบนแผงหน้าปัทม์
วทิย ุกรีนเวฟมีการพฒันาสร้าง Emotional ใหผู้ฟั้งไดค้่อนขา้งสูง เป็นคล่ืนวิทยุท่ีมีกิจกรรมมากคร้ัง
ท่ีสุด แต่ก็สามารถดึงกลุ่มเป้าหมายได้หนาแน่นทุกคร้ังทั้งกรีนคอนเสิร์ต และกรีนแชริต้ี ซ่ึงเป็น
กิจกรรมท าบุญ ซ่ึงเป็นการยืนยนัความเป็นคล่ืนเพลงอนัดบัหน่ึงในใจไดเ้ป็นอย่างดี จาก (ส่ือวิทยุ
ไม่มีวนัตาย 3 ค่ายใหญ่ประกาศศึกยนืหวัแถว, 2551) 
 นอกเหนือจากแบรนด์กรีนเวฟจะเป็นแบรนด์ท่ีมีความแข็งแรงแลว้ ปัจจุบนักรีนเวฟ
ขยายต่อยอดแบรนด์ภายในพอร์ตโฟลิโอออกไปเป็นจ านวนมาก และบางแบรนด์ก็มีการแตกขยาย
ไปสู่กิจกรรมภายในแบรนด์ ซ่ึงการขยายขอบเขตของแบรนด์ออกไปนั้นจ าเป็นตอ้งมีการบริหาร 
แบรนด์พอร์ตโฟลิโอเพื่อให้การบริหารงานส่ือวิทยุกระจายเสียงในส าเร็จตามวตัถุประสงค์และ    
แบรนดภ์ายในพอร์ตโฟลิโอจะมีบทบาทในการสนบัสนุน ส่งเสริม และร่วมกนัสร้างความแข็งแรง
ให้กับพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟได้ ดังนั้นจึงน าไปสู่การศึกษาเร่ือง การบริหารแบรนด์หลักสู่      
แบรนด์ยอ่ยของกรีนเวฟ จากการศึกษาโดยการสัมภาษณ์แหล่งขอ้มูล ศึกษาเอกสารและเวบ็ไซต์ท่ี
เก่ียวขอ้งท าให้ผูว้ิจยัไดผ้ลของการศึกษาตามวตัถุประสงคก์ารจดัโครงสร้างของพอร์ตโฟลิโอ การ
ก าหนดบทบาทของแต่ละแบรนด์ในพอร์ตโฟลิโอ และขอบเขตทั้งในแง่ของความสัมพนัธ์ระหวา่ง
แบรนด์กับกรีนเวฟ รวมถึงขอบเขตในการขยายฐานแบรนด์กรีนเวฟไปสู่กลุ่มตลาดอ่ืนๆ และ
แนวคิดในการขยายแบรนดข์องกรีนเวฟในอนาคต ซ่ึงผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี  



72 

 

แบรนด์พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ คือ ศูนยร์วมของแบรนด์ต่างๆ ในพอร์ตโฟลิโอของ
กรีนเวฟท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั มีลกัษณะการขยายแบรนด์ออกไปสู่รูปแบบการน าเสนอ
อ่ืนๆ ท่ีแตกต่างกนัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีความหลากหลาย โดยมีแบรนด์
หลกั คือ “กรีนเวฟ” และกิจกรรมท่ีมีความโดดเด่นทั้งส้ิน 7 กิจกรรม คือ กรีนคอนเสิร์ต คืนพิเศษ 
คนพิเศษ กรีนทริป กรีนแชริต้ี กรีนแฟนคลบั คพัเวอร์ไนท์ และคลบัฟรายเดย ์ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ี
เป็นกิจกรรมท่ีได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีทั้ งในแง่ของผู ้ฟัง และในแง่ของลูกค้าท่ีมาร่วม
สนบัสนุนแบรนด์ทั้ง 7 ของกรีนเวฟ รวมถึง 7 แบรนด์น้ีเป็นกิจกรรมท่ีมีมานาน มีเอกลกัษณ์ท่ี   
โดดเด่น และมีความแตกต่างกนัในส่วนของรูปแบบท่ีน าเสนอ จึงท าให้กิจกรรมเหล่าน้ีถูกมองว่า
เป็นแบรนดย์อ่ยของกรีนเวฟ 

 นอกจากนั้นยงัมีแบรนด์อ่ืนๆ ท่ีถูกขยายออกไปจากกรีนเวฟ โดยมีกรีนเวฟเป็นตวัจุด
ประกายหรือแรงบนัดาลใจท่ีท าให้เกิดแบรนด์นั้นๆ โดยท่ีกรีนเวฟไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งใน
การบริหารทั้งส้ิน 3 แบรนด์คือ เอ-ไทม ์เทลเวลเลอร์ เอ-ไทม ์โชวบิ์ซ และกรีนชาแนล แมก้รีนเวฟ
จะไม่ไดเ้ขา้ไปมีบทบาทในการบริหารงานของทั้ง 3 แบรนด์ดงักล่าว แต่กรีนเวฟก็เป็นส่ือภายใน
บริษทัท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการร่วมน าเสนอ และประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่างๆ ของทั้ง 3 แบรนด์น้ี
เท่านั้น 

การบริหารแบรนดพ์อร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟตอ้งมีการก าหนดโครงสร้าง การจดัล าดบั
ชั้นท่ีชดัเจนของแบรนด์เพื่อให้ง่ายต่อการบริหารจดัการ และจดักลุ่มหมวดหมู่  รวมถึงการก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของแต่ละแบรนด์และมีการวางขอบเขตในแง่ของความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมกบั
กรีนเวฟ การขยายฐานรายการกรีนเวฟสู่กลุ่มตลาดอ่ืนๆ และแนวทางการขยายแบรนด์ของกรีนเวฟ
ในอนาคตต่อไปเพื่อใหพ้อร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟมีความแขง็แรงมากข้ึน  

 
4.1 โครงสร้างแบรนด์พอร์ตโฟลโิอของกรีนเวฟ 
 โครงสร้างของแบรนดพ์อร์ตโฟลิโอ คือ การจดักลุ่มประเภทของแบรนด์ ในพอร์ตโฟลิ
โอให้มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั จากการศึกษาพบว่า กรีนเวฟมีลกัษณะการจดัโครงสร้างของ      
แบรนดต์ามรูปแบบของกิจกรรม โดยจดักลุ่มแบรนดอ์อกเป็น 6 กลุ่มคือ กลุ่มกิจกรรมการท่องเท่ียว 
กลุ่มกิจกรรมคอนเสิร์ต กลุ่มรายการสัมภาษณ์พิเศษ กลุ่มกิจกรรมเพื่อการกุศล กลุ่มคลบัฟรายเดย ์
และกลุ่มกรีนแฟนคลบั ส าหรับการจดัล าดบัชั้นของแบรนด์กรีนเวฟ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ       
แบรนด์ท่ีเกิดจากกิจกรรมในรายการกรีนเวฟ ทั้งส้ิน 7 แบรนด์ และส่วนของแบรนด์ท่ีมีกรีนเวฟ
เป็นแรงบนัดาลใจท่ีท าให้เกิดแบรนด์อ่ืนๆ ข้ึนมาทั้งส้ิน 3 แบรนด์ ซ่ึงทั้งสองส่วนถูกจดัล าดบัตาม
อายขุองแต่ละแบรนดเ์รียงเป็นล าดบัชั้นลงมาเหมือนตน้ไมแ้สดงล าดบัชั้น  
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 4.1.1 การจดักลุ่มแบรนด ์คือ กลุ่มแบรนดท่ี์กรีนเวฟขยายขอบเขตออกมาจากแบรนด์หลกั แลว้มี
การจดักลุ่มเป็นหมวดหมู่ท่ีชดัเจน ตามประเภทของรูปแบบส่ือท่ีน าเสนอ มีทั้งรูปแบบกลุ่มกิจกรรม
การท่องเท่ียว กลุ่มกิจกรรมเพื่อการกุศล กลุ่มกิจกรรมคอนเสิร์ต กลุ่มรายการสัมภาษณ์พิเศษ กลุ่ม
กิจกรรมกรีนแฟนคลบั และกลุ่มคลบัฟรายเดย ์บางกิจกรรมท่ีมีรูปแบบการน าเสนอท่ีใกลเ้คียงกนัก็
ถูกจดัใหอ้ยูใ่นกลุ่มเดียวกนั ซ่ึงรายละเอียดของแต่ละกลุ่มจะอธิบายโดยละเอียดต่อไป 

 “จริงๆ มนัแบ่งตามรูปแบบ แต่วา่รูปแบบก็มีแฝงๆวา่ กลุ่มเป้าหมายของแต่ละอนัจะมี
ความแตกต่างกนันิดหน่อย คนชอบเท่ียว คนชอบดูคอนเสิร์ต ซ่ึงมนัแค่นิดหน่อย เพราะจริงๆก็คือ
ความวาไรต้ี ความเอนเตอร์เทรนเมนท”์ (นวรัตน์ เตชะววิรรธน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 
มีนาคม 2556) 
 “มนัก็เป็นหมวดหมู่ท่ีชัดอยู่แล้วนะ ดว้ยช่ือของกิจกรรม เช่น กรีนแฟนคลบัก็จะเป็น
กิจกรรมท่ีพาคนไปร่วมท ากิจกรรมในรูปแบบท่ีใกลชิ้ดในลกัษณะท่ีวา่เขาไปก็จะเจอศิลปินเจอดีเจ
แล้วก็ไปท าเร่ืองดีดีด้วยกัน มนัก็จะมีหลากหลายรูปแบบ” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
  ผลการวิจยัพบว่ากรีนเวฟมีการจดักลุ่มแบรนด์ตามรูปแบบท่ีน าเสนอและสามารถ
แบ่งเป็นกลุ่มไดด้งัน้ี 

 
ภาพที ่4.2 ภาพแสดงโครงสร้างการจดักลุ่มแบรนดพ์อร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ  
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 จากภาพแสดงโครงสร้างการจดักลุ่มแบรนด์พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟนั้น สามารถ
แบ่งกลุ่มไดท้ั้งส้ิน 6 กลุ่ม ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในพอร์ตโฟลิโอ โดยจะอธิบายรายละเอียดของแต่
ละกลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 
 4.1.1.1 กลุ่มท่องเท่ียว 
  กลุ่มท่องเท่ียวของกรีนเวฟ ประกอบดว้ยแบรนด์กรีนทริป ซ่ึงมีเอกลกัษณ์ของกิจกรรม
โดดเด่นและมีความชดัเจนจากช่ือของกิจกรรมท่ีพาคนฟังไปท่องเท่ียว เป็นกิจกรรมเร่ิมตั้งแต่ยุค
แรกๆ ของรายการกรีนเวฟ จากเส้นทางภายในประเทศ จนถึงปัจจุบนัเป็นเส้นทางกรีน  ทริปหมาย
เลข 73 
 กรีนทริป เป็นกิจกรรมท่ีอยูใ่นกลุ่มของการท่องเท่ียว ซ่ึงกรีนเวฟถือวา่เป็นรายการวิทยุ
เจา้แรกๆ ท่ีมีการจดักิจกรรมพาคนฟังออกไปเท่ียวและท ากิจกรรมร่วมกนันอกสถานท่ี จากนั้น
รายการวทิยรุายการอ่ืนก็เร่ิมท่ีจะจดักิจกรรมท่องเท่ียวตามมาเร่ือยๆ 
 “ขอเคลมเลยวา่ รายการเราเป็นรายการวทิยเุจา้แรกๆท่ีมีการจดัทริปการเดินทางไปเท่ียว
ต่างประเทศก่อนใคร ไม่วา่จะเป็นทวปีไหนก็ตาม ซ่ึงแต่ละแห่งจะมีความน่าสนใจ มีเร่ืองราว 
วฒันธรรม ผูค้น ท่ีชวนไปคน้หา หรือบางทริปเราจดัข้ึนเพราะปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ปัญหาโลกร้อนท่ี
ใกลเ้ราเขา้มา” (ฉนัทนา พลาดิสัยสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 24 เมษายน 2556) 
 การเดินทางในแต่ละคร้ังมีทั้ งในและต่างประเทศแต่ละปีจะมีการจัด    กรีนทริป 
ประมาณ 1-2 ทริป ซ่ึงแต่ละทริปจะให้ผูฟั้งในรายการกรีนเวฟเป็นผูเ้ล่นเกมในรายการดว้ยตนเอง 
เป็นใครก็ไดท่ี้สนใจและติดตามรายการกรีนเวฟในช่วงเวลาท่ีมีกิจกรรม ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นสมาชิก
กรีนแฟนคลบั และสามารถร่วมเล่นเกม ตอบค าถามเพื่อให้ตวัเองเขา้รอบเป็นผูโ้ชคดีได้ไปร่วม
กิจกรรมของกรีนทริป โดยแต่ละทริปก็จะมีกติกาการเล่นเกมท่ีแตกต่างกนัออกไป เพื่อคดัเลือกผู ้
โชคดีท่ีมีสิทธ์ิไปเท่ียวตามจ านวนท่ีกรีนเวฟก าหนดไวใ้นแต่ละทริป โดยผูโ้ชคดีไม่ต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งส้ินตลอดการเดินทาง และยงัมีโอกาสไดไ้ปเท่ียวกบัศิลปินประจ าทริป ซ่ึงในแต่
ละทริปการเดินทางกรีนเวฟจะจดัศิลปินไปร่วมทริปดว้ยทุกคร้ัง และมีดีเจประจ ารายการกรีนเวฟ
ไปร่วมทริปประมาณ 1-2 คน เพื่อสร้างความสนุกสนานและให้ผูโ้ชคดีท่ีไปร่วมทริปเกิดความรู้สึก
พิเศษ ประทบัใจท่ีไดไ้ปเท่ียวกบัดีเจ และศิลปินท่ีตนช่ืนชอบ 

 ปัจจุบนัรูปแบบของกรีนทริปก็มีความแตกต่างออกไปจากเม่ือก่อน เพื่อแสดงให้เห็นถึง
การเติบโตของกรีนทริปท่ีมีมาแลว้กวา่ 72 คร้ัง  
 “รูปแบบของกรีนทริปสมยัแรกๆ ก็จะเป็นเร่ืองธรรมชาติ ดูดาว ปลูกป่า สะพายกลอ้ง
ท่องเขาใหญ่ แต่งเพลง ก็จะเป็นแนวเขียวๆ หลงัๆ ก็จะมีเร่ืองออกต่างประเทศเป็น    ทริปต่าง
ประเทศบา้งอยากใหทุ้กอยา่งมนักวา้ง ก็คือการเติบโตนัน่แหละ มนัก็จะไปเร่ือยๆ ถา้พดูถึงแก่นคือ 
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มนัคือสีเขียว ธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม แลว้ก็ตีโจทยใ์หม้นักวา้งข้ึนก็จะไหลไปเร่ือย หรือไปท าอยา่ง
อ่ืนท่ีเป็นสังคมโดยรวม อยา่งท่ีบอกวา่มนัมาจากการตีโจทยเ์ดิม กรีนเวฟท่ีเป็นเขียวแก่แลว้พอ   
กรีนเวฟท่ีเป็นเขียวอ่อนมนัก็จะมาเร่ืองของแชริต้ี Relationship สังคมอะไรมากข้ึน ถา้กลบัไปดูทริป
เก่าๆ เส้นทางสายหมอก ดอกไม ้กบัความรัก ก็ไปดูธรรมชาตินะ แต่ก็ไปกบัคนรักแบบเน่ีย มนัก็จะ
ถูกตีความส่ิงแวดลอ้มผสมความสัมพนัธ์เขา้ไป” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 
20 มีนาคม 2556) 
 ปัจจุบนักรีนทริปด าเนินมาถึงคร้ังท่ี 73 ตอน Europe Romantic Destinations เดินทางใน 
3 เส้นทางคือ อิตาลี ออสเตรีย และเยอรมนันี โดยคดัเลือกผูโ้ชคดี เพื่อไปร่วมกิจกรรมกบักรีนทริป
คร้ังน้ีในวนัท่ี 20 - 29 พฤษภาคม 2556 โดยมีกติกาวา่ผูร่้วมการเดินทางในคร้ังน้ีจะตอ้งร่วมเล่นเกม
หนา้ไมคใ์นรายการกรีนเวฟซ่ึงติดตามไดทุ้กช่วงดีเจตลอด 24 ชัว่โมง และร่วมสนุกไดท้างหนา้เวบ็
เพจในเฟสบุ๊ค (Facebook) ของกรีนเวฟ ตลอดเดือนมีนาคม-เมษายน 2556 กติกาส าหรับผูท่ี้จะ
ร่วมทริปในแต่ละคร้ังจะตอ้งไม่ใช่ผูท่ี้เคยร่วมกิจกรรมกลุ่มท่องเท่ียวของกรีนเวฟ ยอ้นหลงัไป 5 
กิจกรรม เพื่อเปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นมีสิทธ์ิในการร่วมกิจกรรมกลุ่มท่องเท่ียวของกรีนเวฟและเพื่อเป็น
การป้องกนัปัญหาความเล่ือมล ้าหรือความขดัแยง้ของผูร่้วมกิจกรรมในกลุ่มท่องเท่ียว 

 
 
ภาพที ่4.3 ภาพแสดงตวัอยา่งรายละเอียดของกรีนทริปคร้ังท่ี 73 
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ตวัอยา่งกติกาของผูท่ี้ตอ้งการร่วมกิจกรรมการท่องเท่ียวในกรีนทริปคร้ังท่ี 73 คือ 
 ผูร่้วมกิจกรรมทุกท่านตอ้งมี Passport ท่ีไม่หมดอายกุ่อน 31 ธนัวาคม 2556 
 สงวนสิทธ์ิส าหรับท่านท่ีเคยร่วม 5 กิจกรรมล่าสุดของกรีนเวฟ คือ  GREEN FAN 
CLUB WINTER FRIEND CHEEP, GREEN FAN CLUB “ปล่อยปู ปลูกป่า” GREEN TRIP#72 
SWEET SWISS PARIS JE T’AIME, GREEN FAN CLUB หลวงพระบาง และ GREEN FAN 
CLUB โสด สนุก เป็นตน้ 
 

 
 
ภาพที ่4.4 ภาพแสดงตวัอยา่งกิจกรรมกรีนทริป 
 
  ในแต่ละทริปก็จะมีความแตกต่างกันท่ีจุดเป้าหมายของการเดินทางรวมถึงดีเจและ
ศิลปินประจ าทริปท่ีมีการสลบัสับเปล่ียนเพื่อให้เกิดความหลากหลาย รวมถึงศิลปินและดีเจจะตอ้ง
สร้างความสนุกสนานใหก้บัผูร่้วมเดินทางดว้ย ดงัตวัอยา่ง 
 
 
 



77 

 

ตารางที ่4.1 ตารางแสดงตวัอยา่งรายละเอียดของกรีนทริป 
 
หมายเลข   
กรีนทริป 

ช่ือตอน วนัท่ีเดินทาง ดีเจและศิลปิน
ประจ า ทริป 

กรีนทริป#72 Sweet Swiss Paris Je T’Aime ชวน 2 คู่รักควง
กนัไปร่วมเดินทาง เปิดประสบการณ์ท่ีสุดของ
ความโรแมนติค 

31 ม.ค. – 
 8 ก.พ.56 

ดีเจเฟ๊ียต และ 
วา่น ธนกฤต 

กรีนทริป#71 ALASKA GLOBAL Warming เพื่อเดินทางไป
ดูผลกระทบจากปรากฏการณ์โลกร้อน พร้อม
สัมผสัประสบการณ์ระดบัโลกดว้ยเรือส าราญล า
ใหม่ล่าสุด Disney Dream Cruise  

19-31  
พ.ค. 2555 

ดีเจเอกก้ีและ
ออฟ ปองศกัด์ิ 

กรีนทริป#69 The Elegant Living In England & Ireland  11-19 ก.ย.
2554 

ดีเจเอกก้ีและ
ออฟ ปองศกัด์ิ 

กรีนทริป#63 Lively Day Lovely Night in Baltic ลดัฟ้าไปชม
ความสวยงามถึง 3 ประเทศแถบยโุรป เมืองท่ีได้
ช่ือวา่เป็นเจา้หญิงงามแห่งคาบสมุทรบอลติค 

19-26  
มิ.ย. 2552 

ดีเจอัน๋ และ
ออฟ ปองศกัด์ิ 

 
   จากผลการศึกษาการสัมภาษณ์เชิงลึกและขอ้มูลจากทางเวบ็ไซต ์พบวา่ กรีนทริป ถูกจดั
ให้อยูใ่นกลุ่มกิจกรรมการท่องเท่ียวของแบรนด์พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ ตามรูปแบบท่ีน าเสนอ
และมีการตั้งช่ือแบรนดใ์หส้อดคลอ้งกบัรูปแบบการท่องเท่ียวคือ กรีนทริป ปัจจุบนัมีแบรนด์น้ีเพียง
แบรนดเ์ดียวท่ีอยูภ่ายในกลุ่มของกิจกรรมการท่องเท่ียว 

4.1.1.2 กลุ่มกิจกรรมเพื่อการกุศล 
  จากผลการวิจยัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและการสัมภาษณ์เชิงลึกพบวา่ กลุ่มกิจกรรมเพื่อการ
กุศลในโครงสร้างของพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟนั้น คือกลุ่มท่ีจดักิจกรรมและน าเงินรายไดม้อบ
ให้กับมูลนิธิการกุศลต่างๆ หรือเป็นการเชิญชวนให้ผูฟั้งได้มาท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ส่ิงแวดลอ้มร่วมกนั ซ่ึงประกอบไปดว้ย “กรีนแชริต้ี” และ “กรีนคอนเสิร์ต” ส าหรับกรีนแชริต้ีถือ
เป็นแบรนด์ท่ีจดัอยู่ในกลุ่มน้ีอย่างชดัเจนดว้ยช่ือของกิจกรรม และรูปแบบกิจกรรมท่ีจดัข้ึน ส่วน  
กรีนคอนเสิร์ตนั้น เป็นกิจกรรมท่ีจดัคอนเสิร์ตเป็นหลกัแต่น าเงินส่วนหน่ึงหลงัหกัค่าใชจ่้ายมอบให้
มูลนิธิการกุศลทุกคร้ัง  
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   กรีนแชริต้ี ด้วยช่ือท่ีชัดเจนและรูปแบบของกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อหารายได้มอบให้
มูลนิธิ หน่วยงานเพื่อการกุศล จึงถูกจดัอยูใ่นกลุ่มของกิจกรรมเพื่อการกุศล เป็นกิจกรรมอาสาเพื่อ
สังคมท่ีกรีนเวฟจดัข้ึนใหก้บัมูลนิธิ องคก์รการกุศลต่างๆ ในประเทศไทย เพื่อช่วยเหลือบุคคล หรือ
ผูด้อ้ยโอกาส ถือวา่เป็นการแบ่งปันความช่วยเหลือจากคนฟังรายการกรีนเวฟท่ีมาร่วมกิจกรรมใน
แต่ละคร้ัง มีทั้งการบริจาคเงิน ส่ิงของ แรงกาย หรือการบริจาคโลหิต 

 “กรีนแชริต้ีเดิม คือกรีนแชริต้ี เกมก่อน เป็นเกมท่ีตอบค าถามแลว้ก็ไดเ้งิน เช่นค าถามละ 
100 บาท ถามเร่ืองอะไรสักอย่างแลว้ 100 ก็เอาไปท าการกุศล เฉพาะในรายการนะ” (เก็จชญา 
จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 ตวัอย่างกิจกรรมกรีนแชริต้ี คล่ืนกรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม ชวนคนฟังมาร่วมมอบ
ของขวญัให้แก่เด็กท่ียากไร้ผา่นโครงการดีๆร่วมกนั อยา่ง Green Charity ตอน Love is Giving โดย
มี  พี่เบิร์ด - ธงไชย แมคอินไตย ์ผูใ้หญ่ใจดีประจ าเดือนมกราคม ร่วมดว้ย พี่ฉอด  สายทิพย ์มนตรี
กุล ณ อยธุยา ดีเจพี่ออ้ย นภาพร ไตรวิทยว์ารีกุล และ ดีเจเอกก้ี เอกชยั เอ้ือสังคมเศรษฐ์ มาร่วมมอบ
ของเล่นท่ีไดจ้ากการรับบริจาคตลอดทั้งเดือน ใหแ้ก่ คุณสุรชยั สุขเขียวอ่อน ผูอ้  านวยการมูลนิธิบา้น
นกขมิ้น และนอ้งๆตวัแทนจากมูลนิธิบา้นนกขมิ้น ท่ีสตูดิโอเอ-ไทม ์มีเดีย ชั้น 38 อาคารจีเอ็มเอ็ม
แกรมม่ีเพลส เม่ือวนัก่อน (“กรีนแชร์ริต้ี : Love is Giving ชวนคนฟังมาร่วมมอบของขวญัให้แก่เด็ก
ยากไร้”) 
 ต๊ินา ชวนลดอุณหภูมิโลก ช่วยเด็กติดเช้ือ HIV กับกิจกรรม "กรีนแชร์ริต้ี : Save 
Energy" วนัน้ี - 30 มิ.ย. 2554 กรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม จดักิจกรรม "กรีนแชร์ริต้ี : Save Energy" เชิญ
ชวนทุกคนช่วยกนัประหยดัการพลงังาน ด้วยการส่ง SMS ค่าน ้ า ค่าไฟท่ีมีส่วนต่างมากท่ีสุด 
ระหวา่งเดือน ม.ค.-มิ.ย 54 พร้อม ช่ือ-นามสกุล มาท่ี 4802165  ยอดส่วนต่างจากบิลค่าน ้ า ค่าไฟของ 
SMS ผูโ้ชคดีในแต่ละช่วงดีเจ จะถูกสะสมยอดร่วมบริจาคเป็นค่าน ้า-ค่าไฟ ใหก้บับา้นแกรดา้ มูลนิธิ
เพื่อสิทธิเด็ก เพื่อร่วมดูแลชีวติเด็กก าพร้าท่ีติดเช้ือ HIV ต่อไป (“กรีนแชริต้ี Save Energy”) 
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ภาพที ่4.5 ภาพแสดงตวัอยา่งกิจกรรมกรีนแชริต้ี 
 
 จากผลการศึกษาเอกสารและขอ้มูลจากเว็บไซต์ท่ีเก่ียวขอ้งท าให้ผูว้ิจยัทราบว่ากรีน    
แชริต้ี เป็นแบรนด์ท่ีอยู่ภายในกลุ่มกิจกรรมเพื่อการกุศลของพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟตามช่ือ     
แบรนด์และวตัถุประสงค์ของแบรนด์ท่ีมุ่งท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อมอบเงินหรือส่ิงของให้กบัมูลนิธิ 
องคก์รสาธารณะกุศลต่างๆ 
 กรีนคอนเสิร์ต เป็นแบรนด์ท่ีมีความคาบเก่ียวระหว่างกลุ่มกิจกรรมเพื่อการกุศล และ 
กลุ่มกิจกรรมคอนเสิร์ต เน่ืองจากการจดักิจกรรมกรีนคอนเสิร์ตทุกคร้ัง รายไดส่้วนหน่ึงหลงัหัก
ค่าใช้จ่ายจะน าไปมอบให้กบัมูลนิธิ หรือองคก์รการกุศลท่ีกรีนเวฟเลือกท่ีจะมอบให้ตั้งแต่ก่อนจดั
กิจกรรมคอนเสิร์ต และมีการประชาสัมพนัธ์ใหผู้ท่ี้สนใจทราบวา่ในกรีนคอนเสิร์ตคร้ังนั้นๆ รายได้
หลงัหกัค่าใชจ่้ายจะมอบให้กบัมูลนิธิใด หรือผูท่ี้สนใจจะร่วมบริจาคเงินกบักรีนเวฟก็สามารถร่วม
บริจาคได้เช่นกนั  ซ่ึงปัจจุบนักรีนคอนเสิร์ตจดัข้ึนเป็นคร้ังท่ี 15 ในแต่ละคร้ังมีวตัถุประสงค์ท่ี
ชดัเจนและมอบเงินใหมู้ลนิธิการกุศลตั้งแต่คร้ังท่ี 1 เป็นตน้มา 

 “ตอนนั้นเขาอยากท าคอนเสิร์ตเล็กๆ ท ารายไดใ้ห้การกุศล ก็ไปจดักนัท่ีเอ็ม       เธีย
เตอร์สมยัน้ี จดัเล็กๆ แต่ปรากฏวา่ฟีดแบคมนัแรงมาก ร้านท่ีไปจองบตัรแตก กระจกแตก ผลก็คือวา่ 
ปร๊ีด ถูกด่า ท าไมจดัเล็กแค่น้ีแลว้ก็โปรโมทซะใหญ่ ก็เลยขยายไปเล่นท่ีมาบุญครอง MBK Hall 
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กลายเป็น Scale ใหญ่ข้ึนมาหลงัจากนั้นก็กลายเป็นกรีนคอนเสิร์ตข้ึนมา วตัถุประสงคห์ลกัก็คือ น า
รายไดไ้ปช่วยการกุศล จนถึงวนัน้ี” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 20 มีนาคม 
2556) 
 ตลอดระยะเวลาของการจัดกรีนคอนเสิร์ตมีมูลนิธิท่ีได้รับเงินสมทบจากการจัด
คอนเสิร์ตเป็นจ านวนมาก อาทิ 
 
ตารางที ่4.2 ตารางแสดงช่ือตอนของกรีนคอนเสิร์ต และช่ือมูลนิธิท่ีไดรั้บการสมทบเงิน 
 
ล าดับที ่ ช่ือตอนของคอนเสิร์ต ช่ือมูลนิธิทีไ่ด้รับการสมทบเงินบริจาค 

1 10 ปี เบิร์ดกะฮาร์ท  
 

ไม่พบขอ้มูล 

2 คืนหน่ึงกบัผูช้ายช่ือป่ัน  
 

ไม่พบขอ้มูล 

3 Singing Bird  มูลนิธิโรคไตแห่งประเทศไทย 
จ านวนเงินท่ีบริจาค 600,000 บาท 

4 ท าดว้ยหวัใจ ใหม่ เจริญปุระ  
 

โครงการลดการติดเอดส์จากแม่สู่ลูก 

5 นิติพงษ ์ห่อนาค คนเขียนเพลง 
บรรเลงคอนเสิร์ต  

โครงการร้อยดวงใจปลูกไทรถวายพอ่หลวง 

6 ตุก๊ กบั ตู่ Wonderful Tonight  
 

โครงการจกัษุศลัยกรรม สภากาชาดไทย 

7 Yes, I AM(P)  
 

มูลนิธิเพื่อสนบัสนุนการผา่ตดัหวัใจเด็ก 

8 คริสติน่า อากีล่าร์ หวัใจขอมา  
 

มูลนิธิเพื่อเด็กพิการ 

9 Green Concert  
 

มูลนิธิโครงการหลวง 

ไม่นบั
หมายเลข 

The Return of Green Concert               
ใหม่ เจริญปุระ 

วดัพระบาทน ้าพุ จ.ลพบุรี เพื่อช่วยเหลือผูติ้ด
เช้ือ HIV คนชราและเด็กดอ้ยโอกาส 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ) 
 
ล าดับที ่ ช่ือตอนของคอนเสิร์ต ช่ือมูลนิธิทีไ่ด้รับการสมทบเงินบริจาค 

10 The Lost Love Songs  เสถียรธรรมสถานในวาระครบรอบ 20 ปี 
11 Seven Divas  มูลนิธิสุธาสินี นอ้ยอินทร์ เพื่อเด็กและเยาวชน 
12 Greenwave’s the Greatest Songs  มูลนิธิสิทธิเด็กบา้นแกรดา้จ านวนเงินท่ีบริจาค 

500,000 บาท 
13 Seven Divos  

 
ผูห้ญิงหวัใจพิเศษทั้ง 7 คน ไดแ้ก่  
แพทยห์ญิงซินเธีย หม่อง 
ผูน้ าชุมชนดีเด่นรางวลัแมก็ไซไซ 
นอ้งนุก ผูป่้วยโรคกลา้มเน้ืออ่อนแรง  
ยายทองผูป่้วยเป็นอมัพาต 
ครูต๋ิว บา้นโฮมฮกั 
พญ.ดร.เคลียวพนัธ์ุ สูรพนัธ์ุ บา้นชยัพฤกษ ์
คุณแม่อ าไพ ยอดบุตร คุณแม่ของอดีตนกัแสดง
ช่ือดงั อโนเชาว ์ยอดบุตร 
อาจารยพ์ิมพล์กัษณ์ บุญลือ ผูก่้อตั้ง 
กองทุนหมวดต้ี 
จ  านวนเงินท่ีบริจาคทั้งส้ิน 5,470,000 บาท 

14 Da & The Idols : unbreak my heart  มูลนิธิเพื่อสนบัสนุนการผา่ตดัหวัใจเด็ก 
15 Club Friday: Based on A True 

Story  
 

มูลนิธิโรงพยาบาลศรีธญัญา 
จ านวนเงินท่ีบริจาค 1,000,000 บาท 

 
จากตารางท าให้เห็นว่ากรีนคอนเสิร์ตเป็นหน่ึงในกิจกรรมท่ีท าเพื่อสังคมและการกุศล

โดยการน ารายไดจ้ากการจ าหน่ายบตัรเขา้ชมหลงัหลงัค่าใชจ่้ายแลว้ทั้งหมดมอบให้กบัมูลนิธิต่างๆ 
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีกรีนเวฟท ามาโดยตลอด และการจดัคอนเสิร์ตในแต่ละคร้ังก็มีการลงทุนท่ีสูงข้ึนทั้งใน
เร่ืองของศิลปินท่ีเลือกเฉพาะศิลปินท่ีเป็นท่ีนิยม มีงานเพลงเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง ทีมการผลิต เช่น 
เวที แสง เสียง การแสดงบนเวทีก็เติบโตและยิ่งใหญ่ข้ึนทุกคร้ังท่ีจดั ถือว่าเป็นคอนเสิร์ตเพื่อการ
กุศลท่ีคนส่วนใหญ่ใหค้วามสนใจและรอคอยท่ีจะชม ไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากผูช้มทุกคร้ัง   
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จากการศึกษาท าใหท้ราบวา่กลุ่มกิจกรรมเพื่อการกุศลภายในพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ 
ประกอบดว้ยสองแบรนดคื์อ กรีนแชริต้ีและกรีนคอนเสิร์ต ทั้งสองแบรนด์อาจมีความแตกต่างกนัท่ี
รูปแบบของการน าเสนอแต่วตัถุประสงค์ของการสร้างแบรนด์น้ีข้ึนมาเพื่อมอบเงินรายได้ มอบ
ส่ิงของใหก้บัมูลนิธิ องคก์รการกุศลเช่นเดียวกนั จึงถูกจดัใหอ้ยูใ่นกลุ่มเดียวกนั 

 4.1.1.3  กลุ่มกิจกรรมคอนเสิร์ต 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการส ารวจเอกสาร เวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้ง พบวา่ กลุ่มกิจกรรม
คอนเสิร์ตในโครงสร้างของพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟนั้น คือกลุ่มท่ีจดักิจกรรมคอนเสิร์ตทั้ ง
ขอบเขตท่ีใหญ่และเล็กรองลงมา มีสองแบรนด์ท่ีอยูใ่นกลุ่มน้ีคือ กรีนคอนเสิร์ต และ คพัเวอร์ไนท ์
รายละเอียดของทั้งสองแบรนดมี์ดงัน้ี 
  กรีนคอนเสิร์ต นอกเหนือจะถูกจดัใหอ้ยูใ่นกลุ่มของกิจกรรมเพื่อการกุศลแลว้  
ด้วยรูปแบบของการน าเสนอและช่ือ “กรีนคอนเสิร์ต” ท่ีมีความชัดเจนอยู่แล้วว่ากิจกรรมน้ีคือ 
“คอนเสิร์ต” แต่เป็นคอนเสิร์ตท่ีมีขอบเขตใหญ่ท่ีสุดของกรีนเวฟ ในหน่ึงปีกรีนเวฟจะจดักรีน  
คอนเสิร์ตหน่ึงคร้ัง  
  “เป็นคอนเสิร์ตประเพณีของกรีนเวฟ เป็นสัญลกัษณ์อย่างหน่ึงของเราเลย” (ฉันทนา 
พลาดิสัยสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 24 เมษายน 2556) 

  แต่ละคร้ังท่ีจัดก็จะน าเงินจากการจ าหน่ายบัตรเข้าชมคอนเสิร์ตหลังหักค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดรวมถึงบางส่วนท่ีได้รับการบริจาคเพิ่มเติมนอกเหนือจากการขายบตัรเขา้ชมมอบให้กบั
มูลนิธิหรือองค์กรการกุศลต่างๆ ทุกคร้ังท่ีมีการจดักรีนคอนเสิร์ตซ่ึงปัจจุบนักรีนเวฟ จดั     กรี
นคอนเสิร์ตแลว้ทั้งส้ิน 15 คร้ัง จริงๆจดัมาแลว้ทั้งส้ิน 16 คร้ัง แต่คอนเสิร์ตของใหม่ เจริญปุระ “The 
Return of Green Concert” เป็นคอนเสิร์ตท่ีไม่ไดน้บัหมายเลข เพราะศิลปินหลกัเคยข้ึนแสดงบนเวที
น้ีแลว้เม่ือคร้ังท่ี 4   
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ตารางที ่4.4 ตารางแสดงช่ือตอนของกรีนคอนเสิร์ต ศิลปิน และวนัท่ีแสดง 
 

หมายเลข   
 กรีนคอนเสิร์ต 

ช่ือตอน และศิลปินที่แสดง วนัและสถานที่แสดง 

1 10 ปี เบิร์ดกะฮาร์ท  
ศิลปินหลกั คือ เบิร์ดกะฮาร์ท  
 

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 3 ธันวาคม 2538 ณ เอ็มบีเค 
ฮอลล ์ศูนยก์ารคา้มาบุญครอง 

2 คืนหน่ึงกบัผูช้ายช่ือป่ัน  
ศิลปินหลกั คือ ไพบูลยเ์กียรติ เขียวแกว้   
 

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2539 ณ เอ็มบีเค 
ฮอลล ์ศูนยก์ารคา้มาบุญครอง 

3 Singing Bird  
ศิลปินหลกั คือ  ธงไชย แมคอินไตย ์  
 

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 28-29 มิถุนายน 2540 ณ เอม็
บีเค ฮอลล์ ศูนยก์ารคา้มาบุญครอง 

4 ท าดว้ยหวัใจ ใหม่ เจริญปุระ  
ศิลปินหลกั คือ ใหม่ เจริญปุระ   
 

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 27 มิถุนายน 2541 ณ เอ็มบีเค 
ฮอลล ์ศูนยก์ารคา้มาบุญครอง 

5 นิติพงษ ์ห่อนาค คนเขียนเพลง บรรเลง
คอนเสิร์ต  
ศิลปินหลกั คือ ใหม่ เจริญปุระ เสาวลกัษณ์ 
ลีละบุตร มาช่า วฒันพานิช และ อ๊ีด ฟลาย   

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 16-17 กรกฎาคม 2542 
ณ ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 

6 ตุก๊ กบั ตู่ Wonderful Tonight  
ศิลปินหลกั คือ วยิะดา โกมารกุล ณ นคร  
และ นนัทิดา แกว้บวัสาย   

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 2-3กนัยายน 2543 ณ ศูนยก์าร
ประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 

7 Yes, I AM(P)  
ศิลปินหลกั คือ เสาวลกัษณ์ ลีละบุตร   
 

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 21-22 กรกฎาคม 2544 
ณ ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 

8 คริสติน่า อากีล่าร์ หวัใจขอมา  
ศิลปินหลกั คือ คริสติน่า อากีล่าร์   
 

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 22-23 มิถุนายน 2545 ณ ศูนย์
การประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B0%E0%B8%AE%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%97
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%84_%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%9E%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%B4_%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%84_%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2_%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%84_%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88_%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%9B%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%84_%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88_%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%8D%E0%B8%9B%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%B2_%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B2_%E0%B9%82%E0%B8%81%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5_%E0%B8%93_%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2_%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%B2_%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%8C


84 

 

ตารางที ่4.4  (ต่อ) 
 

หมายเลข   
 กรีนคอนเสิร์ต 

ช่ือตอน และศิลปินที่แสดง วนัและสถานที่แสดง 

9 Green Concert  
ศิลปินหลกั คือ เบิร์ดกะฮาร์ท ใหม่ เจริญปุระ 
เสาวลกัษณ์ ลีละบุตร วยิะดา โกมารกุล ณ 
นคร นนัทิดา แกว้บวัสาย และ คริสติน่า อากีล่าร์   

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 11-12 ตุลาคม 2546 
ณ อินดอร์สเตเดียม 
หวัหมาก 

ไม่นบั
หมายเลข 

The Return of Green Concert   
 ศิลปินหลกัใหม่ เจริญปุระ 
ศิลปินรับเชิญ เบิร์ด กะ ฮาร์ท ตุก๊ วยิะดา  ป่ัน 
ไพบูลยเ์กียรติ  บุรินทร์  ออ้ม สุนิสา ป๊อด โมเดิร์
นด๊อก  

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี  11 – 12  ตุลาคม  2546                
ณ อิมแพค อารีน่า เมืองทอง
ธานี 

10 The Lost Love Songs  
ศิลปินหลัก คือ ศรัณยู วินัยพานิช ปองกูล สืบ
ซ้ึง  ปองศัก ด์ิ  รัตนพงษ์  อรรถพล ประกอบ
ของ และ ธนกฤต พานิชวิทย์ ร่วมด้วย เศรษฐา 
ศิระฉายา  ภูส มิง  หน่อสวรรค์  เสกสรร ชัย
เจริญ สมประสงค์ สิงหวนวัฒน์  รณชัย ถมยา
ปริวฒัน์ ปรีชา ชนะภยั  เทียร่ี เมฆวฒันา พงษ์
สิทธ์ิ คมัภีร์  ประวิทย ์พงษธ์นานิกร  วสุ แสงสิง
แกว้  สุธี แสงเสรีชน  รวิวรรณ จินดา  จนัทนีย ์อู
นากูล  วนิดา วิมลวฒันาภณัฑ์  พณันิดา เศว
ตาสัย และ ปวณีา ชารีฟสกุล 

วนัท่ีแสดง   
วนัท่ี 28-29 กนัยายน 2550 
ณ บางกอก คอนเวนชนั เซ็น
เตอร์ แอท เซ็นทรัลเวลิด์ 

11 Seven Divas  
ศิลปินหลกั คือ มาลีวลัย ์เจมีน่า  วยิะดา โกมารกุล 
ณ นคร หฤทยั ม่วงบุญศรี ศรัณยา่ ส่งเสริมสวสัด์ิ
เสาวลกัษณ์ ลีละบุตร สุนิตา ลีติกุล และ ฐิติมา สุต
สุนทร   

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 23-24 สิงหาคม 2551 
ณ รอยลัพารากอนฮอลล์ 
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หมายเลข   
 กรีนคอนเสิร์ต 

ช่ือตอน และศิลปินที่แสดง วนัและสถานที่แสดง 

12 Greenwave’s the Greatest Songs  
ศิลปินหลกั คือ นนัทิดา แกว้บวัสาย, ทรงสิทธ์ิ รุ่ง
นพคุณศรี ธิติมา ประทุมทิพย ์เสาวลกัษณ์ ลีละ
บุตร ศิรศกัด์ิ อิทธิพลพาณิชย ์นิโคล เทริโอ มาลี
วลัย ์เจมีน่า ปีเตอร์ คอร์ป ไดเรนดลั ปองศกัด์ิ รัต
นพงษ ์บิลล่ี โอแกน ระหสั ราชค า ปองกลู สืบ
ซ้ึง ศกัดา พทัธสีมา หฤทยั ม่วงบุญศรีผลิตโชค 
อายนบุตร ไพบูลยเ์กียรติ เขียวแกว้ ปนดัดา เรือง
วฒิุ  อรรถพล ประกอบของ วยิะดา โกมารกุล ณ 
นคร  นทั มีเรีย  ศุภรุจ เตชะตานนท ์ มมั ลาโค
นิคส์  อินทิรา ยนืยง  ศิรินทิพย ์หาญประดิษฐ์                        
 นรีกระจ่าง คนัธมาส  ชวนิ จิตรสมบูรณ์  สมิทธ์ิ 
อารยะสกุล  ฐิติมา สุตสุนทร  ญารินดา 
บุนนาค  ชีรณฐั ยสูานนท ์นาวนิ เยาวพล
กุล และ ธนกฤต พานิชวทิย ์  

วนัท่ีแสดง  
วนัท่ี 26-27 กนัยายน 2552 
ณ รอยลัพารากอนฮอลล์ 
 

13 Seven Divos  
ศิลปินหลกั คือ สหรัถ สังคปรีชา ทรงสิทธ์ิ รุ่งนพ
คุณศรีธนชยั อุชชิน  ชลาทิศ ตนัติวุฒิ ปองศกัด์ิ รัต
นพงษ ์
 ปองกลู สืบซ้ึง และ ธนกฤต พานิชวทิย ์  

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 21-22 สิงหาคม 2553 
ณ รอยลัพารากอนฮอลล์ 
 

14 Da & The Idols : unbreak my heart  
ศิลปินหลกั คือ ธนิดา ธรรมวิมล ร่วม
ดว้ย นครินทร์ ก่ิงศกัด์ิ  พฒัน์ชยั ภกัดีสู่
สุข  บดินทร์ เจริญราฎร์  อภิวชัร์ เอ้ือถาวรสุข  ภพ
ธร สุนทรญาณกิจ และ        อาทิวราห์ คงมาลยั 

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 23-24 กรกฎาคม 2554 
ณ รอยลัพารากอนฮอลล์ 
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http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%90%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2_%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2_%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2_%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%90_%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99_%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99_%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%95_%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%AE%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%96_%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%8A%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A8_%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B8%E0%B8%92%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A9%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A9%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B9%8C_%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B9%8C_%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%95_%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%AE%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2_%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%8C_(%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%9E%E0%B8%98%E0%B8%A3_%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%9E%E0%B8%98%E0%B8%A3_%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B9%8C_%E0%B8%84%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%AE%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B9%8C
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หมายเลข   
 กรีนคอนเสิร์ต 

ช่ือตอน และศิลปินที่แสดง วนัและสถานที่แสดง 

15 Club Friday: Based on A True Story  
ศิลปิน: ปองศกัด์ิ รัตนพงษ ์ศรัณยรั์ชต ์วสุิทธิ
ธาดา นภทัร อินทร์ใจเอ้ือ บดินทร์ เจริญ
ราฎร์ หน่ึงธิดา โสภณ นภสัสร ภูธรใจ ปิยนุช เสือ
จงพรู เอกชยั เอ้ือสังคมเศรษฐ ์    
ธิติมา ประทุมทิพย ์ปองกลู สืบซ้ึง  พิยะดา หา
ชยัภูมิ และธนชยั อุชชิน 
แขกรับเชิญ: ปิยธิดา วรมุสิก นภสักร มิตร
เอม     ร้อยเอกชาล ์ศิริวรรณยา เปรมณชั สุวรรณา
นนท ์แมทธิว ดีน ฉนัทวานิช วรฤทธ์ิ ไวยเจียร
นยั มนสันนัท ์พนัเลิศวงศส์กุล ภูธเนศ หงษ์
มานพ วฒิุสิทธ์ิ สืบสุวรรณ ศิรพนัธ์ วฒัน
จินดา ปฏิภาณ ปฐวกีานต ์      สุนิสา สุขบุญสังข ์ 
และวรรธนา   วีรยวรรธน 

วนัท่ีแสดง 
วนัท่ี 25-26 สิงหาคม 2555 
ณ รอยลัพารากอนฮอลล์  

   
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ปัจจุบนักรีนคอนเสิร์ตมีการเพิ่มรอบของการแสดงจากหน่ึงรอบ
เป็นสองถึงสามรอบ ด้วยจ านวนผูช้มท่ีมากข้ึน รวมถึงศิลปินบนคอนเสิร์ตล้วนแต่เป็นศิลปินท่ีมี
คุณภาพทั้งการร้องเพลงสดบนเวที การสร้างความสุขในฐานะ Entertainer ให้กบัผูช้มได ้จึงเป็นอีก
หน่ึงคอนเสิร์ตท่ีมีขนาดใหญ่และสร้างกระแสความสนใจให้เกิดกบัผูท่ี้ช่ืนชอบการชมคอนเสิร์ตได้
ทุกคร้ัง 
 สายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา กล่าววา่ บา้นเราเหมือนมี Entertainer เยอะ แต่จริงๆ แลว้
มีไม่มาก เทียบกบัศิลปินรุ่นใหม่ อย่างคอนเสิร์ตคุณชรินทร์ นนัทนาคร จดัก่ีคร้ังคนดูก็เต็ม ดงันั้น
ลกัษณะเด่นของเราก็คือ การจดั คอนเซ็ปทค์อนเสิร์ตเช่น Lose Love Song Devil Diva ซ่ึงจะเป็น
การก าหนด concept ของงานแลว้หาศิลปินมาใส่ให้ตรง concept นั้น คือไม่ไดเ้อาศิลปินเป็นตวัตั้ง 
ลกัษณะของ concept ก็สามารถช่วยใหน้กัร้องท่ีไม่ใหญ่มากมารวมกนั เพื่อใหง้านเกิดความลงตวัได ้

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B8%A9%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%95%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%8A%E0%B8%95%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A3_%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%83%E0%B8%88%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%8C_(%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B9%8C_(%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2_%E0%B9%82%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%93
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%AA%E0%B8%A3_%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%8A_%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B9
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%8A_%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B9
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B2_%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B9%8C_%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B9%8C_%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B2_%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B2_%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%B2_%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A3_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A3_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%8A_%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%8A_%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A7_%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%99_%E0%B8%89%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B9%84%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B9%84%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C_%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%98%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%A8_%E0%B8%AB%E0%B8%87%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9E
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%98%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%A8_%E0%B8%AB%E0%B8%87%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9E
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B8%E0%B8%92%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C_%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%93_%E0%B8%9B%E0%B8%90%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B2_%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%B2_%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%AE%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B9%8C
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ท าให้งานสามารถเกิดข้ึนได ้ซ่ึงขณะน้ีประสบความส าเร็จสูงมาก จาก (“สัมภาษณ์พิเศษ Human 
Business โมเดล เอ-ไทม ์มีเดีย”,สยามธุรกิจ) 
 

 
 
ภาพที ่4.6  ภาพแสดงโปสเตอร์โปรโมตกรีนคอนเสิร์ตหมายเลข 13  
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ภาพที ่4.7  ภาพแสดงโปสเตอร์โปรโมตกรีนคอนเสิร์ตหมายเลข 14  
 

 จากการศึกษาท าให้ทราบว่ากรีนคอนเสิร์ต นอกจากจะเป็นแบรนด์ท่ีอยู่ภายในกลุ่ม
กิจกรรมเพื่อการกุศลแลว้ ยงัถูกจดัให้อยูใ่นกลุ่มกิจกรรมคอนเสิร์ตของแบรนด์พอร์ตโฟลิโอของ
กรีนเวฟด้วยเน่ืองจากเป็นคอนเสิร์ตหลกัของกรีนเวฟและมีรูปแบบการจดัเพียงอย่างเดียวคือจดั
กิจกรรมคอนเสิร์ตเพียงปีละ 1 คร้ังเท่านั้น  
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 คพัเวอร์ไนท์ กิจกรรมท่ีถูกน าเสนอโดยผ่านรูปแบบของการจดัคอนเสิร์ตเช่นเดียวกบั
กรีนคอนเสิร์ตแต่มีความแตกต่างกนัชดัเจนในเร่ืองของขอบเขต ขนาดการจดัคอนเสิร์ตและเพลงท่ี
ถูกเลือกให้มาร้องในคพัเวอร์ไนท์ตอ้งเป็นเพลง Cover  ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดเ้ขา้ชมฟรี แต่เดิมเป็น
ช่วงหน่ึงในรายการกรีนเวฟท่ีจดัมินิคอนเสิร์ตในสตูดิโอและถ่ายทอดสดให้คนทางบา้นไดฟั้งผา่น
เคร่ืองรับวทิยแุต่ปัจจุบนัปรับเปล่ียนเป็นคอนเสิร์ตขนาดเล็กถึงกลางตามความตอ้งการของผูช้มผูฟั้ง
ท่ีเพิ่มมากข้ึน 
  “คพัเวอร์ไนท ์จุดเร่ิมมาจากอยากจะมีเพลง cover ในคล่ืน เพลงพิเศษหาฟังท่ีไหนไม่ได ้
เร่ิมจากท าในสตูดิโอก่อน แลว้ก็ออนแอร์ ร้องสด หลงัๆก็ขยายมาท านอกสถานท่ี จนถึงวนัน้ี แลว้ก็
เอาช้ินงานท่ีร้องมาเปิดในรายการวทิย ุ ซ่ึงท่ีอ่ืนก็หาฟังไม่ได ้ ฟังท่ีน่ีท่ีเดียว” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 โดยท่ีผูเ้ขา้ชมตอ้งติดตามฟังกรีนเวฟในช่วงดีเจท่ีมีการแจกบตัรไม่ว่าจะเป็นการเล่น
เกม แสดงความคิดเห็นผ่านหน้าไมค์ หรือทางช่องทางอ่ืน เช่น เฟสบุ๊ค หรือเวบ็ไซด์ของกรีนเวฟ 
แต่ละช่วงดีเจก็แจกบตัรจ านวนแตกต่างกนั หรือแจกช่วงเวน้ช่วง ดงันั้นคนฟังตอ้งติดตามอย่าง
ใกลชิ้ด  

 
 
ภาพที ่4.8  ภาพแสดงกิจกรรมคพัเวอร์ไนท ์
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 ปัจจุบนัคพัเวอร์ไนทเ์ป็นกิจกรรมท่ีไดรั้บความนิยมในกลุ่มคนฟังรายการกรีนเวฟ อยา่ง
มาก เพราะศิลปินท่ีมาโชวส่์วนใหญ่เป็นศิลปินท่ีก าลงัโปรโมต เป็นศิลปินท่ีคนอยากฟัง และกรีน
เวฟก็จดัใหค้พัเวอร์ไนทย์ิง่ใหญ่ข้ึนเร่ือยๆ ไม่วา่จะเป็นขนาดของคอนเสิร์ต โปรดกัชัน่การผลิตก็ถือ
วา่เตม็รูปแบบของคอนเสิร์ตแต่ Scale เล็กกวา่กรีนคอนเสิร์ต และร้องเพลงคพัเวอร์เท่านั้นเอง 

  “ทั้งศิลปิน ทั้ง Concept ทั้งโปรดกัชัน่ส์ ก็เตม็ท่ีถา้ดีลศิลปินไป เขาจะต่ืนเตน้เลย ก็ 
มากนั อยากมา ส่วนใหญ่ดีลไปก็ไม่ผิดหวงั ถา้คิวว่างก็จะมา เพราะว่าถา้เป็นท่ีอ่ืนก็ไม่จ  าเป็นตอ้ง
ร้องเป๊ะมาก แต่ของกรีนเวฟตอ้งซ้อมเป๊ะมาก ตอ้งซ้อมอย่างดี ถา้เพลงเขาถูกใจเพลงก็จะเปิดได้
หลายๆ ปี ก็จะรีเควส เหมือนท่ีพี่แต๋มบอกคือ ฟังมาตั้งแต่เด็ก เคยไดย้ินเพลงคพัเวอร์ของศิลปินคน
อ่ืน พอเป็นศิลปินยงัไงก็อยากมา” (นวรัตน์ เตชะวิวรรธน์, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 20 มีนาคม 
2556)
 

 
 
ภาพที ่4.9 ภาพแสดงกิจกรรมคพัเวอร์ไนท ์
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  จากการศึกษาทราบว่า คัพเวอร์ไนท์เป็นอีกหน่ึงแบรนด์ท่ีจัดคอนเสิร์ตเป็นหลัก
เหมือนกบักรีนคอนเสิร์ต เพียงแต่มีความแตกต่างกนัท่ี Scale ของคอนเสิร์ตและเพลงท่ีถูกจดัให้อยู่
ในคอนเสิร์ตรวมถึงการเขา้ชมท่ีแตกต่างกนัคพัเวอร์ไนทเ์ปิดให้เขา้ชมฟรี ในขณะท่ีกรีนคอนเสิร์ต 
ตอ้งซ้ือบตัรเขา้ชม แต่อย่างไรก็ดีทั้งสองแบรนด์น้ีเป็นแบรนด์ท่ีถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มของกิจกรรม
คอนเสิร์ตของพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟตามรูปแบบของการน าเสนอทั้งสองแบรนด ์
  4.1.1.4 กลุ่มกรีนแฟนคลบั 
  กรีนแฟนคลบั อีกหน่ึงกิจกรรมท่ีมีความชดัเจน คือจดักิจกรรมทุกเดือน กิจกรรมท่ีจดัมี
ความหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการพาสมาชิกกรีนแฟนคลับไปท่องเท่ียว พาไปท าบุญ จดังาน
สังสรรคป์าร์ต้ี หรือแมแ้ต่จดักิจกรรม Event โดยเซ็ทคอนเซ็ปท ์ธีม งานข้ึนมาเฉพาะเจาะจงในเดือน
นั้นๆ  
  ปัจจุบนักรีนแฟนคลบัมีการเปิดรับสมาชิกโดยใหผู้ฟั้งสมคัรผา่นอินเทอร์เน็ต กรอกช่ือ-
นามสกุล และหมายเลขบตัรประชาชน 13 หลกั หรือจะสมคัรผ่านช่องทางโทรศพัท์โดยท่ีผูฟั้ง
สามารถโทรให้เจา้หน้าท่ีในรายการเป็นผูส้มคัรให้ก็ไดเ้ช่นกนั ปัจจุบนักรีนแฟนคลบัมีหมายเลข
สมาชิกจ านวนหลกัหม่ืน ซ่ึงการสมคัรไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายแต่อยา่งใด รวมถึงเม่ือสมคัรเป็นสมาชิก
กรีนแฟนคลบัแลว้จะมีโอกาสร่วมกิจกรรมต่างๆ แต่ตอ้งมีการร่วมสนุกดว้ยการเล่นเกม หรือตอบ
ค าถามภายในช่วงเวลาของกรีนแฟนคลบัในรายการกรีนเวฟ ไม่ว่าจะเป็นการท่องเท่ียว การร่วม
สนุกในรายการวทิยเุพื่อรับของรางวลัพิเศษในแต่ละเดือน รวมถึงไดท้  ากิจกรรมร่วมกบัดีเจหรือนกั
จดัรายการวิทยุและศิลปินนกัร้องท่ีช่ืนชอบและยงัไดฟั้งมินิคอนเสิร์ตของศิลปินประจ ากิจกรรม
นั้นๆ ของรายการกรีนเวฟ   

 “ณ วนัน้ี ทริปท่ีเป็นสีเขียวอ่อน ปริมาณความตอ้งการก็เพิ่มข้ึน แฟนคลบัเราก็เพิ่มข้ึน 
เราก็โยกส่ิงพวกน้ีเอาไวใ้นกรีนแฟนคลบัเพื่อตอบสนองได้ถ่ีข้ึน” (นวรัตน์ เตชะวิวรรธน์, การ
ส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
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ภาพที ่4.10 ภาพแสดงการโปรโมตกิจกรรมกรีนแฟนคลบั สโลวไ์ลฟ์  
 

 
 
ภาพที ่4.11 ภาพแสดงกิจกรรมกรีนแฟนคลบั สโลวไ์ลฟ์  
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  ตวัอยา่งกิจกรรมกรีนแฟนคลบั คือ “กรีนแฟนคลบั สโลวไ์ลฟ์” จดัข้ึนท่ีสวนสามพราน 
ริเวอร์ไซด ์จ.นครปฐม เวลา 2 วนั 1 คืน ซ่ึงกิจกรรมกรีนแฟนคลบัในคร้ังน้ี เนน้ให้กลุ่มแฟนคลบัท่ี
เขา้ร่วมกิจกรรมมีโอกาสไดม้าเติมเต็มความสุขเรียบง่ายให้ชีวิต โดยกรีนเวฟมีการก าหนดกิจกรรม
ใหแ้ฟนคลบัไดท้  าร่วมกนัคือ ฝึกท าขนมทบัทิมกรอบ ฟังสนทนาธรรมจากท่าน ว. วชิรเมธี และคุณ
ดงัตฤณ ผูเ้ขียนหนังสือเสียดายคนตายไม่ได้อ่าน นอกจากนั้นแล้วสมาชิกยงัได้ฟังเพลงจากมินิ
คอนเสิร์ตของป๊อด ธนชยั และ แอน ธิติมา จากนั้นเช้าวนัรุ่งข้ึนสมาชิกยงัไดร่้วมท ากิจกรรม สีน ้ า
วปัิสสนา กบัคุณเป้ สีน ้า “กรีนแฟนคลบัแฮปป้ีใชชี้วิต Slow Life เติมเต็มความสุขเรียบง่ายให้ชีวิต” 
(2555, 21 พฤศจิกายน) สรรหากิจกรรมดีๆมาฝากกนัอยู่เสมอล่าสุด กรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม พา
สมาชิกกรีนแฟนคลบั ไปลองใชชี้วิตแบบ Slow Life ปลดปล่อยความกงัวลทิ้งไวใ้นเมือง ไดข้อ้คิด
ส าคญัในการใชชี้วติมากมายหลายขอ้ โดยเฉพาะวธีิการเสริมสติง่ายๆ ท่ีเราทุกคนสามารถท าได ้คือ 
“เดินทีละกา้ว กินขา้วทีละค า ท าทีละเร่ือง”  
 

 
 
ภาพที ่4.12 ภาพแสดงกิจกรรมกรีนแฟนคลบั โสดสนุก  
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 นอกเหนือจากกิจกรรมกรีนแฟนคลบัสโลวไ์ลฟ์ และกรีนแฟนคลบั โสดสนุกแลว้ กรีน
แฟนคลบัยงัมีกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีจดัข้ึนเป็นประจ าทุกเดือน อีก อาทิ กรีนแฟนคลบั รวมพลคนใหเ้ลือด  
 ถึงแมก้รีนเวฟจะจดักิจกรรมบริจาคโลหิตมาแลว้หลายต่อหลายคร้ัง แต่จ านวนของโลหิตก็ยงัไม่
เพียงพอต่อความตอ้งการอยูดี่ กรีนแฟนคลบัคร้ังน้ีเลยอยากชวนทุกคนมาร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการ
ต่อลมหายใจและช่วยชีวิตเพื่อนมนุษยด์้วยกนัอีกคร้ัง แถมงานน้ีทุกคนจะได้รับเส้ือยืดกรีนเวฟ 
Limited Edition ฟรี 3 ช่องทางเม่ือลงทะเบียนหลงัไมค์ท่ีกรีนเวฟ 106.5 เอฟเอ็ม หรือผ่าน
ทาง www.greenwave.fm แต่ถ้าใครไม่สะดวกก็สามารถตามมาเช็กอินท่ีหน้างานเพื่อร่วมท าบุญ
ดว้ยกนัวนันั้นเลยก็ไดเ้หมือนกนั เจอกนัไดใ้นวนัเสาร์ท่ี 30 มีนาคมน้ี ตั้งแต่เวลา 10.00-15.00 น. ท่ี
ศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย (“กรีนเวฟ รวมพล ชวนคนรุ่นใหม่บริจาคเลือด”, 2556, 
27 มีนาคม)  
 ตลอดระยะเวลา 10 ปีท่ีผ่านมากรีนแฟนคลบัพยายามท่ีจะน าเสนอกิจกรรมต่างๆ ท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกแฟนคลบัและสอดคลอ้งกบัแก่นของกรีนเวฟมาโดยตลอด ทั้ง
ในเร่ืองของการใส่ใจส่ิงแวดล้อม ความสัมพนัธ์ระหว่างคนรอบตวั ความสนุกสนาน และความ
บนัเทิงท่ีจะไดค้วบคู่ไปกบัการร่วมท ากิจกรรม  

“คือเหมือนตอบโจทยข์องความสัมพนัธ์ทั้งหมดถา้เป็นกรีนแฟนคลบั ไปกบัเพื่อนก็คือ
มีแก๊งคต่์างๆ เช่น แรลล่ีแก๊งค ์โสดสนุกชวนคนโสดไปเท่ียว หรือวา่พาพ่อกบัแม่ไปเท่ียว พาแม่ไป
เท่ียวฮ่องกง เกาหลี” (นวรัตน์ เตชะววิรรธน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 

 

 
 
ภาพที ่4.13 ภาพแสดงกิจกรรมกรีนแฟนคลบั  

http://www.greenwave.fm/
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 ซ่ึงกิจกรรมเหล่านั้นจะใช้ช่ือเป็นตวัส่ือความหมายให้แฟนคลบัเขา้ใจไดง่้าย และเกิด
ความสนใจท่ีจะร่วมกิจกรรมของกรีนแฟนคลบั ไม่วา่จะเป็น กรีนแฟนคลบั แรลล่ี ปล่อยปู ปลูกป่า 
กรีนแฟนคลับ แฮปป้ี แฟมิล่ี จนัทบุรี กรีนแฟนคลับ น่านอินเลิฟ กรีนแฟนคลับ มายด์ มมั โก 
อินเตอร์ กรีนแฟนคลบั ออฟฟิศออนเซ็น กรีนแฟนคลบั ทวิภพ เดอะมิวสิคเคิล กรีนแฟนคลับ 
ซุปเปอร์สตาร์ คาราโอเกะ เป็นตน้ ซ่ึงถือวา่เป็นแบรนด์ยอ่ยท่ีแตกขยายออกมาจากรายการกรีนเวฟ
และสามารถรักษาความเป็นตวัตนของกรีนเวฟเอาไวไ้ด ้และยงัเป็นแบรนด์ท่ีสร้างกิจกรรมต่างๆ 
ใหเ้กิดข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 

 
 
ภาพที ่4.14 ภาพแสดงกิจกรรมกรีนแฟนคลบั Bangkok Earthday 
 
 จากการศึกษาท าให้ทราบว่า กรีนแฟนคลบัเป็นแบรนด์ย่อยแบรนด์หน่ึงท่ีมีกิจกรรม
ภายในแบรนด์ท่ีมีความหลากหลาย ทั้งการจดัทริปเล็กๆ ให้สมาชิกกรีนแฟนคลบัไปท่องเท่ียว จดั
กิจกรรมพิเศษข้ึนเฉพาะแต่ละเดือน จดักิจกรรมชวนสมาชิกร่วมท าบุญในโอกาสต่างๆ ท าให้เห็นวา่
แบรนด์น้ีมีความหลากหลายในการน าเสนอจึงถูกจดัแยกออกมาอย่างชดัเจนในพอร์ตโฟลิโอของ
กรีนเวฟ คือ กลุ่มกิจกรรมกรีนแฟนคลบั 
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4.1.1.5 กลุ่มรายการสัมภาษณ์พิเศษ 
  ผลการวิจยัพบว่า กลุ่มรายการสัมภาษณ์พิเศษของกรีนเวฟมีเพียงหน่ึงแบรนด์ คือ คืน
พิเศษ คนพิเศษ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของรายการกรีนเวฟ ปัจจุบนัจดัเป็นคร้ังท่ี 166 มีประจ าทุกวนัเสาร์
สุดทา้ยของเดือน ออกอากาศ เวลา 21.00 – 23.00 น. เม่ือก่อนฟังไดท้างเคร่ืองรับวิทยุ ถ่ายทอดเสียง
เพียงอยา่งเดียวแต่ปัจจุบนัมีการถ่ายทอดทั้งภาพและเสียงทางกรีนชาแนล ผูด้  าเนินรายการหลกัคือ ดี
เจพี่ฉอด สายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยธุยา  
  “ท าไมถึงเป็นพี่ฉอดเพราะแขกรับเชิญหลายๆ คนเขากลา้ท่ีจะเล่าให้พี่ฉอดฟัง ถา้เป็นดี
เจคนอ่ืนเขาก็อาจจะไม่คุยด้วย สมมติเวลาท่ีเราติดต่อไวว้่าเป็นพี่ฉอดเขาเล่า เพราะฉะนั้นจะได้
ขอ้มูลอะไรบางอย่างท่ีมนัลึกกว่าคนอ่ืนสัมภาษณ์เพราะเขากล้าท่ีพูดกบัพี่ฉอด เวลาถ่ายก็อยู่ใน
สตูดิโอกนัสองคน เหมือนไม่มีใคร ก็เล่าถึงอดีตท่ีผา่นมาท่ีมนัล าบาก ก็ร้องไหอ้อกมา คนฟังก็จะอีก
แบบหน่ึง แต่จริงๆแลว้ก็เป็นแมสนะ ไม่ไดพ้รีเม่ียมจนเขา้ไม่ถึงฟังไดห้มด แต่แขกท่ีเชิญมาเป็นแขก
ท่ีเชิญยาก ตอ้งรอฟัง” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 

 
 
ภาพที ่4.15  ภาพแสดงรายการสัมภาษณ์พิเศษคืนพิเศษ คนพิเศษ คร้ังท่ี 166 
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  ลกัษณะของรายการเป็นรายการสัมภาษณ์ถึงเร่ืองราวของชีวิตแขกรับเชิญคน
พิเศษท่ีมีเร่ืองราวชีวิตน่าสนใจ ประสบความส าเร็จในชีวิต ผ่านเร่ืองราวเหตุการณ์ต่างๆ มามาก
พอท่ีจะถ่ายทอดชีวิตของตนเองให้เป็นอุทาหรณ์ เป็นตน้แบบ เป็นแรงบนัดาลใจให้กบัคนฟังได ้ 
 

 
 
ภาพที ่4.16 ภาพแสดงรายการสัมภาษณ์พิเศษคืนพิเศษ คนพิเศษ  
 
  “คืนพิเศษ คนพิเศษ หาฟังอยาก บางคนไม่เคยสัมภาษณ์ส่ืออ่ืนเลยก็มาท่ีกรีนเวฟ หรือ
อยา่งหน่อย –เคน ก็ไม่ค่อยไปท่ีไหน ก็มาเล่าชีวติตอนจีบก็บอกวา่ไม่เคยเล่าเร่ืองชีวิตเยอะท่ีไหนเท่า
ท่ีน่ีมาก่อน คือเป็นพี่ฉอดนัง่ แลว้เขามีวิธีท่ีจะถามแลว้ก็ไม่ไดบ้งัคบัเขาๆ ก็จะเล่าออกมาเอง อนัน้ี
เป็นความสามารถพิเศษไม่ใช่ใครก็ไดท่ี้ท าได”้ (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 
มีนาคม 2556) 
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ภาพที ่4.17  ภาพแสดงรายการสัมภาษณ์พิเศษคืนพิเศษ คนพิเศษ  
 
 คืนพิเศษ คนพิเศษ ซ่ึงด าเนินรายการโดยคุณสายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา ปัจจุบนั
ด าเนินรายการมาถึงคร้ัง 166 เป็นรายการท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัชดัเจนถึงรูปแบบการน าเสนอ และ
แนวคิดของรายการท่ีเน้นน าเสนอชีวิตของคนท่ีประสบความส าเร็จและผ่านช่วงเวลาเหตุการณ์
ต่างๆ ท่ีส าคญัในการด าเนินชีวิต รายการน้ีจึงถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มของรายการสัมภาษณ์พิเศษใน
พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟเพียงรายการเดียวในปัจจุบนั 
 4.1.1. กลุ่มคลบัฟรายเดย ์
 ผลการวจิยั พบวา่ กลุ่มคลบัฟรายเดยเ์ป็นกลุ่มท่ีมีความชดัเจนในการขยายขอบเขตของ
แบรนดม์ากท่ีสุดในพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ เร่ิมตน้จากรายการเติบโตมาจากช่วงหน่ึงในรายการ 
มีรูปแบบคือ การสนทนาท่ีมีเอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่นและชดัเจน มีสองพิธีกรคือ    ดีเจพี่ฉอด สายทิพย ์
มนตรีกุล ณ อยธุยาและดีเจพี่ออ้ย นภาพร ไตรวิทยว์ารีกุล คอยตอบปัญหา เป็นท่ีปรึกษาช่วย ช้ีแนะ 
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ให้ก าลงัใจเหมือนนกัจิตวิทยาดา้นความรัก ในมุมของคนฟังรายการน้ีไม่ใช่แค่ความบนัเทิง แต่ยงั
ไดแ้ง่คิด และมุมมองเร่ืองความรักเพิ่มมากข้ึน  

 สายทิพย ์ มนตรีกุล ณ อยธุยา อธิบายถึงแนวคิดหลกัของคลบัฟรายเดย ์ วา่ คนฟังกรีน
เวฟเขาเป็นกลุ่มท่ีค่อนขา้งจะ Emotional แลว้ก็สนใจเร่ืองของความรักความสัมพนัธ์ เลยคิดวา่มนั
น่าจะมีรายการสักรายการหน่ึงท่ีเป็นเหมือนทอลค์โชวคุ์ยกนัเก่ียวกบัเร่ืองน้ี พอคุยเร่ืองรูปแบบ
รายการแบบน้ี ทุกคนก็บอกเหมือนกนัวา่มนัน่าจะเป็นพี่ฉอด เพราะจดัรายการวทิยแุนวน้ีมาตลอด 
และน่าจะเป็นดีเจคู่ เพราะพี่เองก็ไม่สามารถอยูไ่ดต้ลอดเวลา จึงเป็นพี่ออ้ยแลว้กนั จาก (“ศุกร์-เศร้า-
เหงา-รักใน “Club Friday” โดย วรีวฒัน์ อจัจุตมานสั .2555 HAMBURGER , 170,10. น.153)  
 ผูด้  าเนินรายการร่วมอยา่งพี่ออ้ย นภาพรไตรวิทยว์ารีกุล ก็อธิบายถึงท่ีมาของคลบัฟราย
เดยว์า่คนฟังเป็นแรงบนัดาลใจในการท าคลบัฟรายเดย ์เร่ิมตน้จากช่วงหน่ึงของรายการ เวลาท่ีคนฟัง
โทรมาขอเพลงท่ีตรงกบัความรู้สึก เช่นขอเพลงน้ีเพราะวา่แอบรัก และความเป็นดีเจก็ตอ้งถามต่อวา่ 
แอบรักมานานหรือยงั เหมือนคนฟังไดแ้ชร์ประสบการณ์ดว้ยการเล่าเร่ืองตวัเองผ่านเพลงมาก่อน 
แลว้ค่อยมาบอกว่าท าไมเพลงน้ีเป็นเพลงประจ าตวัของเขา เพราะฉะนั้นการท าคลบั ฟรายเดย ์คือ
การท าใหม้นัชดัเจนและมีตวัตนข้ึนวา่เราจะคุยเร่ืองน้ีกนัในสองชัว่โมงน้ี จาก (วีรวฒัน์ อจัจุตมานสั, 
2555, น.153)  
 คลบัฟรายเดย ์เป็นรายการสนทนาท่ีตอบปัญหารัก โดยท่ีคนฟังรายการกรีนเวฟเป็นผู ้
โทรศพัทม์าเล่าเร่ืองราวของตวัเองในรายการ ทุกวนัศุกร์ เวลา 21.00 - 23.00 น. โดยมีพี่ฉอดและพี่
ออ้ยเป็นผูจ้ดัรายการหลกั บางสัปดาห์ก็มีศิลปินหรือนกัร้องมาร่วมรายการดว้ย และคอยรับฟัง คอย
แนะน าให้กบัคนฟังท่ีโทรมาร่วมรายการ โดยแต่ละสัปดาห์ก็จะมีการตั้งหัวขอ้เพื่อจ ากดัขอบเขต
ของเร่ืองราวในแต่ละคร้ัง ส่วนใหญ่หัวขอ้ท่ีตั้งมาจากช่ือเพลงท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยม หรือจากหัวขอ้ท่ี
ทีมงานกรีนเวฟเป็นคนตั้งข้ึนเอง  โดยดีเจพี่ออ้ย นภาพร หน่ึงในผูจ้ดัรายการอธิบายถึงการตั้งช่ือ
ตอนของคลบัฟรายเดยไ์วด้งัน้ี ตั้งแต่ปีแรกจนถึงปีท่ี 7 ของคลบัฟรายเดย ์แนวความรักก็เปล่ียนไป
เร่ือยๆ เหมือนกนัทั้งคนฟังเอง ทั้งเร่ืองราวของความรักของคนในยุคสมยัยุคไอที เช่น   ฉนัรักเธอ
มาก เธอรักฉนันอ้ย ไอเดียท่ีวา่น้ีมนัยงัแตกออกไปวา่ ท่ีเธอรักฉนันอ้ย นอ้ยแลว้ไปนอกใจหรือเปล่า   
แล้วไปสร้างปัญหาใหม่หรือเปล่า หรือรักฉันน้อยแล้วบอกตรงๆ เพราะฉะนั้นตรงน้ีมนัเป็นเฉด
เดียวกนั จาก วรีวฒัน์ อจัจุตมานสั ,2555 , น.153) ดงัเช่นตวัอยา่งช่ือตอนดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.4  ตารางแสดงช่ือตอนและวนัออกอากาศคลบัฟรายเดย ์
 

ช่ือตอนคลบัฟรายเดย์ วนัทีอ่อกอากาศ 
ของตายท่ียงัหายใจ วนัศุกร์ท่ี 22 มีนาคม 2556 
มีสิทธ์ิรัก แต่ไม่มีสิทธ์ิคบ วนัศุกร์ท่ี 15 มีนาคม 2556 
ความทรงจ าท าร้ายใจ วนัศุกร์ท่ี 1 มีนาคม 2556 
คนท่ีคิดถึง  วนัศุกร์ท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2556 
ไม่บอกรัก แต่รักมาก วนัศุกร์ท่ี 11 มกราคม 2556 
เร่ืองเดียวท่ีไม่ยอมเธอ วนัศุกร์ท่ี 23 พฤศจิกายน 2555 
รักตอ้งการเวลา วนัศุกร์ท่ี 9 พฤศจิกายน 2555 
ไม่รักแลว้กัก๊ท าไม วนัศุกร์ท่ี 12 ตุลาคม 2555 
รัก 7 ปี รักรอด หรือ รักล่ม วนัศุกร์ท่ี 3 สิงหาคม 2555 
เจบ็แต่จบ วนัศุกร์ท่ี 27 กรกฎาคม 2555 
ฉนัรักเธอไม่พอหรือเธอขอมากไป วนัศุกร์ท่ี 6 กรกฎาคม 2555 
ต่างคนต่างเหงา หรือเรารักกนั วนัศุกร์ท่ี 8 มิถุนายน 2555 
เธอมีใจหรือฉนัคิดไปเอง วนัศุกร์ท่ี 4 พฤษภาคม 2555 
รักนะแต่หมดความอดทน วนัศุกร์ท่ี 20 เมษายน 2555 
กวา่จะไดรั้กกนั วนัศุกร์ท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2555 
ไม่รักแต่ไม่เลิก วนัศุกร์ท่ี 27 มกราคม 2555 
รีบรัก รีบเลิก วนัศุกร์ท่ี 30 กนัยายน 2554 
เหตุผลของคนนอกใจ วนัศุกร์ท่ี 8 กรกฎาคม 2554 
อยา่เอาความเหงามาลงท่ีฉนั วนัศุกร์ท่ี 29 เมษายน 2554 
 
 “วจิยัแบบ Club Friday” (2555,6 มกราคม) มองจากช่ือตอนบางตอนไดอ้มยิม้ บางตอน
เรียกน ้ าตาตลอดรายการ บางตอนเศร้าแห้ง ฟังแลว้อ้ึงอา้ปากคา้ง จึงไม่แปลกท่ีแฟนรายการน้ีเยอะ
เหลือเกิน ตลอด 2 ชั่วโมงท่ีเปิดสายให้คนฟังท่ีมีประสบการณ์ตรงกับช่ือตอนโทรศพัท์มาเล่า
เร่ืองราวของตนเอง จึงมีเร่ืองราวของความสุข ความเศร้า ท่ีคาดไม่ถึง อยูเ่พียบ ถือวา่เป็นวตัถุดิบชั้น
ดีของการแต่งเพลง 
 “คลบัของคนมีความรัก ซ่ึงพี่ฉอดเองก็พดูเสมอวา่ ปัญหาความรักนั้นมีอยูทุ่กวนัรายการ
น้ีเติบโตและมีกลุ่มคนฟังเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ เพราะความรักนั้นเป็นเร่ืองของทุกคน และมกัจะมี
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แง่มุม หรือประเด็นท่ีโดนใจคนฟัง ถึงวนัน้ีคนฟังอาจไม่ไดอ้กหกั รักคุด ไดค้ร้ังหน่ึงก็คงเคยมีความ
รัก มีปัญหา ท่ีเป็นหวัขอ้ของคลบัฟรายเดยใ์นแต่ละสัปดาห์อยูแ่ลว้ จึงไม่แปลกใจวา่ท าไมแต่ละศุกร์ 
มีทั้ งอีเมลถาม เล่า ปัญหาความรัก หรือโทรมาปรึกษาพี่ฉอด พี่อ้อย อยู่ทุกสัปดาห์” (ฉันทนา 
พลาดิสัยสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 24 เมษายน 2556) 
 การตอบรับจากผูฟั้งรายการนับวนัจะทวีคูณมากข้ึนประกอบกบัเน้ือหาท่ีเขม้ขน้ของ
เน้ือหาในรายการ จึงท าให้เร่ืองราวท่ีถ่ายทอดผา่นทางวิทยุถูกน ามาต่อยอดเป็นส่ือในรูปแบบอ่ืนๆ 
มากมายอาทิ หนงัสือรวมเร่ืองราวในคลบัฟรายเดย ์เพลงท่ีถูกแต่งข้ึนมาจากจริงของคนฟัง หนงัสั้น
ท่ีถ่ายทอดออกมาจากชีวติจริง 
 

 
 
ภาพที ่4.18  ภาพแสดงหนา้ปกอลับั้มเพลงจากคลบัฟรายเดย ์Based on true story By เอ้ิน พิยะดา 
 
  รายช่ือเพลงในอลับั้ม อาทิ เจ็บแต่จบ จดหมายจากความเหงา คนไม่น่าสงสาร คนท่ีเธอ
ไม่ยอมรับ กลวัเธอไดย้นิวา่รัก หยดุบอกเลิกกนัเสียที ฉนัรักเธอไม่พอหรือเธอขอมากไป เธอไม่ยอม
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ปล่อยหรือฉนัไม่ยอมไป และเพลงของเรา เป็นตน้ ซ่ึงเพลงแต่ละเพลงเหล่าน้ีถูกรวบรวมข้ึนไปอยู่
ในกรีนคอนเสิร์ตคร้ังท่ี 15 ซ่ึงถือวา่เป็นคอนเสิร์ตใหญ่ของกรีนเวฟ 

“อนัน้ีมนัต่อยอดมาจากคลบัฟรายเดยท่ี์มิวสิควิดีโอท่ีมียอดวิวรวมกนัท่ี 20 กวา่ลา้น ท า
ให้รู้ว่ามนัแข็งแรงมาก แลว้เพลงก็ติดชาร์ตอนัดบัหน่ึงเยอะเลย เป็นปี ประมาณ 5-6 เพลงท่ีอยู่ใน
ชาร์ต Top 5, Top 20 เราก็เลยมองวา่เป็นโอกาสท่ีดี” (นวรัตน์ เตชะวิวรรธน์, การส่ือสารระหวา่ง
บุคคล, 20 มีนาคม 2556) 

“เหมือนกบัไม่มีคอนเสิร์ตคร้ังไหนเอาเร่ืองจริงมาพูดในเวทีคอนเสิร์ต ปกติก็จะร้อง
เพลงไปเร่ือยๆ แต่น่ีคือ เร่ืองจริงจะพูดผา่นเวทีตคอนเสิร์ตรวมกบัการท าคอนเสิร์ตมนัก็ซิงคก์นัมา
เป็นรูปแบบน้ี ก็ไม่เคยมีใครท ามาก่อน” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 20 
มีนาคม 2556) 

 

 
 
ภาพที ่4.19  ภาพแสดงโปสเตอร์กรีนคอนเสิร์ต หมายเลข 15 คลบัฟรายเดย ์Based on true story  
 
 “วิจยัแบบ Club Friday” (2555,6 มกราคม) มองจากมุม “เทรนด์ธุรกิจ” น่ีเป็น Crowd 
sourcing ท่ีก าลงัมาแรง Crowd sourcing คือการให้ลูกคา้ไดมี้ส่วนร่วมกบัผลิตภณัฑ์ใหม่ มองจาก
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มุม “การวิจยัตลาด” น่ีเป็นการท า Focus group ท่ีสุดยอด เพราะรวบรวมเอากลุ่มคนท่ีสนใจเร่ือง
เดียวกันหรือมีประสบการณ์มาแบ่งเป็นเร่ืองราว น่ีเป็นนวตักรรมกลับหัวจาก “คนฟังเพลง” 
กลายเป็น “เพลงจากคนฟัง” นวตักรรมแบบน้ี จะไม่ไดจ้  ากดัอยูเ่พียงวงการเพลงเท่านั้น เพราะโลก
การส่ือสารท่ีเปล่ียนไป ท าให้เห็น กฎความคิด” ของผูบ้ริโภคท่ีกวา้งข้ึน ชดัเจนข้ึน น่ีจึงเป็นโอกาส
ของคนท่ีตีโจทยแ์ตก 

ส่ิงหน่ึงท่ีคลบัฟรายเดยส์ามารถต่อยอดเพิ่มเติมออกมาไดคื้อ คลบัฟรายเดย ์เดอะซีรีส์ 
น าเร่ืองจริงในรายการมาสร้างเป็นภาพยนตร์สั้น ฉายทางสถานีโทรทศัน์ดาวเทียมกรีนชาแนล เป็น
ตอนๆ ชวนให้ผูช้มตอ้งติดตามตั้งแต่ตน้จนจบ จนปัจจุบนัผูส้ร้างก าลงัเร่งสร้าง Season 2 เพื่อ
ตอบสนองกบัความตอ้งการรับชมของผูช้มท่ีเรียกร้องและถามถึงจ านวนมาก 

 

 
 
ภาพที ่4.20  ภาพแสดงตอนต่างๆ ในคลบั ฟรายเดย ์เดอะ ซีรีส์ ซีซัน่ท่ี 1 
 
 จากการศึกษาท าให้ผูว้ิจยัทราบว่า คลบัฟรายเดยเ์ป็นอีกแบรนด์หน่ึงท่ีมีการพฒันาต่อ
ยอดจากช่วงเล็กๆ ในรายการกรีนเวฟ จนปัจจุบนัเป็นแบรนด์ท่ีมีความแข็งแรงมากพอท่ีจะต่อยอด
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ไปสู่การน าเสนอในรูปแบบอ่ืนๆ โดยใช้นามสกุลของคลบัฟรายเดยต่์อทา้ยเพื่อให้เกิดการรับรู้ว่า
เร่ืองราวท่ีถูกน าเสนอมาจากช่วงคลบัฟรายเดยใ์นรายการกรีนเวฟถูกขยายออกมาสู่รูปแบบอ่ืนๆ ท่ี
แตกต่างออกไป แบรนด์น้ีจึงเป็นแบรนด์เพียงหน่ึงแบรนด์ท่ีถูกจดัให้เป็นกลุ่มคลบัฟรายเดยภ์ายใน
พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ 
 ผลการวิจยัเร่ืองของโครงสร้างแบรนด์พอร์ตโฟลิโอในส่วนของการจดักลุ่มแบรนด์
ผูบ้ริหารกรีนเวฟจดักลุ่มแบรนด์จากลกัษณะรูปแบบของการน าเสนอ โดยจดักลุ่มไดท้ั้งส้ิน 6 กลุ่ม 
คือ 

 กลุ่มกิจกรรมการท่องเท่ียว ประกอบดว้ย แบรนดก์รีนทริป 
 กลุ่มกิจกรรมเพื่อการกุศล ประกอบดว้ย แบรนดก์รีนแชริต้ี และแบรนดท่ี์คาบ 

เก่ียวกบักลุ่มน้ีคือ แบรนดก์รีนคอนเสิร์ต 
 กลุ่มกิจกรรมคอนเสิร์ต ประกอบดว้ย แบรนดก์รีนคอนเสิร์ต และแบรนดค์พัเวอร์ 

ไนท ์
 กลุ่มกิจกรรมกรีนแฟนคลบั คือ กิจกรรมในกรีนแฟนคลบัท่ีมีหลากหลายรูปแบบ  

ไม่วา่จะเป็นการพาสมาชิกกรีนแฟนคลบัไปเท่ียว ไปท าบุญ จดั Event ของงานตามโอกาสต่างๆ 
เพื่อให้สมาชิกไดมี้โอกาสใกลชิ้ดดีเจ ศิลปินและท ากิจกรรมร่วมกนัโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายแต่ผูท่ี้จะ
ร่วมกิจกรรมตอ้งเป็นสมาชิกกรีนแฟนคลบัในรายการกรีนเวฟเท่านั้น 

 กลุ่มรายการสัมภาษณ์พิเศษ คือ แบรนดคื์นพิเศษ คนพิเศษ 
 กลุ่มคลบัฟรายเดย ์คือกลุ่มการน าเสนอในหลายรูปแบบท่ีมีเน้ือหาจากรายการ 

คลบัฟรายเดยท่ี์เป็นรายการสนทนาเร่ืองความรัก น าไปสู่หนงัสือ เพลง  มิวสิควิดีโอ คอนเสิร์ตเร่ือง
จริงจากคลบัฟรายเดย ์และคลบัฟรายเดย ์เดอะซีรีส์ ซ่ึงถือว่าทั้งหมดน้ีเป็นกลุ่มของคลบัฟรายเดย์
ทั้งหมด 
 4.1.2 การจดัล าดบัชั้นของแบรนด์ หมายถึง การท่ีกรีนเวฟจดัล าดบัของแบรนด์เป็น 2 ส่วนคือ 
ส่วนของล าดบัชั้นของแบรนดท่ี์เกิดจากกิจกรรมในรายการกรีนเวฟ และล าดบัชั้นของ    แบรนด์ท่ีมี
กรีนเวฟเป็นแรงบนัดาลใจให้เกิดแบรนด์ข้ึน โดยท่ีแบรนด์ในแต่ละส่วนถูกจดัจากล าดบัการเกิด
ก่อนและหลงัตามล าดบั 
 ผลการวิจยัพบวา่ กรีนเวฟมีการจดัล าดบัของแบรนด์โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนของ
ล าดับชั้ นของแบรนด์ท่ีเกิดจากกิจกรรมในรายการกรีนเวฟซ่ึงเป็นกลุ่มเดียวกับโครงสร้าง             
แบรนด์ของกรีนเวฟซ่ึงประกอบดว้ย กรีนทริป กรีนคอนเสิร์ต คพัเวอร์ไนท์ คืนพิเศษ คนพิเศษ 
กรีนแชริต้ี คลบัฟรายเดย ์และ กรีนแฟนคลบั ตามล าดบัแบรนดท่ี์เกิดก่อนหลงั 
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 ส าหรับล าดบัชั้นของแบรนดท่ี์มีรายการกรีนเวฟเป็นแรงบนัดาลใจใหเ้กิดแบรนด ์
ข้ึน โดยท่ีกรีนเวฟไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารงานใดๆ ทั้งส้ิน ซ่ึงประกอบดว้ย 3 แบรนด์ คือ 
เอ-ไทม ์โชวบิ์ซ เอ-ไทม ์เทลเวลเลอร์ และกรีนชาแนล ตามล าดบัการเกิดก่อนหลงัของแบรนด์ โดย
แบ่งเป็นล าดบัชั้นดงัน้ี 

 

 
ภาพที ่4.21  ภาพแสดงจดัล าดบัชั้นของแบรนดก์รีนเวฟ 
 
  4.1.2.1 ล าดับแบรนด์ท่ีเกิดจากกิจกรรมในรายการกรีนเวฟ คือ แบรนด์ท่ีเป็นกลุ่ม
เดียวกบัโครงสร้างแบรนด์ของกรีนเวฟซ่ึงประกอบด้วย กรีนทริป กรีนคอนเสิร์ต คืนพิเศษ คน
พิเศษ กรีนแชริต้ี คพัเวอร์ไนท ์กรีนแฟนคลบั และคลบัฟรายเดย ์จดัเรียงตามล าดบัการเกิดก่อนหลงั
ของแบรนดเ์พื่อใหเ้กิดความเป็นระเบียบและเขา้ใจง่าย  
  จากภาพท่ี 4.24 จะเห็นวา่แบรนด์ท่ีเกิดจากกิจกรรมภายในรายการของกรีนเวฟมีทั้งส้ิน 
7 แบรนด์ ซ่ึงแต่ละแบรนด์เป็นช่วงหน่ึงในรายการกรีนเวฟ แต่เม่ือเวลาผ่านไป กิจกรรมเหล่าน้ี
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สามารถสร้างเอกลักษณ์ ความเด่นให้กับช่วงของตัวเองได้ มีต าแหน่งจุดยืนท่ีชัดเจน มี
กลุ่มเป้าหมายท่ีมีความชดัเจนของแต่ละแบรนด์ จึงพฒันาข้ึนมาเป็นแบรนด์ท่ีมีความเขม้แข็งจึงถูก
จดัให้มาอยูใ่นแบรนด์พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟทั้งหมด 7 แบรนด์ โดยเรียงล าดบัการเกิดแบรนด์
ดงัต่อไปน้ี 

 แบรนดก์รีนทริป เน่ืองจากช่วงแรกของการด าเนินรายการกรีนเวฟไม่มีการเก็บเอกสาร 
หลกัฐานการเกิดแบรนดก์รีนทริปอยา่งจริงจงั ท าให้ไม่ทราบช่วงเวลาท่ีแน่ชดัของการเกิดแบรนด์น้ี 
แต่จากการส ารวจเอกสารในปัจจุบนั และการสัมภาษณ์เชิงลึกท าให้พบวา่ ปัจจุบนักรีน ทริปด าเนิน
มาถึงคร้ังท่ี 73 ในขณะท่ีกรีนเวฟออกอากาศมาเป็นเวลา 22 ปี มีการฉลอง 12 ปีของกรีนเวฟดว้ยกรี
นทริปคร้ังท่ี 41 จึงท าใหส้ามารถค านวณยอ้นหลงัตามขอ้มูลท่ีไดคื้อ ในแต่ละปีกรีนเวฟจะจดักรีนท
ริปทั้งทริปเล็กคือ ในประเทศ และทริปใหญ่ คือ เดินทางไปต่างประเทศประมาณ 3 คร้ังต่อปี ผูว้ิจยั
จึงนบัถอ้ยหลงัยอ้นไปอีก 12 ปี จึงคาดคะเนไดว้า่กรีนทริปน่าจะ   แบรนด์ท่ีเกิดก่อนแบรนด์อ่ืนๆ 
ในการจดัล าดบัแบรนด์ท่ีเกิดกิจกรรมในรายการกรีนเวฟ ซ่ึงทริปของกรีนเวฟ ทริปแรกคือ นั่ง
รถไฟไปชะอ า จ.เพชรบุรี 

 แบรนดก์รีนคอนเสิร์ต จดัข้ึนคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม พ.ศ. 2538 ศิลปินคือ 10 ปี  
เบิร์ด กะ ฮาร์ท แสดงท่ี MBK HALL มาบุญครอง ถือเป็น     แบรนด์ล าดบัท่ีสองในพอร์ตโฟลิโอ
ของกรีนเวฟ 

 แบรนดค์พัเวอร์ไนท ์จดัข้ึนคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2541 โดยศิลปินคน 
แรกคือ แอม เสาวลกัษณ์ ลีละบุตร และสุเมธ แอนด์ เดอะ ป๊ัง แสดงสดในสตูดิโอเอไทม์ ถือเป็น   
แบรนดล์ าดบัท่ีสามของพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ 

 แบรนดคื์นพิเศษ คนพิเศษ จดัรายการคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ.2541      
แขกรับเชิญคนแรกคือ โนต้ อุดม แตพ้านิช ถือเป็นแบรนดล์ าดบัท่ีส่ีของพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ 

 แบรนดก์รีนแชริต้ี จดัข้ึนคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2547 เร่ิมจากการหาเงินเพื่อร่วมสมทบทุน 
ให้กับมูลนิธิต่างๆ ผ่านการเล่นเกมส์ตอบค าถามในรายการกรีนเวฟของผูฟั้งทางบ้าน ถือเป็น       
แบรนดล์ าดบัท่ีหา้ของพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ 

 แบรนดค์ลบัฟรายเดย ์จดัรายการคร้ังแรกเม่ือเดือนพฤศจิกายน ปี พ.ศ. 2548 ถือเป็น     
แบรนดล์ าดบัท่ีหกของพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ 

 แบรนดก์รีนแฟนคลบั จดัข้ึนคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2549 ถือเป็นแบรนดล์ าดบัท่ีเจด็ ล าดบั 
สุดทา้ยของแบรนดท่ี์เกิดจากกิจกรรมในรายการของพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ 

 4.1.2.2 ล าดบัแบรนด์ท่ีมีรายการกรีนเวฟเป็นแรงบนัดาลใจให้เกิดแบรนด์อ่ืนๆ ข้ึนมา
ทั้ง 3 แบรนด ์คือ เอ-ไทม ์โชวบิ์ซ  เอ-ไทม ์เทลเวลเลอร์ และ กรีนชาแนล ตามล าดบั ดงัน้ี 
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 เอ-ไทม ์เทลเวลเลอร์ แบรนด์บริษทัน าเท่ียวในเครือ เอ-ไทม ์มีเดีย โดยมีจุดเร่ิมตน้จาก
การท่ีพาคนฟังท่องเท่ียวในท่ีต่างๆ ในกิจกรรมของรายการวทิยใุนเครือทั้ง 3 รายการ จึงท าให้บริษทั
เกิดแรงบนัดาลใจตั้งบริษทัน าเท่ียวข้ึนมา กรีนเวฟเป็นหน่ึงในรายการวิทยุในเครือ   เอ –ไทม์ ท่ีมี
บทบาทในเชิงของผูส้ร้างแรงบนัดาลใจให้เกิด เอ-ไทม์ เทลเวลเลอร์ เน่ืองจากกรีนเวฟมีกิจกรรม 
“กรีนทริป” ท่ีพาคนฟังไปเท่ียวในท่ีต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศมาเป็นเวลานาน แต่ในเชิงการ
บริหารงานของ เอ-ไทม ์เทลเวลเลอร์นั้นกรีนเวฟไม่ไดเ้ขา้ไปมีบทบาทในส่วนน้ี จึงถือวา่เป็นเพียง
แค่แรงบนัดาลใจท่ีท าใหเ้กิดแบรนดน้ี์ข้ึนมาเท่านั้นเอง 

 “น่าจะเป็นแรงบนัดาลใจมากกวา่ เพราะไหนๆ ทริปท่ีบริษทัท าไม่ใช่คล่ืนกรีนเวฟคล่ืน
เดียวมนัก็มีหลายๆคล่ืน” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 

 ปัจจยัท่ีท าให้เกิดแบรนด์ เอ-ไทม์ เทลเวลเลอร์ ข้ึนมานั้นมีทั้งปัจจยัท่ีเกิดจากรายการ
วิทยุในเครือทั้ง 3 รายการคือ อีเอฟเอ็ม ชิลเอฟเอ็ม และกรีนเวฟ ต่างก็มีกิจกรรมกลุ่มท่องเท่ียวของ
แต่ละรายการอยู่แล้ว จึงท าให้ผูบ้ริหารมองเห็นโอกาสท่ีจะเปิดบริษัททัวร์ เน่ืองจากมีความ
เช่ียวชาญในการเท่ียวทั้งในและต่างประเทศในรูปแบบท่ีแตกต่างจากการท่องเท่ียวของบริษทัอ่ืนๆ 
รวมถึงความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนและตอ้งการให้กิจกรรมในรายการมีความเหนือระดบักวา่ทริป ของ
รายการวิทยุอ่ืนๆ จึงท าให้เกิดแบรนด์ธุรกิจน้ีข้ึนมาเพื่อให้ตอบโจทยก์บัความตอ้งการของแต่ละท
ริปท่ีจดัข้ึน 

 “เวลาเราท ากิจกรรมทริปความต้องการของเราสูง เช่น ถ้ากรีนเวฟจะไปทริปราย
ละเอียดในกิจกรรมมันเยอะ พี่ฉอดเขาคิดว่าถ้าเรามีหน่วยท่ีเราสนับสนุนเองมันน่าจะดีกว่า” 
(นวรัตน์ เตชะววิรรธน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 

“เราอยากท าอะไรใหค้นฟังเราก็ท าไดเ้ลย คิดเลย ท าเลย ไม่เหมือนทวัร์ทัว่ไป” (เก็จชญา 
จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 

 นอกเหนือจากกรีนเวฟจะเป็นส่วนหน่ึงของแรงบันดาลใจให้เกิดแบรนด์ เอ-ไทม ์    
เทลเวลเลอร์แลว้ กรีนเวฟยงัมีส่วนในการเป็นส่ือสนบัสนุนท่ีช่วยประชาสัมพนัธ์ให้กบั    เอ-ไทม ์
เทลเวลเลอร์ เวลาท่ีเปิดเส้นทางใหม่หรือตอ้งการประชาสัมพนัธ์โปรแกรมการท่องเท่ียวให้กับ
ลูกคา้ไดรั้บทราบ 
 “เราก็สนบัสนุนให้กนัเองอีกอยา่งคนฟังกรีนเวฟก็เป็นคนชอบเท่ียวอยูแ่ลว้ ก็อาจจะได้
คนฟังท่ีอยากจะไปเท่ียวกบัเราแต่วา่ไม่มีเวลาเล่นเกม มีเงินก็ไปกบัเทลเวลเลอร์ไดเ้หมือนกนั เพราะ
ทวัร์ท่ีน่ีก็ไม่เหมือนท่ีอ่ืนท่ีน่ีก็พรีเม่ียมเหมือนกนั กินดี อยูดี่ นอนดี เท่ียวดี มีความสุข กรีนเวฟเป็น
ส่ือสนบัสนุนไม่ไดล้งในรายละเอียด แต่วา่ถา้ทริปท่ีเราเคยลงกรีนทริปแลว้ไดรั้บฟีดแบคเยอะมาก 
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เขาก็อาจจะดึงเส้นทางท่ีเราท าไปเปิดทวัร์ต่อ ใครท่ีมีเงินแลว้อยากไปก็ไป อาจจะโทรเล่นเกมกบัเรา
ไม่ทนั” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 ดังนั้ น กรีนเวฟ จึงเป็นทั้ งแรงบันดาลใจและเป็นส่ือหน่ึงในการสนับสนุนการ
ประชาสัมพนัธ์ให้กบั เอ-ไทม ์เทลเวลเลอร์ แต่ เอ-ไทม ์เทลเวลเลอร์ไม่ไดอ้ยูใ่นโครงสร้างแบรนด์
พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ เน่ืองจากกรีนเวฟไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารงานจึงถูกจดัให้อยูใ่น
ส่วนของล าดบัชั้นแบรนดท่ี์กรีนเวฟเป็นเพียงแรงบนัดาลใจใหเ้กิดแบรนดน้ี์ข้ึนมาเท่านั้นเอง 
 เอ-ไทม ์โชวบิ์ซ แบรนด์ผูผ้ลิตคอนเสิร์ตในเครือ เอ-ไทม ์มีเดีย ซ่ึงท่ีมาของแบรนด์น้ีมี
ความใกล้เคียงกบัแบรนด์ เอ-ไทม์ เทลเวลเลอร์ คือมีรายการวิทยุในเครือทั้ง 3 รายการเป็นตวั
ผลกัดนัใหเ้กิดข้ึน กรีนเวฟเป็นรายการหน่ึงท่ีมีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัคอนเสิร์ตทั้งขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่ทั้ง 2 กิจกรรมคือ กรีนคอนเสิร์ต และ คพัเวอร์ไนท ์จึงถือวา่เป็นหน่ึงแรงบนัดาลใจท่ี
ท าให้เกิดแบรนด์น้ีข้ึนเช่นกนั แต่ส าหรับแนวคิดของการจดัคอนเสิร์ตก็แตกต่างกนัโดยท่ีกรีนเวฟ
จะเป็นคอนเสิร์ตท่ีเน้นความใกล้ชิดและส่ือสารอารมณ์ท่ีลึกซ้ึงของศิลปินและคนฟัง ในขณะท่ี
คอนเสิร์ตของเอ-ไทม ์โชวบิ์ซ จะเนน้ท่ีโชว ์การแสดง สร้างความบนัเทิง ควบคู่ไปกบัการฟังเพลง
ของผูท่ี้ซ้ือบตัรเขา้ไปชม 
 “เป็นแรงบนัดาลใจ ใชค้  าน้ีดีกวา่ รูปแบบก็ไม่เหมือนกนันะ กรีนเวฟก็เป็นคอนเสิร์ตท่ี
เน้น Emotional ดูไปยิม้ไป จบัมือกบัคนรักน ้ าตาไหลบา้งอะไรบา้ง มนัก็จะเป็นคาแรคเตอร์อะไร
บางอยา่งท่ีเป็นกรีนคอนเสิร์ต แต่ถา้เป็นเอไทม ์โชวบิ์ซ ก็จะมีตลก มีโชว ์มีสามแยก มีดีเจออนสเตจ 
มีแดนซ์ มีสนุก วาไรต้ีกวา่” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
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ภาพที ่4.22  ภาพแสดงโปสเตอร์คอนเสิร์ตดีเจ ออน สเตจ ท่ีจดัโดย เอ-ไทม ์โชวบิ์ซ 
 

 
 
ภาพที ่4.23  ภาพแสดงโปสเตอร์คอนเสิร์ต Three Men & The Dream Girls ท่ีจดัโดย เอ-ไทม ์โชว์
บิซ 
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 โดยผูบ้ริหารของบริษทั เอ-ไทม ์โชวบิ์ซ คือคุณสายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา กล่าวถึง
ลกัษณะของคอนเสิร์ตในแบบฉบบัเอ-ไทม ์โชวบิ์ซ ไวด้งัน้ี “ทีมงาน เอ-ไทม ์โชวบิ์ซ ยงัคงมุ่งมัน่ท่ี
จะสร้างความสุขให้แก่แฟนๆ เช่นเคย ความตั้งใจของเราคือ อยากจะเป็นบริษทัน าโชว์บิซท่ีมี
ลกัษณะคาเร็กเตอร์ท่ีแตกต่างไปจากโชวท์ัว่ๆ ไป ทุกปีท่ีผา่นมาเรามีความพิเศษและความแตกต่าง
โดยเฉพาะการวางคอนเซ็ปทบ์วกกบัคาเร็กเตอร์ของศิลปินในแต่ละคอนเสิร์ตท่ีเกิดข้ึนจากการสร้าง
คอนเซ็ปตบ์วกกบัคาเร็กเตอร์ของศิลปินแต่ละคนเขา้มาประกอบร่วมดว้ยซ่ึงเม่ือเราน าส่วนประกอบ
เหล่านั้นมาผสมผสานเขา้ดว้ยกนัก็จะเกิดผลงานคอนเสิร์ตดีๆ ท่ีพร้อมจะสร้างความสุขให้แก่แฟนๆ
ได้อย่างตรงใจแฟนๆ ทุกเพศทุกวยั” (เอ-ไทม์ โชวบิ์ซ แถลงเปิดโผ 11 คอนเสิร์ตสนุกตลอดปี 
2011) 
 ส่ิงหน่ึงท่ีท าให้บริษทั เอ-ไทม ์โชวบิ์ซ ก่อตั้งบริษทัผลิตคอนเสิร์ตข้ึนมาเพราะเกิดจาก
การท่ีคอนเสิร์ตใหญ่ของบริษทัมีกรีนคอนเสิร์ตเพียงอยา่งเดียว และเป็นคอนเสิร์ตท่ีสามารถสร้าง
รายไดใ้หก้บับริษทัได ้แต่ความถ่ีของการจดัคอนเสิร์ตไม่ตอบรับกบัความตอ้งการของผูช้ม จึงท าให้
บริษัทเกิดความคิดท่ีจะก่อตั้ งบริษัทผลิตคอนเสิร์ตข้ึนเพื่อให้มีความถ่ีความหลากหลายของ
คอนเสิร์ตเพื่อน าเสนอความบนัเทิงในรูปแบบของคอนเสิร์ตให้เพียงพอกบัความตอ้งการของกลุ่มผู ้
รับชมท่ีช่ืนชอบความบนัเทิงทางดา้นน้ี 
 “แรงบนัดาลใจก็น่าจะมีกรีนคอนเสิร์ตท่ีเกิดจากการท่ีเราท าคอนเสิร์ตแลว้ประสบ
ความส าเร็จ แลว้ Target ท่ีเป็นคนฟังอยากดูเยอะ แต่ความถ่ีของเรามนัแค่ปีละ 1 คร้ัง เขาก็เลยเอาไป
ขยายต่อ” (นวรัตน์ เตชะววิรรธน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
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ภาพที ่4.24  ภาพแสดงคอนเสิร์ต 6 2 13 ท่ีจดัโดย เอ-ไทม ์โชวบิ์ซ 
 
 จากการท่ีกรีนเวฟเป็นส่วนหน่ึงของแรงบนัดาลใจให้เกิดแบรนด์ เอ-ไทม์ โชว์บิซ 
ข้ึนมานั้นจึงถูกจดัล าดบัในส่วนของแบรนดท่ี์มีกรีนเวฟเป็นแรงบนัดาลใจ แต่ไม่ไดอ้ยูใ่นโครงสร้าง
ของแบรนด์พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟเช่นเดียวกบั เอ-ไทม์ เทลเวลเลอร์ เพราะในส่วนของการ
บริหารงานกรีนเวฟไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในดา้นนั้น มีส่วนเป็นเพียงส่ือสนบัสนุนเวลาท่ี เอ-ไทม ์โชว์
บิซ มีคอนเสิร์ตแลว้ตอ้งการโปรโมตไปถึงกลุ่มคนฟัง เพราะกลุ่มคนฟังกรีนเวฟกบักลุ่มท่ีช่ืนชอบ
โชวข์อง เอ-ไทม ์โชวบิ์ซคือกลุ่มเดียวกนั 
 กรีนชาแนล แบรนด์ของสถานีโทรทศัน์ผา่นดาวเทียมช่องกรีนชาแนล ออกอากาศคร้ัง
แรกเม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2552 บริหารงานโดยบริษทั เอ-ไทม ์มีเดีย จ  ากดั (มหาชน) เป็น
บริษทัในเครือบริษทั จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ากดั (มหาชน) มีคุณไพบูลย ์ด ารงชยัธรรม ด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท และมีคุณสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหารร่วม กรีนชาแนลเป็นแบรนด์ท่ีรวบรวมเน้ือหารายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการวิทยุ
ทั้ ง 3 รายการในเครือ เอ-ไทม์ มีเดีย คือ ชิล เอฟเอ็ม อีเอฟเอ็ม และกรีนเวฟ โดยเลือกรายการ
สนทนาท่ีน่าสนใจน าเสนอผ่านการถ่ายทอดสดทั้งภาพและเสียงออกโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมช่อง
กรีนชาแนล และน าเสนอกิจกรรมต่างๆ ไม่วา่จะเป็นทริปการท่องเท่ียว หรือกิจกรรมคอนเสิร์ตผา่น
กรีนชาแนลเช่นกนั  
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ภาพที่ 4.25 ภาพแสดงผงัรายการของสถานีโทรทศัน์ผ่านดาวเทียมช่องกรีนชาแนล ประจ าเดือน
เมษายน 2556 
 
 ผงัรายการช่องกรีนชาแนลแสดงให้เห็นวา่มีความหลากหลายในเน้ือส่วนของเน้ือหาท่ี
น าเสนอไม่เฉพาะเจาะจงว่าตอ้งเป็นเน้ือหาจากรายการกรีนเวฟเท่านั้น ยงัมีจากรายการอีเอฟเอ็ม 
รายการชิลเอฟเอม็ ท่ีทางผูบ้ริหารน ามาใส่ในตารางการออกอากาศ 
  “มนัคือเคเบิ้ลท่ีรวบรวมเน้ือหาท่ีน่าสนใจของเน้ือหาในคล่ืนวิทยุของเอ-ไทม์บางส่วน
เอามาออกรวมกบัการผลิตรายการทีวีปกติ มนัก็จะมีเน้ือหาบางอยา่งเอามาฟีดผา่นทีวีท่ีคนดูภาพ ดู
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หนา้แลว้มนัสนุกกวา่ เช่น แฉแต่เชา้ คืนพิเศษ ไก่คุย้ตุ่ยเข่ีย คลบัฟรายเดย ์เขาก็จะมีรายการปกติของ
เขา มีคอนเสิร์ตยอ้นหลงัใหดู้” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 นอกเหนือจากรายการท่ีทางบริษทั เอ-ไทม์ มีเดีย เป็นผูผ้ลิตเน้ือหาเองแล้วยงัเปิดให้
ผูผ้ลิตจากภายนอกเขา้มาซ้ือช่วงเวลาเพื่อผลิตรายการต่างๆ ให้เกิดความหลากหลายมากข้ึนไม่วา่จะ
เป็นรายการท่องเท่ียว รายการสุขภาพ เร่ืองความสวยความงาม อาทิ รายการเปิดบา้นมดด า รายการ
อรนภาวาไรต้ี รายการอร่อยเหยียบเบรก รายการเอกก้ีเมา้ท ์เป็นตน้ แต่อยา่งไรรายการส่วนใหญ่ใน
ผงัก็ยงัเป็นรายการของบริษทัฯ และไดรั้บการถ่ายทอดมาจากรายการวทิยทุั้งส้ิน 
 กรีนชาแนล เป็นแบรนด์ท่ีน าช่ือของ “กรีนเวฟ” มาตั้งเป็นช่ือแบรนด์เน่ืองจากบริษทั
เห็นวา่กรีนเวฟเป็นแบรนด์ท่ีมีความแข็งแรง และคนจดจ ามากท่ีสุด จึงคิดว่าน่าจะใชช่ื้อ “กรีน” มา
เป็นตวัตั้งเพื่อน าคนให้มาชมรายการในช่องและท าให้เกิดความน่าเช่ือถือข้ึนในใจของผูช้มว่า      
แบรนด ์“กรีนชาแนล” เป็นแบรนดท่ี์ขยายออกมาจากแบรนด ์“กรีนเวฟ” 
 “จริงๆ มันก็ไม่ได้มาจากกรีนเวฟซะทีเดียวไหม ก็คงไม่ใช่ เพราะแรกๆ เราคิดว่า       
แบรนด์กรีนเวฟเป็นแบรนด์ท่ีแข็งแรงก็เลยใชช่ื้อนั้นเป็นช่ือเคเบิ้ล แต่เอาเขา้จริงเน้ือหารายการมนั
ไม่ใช่มนัคือ เอ-ไทม ์ใชเ้ป็นตวัน า อยา่งคนต่างจงัหวดัดูกรีนชาแนลไม่รู้จกักรีนเวฟดว้ยซ ้ า หรือบาง
คนรู้จกักรีนเวฟผ่านกรีนชาแนล เพราะว่าดูคลบัฟรายเดยผ์่านกรีนชาแนล มนัก็สนับสนุนกนั” 
(เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 จากผลการวิจัยข้างต้นท าให้ทราบว่า กรีนชาแนล เป็นแบรนด์หน่ึงท่ีน าช่ือมาจาก     
กรีนเวฟ และน าเน้ือหาของรายการเสนอผ่านทีวีดาวเทียมเพิ่มข้ึนจากรายการวิทยุเพียงอย่างเดียว 
ดังนั้ นแบรนด์กรีนชาแนลจึงเป็นแบรนด์หน่ึงของบริษัท เอ-ไทม์ มีเดีย ซ่ึงกรีนเวฟไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการบริหารงานเช่นเดียวกบัแบรนด์ เอ-ไทม ์เทลเวลเลอร์ และเอ-ไทม ์โชวบิ์ซ จึงถูกจดั
ใหอ้ยูใ่นล าดบัแบรนดท่ี์มีกรีนเวฟเป็นแรงบนัดาลใจใหเ้กิดแบรนดเ์พียงอยา่งเดียวเท่านั้น 
 “พี่ขอใชค้  าวา่แรงบนัดาลใจ เพราะเราไม่ไดไ้ปบริหาร อะไรก็ตามท่ีไม่ไดโ้ตมาจากราก
ของเรา มนัแตกหน่อจากคนอ่ืนไปแลว้ไม่ใช่ของเราเพียวๆ มนัก็จะใชแ้รงบนัดาลใจมากกวา่ เป็นจุด
ประกายท่ีท าใหเ้กิดอนัน้ี แต่ไม่ใช่โครงสร้างของกรีนเวฟ ไม่ใช่ก่ิง ไม่ใช่ก่ิงคลบั ฟรายเดย ์ไม่ใช่ก่ิง
คืนพิเศษ ไม่ใช่ก่ิงกรีนแฟนคลบั” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 20 มีนาคม 
2556) 
 จากปัญหาน าวิจยัท่ีว่ากรีนเวฟมีการจดัโครงสร้างของแบรนด์อย่างไร หลงัจากศึกษา
แลว้ท าใหท้ราบวา่กรีนเวฟมีการจดัโครงสร้าง โดยแบ่งเป็น 2 เร่ือง คือ การจดักลุ่มของแบรนด์และ
การจดัล าดบัของแบรนด์ ซ่ึงการจดักลุ่มของแบรนด์นั้น กรีนเวฟจดัตามรูปแบบของ  แบรนด์โดย
แบ่งเป็น 5 กลุ่ม คือ  
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 กลุ่มกิจกรรมการท่องเท่ียว ประกอบดว้ย กรีนทริป และกรีนแฟนคลบั ทั้งสอง    แบ
รนด์น้ีเป็นแบรนด์ท่ีน าเสนอในรูปแบบของการท่องเท่ียวแต่มีกลุ่มเป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง
แบรนดท่ี์แตกต่างกนัแต่ก็เป็นแบรนดท่ี์ไดรั้บความนิยมมาเป็นเวลานานทั้งสองแบรนด ์ 
 กลุ่มกิจกรรมเพื่อการกุศล ประกอบด้วย กรีนแชริต้ี และ กรีนคอนเสิร์ต ทั้งสอง  แบ
รนด์มีวตัถุประสงคข์องการจดัคือการน าเงินท่ีเกิดจากการท ากิจกรรมร่วมกนัระหวา่งคนฟัง และผู ้
ซ้ือบตัรเขา้ไปชมคอนเสิร์ตของกรีนเวฟมอบให้กบัมูลนิธิหรือองคก์รการกุศลต่างๆ โดยทั้งสองแบ
รนดมี์ความแตกต่างกนัในเร่ืองของรูปแบบการน าเสนอ แต่มีวตัถุประสงคเ์ดียวกนัจึงถูกจดัให้อยูใ่น
กลุ่มเดียวกนัคือ กลุ่มกิจกรรมเพื่อการกุศล นอกเหนือจากกรีนคอนเสิร์ตจะอยูใ่นกลุ่มน้ีแลว้ยงัคาบ
เก่ียวกบักลุ่มของกิจกรรมคอนเสิร์ตดว้ย 
 กลุ่มกิจกรรมคอนเสิร์ต ประกอบดว้ย กรีนคอนเสิร์ต และ คพัเวอร์ไนท์ ทั้งสอง   แบ
รนด์น าเสนอในรูปแบบเดียวกันคือจัดคอนเสิร์ต แต่มีความแตกต่างกันท่ีขนาดของคอนเสิร์ต 
กลุ่มเป้าหมาย และวธีิการเขา้ชม  
 กลุ่มรายการสัมภาษณ์พิเศษ มีแบรนด์คืนพิเศษ คนพิเศษ แบรนด์เดียวในกลุ่มน้ี
เน่ืองจากกรีนเวฟมีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสัมภาษณ์พิเศษเพียงแบรนด์เดียว แต่เป็นแบรนด์ท่ีมี
ความโดดเด่นและมีเอกลกัษณ์ท่ีชดัเจนในการน าเสนอ และเป็นท่ีนิยมของกลุ่มคนฟังในวยัท างาน 
 กลุ่มคลบัฟรายเดย ์กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มขนาดใหญ่ท่ีมีการขยายรูปแบบการน าเสนอออกไป
หลายรูปแบบแต่เดิมเป็นช่วงหน่ึงของรายการสนทนาเร่ืองของความรักโดยมีดีเจพี่ฉอดและดีเจพี่
ออ้ยเป็นผูด้  าเนินรายการ ต่อมาไดรั้บความนิยมอยา่งมากจึงถูกขยายออกไปสู่รูปแบบของส่ิงพิมพ ์
คือ หนงัสือ และขยายออกไปสู่การผลิตเพลงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาในคลบัฟรายเดย ์ ท ามิวสิควีดีโอ 
มีคอนเสิร์ตเป็นของตวัเอง และโปรเจ็คล่าสุดคือ หนงัสั้น คลบัฟรายเดย ์เดอะ ซีร่ีย ์ ซีซัน่ท่ี 1 ซ่ึงท า
หมดออกมาในนามคลบัฟรายเดย ์จึงถูกรวบรวมเอาไวใ้นกลุ่มเดียวกนัคือกลุ่มคลบัฟรายเดย ์
 นอกจากนั้นแล้วกรีนเวฟยงัจดัโครงสร้างเป็นล าดับชั้นของแบรนด์โดยเรียงล าดับ      
แบรนด์ท่ีเกิดก่อนและหลงั โดยจดัเป็น 2 ส่วนคือ แบรนด์ท่ีเกิดจากกิจกรรมในรายการกรีนเวฟ 
ประกอบด้วยแบรนด์ทั้ ง 7 แบรนด์ คือ กรีนทริป กรีนคอนเสิร์ต คืนพิเศษ คนพิเศษ กรีนแชริต้ี 
คพัเวอร์ไนท์ กรีนแฟนคลบั และคลบัฟรายเดย์ และแบรนด์ท่ีมีกรีนเวฟเป็นแรงบนัดาลใจท่ีท าให้
เกิดแบรนด์นั้นๆ ประกอบดว้ย เอ-ไทม์ เทลเวลเลอร์ เอ-ไทม์ โชวบิ์ซ และกรีนชาแนล ตามล าดบั 
ซ่ึงส่วนน้ีจะไม่ถูกจดัอยูใ่นกลุ่มโครงสร้างของแบรนดเ์พราะกรีนเวฟไม่ไดมี้ส่วนในการบริหารงาน
แต่อยา่งใด 
 นอกเหนือจากการศึกษาโครงสร้างของแบรนด์พอร์ตโฟลิโอแล้ว ผูว้ิจ ัยได้ศึกษา
โครงสร้างของการท างานฝ่ายผลิตรายการกรีนเวฟในการบริหารแบรนด์แต่ละแบรนด์ภายใน
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พอร์ตโฟลิโอว่ามีการจดัสรรทรัพยากรบุคคลในการดูแลรับผิดชอบแบรนด์แต่ละแบรนด์อย่างไร 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า การจดัสรรบุคลากรมาดูแลกิจกรรมต่างๆ ในโครงสร้างของพอร์ต 
โฟลิโอกรีนเวฟ มีการแบ่งหนา้ท่ีของการท างาน ดงัน้ี 
 ทีมของกรีนเวฟมีประมาณ 10 คน แบ่งเป็น 
 ฝ่ายผลิต (Production)  ประกอบดว้ย  Junior Creative,  Senior Creative,  Co-producer, 
Manager 
 ฝ่ายกิจกรรม (Activity) ประกอบด้วย  Admin,  Junior Creative, Senior 
Creative, Manager โดยทั้งสองทีมจะมีผูจ้ดัการ คอยดูแลรายละเอียดของงาน และการท างานของลูก
ทีม และผูจ้ดัการทั้งสองข้ึนตรงกบั Director  
 การท างานจะเป็นแบบมีทั้งหนา้ท่ีเฉพาะ และหนา้ท่ีท่ีตอ้งช่วยกนั กิจกรรมใหญ่ ๆ ของ
คล่ืน ๆ เช่น กรีนทริป และกรีนคอนเสิร์ต  จะท างานดว้ยกนัทั้งหมด  จะมีการประชุมรายละเอียด
งานและแบ่งงานกนัไปในแต่ละคร้ัง 
 ส าหรับกิจกรรมท่ีมีประจ าทุกเดือนอย่าง กรีนทริป  เน่ืองจากกิจกรรมมีความ
หลากหลาย ก็จะแบ่งทีมมาช่วยกนัดูแลสลบักนัไปคนละเดือน โดยคนท่ีดูแลต้องท าหน้าท่ีเป็น
เหมือนครีเอทีฟและศูนยก์ลางท่ีคอยตรวจสอบความคืบหนา้ของงาน คิดงานมาเสนอท่ีประชุม และ
ประชุมทั้ งทีมจะช่วยกันเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุด และให้ครีเอทีฟประจ ากิจกรรมไปท างานลง
รายละเอียด  

 กรีนเวฟมีการแบ่งหน้าท่ีของบุคลากรเพื่อดูแลกิจกรรมต่างๆ ในโครงสร้างพอร์ต      
โฟลิโอ ทั้งกิจกรรมท่ีมีผูรั้บผิดชอบเป็นประจ า และกิจกรรมใหญ่ของกรีนเวฟท่ีบุคลากรทุกคน
จะตอ้งมาช่วยกนัด าเนินการ ซ่ึงการบริหารกิจกรรมของ GREEN WAVE แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
ส่วนโปรโมต และส่วนการจดักิจกรรม โดยจะมี Manager ของทั้ง 2 ส่วนดูแลก ากบั และมีบุคลากร
ในทีม ซ่ึงแบ่งเป็นทีมยอ่ย 2 ทีมคอยดูแล 
 กรีนคอนเสิร์ต  ทีมโปรโมต (Production) มีหนา้ท่ีในการคิดวิธีโปรโมต วา่จะโปรโมต
ผา่นช่องทางของส่ือไหน ใชส่ื้อของกรีนเวฟเองอยา่งไรบา้ง ผลิตสปอตวทิย ุรวมทั้งส่ือโซเช่ียลมีเดีย
ของสถานี และส่ือต่าง ๆ ภายนอก อาทิ กรีนชาแนล นิตยสาร รายการทีว ี หนงัสือพิมพข์า้งนอก  
 ทีมกิจกรรม (Activity) มีหน้าท่ีดูแลในส่วนของการจดักิจกรรม ตั้งแต่การติดต่อคิว
ศิลปิน สถานท่ี มูลนิธิ  ไฟ เวที กรีนคอนเสิร์ตเป็นกิจกรรมใหญ่ของสถานี จึงตอ้งช่วยกนัดูแลทั้ง
ทีม เน่ืองจากมีรายละเอียดในการจดัค่อนขา้งเยอะ 
 กรีนทริป ในหน่ึงปี จะจดัประมาณ 2-3 คร้ัง ทีม Production และ ทีม Activity แบ่ง
หนา้ท่ีช่วยกนัดูแล คลา้ยกบั GREEN CONCERT งบประมาณข้ึนอยูก่บัจุดหมายปลายทางท่ีจะไป 
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การดูแลเร่ืองกิจกรรม ทีม Activity ตอ้งท าให้ทริปสมบูรณ์ท่ีสุด มีขอ้บกพร่องน้อยท่ีสุดส่วนทีม 
Production ก็ตอ้งหยบิจุดเด่นมาโปรโมตใหกิ้จกรรมน่าสนใจ  
 กรีนแฟนคลบั กิจกรรมน้ีจดัตลอดทั้งปี เดือนละ 1 คร้ัง รวม 1 ปี 12 กิจกรรม มีความ
หลากหลายแตกต่างกนัไป กิจกรรม จะแบ่งหนา้ท่ีกนัไวต้ั้งแต่ตน้ปี วา่ Creative ในทีม Production 
ประมาณ 5 คน ใครจะเป็นผูดู้แลกิจกรรมไหน สลบักนัคนละเดือน Creative ในทีม Activity  วา่ใคร
จะเป็นคนดูแลกิจกรรมไหน เพื่อให้ทั้งคู่ จบัคู่กนัดูแลรายละเอียดต่าง ๆ ของกิจกรรม และกิจกรรม
ในกรีนแฟนคลบัค่อนขา้งเยอะ คู่ Production และ Activity น้ีมีหนา้ท่ีดูแลรายละเอียดก่อนถึงช่วง
โปรโมตจริง วา่รายละเอียดของงานเป็นอยา่งไร คอยตามประชุมเก่ียวกบักิจกรรมน้ี และคิดกิจกรรม
ต่าง ๆ มาเสนอในท่ีประชุมรวม  สลบัไปทุกเดือน  งบประมาณในการจดักิจกรรมน้ีแลว้แต่กิจกรรม
ท่ีท าอยูใ่นหลกัหลายแสนถึงหลกัลา้น 
 คลบัฟรายเดย ์มี Creative หลกั ๆ อยู ่1 คน ท าหนา้ท่ีเป็นคนคิดหวัขอ้  และปรึกษาดีเจ 
พี่ฉอด ดีเจพี่ออ้ย เพื่อคดัเลือก Creative คนน้ี จะท าหน้าท่ีคิดหัวขอ้  ท าสปอตโปรโมต และช่วย
สกรีนสายท่ีโทรเขา้มาในแต่ละสัปดาห์ รวมทั้งคดัเลือกอีเมล ท าหนา้เหมือนเป็น Producer รายการ
คลบัฟรายเดย ์ โดยจะมี Manager และ Director ของกรีนเวฟคอยให้ค  าปรึกษาอีกที และมีฝ่าย
สนบัสนุนต่าง ๆ เช่น ฝ่ายมลัติมีเดีย ช่วยดูแลในเร่ืองโซเช่ียลเน็ตเวิร์ค    งบประมาณของกิจกรรมน้ี
ไม่ไดม้ากอะไร เพราะไม่ไดมี้กิจกรรมขา้งนอก เป็นการจดัรายการปกติ  
 คืนพิเศษ คนพิเศษ การท างานคลา้ยกบั CLUB FRIDAY มีทีมงาน 1 คน เป็นCreative 
ดูแล คอยหาขอ้มูลแขกรับเชิญคนพิเศษ ท าสคริปท ์และ ท าการโปรโมตกิจกรรม ท าหนา้ท่ีเหมือน
เป็น Producer รายการคลบัฟรายเดย ์ โดยจะมี Manager และ Director ของกรีนเวฟคอยให้
ค  าปรึกษาอีกที และมีฝ่ายสนับสนุนต่าง ๆ เช่น ฝ่ายมัลติมี เดีย ช่วยดูแลในเร่ืองโซเช่ียล
เน็ตเวิร์ค    งบประมาณของกิจกรรมน้ีไม่ไดม้ากอะไร เพราะไม่ไดมี้กิจกรรมขา้งนอก เป็นการจดั
รายการปกติ 
 คพัเวอร์ไนท ์มี Creative ฝ่ัง Production 1 คน และ Creative ฝ่ัง Activity 1 คน ช่วยกนั
ดูแลรายละเอียด เป็นเจา้ของโปรเจค็ท ์โดยฝ่ังโปรดกัชัน่ส์ จะท าหนา้ท่ีคิดธีม คิดศิลปิน เลือกรายช่ือ
เพลงใหศิ้ลปินเลือก  และท าการผลิตสปอตวทิยโุปรโมตในกรีนเวฟ รวมทั้งหาวธีิเล่นเกมส์แจกบตัร
ในช่องทางต่าง โดยมี Manager เป็นท่ีปรึกษาฝ่ัง Activity จะท าหนา้ท่ีติดต่อสถานท่ี และซพัพลาย
เออร์ต่าง ๆ ในการท าโชว์ ทั้ งแสง สีเสียง และมี Admin ช่วยประสานงานศิลปิน นัดคิว 
ประสานงานศิลปิน งบประมาณของกิจกรรมน้ีอยูป่ระมาณ หลกัหลายแสน 
 กรีนแชริต้ี ในส่วนของกิจกรรมกรีนแชริต้ีปีน้ีถูกจดัให้อยูใ่นกิจกรรมกรีนแฟนคลบั 
ลกัษณะการท างานจึงคลา้ยกบักรีนแฟนคลบั  
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  กรีนเวฟมีการจดัสรรทรัพยากรบุคคลมาดูแล และท างานในส่วนของกิจกรรมท่ีอยู่
โครงสร้างของพอร์ตโฟลิโอย่างชัดเจน และมีการวางแผนเป็นระบบในแต่ละปี จึงง่ายต่อการ
บริหารจดัการในเร่ืองของโครงสร้างแบรนดพ์อร์ตโฟลิโอ 
 
4.2 บทบาทแบรนด์พอร์ตโฟลโิอของกรีนเวฟ 
  บทบาทแบรนด์พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ คือ หน้าท่ีของแบรนด์แต่ละแบรนด์ใน
พอร์ตโฟลิโอท่ีกรีนเวฟเป็นตวัก าหนดข้ึนมา เพื่อร่วมกนัส่งเสริมให้แบรนด์พอร์ตโฟลิโอของกรีน
เวฟเป็นแบรนด์ท่ีแข็งแรงยิ่งข้ึน ในท่ีน้ีแบ่งเป็น 3 บทบาทคือ แบรนด์ท่ีมีบทบาทเป็นแบรนด์เชิง  
กลยุทธ์ แบรนด์ท่ีมีบทบาทเป็นแบรนด์สร้างพลัง และแบรนด์ท่ีมีบทบาทเป็นแบรนด์ท าเงิน สร้าง
รายไดใ้หก้บักรีนเวฟ 

  ผลการวจิยัพบวา่ แบรนดท่ี์อยูใ่นพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟทั้งส้ิน 7 แบรนดมี์บทบาท 
หนา้ท่ีของแบรนดท่ี์สัมพนัธ์กนัคือ แบรนดก์รีนเวฟมีบทบาทเป็นแบรนด์เชิงกลยุทธ์ นอกจากนั้น 7 
แบรนดต่์างก็มีบทบาทร่วมกนัทั้ง 2 บทบาทไม่วา่จะเป็นบทบาทของแบรนดส์ร้างพลงัในพอร์ตโฟลิ
โอ และบทบาทของแบรนดท่ี์ท าเงินสร้างรายไดใ้หพ้อร์ตโฟลิโอ ดงัน้ี 
 4.2.1 บทบาทแบรนด์เชิงกลยุทธ์ คือ หน้าท่ีของแบรนด์ในพอร์ตโฟลิโอท่ีกรีนเวฟก าหนดให ้ 
แบรนด์นั้นเป็นแบรนด์ท่ีมีความส าคญัทางยุทธศาสตร์ต่อพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟในภาพรวม 
ตอ้งมีบทบาทต่อแบรนดอ่ื์นๆ และเป็นแบรนดท่ี์ประสบความส าเร็จแลว้ 
 ผลวจิยัพบวา่แบรนดท่ี์ท าหนา้ท่ีหลกัในบทบาทน้ีคือ “แบรนด์กรีนเวฟ” ซ่ึงเป็นแบรนด์
หลกัของแบรนด์ทั้งหมดทุกแบรนด์ถูกการันตีดว้ยช่ือของกรีนเวฟทั้งในแง่ของการผลิต คุณภาพ
มาตรฐาน และผูท่ี้ส่งสารออกไปคือดีเจของกรีนเวฟเป็นคนน าแบรนด์ทั้ง 7 แบรนด์ออกสู่ตลาดให้
คนฟังไดรั้บทราบ ซ่ึงดีเจของกรีนเวฟเป็นดีเจท่ีมีความแตกต่างจากรายการอ่ืนๆ  
 “จะสังเกตวา่ดีเจคล่ืนน้ีก็ใหค้วามส าคญัวา่มีคุณภาพสูงมากกวา่คล่ืนอ่ืน เราก็จะจ าไดว้า่
พี่ออ้ย พี่ฉอด อัน๋ เอกก้ี เราก็จะจ าไดว้่าเขาพูดอะไร ทศันคติเขาเป็นยงัไง เราเซ็ทดีเจท่ีมีความเป็น
เพื่อนสูงเขา้มา มีความเป็นกรีนเวฟ มีความเป็นมิตร เป็นเพื่อน แชร์กนัไดทุ้กเร่ือง ในขณะท่ีคล่ืน
อาจจะเสิร์ฟแค่เพลง ไม่ผิด อยากฟังเพลงฟังไป” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 
20 มีนาคม 2556) 
 นอกเหนือจากดีเจของกรีนเวฟท่ีมีเอกลกัษณ์ความเป็นตวัตนของกรีนเวฟแลว้ จะสังเกต
วา่แบรนดแ์ต่ละแบรนดท่ี์ถูกน าเสนออกไปส่วนใหญ่ใชช่ื้อ “กรีน” เป็นตวัน าของแบรนด์ทั้งส้ิน คือ 
“กรีนคอนเสิร์ต” “กรีนทริป” “กรีนแฟนคลบั” “กรีนแชริต้ี” นอกนั้นจะใชช่ื้อความเช่ียวชาญและ
ความสามารถเฉพาะตวัของดีเจเป็นตวัอธิบายและการันตีแบรนด์นั้นๆ เช่น “คืนพิเศษ คนพิเศษ”  
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แบรนดน้ี์ใหค้วามพิเศษเพิ่มเติมจากแขกรับเชิญท่ีเชิญมายากดว้ยการให้ดีเจฉอด สายทิพย ์มนตรีกุล 
ณ อยธุยา ผูบ้ริหารบริษทั เอ-ไทม ์มีเดีย มาเป็นผูด้  าเนินรายการเอง ซ่ึงช่ือของคุณสายทิพย ์สามารถ
เป็นตวัการันตีคุณภาพของแบรนด์น้ีไดเ้ป็นอย่างดี รวมถึงแบรนด์ “คลบัฟรายเดย”์ ท่ีใช้ความเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตวัของดีเจพี่ฉอด และดีเจพี่ออ้ย ท่ีมีความอบอุ่น ดูเป็นผูใ้หญ่ใจดี คอยให้ขอ้คิด ให้
ค  าแนะน าในเร่ืองของความรัก การใชชี้วิตให้มีความสุข มาเป็นตวัน าและเป็นหลกัให้กบัคลบัฟราย
เดย ์ซ่ึงดีเจพี่ออ้ย ก็เป็นดีเจท่ีเป็นสัญลกัษณ์ของกรีนเวฟเช่นเดียวกนั 
 ส่ิงท่ีกรีนเวฟน าเสนอออกไปไม่ว่าจะเป็นแบรนด์ย่อยในรูปแบบใดก็ตามท่ีมีการแตก
ขยายออกจากกรีนเวฟยงัจ าเป็นตอ้งพึ่งพาแบรนด์หลกัอย่าง “กรีนเวฟ” เป็นตวัน าทางท่ีจะสร้าง
ความน่าเช่ือถือ และความมัน่ใจให้เกิดข้ึนกบัแบรนด์นั้นๆ เพราะกรีนเวฟเป็นแบรนด์ท่ีพิสูจน์ให้
เห็นผลงานคุณภาพมาตลอดเวลา 22 ปีของการน าเสนอเน้ือหาต่างๆ ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี
ในทุกๆ แบรนดท่ี์น าเสนอออกไป 
  “มนัอยูท่ี่ผลงานท่ีผ่านมา ค่อยๆ สั่งสมมากกวา่ของแบบน้ี วา่เราท าอะไรแลว้เราคิดว่า
เราท าจริง เราอยากให ้เราก็ใหจ้ริง เราอยากใหค้นรู้สึกดีๆ เราก็ท าจริงๆ เพราะฉะนั้นความรู้สึกแบบ
น้ีคนฟังเขาก็คงจะส่ือได ้ท าใหค้นฟังมีความศรัทธาในตวัคนท า หรือวา่ดีเจ โปรดกัชัน่ส์อะไรต่างๆ 
ท่ีไดใ้ส่ไป เขาเช่ือวา่เราท าจริง” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม  
2556) 
 ในดา้นมุมมองของผูบ้ริหารงานลูกคา้ พบวา่ กรีนเวฟ เป็นแบรนด์ท่ีมีบทบาทในเชิงกล
ยุทธ์อย่างมาก ทุกกิจกรรม แบรนด์ยอ่ยท่ีน าเสนอให้ลูกคา้ ไดรั้บการตอบรับเป็นอย่างดี เน่ืองจาก
ลูกคา้มีความเช่ือมัน่ในเร่ืองของคอนเซ็ปทค์ล่ืนท่ีชดัเจน ความเป็นตวัตนของกรีนเวฟ และคุณภาพ
ท่ีกรีนเวฟสั่งสมมาเป็นเวลานาน 
 “เช่ือไหมจริงๆ คนเช่ือมัน่อยูแ่ลว้ แต่คนไม่กลา้พดูกบัเราตรงๆ เขารู้วา่เธอคือ   กรีนเวฟ 
ชั้นจะซ้ือเธอ แต่เขาก็ตอ้งการอยากฟัง ใหเ้ราพดูออกมามนัคืออะไร บางทีเราไปขายงานเรารู้อยูแ่ลว้
ซ้ืองานเราแน่ๆ ไม่ไดเ้ขา้ขา้งตวัเองนะคะ ค าวา่ คล่ืนวทิยกุรีนเวฟ เขาก็เช่ือมัน่เราอยูแ่ลว้ล่ะ แต่วา่ส่ิง
ท่ีเราจะไปขายหรือส่ิงท่ีเขาตั้งใจจะฟัง มนัตรงกบัใจเขาไหม ความเป็นกรีนเวฟท าให้เราไดเ้ปรียบ
ดว้ยคุณภาพท่ีเราท ามา ดว้ยคอนเซ็ปทค์ล่ืนมนัชดัเจนมานานแลว้”  (อญัชลี หิรัญประเสริฐวุฒิ, การ
ส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  เมษายน 2556) 
 ทางดา้นเอเจนซ่ีมองวา่กรีนเวฟเป็นคล่ืนท่ีไม่หยุดน่ิง มีการเคล่ือนไหวอยูต่ลอดเวลา มี
คอนเซ็ปท์คล่ืนท่ีชดัเจน มีความน่าเช่ือถือ และท่ีส าคญัดีเจมีความใกล้ชิดกบัคนฟัง อบอุ่น ท าให้
น าเสนอกิจกรรมอะไรออกมาลูกคา้ก็จะสนใจท่ีจะลงโฆษณาดว้ยเสมอๆ 
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 “กิจกรรมออกมาดี   ลูกคา้ไทยประกนัชีวิตก็พึงพอใจเสมอ และกิจกรรมมีความแปลก
ใหม่ ใหญ่ดงั Mass รับรู้และช่ืนชม เราถือตรงน้ีเป็นหลกัฐานเชิงประจกัษอี์กแบบหน่ึง ท่ียืนยนัไดว้า่ 
คล่ืนมีผูฟั้งนะ มีเรตต้ิงท่ีดีนะ มีคุณภาพในการจดังานนะ เพียงพอต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือส่ือ หรือ
สนบัสนุนกิจกรรมของกรีนเวฟ” (มรกต เหรียญทอง, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 27  มีนาคม 2556) 
 ดงันั้นผลการวจิยัเร่ืองของแบรนดเ์ชิงกลยุทธ์จากการสนทนาระหวา่งบุคคลท าให้ผูว้ิจยั
ทราบว่าแบรนด์ “กรีนเวฟ”  ซ่ึงเป็นแบรนด์หลกัมีบทบาทเป็นแบรนด์เชิงกลยุทธ์ของพอร์ตโฟลิ
โอกรีนเวฟทั้งหมด ทุกอย่างท่ีน าเสนอออกไปต้องมีความเป็นตวัตนของกรีนเวฟ ทุกอย่างตอ้ง
เช่ือมโยงกบัวตัถุประสงคค์วามเป็นสีเขียวอ่อนทั้งหมด คือ ท าประโยชน์ให้แก่สังคมรอบขา้ง สร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีให้เกิดข้ึนกบัทุกๆ คนรอบตวัไม่วา่จะครอบครัว เพื่อน คนรัก ส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
เป็นตน้ 
 4.2.2 บทบาทแบรนด์สร้างพลงั คือ หนา้ท่ีของแบรนด์ในพอร์ตโฟลิโอท่ีกรีนเวฟก าหนดให ้  
แบรนด์นั้นเป็นแบรนด์ท่ีช่วยในการสนับสนุน ส่งเสริม ให้พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟมีความ
แขง็แรง และสะทอ้นตวัตนของความเป็นกรีนเวฟในดา้นต่างๆ 
  ผลการวิจยัพบว่าทุกแบรนด์ในกรีนเวฟเป็นแบรนด์มีบทบาทในการสร้างพลงัให้กบั
กรีนเวฟทั้งส้ิน โดยแต่ละแบรนด์ก็ส่งเสริม และสนบัสนุนกบัคนละดา้น ผสมผสานรวมกนัท าให้
กรีนเวฟเป็นแบรนดท่ี์เขม้แขง็ 
 “ทุก Content ในรายการสนบัสนุนใหก้รีนเวฟแข็งแรงข้ึนๆ โดยท่ีเราไม่ไดต้ั้งใจนะ เรา
บอกเลยวา่เราไม่ไดมี้ goal เลยวา่ เราจะตอ้งแข็งแรงข้ึน เราจะตอ้งเติบโตข้ึน แต่พอท าอนัน้ีปุ๊บ มนั
คิดอนัน้ีไดอี้ก มนัท าอนัน้ีไดอี้ก เราคิดอนัน้ีไดเ้ราก็ไปเร่ือยๆ เดินของเราไปเป็นสเต็ปๆ แบบน้ีโดย
ท่ีเราไม่ไดค้าดหวงั” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
  แบรนด์ทุกแบรนด์ท่ีกรีนเวฟขยาย ต่อยอดออกมา ลว้นเป็นแบรนด์ท่ีช่วยส่งเสริม และ
สนบัสนุนกรีนเวฟทั้งส้ิน แตกต่างกนัท่ีช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมในมุมมองท่ีแตกต่างกนัดงัน้ี 
                  กรีนแชริต้ี เป็นแบรนดท่ี์สนบัสนุนและส่งเสริมภาพลกัษณ์ความเป็นคนดีของ  กรีนเวฟ
ใหก้บัคนภายนอกไดรั้บรู้ วา่กรีนเวฟเป็นแบรนด์ท่ีใส่ใจส่ิงรอบขา้ง สนใจเร่ืองใกลต้วั ไม่วา่จะเป็น
คน  สัตว ์หรือ ส่ิงแวดลอ้มรอบๆ ทั้งหมด 
 “ใช่ เป็นตวัเสริมใหก้รีนเวฟ และตอนน้ีโจทยม์นัใหญ่ข้ึน กวา้งข้ึน ฉะนั้นส่ิงท่ีตอ้งท าก็
ตอ้งยอ้นกลบัไปหาตวัเดิมคือ “ใหอ้ะไรกลบัสังคม” แต่จะให้ในดา้นไหน แต่ก็คือการให้นัน่แหละ” 
(เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 “ถ้าเป็นกิจกรรมแชริต้ีก็จะเป็นคนกลางๆ ไม่เด็ก ไม่ผูใ้หญ่ ท่ีเขาชอบท าบุญ อย่าง
บริจาคเส้ือผา้ หรือบางคนท่ีชอบลุย ไปปลูกป่าชายเลนเราก็เคยท า ก็จะมีเด็กมหาลยั คนท างานรัก
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ส่ิงแวดลอ้มก็จะเขา้มาท าแบบน้ี” (อญัชลี หิรัญประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  เมษายน 
2556) 

 ในมุมมองของบุคคลภายนอกท่ีมีส่วนร่วมกบักิจกรรมกรีนแชริต้ีของกรีนเวฟ อย่าง
สภากาชาดไทย มองวา่กรีนแชริต้ีมีบทบาทในการสร้างภาพลกัษณ์ในดา้นบวกให้กบักรีนเวฟเพราะ
กรีนเวฟเป็นองคก์รธุรกิจ แต่ก็ไม่ละเลยท่ีจะท าประโยชน์ให้กบัสังคม โดยท าอยา่งต่อเน่ืองไม่เพียง
แค่ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงโดยใชก้รีนแชริต้ีเป็นตวัขบัเคล่ือนกิจกรรม ไม่วา่จะเป็นการช่วยหาเงินมา
มอบใหโ้ครงการต่างๆ ของสภากาชาดไย หรือช่วยหาอาสาสมคัรท่ีเป็นก าลงัแรงกายมาช่วยในเวลา
ท่ีสภากาชาดไทยตอ้งการอาสาสมคัรในเวลาเร่งด่วน 
 “เขาใหค้วามส าคญักบัสังคมไทย เสนอตวัมาช่วยงานสังคมในหมู่มาก เขาช่วยจริงๆ เขา
เอาแรง เขาเงินมาช่วย พี่รู้สึกว่าเขาท าดว้ยใจ ถา้มองว่าเป็นคนก็เป็นคนจริงใจ แต่เขาเป็นธุรกิจนะ 
เขาไม่ใช่องคก์รการกุศล ฉะนั้น เขาก็ตอ้งหวงัผลก าไรจริงไหม แต่มนัก็เหมือนน ้ าพึ่งเรือเสือพึ่งป่า 
มนัช่วยภาพลกัษณ์ของเขาดว้ย เขาก็ตอ้งหาก าไรเขา้บริษทัเขาถึงจะอยู่ได ้แต่เขาก็ให้สังคมเยอะ 
ส่วนใหญ่คนจะท าเอาหนา้คือให้เงินแลว้ออกข่าวไดช่ื้อเสียงแลว้ก็จบ แต่น่ีเขาติดตาม ถามไถ่อยา่ง
ต่อเน่ือง เวลามีอะไรก็จะถามวา่มีอะไรใหก้รีนเวฟช่วยบา้งไหม เขาเป็นส่ือท่ีตามเราตลอด” (วนัเพญ็ 
ฐานิสสรณ์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 11 เมษายน 2556) 
 “แน่นอนสภากาชาดเราท าบุญดว้ยกนัอยูแ่ลว้ บริจาคเลือดทุกคร้ังถุงหมดทุกคร้ัง”   
(นภาพร ไตรวทิยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 

 
 
ภาพที ่4.26  ภาพแสดงกิจกรรมแชริต้ีของกรีนเวฟ 
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 กรีนแชริต้ีเป็นกิจกรรมท่ีเสริมพลงัในเร่ืองคนฟังเป็นอย่างมาก   ท าให้รู้ว่าคนฟังของ
รายการกรีนเวฟเป็นคนท่ีมีจิตใจดี ชอบการท าบุญ มองเห็นเร่ืองของสังคมเป็นเร่ืองท่ีส าคญั ทุกคร้ัง
ท่ีกรีนเวฟจดักรีนแชริต้ีซ่ึงประมาณ 2 เดือนจะจดัข้ึนหน่ึงคร้ังก็จะไดเ้ห็นพลงัของคนฟังกรีนเวฟ
จ านวนมากท่ีมาร่วมกนับริจาค หรือวา่ร่วมท าบุญทุกคร้ัง 

 “พื้นฐานของคนฟังกรีนเวฟเป็นคนจิตใจดี ชอบช่วยเหลือ ไม่วา่จะจดักิจกรรมอาสา 
หรือเป็นการรวมตวักนัเพื่อท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงจะมีผูค้นสนใจเขา้ร่วมมากมาย กลุ่มคนฟังของเราก็จะ
บอกต่อหรือเดินทางไปท ากิจกรรมดว้ยตวัเองให้กบัหน่วยงานเหล่านั้นนอกรอบเสมอ เป็นกิจกรรม
ท่ีประสบความส าเร็จเพราะคนฟังไดรั้บความสุขใจทนัทีเม่ือไดเ้ขา้มาร่วมกิจกรรมน้ีกบักรีนเวฟ” 
(ฉนัทนา พลาดิสัยสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 24 เมษายน 2556) 
 “ของท่ีเราบริจาคเคยท าคอมพิวเตอร์ คอมมือสอง คอมก็เต็มเลย  Laptop บางทีเราดูรุ่น
มนัดูใหม่มาก เขาก็เอามาบริจาค ฝร่ังก็มา หรือบางทีในเร่ืองของเส้ือผา้ เรารวมมูลนิธิ ของเด็ก ของ
ผูใ้หญ่ บางคนซ้ือของใหม่มาเลยนะ คนฟังของเราก็เป็นส่วนหน่ึงเป็นคนค่อนขา้งคิดดี คิดบวก” 
(อญัชลี หิรัญประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  เมษายน 2556) 
 

 
 
ภาพที ่4.27  ภาพแสดงกิจกรรมแชริต้ีของกรีนเวฟ 
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 จากรูปภาพตวัอย่างแสดงให้เห็นว่ากรีนแชริต้ี ภายใตร่้มเงาของกรีนเวฟเป็นแบรนด์ท่ี
สร้างกิจกรรมเพื่อการกุศลตลอดทั้งปี โดยสลบัสับเปล่ียนมูลนิธิต่างๆ รวมถึงศิลปินท่ีจะเป็นพรีเซน
เตอร์ของแต่ละโครงการเพื่อชกัน าใหผู้ฟั้งเกิดความสนใจและอยากท่ีจะร่วมกิจกรรมกบักรีนแชริต้ี 

 ดงันั้นกรีนแชริต้ีจึงเป็นอีกหน่ึงแบรนด์ท่ีช่วยท าหน้าท่ีในการสนับสนุนและส่งเสริม
ดา้นภาพลกัษณ์ของกรีนเวฟใหช้ดัเจนในเร่ืองของความเป็นคนดี 

 กรีนแฟนคลบั  เป็นกิจกรรมท่ีสนบัสนุนในการเพิ่มจ านวนคนฟังรายการกรีนเวฟให้
เพิ่มมากข้ึน และส่งเสริมให้คนฟังเกิดความภกัดีกบัแบรนด์กรีนเวฟ เพราะทุกคนท่ีอยากจะร่วม
กิจกรรมกบัแบรนดน้ี์ตอ้งสมคัรเป็นสมาชิกกรีนแฟนคลบัก่อน ถึงจะมีโอกาสไดร่้วมกิจกรรมต่างๆ 
ท่ีกรีนแฟนคลบัจดัข้ึน ซ่ึงมีกิจกรรมในทุกๆ เดือน จึงก่อให้เกิดการติดตาม สร้างเป็นกลุ่มเล็กๆ 
ข้ึนมา ท าใหส้มาชิกโอกาสไดรู้้จกักนั และช่วยกนัสนบัสนุนกรีนเวฟกนัอยา่งต่อเน่ืองเกิดความภกัดี
ต่อแบรนดเ์พิ่มข้ึนอีกทางหน่ึงดว้ย 

 “เป็นกิจกรรมท่ีไดรั้บรู้ถึงความเหนียวแน่น เกาะติดรายการของคนฟังวา่มีมากแค่ 
ไหน ตามความน่าสนใจของกิจกรรมในแต่ละคร้ัง และความสนใจส่วนตวัของคนฟังเอง ซ่ึงส่วน
ใหญ่ไดรั้บการตอบรับอยา่งดี เน่ืองจากเราจะคิด คอนเซ็ปทค์รอบไวก่้อน ไปท าอะไร ท่ีไหน ยงัไง 
คนฟังไดอ้ะไร  ดีเจยงัชอบเลย กิจกรรมท่ีชอบท่ีสุดในปีท่ีผา่นมาคือ กิจกรรม Slow Life พาคนฟังท่ี
เป็นกลุ่มคนท างานไปใชชี้วติแบบชา้ๆ รู้ตวั มีสติ ฟังธรรม กบัท่าน ว.วชิรเมธี และคุณดงัตฤณ ฟีด
แบคดีมากคร้ังนั้น คนฟังไดป้ระโยชน์เยอะ เอาไปปรับใชก้บัชีวติประจ าวนั ท าไดบ้า้งไม่ไดบ้า้ง ก็
อีกเร่ือง” (ฉนัทนา พลาดิสัยสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 24 เมษายน 2556) 
 “แต่ละเดือนก็จบักลุ่มต่างกนั เด็กบา้ง วยัท างานบา้ง หรืออนัน้ีกลุ่ม Mass ใครก็ได ้หรือ
บางเดือนมี The Star ผูห้ลกัผูใ้หญ่ เด็ก แฟนคลบัหมด มนัก็ไดห้มด พี่ว่าแต่ละตวัมีส่วนในการ
เสริมสร้างให้กรีนเวฟแข็งแรงทั้งหมด” (อญัชลี หิรัญประเสริฐวุฒิ, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 26  
เมษายน 2556) 
 มุมมองของเอเจนซ่ีมองวา่กิจกรรมกรีนแฟนคลบั เป็นกิจกรรม CSR ของรายการ และ
เป็นกิจกรรมท่ีสามารถบ่งบอกความเป็นตวัตนของกรีนเวฟไดเ้ป็นอยา่งดี 
 “เนน้การน าผูฟั้ง และดีเจ ท ากิจกรรมร่วมกนั แต่ละคร้ังก็จะมีธีมการท า CSRท่ีแตกต่าง
กนั และจะมี Entertain ในตอนทา้ยเช่นมินิคอนเสิร์ต ถือว่ากิจกรรมน้ี ท าขั้นเพื่อเน้น Positioning 
ของคล่ืนให้ชัดเจนมากกว่า ว่าเป็นคล่ืนท่ี Green  สบายๆ รักโลก และท่ีส าคญั เน้นสร้าง
ความสัมพนัธ์กบักลุ่มผูฟั้งปัจจุบนัใหเ้หน่ียวแน่น มากข้ึน เพราะเท่าท่ีทราบ ผูร่้วมกิจกรรมจะตอ้งมี
หมายเลย Green Fan club ดว้ย” (มรกต เหรียญทอง, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 27  มีนาคม 2556) 
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 กิจกรรมกรีนแฟนคลบั เป็นกิจกรรมท่ีมีกลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจน และเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ี
ช่วยลดทอนความเป็นผูใ้หญ่ของกรีนเวฟให้ดูอายุน้อยลง สนุกสนานมากข้ึน และผูร่้วมกิจกรรมก็
เป็นกลุ่มคนท่ีกวา้งข้ึนไม่จ  ากดัเฉพาะวยัท างาน แต่กิจกรรมน้ีท าให้เห็นถึงความหลากหลายของ
กลุ่มคนฟังรายการกรีนเวฟมากข้ึนดว้ย 
 “ลูกคา้ก็แลว้แต่กิจกรรม ถา้เป็นกิจกรรมแชริต้ีก็จะเป็นคนกลางๆ ไม่เด็ก ไม่ผูใ้หญ่ ท่ี
เขาชอบท าบุญ อย่างบริจาคเส้ือผา้ หรือบางคนท่ีชอบลุย ไปปลูกป่าชายเลนเราก็เคยท า ก็จะมีเด็ก
มหาลยั คนท างานรักส่ิงแวดลอ้มก็จะเขา้มาท าแบบน้ี กรีนแฟนคลบัค่อนขา้งหลากหลายเพราะแต่
ละเดือนก็จบักลุ่มต่างกนั เด็กบา้ง วยัท างานบา้ง หรืออนัน้ีกลุ่ม Mass ใครก็ได ้หรือบางเดือนมี The 
Star ผูห้ลกัผูใ้หญ่ เด็ก แฟนคลบัหมด มนัก็ไดห้มด  
 กรีนแฟนคลบัเป็นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีสามารถเป็นตวัเสริมพลงัใหก้บัแบรนดพ์อร์ตโฟลิ
โอขอกรีนเวฟได ้

 คืนพิเศษ คนพิเศษ  เป็นแบรนดท่ี์ส่งเสริมในดา้นภาพลกัษณ์ของแบรนดใ์หดู้เป็น 
รายการวิทยุท่ีมีความพิเศษ ไม่ได้เป็นรายการท่ีเปิดเพลงเพียงอย่างเดียว เพราะว่าผนวกรายการ
สัมภาษณ์พิเศษเขา้ไปดว้ย ความพิเศษ คือ เชิญแขกรับเชิญท่ีมีความส าคญั มีเร่ืองราวท่ีน่าสนใจ เป็น
คนดงั และเป็นคนท่ีเชิญยากในแง่ของเวลาและคิวงาน ซ่ึงการสัมภาษณ์ใช้เวลาถึง 3 ชัว่โมงโดย
พูดคุยถึงเร่ืองราวชีวิตของแขกรับเชิญตลอดทั้งรายการ ถือว่าเป็นรายการท่ีมีความพิเศษทั้งในแง่ 
แขกรับเชิญ ผูด้  าเนินรายการคือคุณสายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา และช่วงเวลาท่ีได้สัมผสักับ
เร่ืองราวของแขกรับเชิญท่ียาวเป็นพิเศษคือ 3 ชัว่โมง  แต่ส าหรับกลุ่มคนฟังคือสามารถฟังไดทุ้กคน 
เขา้ถึงแบรนดน้ี์ไดทุ้กคนเช่นกนั 
 “คืนพิเศษ คนพิเศษ หาฟังอยาก บางคนไม่เคยสัมภาษณ์ส่ืออ่ืนเลยก็มาท่ีกรีนเวฟ หรือ
อยา่งหน่อย –เคน ก็ไม่ค่อยไปท่ีไหน ก็มาเล่าชีวติตอนจีบก็บอกวา่ไม่เคยเล่าเร่ืองชีวิตเยอะท่ีไหนเท่า
ท่ีน่ีมาก่อน คือเป็นพี่ฉอดนัง่ แลว้เขามีวิธีท่ีจะถามแลว้ก็ไม่ไดบ้งัคบัเขาๆก็จะเล่าออกมาเอง อนัน้ี
เป็นความสามารถพิเศษไม่ใช่ใครก็ไดท่ี้ท าได”้ (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 
มีนาคม 2556) 
  คืนพิเศษคนพิเศษ เป็นตวัเสริมแรงในแง่ของการท่ีพี่ฉอด สายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา 
เป็นผูส้ัมภาษณ์แขกรับเชิญในรายการ ประเด็นน้ีจึงเป็นจุดแข็งท่ีน่าสนใจและสามารถดึงดูดทั้งแขก
รับเชิญ และคนฟังไดเ้ป็นอยา่งดี 
 “รายการสัมภาษณ์ท่ีมีพี่ฉอดคนเดียว และพี่ฉอดไม่ไดส้ัมภาษณ์ท่ีอ่ืนมีท่ีกรีนเวฟท่ีเดียว 
มีคนหลากหลายไม่ไดส้ัมภาษณ์ศิลปินท่ีก าลงัออกเทป ออกเพลงซีดีอะไรอยา่งง้ี หลากหลายหมด
เลยทุกวงการ” ” (อญัชลี หิรัญประเสริฐวุฒิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  เมษายน 2556) 
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 แบรนดคื์นพิเศษคนพิเศษ แมว้า่จะอยูแ่ค่ในรายการวทิย ุไม่ไดมี้กิจกรรมอะไรโดดเด่น 
ใหค้นฟังไดร่้วมสนุก แต่ก็เป็นช่วงเวลาท่ีไดรั้บความนิยมและเสริมสร้างความหลากหลายและ
แขง็แรงใหก้บัพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟได ้
  กรีนคอนเสิร์ต  เป็นแบรนด์ท่ีใช้เป็นเคร่ืองหมายการันตีความมีคุณภาพของกรีนเวฟ 
เพราะกรีนคอนเสิร์ตเป็นแบรนด์ท่ีจดัคอนเสิร์ต โดยคนดูต้องจ่ายเงินในการซ้ือบตัรเข้าไปชม 
ปัจจุบนักรีนคอนเสิร์ตมีถึงคร้ังท่ี 15 มีความยิง่ใหญ่ และพิเศษข้ึนเร่ือยๆ ไม่วา่จะเป็นศิลปินท่ีข้ึนเวที 
การจดังาน การผลิต ถือว่าเป็นแบรนด์ท่ีจดัคอนเสิร์ตแลว้คนอยากติดตามทุกคร้ังเป็นตวัส่งเสริม
ความมีคุณภาพ และความมีมาตรฐานของกรีนเวฟทั้งหมด 
  “เม่ือก่อนตั้งโจทยว์า่เป็นศิลปินท่ีหายาก ไม่ค่อยไดฟั้งเพลง เบิร์ดกะฮาร์ท คอนเซ็ปทคื์อ
ตอ้งเป็นอะไรท่ีลูกคา้เฝ้ารอ” (อญัชลี หิรัญประเสริฐวุฒิ, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 26  เมษายน 
2556) 
  กรีนคอนเสิร์ตช่วยเสริมพลงัให้กบัภาพลกัษณ์ของกรีนเวฟทั้งในแง่ของคุณภาพการ
ผลิต และคอนเสิร์ตเพื่อการกุศล ท่ีจะน าเงินหลงัหักค่าใช้จ่ายมอบให้กบัมูลนิธิ หรือองค์กรกุศล
ต่างๆ ซ่ึงทางเอเจนซ่ีมองวา่กรีนคอนเสิร์ต เป็นกิจกรรม CSR อยา่งหน่ึง  
 “เรามองวา่กิจกรรม Green Concert เป็น CSR อยา่งหน่ึง ในมุมมองของแบรนด์ท่ีอยาก
ส่ือสารสู่ Mass ให้มีภาพลกัษณ์ดูเป็นคนดี การ Sponsor กิจกรรมน้ีก็เหมาะสม Green Concert เป็น 
Concept Concert คือมีโจทยท่ี์แน่ชดัในแต่ละปีวา่จะท าดี ท าบุญกบัองคก์รไหน แลว้ก็มี Concept ใน
การท าโชว์ ท าให้โชว์มีความน่าสนใจคนก็อยากมาดูโชว์ และมีเหตุผลท่ีท าให้คนอยากมีดูอีก
ประการคู่กนัคือ ดีนะ ไดดู้concert แลว้ก็ไดท้  าบุญดว้ย” (มรกต เหรียญทอง, การส่ือสารระหว่าง
บุคคล, 27  มีนาคม 2556) 
 กรีนเวฟจดักรีนคอนเสิร์ตมาแลว้ทั้งส้ิน 15 คร้ัง ซ่ึงแต่ละคร้ังไดรั้บการตอบรับจากผูฟั้ง 
และผูช้มคอนเสิร์ตเป็นจ านวนมาก เพราะทุกคร้ังกรีนเวฟจะใชเ้ร่ืองของการกุศลและช่ือของศิลปิน
มาเป็นตวัน าเพื่อโปรโมตให้ผูติ้ดตามไดรั้บทราบ คือได้ชมคอนเสิร์ตท่ีมีคุณภาพทั้งเร่ืองราวของ
ศิลปินเจา้ของคอนเสิร์ต เพลงท่ีร้องตามกนัได ้และยงัไดร่้วมท าบุญกบักรีนเวฟอีกดว้ย 
  กรีนทริป เป็นแบรนด์ท่ีสนบัสนุนในเร่ืองของความพิเศษในเชิงการท่องเท่ียว ใช้เป็น
แบรนดท่ี์ท าให้คนรู้จกั เฝ้าติดตามและอยากท่ีจะร่วมสนุกไปเท่ียวกบักรีนทริป เพราะแต่ละ ทริปท่ี
จดัข้ึนมาก็มีความพิเศษในเส้นทางของการเดินทาง การดูแลเอาใจใส่และได้เท่ียวกบัดีเจศิลปิน
ประจ าทริปดว้ย  
  กรีนทริปพยายามท่ีจะเนน้ภาพและส่งเสริมมุมมองให้เกิดข้ึนกบัผูติ้ดตามในแง่ของการ
เป็นคล่ืนสีเขียว ให้ความสนใจกับส่ิงแวดล้อม ทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงกรีนเวฟพยายามท่ีจะ
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น าเสนอทริปการท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจ เดินทางไปยาก เพื่อดึงดูดความสนใจของคนฟัง รวมถึง
น าเสนอเร่ืองราวท่ีสอดคลอ้งกบัคอนเซ็ปทข์องกรีนเวฟเพื่อให้ไม่หลุดคอนเซ็ปทข์องคล่ืน ไม่วา่จะ
เป็นเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม เร่ืองความรัก ความสดใส และความอบอุ่น 
  “เม่ือก่อนท่ีท ากรีนทริปข้ึนมา ตั้งแต่ดูแลเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม คร้ังแรกท่ีพาไปเราก็พยายาม
หาอะไรท่ีคนจะเก็ทว่าโลกมนัร้อนแลว้นะ เราก็เลยไปนึกถึงน ้ าแข็งขั้วโลกเหนือท่ีมนัละลายแลว้
จริงๆ ซ่ึงเรารู้วา่มนัละลาย แต่คนยงัไม่เก็ท แลว้ก็ท  าต่อเน่ืองๆ มาเร่ือยๆ จนลูกคา้รู้สึกวา่อลาสกา้ไม่
เคยมีใครไป ไม่เคยมีใครท าเส้นทางแปลกๆ ต่อมาเราท าโครเอเชีย ซ่ึงโครเอเชียคนไม่รู้จกั เปิด
ประเทศคร้ังแรกไม่มีแบรนดเ์นม ไม่มีอะไรเลย เราหาเส้นทางเจาะแบบน้ี จนคิดวา่กรีนเวฟท า Loop 
อะไรท่ีมนัแปลกๆ ใหม่ๆ แต่ปัจจุบนัตอ้งบอกวา่ตอนน้ีแบบน้ีเร่ิมมีเยอะ” (อญัชลี หิรัญประเสริฐวุฒิ
, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  เมษายน 2556) 

 “มีอยูช่่วงหน่ึงท่ีพาคนฟังไปเปิดประตูสู่เพื่อนบา้น ตั้งแต่ ลาว กมัพชูา เวยีดนาม  
พม่า ประเทศเหล่าน้ียงัคงรักษาประเพณีวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีดีงามไวไ้ดอ้ยา่งไร แต่ส าหรับปัจจุบนั
คงตอ้งจดัทริปใหม่ เพื่อไปศึกษาวา่เขาไปถึงไหนกนัแลว้มากกว่า” (ฉันทนา พลาดิสัยสวสัด์ิ, การ
ส่ือสารระหวา่งบุคคล, 24 เมษายน 2556) 
 ในแง่ของการเสริมพลงักบัผูฟั้งกรีนทริปเป็นกิจกรรมท่ีใน 1 ปีจะจดัเพียง 2-3 คร้ัง ถา้
เป็นทริปไกลๆ ก็จะมีการคดัเลือกผูโ้ชคดีท่ีสามารถไปร่วมทริปอยา่งเขม้ขน้โดยให้ผูฟั้งร่วมเล่นเกม
ตอบค าถามหรือร่วมกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อคน้หาผูโ้ชคดีไปร่วมการเดินทาง 
“การเดินทางแต่ละคร้ังค่าใชจ่้ายต่อหวัค่อนขา้งสูง เพราะฉะนั้นจึงมีการคดัเลือก 
คุณผูฟั้งกนัอย่างเขม้ขน้ ขอให้มีพาสปอร์ตเป็นของตวัเอง วีซ่าเขา้ประเทศนั้นๆ เราจดัการให้หมด 
รอบแรกๆ ในการเล่นเกมจึงอยากให้มีโอกาสทุกคน ไปวดัดวงกบัค าถามท่ีตอ้งมาคดักนัในรอบ
สุดทา้ย หรือบางทริปไม่ไดมี้ค าถามโหดอะไรมากมาย อาศยัดวงชะตา และโชคของคนฟังมากกวา่” 
(ฉนัทนา พลาดิสัยสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 24 เมษายน 2556) 
 กรีนทริปถือว่าเป็นกิจกรรมใหญ่ของกรีนเวฟท่ีมามานานและมีมาอย่างต่อเน่ืองซ่ึง
ปัจจุบนัเดินทางกนัมาถึงกรีนทริปหมายเลข 73 ถือวา่เป็นแบรนด์ท่ีเสริมสร้างพลงัให้กบักรีนเวฟได้
เป็นอยา่งดี 
  คพัเวอร์ไนท ์เป็นแบรนดท่ี์ช่วยสร้างความสนใจให้กบัผูฟั้งรายการกรีนเวฟ เป็นการจดั
กิจกรรมในรูปแบบคอนเสิร์ตขนาดเล็กกว่ากรีนคอนเสิร์ต อบอุ่น ใกล้ชิด จดัในสถานท่ีเล็กๆ  
คพัเวอร์ไนท์เป็นคอนเสิร์ตท่ีศิลปินจะน าเพลงของศิลปินท่านอ่ืนมาร้องใหม่ ใส่ดนตรีใหม่ เป็น
เพลง cover ท่ีหาฟังท่ีไหนไม่ได ้ฟังไดเ้ฉพาะท่ีกรีนเวฟ  
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  “คพัเวอร์ไนทก์็ถือเป็นอีก content หน่ึงท่ีเรียกแขกไดเ้ยอะ ส าหรับวนัน้ีเพราะวา่ เวลา
แจกบตัรเหมือนว่าคอนเสิร์ตท่ีเราคิดข้ึนมนัตอ้งสนุกแน่นอน เพลงก็ตอ้งพิเศษ หาฟังท่ีไหนไม่ได ้
ฟังท่ีน่ีเท่านั้น แลว้ก็แจกบตัรเพื่อให้คนทัว่ไปได้มีโอกาสดู” (นวรัตน์ เตชะวิวรรธน์, การส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
  คพัเวอร์ไนทน์อกจากจะมีเอกลกัษณ์ของคอนเสิร์ตท่ีโดดเด่นแลว้ยงัเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ี
เสริมแรงให้กบักรีนเวฟในแง่ของการเพิ่มจ านวนคนฟังในช่วงเวลาท่ีมีการแจกบตัรหน้าไมค์ ใน
รายการกรีนเวฟ เพราะเป็นคอนเสิร์ตท่ีเข้าชมได้ประมาณ 500 คนต่อคร้ัง และศิลปินท่ีมาร่วม
กิจกรรมก็เป็นศิลปินท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยม 

 “ในช่วงท่ีตวัเองจดัจะมีคนโทรมาเล่นเกมขอบตัรอยา่งหนาแน่นในทุกคร้ัง แมจ้ะ 
เป็นช่วงเวลาค่อนขา้งดึก คือก่อนเท่ียงคืน บางคนนอนหลบัไปแล้ว ตั้งนาฬิกาปลุกข้ึนมาเพื่อส่ง
ขอ้ความ หรือโทรมาเล่นเกมก็มี ” (ฉนัทนา พลาดิสัยสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 24 เมษายน 
2556) 
 “มองว่าลกัษณะการจดักิจกรรมคพัเวอร์ไนท์ เป็นการสร้าง Royalty ของคล่ืนนะ” 
(มรกต เหรียญทอง, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 27 มีนาคม 2556) 
  คพัเวอร์ไนท์จึงเป็นกิจกรรมท่ีเสริมพลงัของกรีนเวฟอีกกิจกรรมหน่ึงทั้งในแง่ของ
สนบัสนุนใหค้นฟังมาร่วมกิจกรรม และยงัสนบัสนุนให้กรีนเวฟมีเพลงในเวอร์ชัน่ใหม่ๆ ท่ีหาฟังท่ี
ไหนไม่ได ้สร้างความพิเศษ แปลก และแตกต่างใหก้บักรีนเวฟอีกหน่ึงแบรนด ์
  คลับฟรายเดย์ เป็นแบรนด์ท่ีท าให้คนรู้จกักรีนเวฟมากข้ึน เกิดจากการน าเสนอใน
หลายๆ รูปแบบ ทั้งหนงัสือ เพลง มิวสิควิดีโอ คอนเสิร์ต หนงัสั้ น ท าให้คนท่ีไม่ฟังรายการวิทยุก็
รู้จักคลับฟรายเดย์ผ่านทางช่องทางอ่ืนๆ เช่นกัน นอกจากนั้ นแล้วยงัเป็นแบรนด์ท่ีส่งเสริม
ภาพลกัษณ์ของดีเจพี่ฉอดและดีเจท่ีออ้ยในอีกมุมหน่ึงในเร่ืองของความเป็นผูใ้หญ่ใจดี คอยรับฟัง
ปัญหารักของคนทางบา้นและช่วยแนะน า หรือเป็นท่ีปรับทุกขใ์หก้บัคนอ่ืนๆได ้
  ดีเจพี่ฉอด สายทิพย์ มนตรีกุล ณ อยุธยา หน่ึงในผูจ้ ัดรายการคลับฟรายเดย์ เล่าถึง
บทบาทของแบรนดท่ี์มีต่อคนฟังดงัน้ี เร่ืองชีวติของคนท่ีโทรเขา้มามนัประหลาด มหศัจรรยเ์กินกวา่
ท่ีเราคิดไว ้รวมทั้งเราไดรั้บความไวว้างใจอยา่งสูงชนิดท่ีเร่ืองบางเร่ืองเขาไม่เคยเล่าให้ใครฟัง แมแ้ต่
คนข้างตัว แต่เขามาบอกออกอากาศให้รายการเรา นั่นหมายความว่ามันมีความสัมพนัธ์อะไร
บางอย่างท่ีเกิดข้ึนระหว่างเรากบัเขา จาก (“ศุกร์-เศร้า-เหงา-รักใน “Club Friday” โดย วีรวฒัน์   
อจัจุตมานสั, 2555 HAMBURGER , 170.(10). น.153) 
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 “คลบัฟรายเดยค์นโทรมาเล่าเราก็สบายใจ มีความสุข หรือวา่คนท่ีเขาผา่นเร่ืองนั้น 
มาแลว้เขาอยากมาแชร์ประสบการณ์วา่เขาผา่นมาไดเ้พราะอะไร หรือรู้สึกวา่เร่ืองท่ีเราหนกัหนาอยู่
ตอนน้ีเป็นเร่ืองเล็กนิดเดียว คนอ่ืนเจอเร่ืองเยอะกว่าเราอีก ก็จะไดอ้ะไรเยอะๆ มาอีก มีผลกระทบ
หลายๆ ดา้นในเชิงบวก” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 คลบัฟรายเดยเ์ป็นกิจกรรมท่ีมีบทบาทเสริมพลงัในหลายๆ แง่ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของการ
สนบัสนุนให้คนรู้จกักรีนเวฟมากข้ึน เพราะคลบัฟรายเดยเ์ป็นรายการท่ีคุยเร่ืองความรัก เป็นเร่ือง
เข้าถึงง่าย คนฟังมกัมีประสบการณ์และความรู้สึกร่วมไปกับรายการ คลับฟรายเดย์ช่วยท าให้
ภาพลกัษณ์ของรายการดูเขา้ถึงง่ายไม่เจาะจงแค่คนวยัท างานเพียงอยา่งเดียว ช่วยท าให้ วยั และอายุ
ของคนฟังใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน ท่ีส าคญัคลบัฟรายเดยย์งัเป็นกิจกรรมท่ีแตกออกเป็นหลาย
รูปแบบการน าเสนอ ยิง่ส่งเสริมใหค้นรู้จกักรีนเวฟผา่นคลบัฟรายเดยแ์ละน ามาสู่การฟังรายการกรีน
เวฟต่อไป 
 “เราก็ตกใจเหมือนกนัว่า เด็ก ม.3 ส่งอีเมลมาปรึกษาปัญหาความรัก หนูอยู่ ม.1 แอบ
ชอบพี่ ม.3 ถา้ไปปรึกษาดีเจคล่ืนอ่ืนก็แน่นอนให้ค  าปรึกษาไดแ้หละ แต่ความชดัเจนมนัดนัเกิดข้ึน
ตรงคลบัฟรายเดย ์ประกาศตวัวา่น่ีคือคล่ืนท่ีดูแลความรัก ความสัมพนัธ์ ใครมีปัญหาเร่ืองของความ
รักโทรเขา้มาได”้ (นภาพร ไตรวทิยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 ในมุมมองของเอเจนซ่ีมองว่าคลบัฟรายเดยเ์ป็นสัญลกัษณ์ของกรีนเวฟ สามารถสร้าง
พลงัใหก้บักรีนเวฟไดท้ั้งในแง่ของคนฟัง รวมถึงลูกคา้ท่ีตอ้งการเขา้ถึงกลุ่มคนฟังในวงกวา้งก็มกัจะ
เลือกลงโฆษณาท่ีช่วงคลบัฟรายเดยข์องกรีนเวฟ 
 “โปรแกรมคลบัฟรายเดย ์เป็น Signature ของคล่ืนน้ีนะ เป็นสัญลกัษณ์ของประเทศไทย
ไปแลว้ เป็น Community ทางดา้นความรู้สึก เป็นโปรแกรมท่ีเป็น Hi-light ท่ีสุด Mass สุดของคล่ืน 
เป็นโปรแกรมท่ีมีเสน่ห์ มีความลึกซ้ึง” (มรกต เหรียญทอง, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 27 มีนาคม 
2556) 
 คลบัฟรายเดยมี์บทบาทของกิจกรรมท่ีช่วยเสริมพลงัใหก้บัพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟทั้ง
ในแง่ของกลุ่มคนฟังท่ีเห็นไดช้ดัเจนวา่คนฟังมีความหลากหลายมากข้ึนๆไม่วา่จะเร่ืองของเพศ อาย ุ
หรือแมแ้ต่อาชีพ รวมไปถึงเสริมพลงัให้คนรู้จกักรีนเวฟผา่นคลบัฟรายเดย ์ซ่ึงคลบัฟรายเดยมี์การ
น าเสนอผา่นช่องสถานีโทรทศัน์ดาวเทียมกรีนชาแนลดว้ย รวมถึงรูปแบบการน าเสนออ่ืนๆ ไม่ว่า
จะเป็นหนงัสือท่ีรวบรวมเร่ืองราวของคลบัฟรายเดยต์อนต่างๆ มาตีพิมพ ์การน าเสนอผา่นบทเพลง
ท่ีเรียงร้อยมาจากเร่ืองราวในชีวติจริงท่ีเกิดข้ึน หรือแมแ้ต่หนงัสั้นท่ีผลิตข้ึนมาจากเร่ืองจริงในคลบัฟ
รายเดยท์ั้งหมด จึงเป็นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีมีบทบาทต่อการเสริมพลงัใหพ้อร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ 
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 ผลการวจิยัท าใหท้ราบวา่ทุกกิจกรรมของกรีนเวฟมีบทบาทในการสร้างพลงัให้กบักรีน
เวฟทั้ งส้ิน โดยท่ีแต่ละกิจกรรมก็มีส่วนในการสนับสนุน และส่งเสริมกันคนละด้าน ในทุก 
องค์ประกอบท่ีจะท าให้กรีนเวฟมีความแข็งแรงข้ึนและสามารถอยู่มาได้ถึง 22 ปี รวมถึงทุก   
กิจกรรมท่ีกรีนเวฟขยายขอบเขตการน าเสนอออกไปก็มีความชดัเจนและมีความแข็งแรงในตวัเองจึง
เป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยสนบัสนุนภาพลกัษณ์และความแขง็แรงของพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ 
 4.2.3 บทบาทแบรนดท์ าเงิน หมายถึง หนา้ท่ีของแบรนด์แต่ละแบรนดใ์นพอร์ตโฟลิโอท่ีกรีน
เวฟก าหนดให้แบรนดน์ั้นเป็นแบรนดท่ี์มีหนา้ท่ีในการสร้างรายได ้หาเงินใหก้บัพอร์ตโฟลิโอของ
กรีนเวฟ 
 ผลการวจิยัพบวา่ พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟมีกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีมีบทบาทใน 
การท าเงินสร้างรายไดใ้ห้กบักรีนเวฟ โดยท่ีไม่มีกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงในพอร์ตเป็นตวัท าเงินท่ี
โดดเด่นท่ีสุด แต่ทุกแบรนด์ตอ้งไปพร้อมๆ กนั เพราะกรีนเวฟขายเวลาโฆษณาสนบัสนุนรายการ
เป็นแพ็คเกจคือควบรวมช่วงเวลาของกิจกรรม การพูดขอบคุณสนับสนุนกิจกรรมโดยดีเจ หรือ
แมแ้ต่สปอตโฆษณาในรายการ จึงแยกจ าเพาะออกมาเป็นตวัใดตวัหน่ึงไม่ได ้
 “เร่ืองท าเงินมนัตอบไม่ได้ว่าตวัไหนเป็นตวัท าเงิน เพราะจริงๆ มนัคือส่วนประกอบ
ทั้งหมดรวมกนัเป็น Air-time ทั้งหมด 24 ชัว่โมง ท าเงินคือ Air-time 24 ชัว่โมงของกรีนเวฟท่ี
สปอนเซอร์เขาเช่ือใจลงกบัเรา เราพดูอะไร ดีเจพดูอะไร สปอตท่ีอยูใ่นคล่ืนเรา กลุ่มคนฟังเป็นคนมี
คุณภาพ ฟังแลว้เช่ือ ดีเจพูดแลว้เช่ือ มนัเลยรวมกนัอยู่ใน Air-time กอ้นเดียวกนั” (นวรัตน์ เตชะ
ววิรรธน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 สายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา จาก (“พี่ฉอด-สายทิพย ์ดีเจมือเก๋า” โดยจิราจารีย ์ชยัมุสิก 
.2550.Positioning Magazine) กล่าววา่ พี่ฉอดยงัวิเคราะห์ฟันธงประเมินการซ้ือส่ือวิทยุปีน้ีวา่ ลูกคา้
จะหันไปซ้ือแบบแพ็กเกจ หรือเหมาทั้งคล่ืนมากข้ึน เพราะสามารถตอบตอบโจทยก์ารตลาดได้
หลายมิติ ทั้งเพิ่มยอดขาย เพิ่มส่วนแบ่งการตลาด และแบรนด้ิงสินคา้และองคก์ร  
  “ประกอบกนัอยา่งกรีนแฟนคลบัเรารับ 8 ราย มนัก็เต็ม 8 ราย กรีนคอนเสิร์ตรับ 12 ราย
ก็เต็ม 12 ราย มนัอยูท่ี่เราก าหนดวา่เราจะเอาก่ีตวั ถา้จะบอกวา่อนัไหนท ารายได ้ไดม้ากท่ีสุดก็บอก
ไม่ได ้เพราะอยา่งกรีนคอนเสิร์ตรับ 10 ราย คลบัฟรายเดยฟี์ดดีแต่เรารับแค่ 2 รายเอง เพราะฉะนั้น
ในโปรเจ็คทุกอย่างมนัรวมกนัหมด ทุกตวัเป็นตวัสร้างรายได้ให้กรีนเวฟทั้งหมด เต็มแอร์ ไทม์” 
(อญัชลี หิรัญประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  เมษายน 2556) 
  กรีนคอนเสิร์ต  ในหน่ึงปีจะมีหน่ึงคร้ัง ถือว่าเป็นคอนเสิร์ตใหญ่ และเป็นคอนเสิร์ต
คุณภาพท่ีกรีนเวฟพยายามจดัข้ึนให้เกิดความแตกต่างจากคอนเสิร์ตอ่ืนๆ ไม่วา่จะเป็นเน้ือหา คอน



129 

 

เซ็ปท ์หรือแมแ้ต่ตวัศิลปินท่ีข้ึนเวทีในแต่ละคร้ัง รวมถึงวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัคอนเสิร์ตคือ
การไดร่้วมท าบุญกบัมูลนิธิ หรือองคก์รการกุศลต่างๆ  
 “ต้องยอมรับว่าพี่ฉอดเป็นคนท่ีเก่งมากในการคิดธีมเหล่าน้ีออกไปเพื่อท าให ้              
กรีนคอนเสิร์ตเหล่าน้ีออกมาประสบความส าเร็จเรามีคอนเสิร์ตผูห้ญิง 7 คน ผูช้าย 7 คนเพื่อผูห้ญิง
ทั้ง 7 นั้นคือมูลนิธิ มีกรีนคอนเสิร์ตหมายเลขนึงเป็นผูช้าย 7 คน และผูช้ายเจ็ดคนจะรับผิดชอบแต่
ละมูลนิธิ ซ่ึงมนัชดัเจนกบัการเป็นคอนเสิร์ตยิง่ใหญ่ท่ีเราไดท้  าบุญดว้ย” (นภาพร     ไตรวิทยว์ารีกุล, 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 “กรีนคอนเสิร์ตบอกไดเ้ลยว่าลูกคา้ยงัไม่สนใจดว้ยว่าแขกรับเชิญเป็นใคร ลูกคา้คอน
เฟิร์มเลย ในความเช่ือมัน่การจดัคอนเสิร์ต อย่างลูกคา้จะซ้ือจะพูดว่าปีหน้าเหมือนเดิมนะ คือเขา
ค่อนขา้งเช่ือมัน่ เราเองก็เช่ือมัน่ เพราะว่าพี่ฉอดแลว้ก็ทีมงานกรีนคอนเสิร์ตรู้ว่ามนัเป็นคอนเสิร์ต
ใหญ่ ก็ Concentrate กบัมนั เราวางคอนเซ็ปทเ์อาไวว้า่หาดูไม่ไดท้ัว่ๆ ไป คือเม่ือก่อนตั้งโจทยว์า่เป็น
ศิลปินท่ีหากยาก ไม่ค่อยได้ฟังเพลง เบิร์ดกะฮาร์ท คอนเซ็ปท์คือต้องเป็นอะไรท่ีลูกค้าเฝ้ารอ” 
(อญัชลี หิรัญประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26 เมษายน 2556) 
 กรีนคอนเสิร์ต เป็นคอนเสิร์ตท่ีไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้ท่ีมาลงโฆษณา สนบัสนุน
กิจกรรม และยงัไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากผูช้ม ผูฟั้งทุกคร้ัง แมจ้ะเป็นคอนเสิร์ตท่ีขายบตัรก็ยงัไดรั้บ
เสียงตอบรับดีทุกคร้ัง เท่าเทียมกบัคอนเสิร์ตใหญ่อ่ืนๆ ดว้ยความชดัเจนของคอนเซ็ปทแ์ละคุณภาพ
ท่ีเป็นตวัการันตีใหก้รีนคอนเสิร์ตเป็นกิจกรรมท่ีสร้างรายไดใ้หก้บักรีนเวฟได ้
 “แยง่กนัเลย ปกติมี 10 รายก็เต็ม ปีน้ีรับเพิ่มก็เต็มแลว้ ก็รอ waiting list อีกตั้งเยอะแต่วา่
เขา้ไม่ไดแ้ล้ว เป็นโจทยท่ี์เราค่อนขา้งคิดหนัก คิดยากในการท ากรีนคอนเสิร์ตคร้ังหน่ึง” (อญัชลี 
หิรัญประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26 เมษายน 2556) 
 “เด๋ียวน้ีคนซ้ือบตัรยงัไม่รู้เลยว่าศิลปินกรีนคอนเสิร์ตเป็นใคร แต่ถา้มีกรีน  คอนเสิร์ต
ชั้นดู เพราะมีความชดัเจนในแง่ของคุณภาพ ไม่ใช่คอนเสิร์ตท่ีมากร๊ีดๆ กนัอยา่งเดียว แต่มนัตอ้งมี
อะไรในกรีนคอนเสิร์ตนั้นๆ” (นภาพร  ไตรวิทยว์ารีกุล, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 30 เมษายน 
2556) 
 จากผลการวจิยัทั้งในแง่ของผูผ้ลิต นกัจดัรายการวทิย ุและฝ่ายการตลาดท่ีตอ้งไปเสนอ
ขายกิจกรรมใหก้บัลูกคา้เพื่อร่วมสนบัสนุนรายการพบวา่ กรีนคอนเสิร์ตเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีมี
บทบาทในการสร้างรายไดท่ี้ส าคญัใหก้บัพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟดว้ย 
  คพัเวอร์ไนท์ กิจกรรมคอนเสิร์ตท่ีมีขนาดเล็กรองลงมาจากกรีนคอนเสิร์ต แต่ก็เป็น
กิจกรรมท่ีสามารถสร้างรายไดใ้หก้บักรีนเวฟไดเ้ป็นอยา่งมาก  
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  “ขายไดต้ลอด เต็มตลอด มนัอยูท่ี่วา่ปีน้ีเรารับก่ีราย รับ 2 ราย รับ 4 ราย โดยเฉล่ียแลว้
ทั้งปีมนัเตม็ตลอด อยา่งสมมติวา่เรารับ 5 ราย แต่จริงๆ เราคาดวา่หวงัไว ้2 รายก็โอเค แต่มนัไดถึ้ง 5 
ราย มนัก็เลยเตม็ตลอดไดท้ั้งปีพี่ก็วา่โอเค” (อญัชลี หิรัญประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  
เมษายน 2556) 
 ในมุมมองของดีเจท่ีอยู่ใกล้ชิดกบัคนฟังมองว่าคพัเวอร์ไนท์เป็นคอนเสิร์ตท่ีมีความ
พิเศษ แตกต่างจากคอนเสิร์ตทัว่ไป ศิลปินจะไดร้้องเพลงท่ีไม่ใช่ของตวัเอง มีการซ้อมท่ีเขม้ขน้ เอา
จริงเอาจงัเหมือนคอนเสิร์ตใหญ่ๆ และท่ีส าคญัความตอ้งการของคนฟังท่ีอยากจะไปชมบรรยากาศ
สดๆ ของคพัเวอร์ไนทก์็มีมากเกินกวา่จ านวนบตัรท่ีแจกในแต่ละคร้ังเช่นกนั 
 “ฟรีคอนเสิร์ต แลว้คอนเซ็ปทช์ดัดว้ย ศิลปินอีก ก็เลยเป็นบตัรฟรีท่ีทุกคนพยายามจะซ้ือ 
ซ่ึงพี่ก็บอกวา่ไม่ไดข้าย ยากกวา่อีกคือไม่ไดมี้เงินก็ดูไดม้นัตอ้งมีโอกาสดว้ย คพัเวอร์ไนทก์็เลยเป็น
อีกหน่ึงวิถีทางท่ีท าให้เราได้ดูคอนเสิร์ตฟรี แบบท่ีมนัมีเสน่ห์ได้ฟังศิลปินคนนั้นร้องเพลงของ
ศิลปินอีกคน ไม่ไดร้้องเพลงของตวัเองอย่างเดียว” (นภาพร    ไตรวิทยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่ง
บุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 “เป็นการดูฟรีคอนเสิร์ตท่ี Win Win ทั้งฝ่ายผูส้นบัสนุนรายการ (สปอนเซอร์) และคุณ
ผูฟั้ง ในแง่ของเพลงท่ี Cover เราก็สามารถClaim ไดว้า่เป็น เวอร์ชัน่พิเศษท่ีศิลปินท าให้เฉพาะกบั
รายการกรีนเวฟเท่านั้น” (ฉนัทนา พลาดิสัยสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 24 เมษายน 2556) 
 คพัเวอร์ไนท ์จึงมีส่วนในบทบาทของแบรนดท่ี์สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัพอร์ตโฟลิโอ
ของกรีนเวฟในทุกๆ ปี เพราะมีจ านวนผูฟั้งท่ีตอ้งการชมมากก็เป็นโอกาสให้สปอนเซอร์มีความ
ตอ้งการท่ีจะร่วมสนบัสนุนกิจกรรมน้ีมากเช่นกนั 
 กรีนแฟนคลบั กิจกรรมท่ีจดัข้ึนมาเพื่อเอาใจสมาชิกกรีนเวฟโดยเฉพาะ ในแต่ละเดือน
จะมีกิจกรรมท่ีหลากหลายไม่วา่จะเป็นพาไปเท่ียว พาไปท าบุญ จดั Event ต่างๆ โดยจดัคอนเซ็ปท์
ของงานข้ึนมา เป็นกิจกรรมท่ีไดรั้บการตอบรับทั้งจากคนฟัง และสปอนเซอร์สินคา้ต่างๆ มากมาย 
  “เตม็จริงๆ เตม็แบบ เตม็เลย เพราะกิจกรรมมนัหลากหลายเดือนหน่ึงเปล่ียนกิจกรรมไป
เร่ือย” (อญัชลี หิรัญประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  เมษายน 2556) 
  กรีนแฟนคลบัจึงเป็นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กบัพอร์ตโฟลิโอของ
กรีนเวฟตลอดทั้งปี  
  กรีนแชริต้ี กิจกรรมการกุศลท่ีกรีนเวฟสามารถหาสปอนเซอร์มาร่วมกิจกรรมได้
ต่อเน่ืองทุกคร้ัง ถึงแมว้า่กิจกรรมน้ีจะไม่ไดจ้ดัอยา่งต่อเน่ืองในทุกๆ เดือนแต่ก็เป็นกิจกรรมท่ีลูกคา้
ท่ีเป็นสินค้า ผลิตภัณฑ์อยากท่ีจะเข้ามาร่วมเพราะว่าอย่างน้อยก็เป็นกิจกรรมท่ีองค์กรได้ท า
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ประโยชน์ให้กบัสังคม หรือว่า CSR ขององค์กรท่ีเขา้ร่วมไดไ้ปในตวั กิจกรรมน้ีจึงสร้างรายได้
ใหก้บักรีนเวฟเช่นกนั 
  “ลูกคา้ส่วนใหญ่ก็เน้น CSR ดว้ย บางเจา้เจาะเลยว่าอยากท าแชริต้ี มีอะไรท่ีเก่ียวกบั
ส่ิงแวดลอ้มไหม แพ็คไหนท่ีสามารถลิงก์ไดถ้า้เดือนไหนประจวบเหมาะตรงกนัก็โอเค ลูกคา้ส่วน
ใหญ่ก็แน่นเหมือนกนัอยูท่ี่วา่เรามีเวลาท าไหม บางทีช่องวา่งท่ีจะเสียบ Time Floor เขาตอ้ง spend 
เงินค่อนข้างเยอะกว่าปกติ บางทีก็ไม่มีให้ท า ลูกค้าเยอะกว่ากิจกรรมท่ีเราท า” (อัญชลี หิรัญ
ประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  เมษายน 2556) 
  นอกเหนือจากกิจกรรมท่ีส่งเสริมในเร่ืองการใส่ใจสังคมรอบขา้งแลว้ คนฟังรายการ
กรีนเวฟก็เป็นกลุ่มคนท่ีอยู่ในวยัท่ีจะท าบุญได ้แบ่งปันได ้เม่ือมีกลุ่มคนจ านวนน้ีมาร่วมกิจกรรม
กรีนแชริต้ีมากก็เป็นปัจจยัท่ีท าให้ลูกค้าสินค้า ผลิตภณัฑ์ตดัสินใจมาร่วมสนับสนุนกิจกรรมน้ี
เช่นกัน ถึงแมอ้าจไม่มากเท่ากรีนคอนเสิร์ต กรีนแฟนคลบัท่ีพาแฟนรายการไปท่องเท่ียวแต่ก็มี
สปอนเซอร์เตม็เกือบทั้งปีเช่นเดียวกนั 
  “ลูกคา้ท่ีจะมาลงอาจนอ้ยกวา่พวกกรีนคอนเสิร์ต กรีนแฟนคลบัท่ีไปเท่ียวนะ เพราะว่า
บางบริษทัไม่ไดมี้ CSR ทั้งปี ก็จะเป็นแค่ช่วงๆ” (อญัชลี หิรัญประเสริฐวุฒิ, การส่ือสารระหว่าง
บุคคล, 26  เมษายน 2556) 
  กรีนแชริต้ีจึงเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีสามารถสร้างรายไดต้ามท่ีกรีนเวฟก าหนดเอาไวใ้นแต่
ละปี ถือวา่เป็นกิจกรรมท่ีมีบทบาทในการท าเงิน สร้างรายไดใ้หก้รีนเวฟเช่นเดียวกนั 
  กรีนทริป กิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีหน่ึงปีจะมีประมาณ 1-3 คร้ัง รวมทั้งทริปในประเทศ
และต่างประเทศ กิจกรรมน้ีได้รับการตอบรับอย่างดีจากเหล่าลูกคา้ สินคา้ และผลิตภณัฑ์ท่ีรู้จกั   
กรีนเวฟเป็นอยา่งดี 
 “ลูกคา้ไทยประกนัชีวิต มองว่าเครือ เอ-ไทม์ เป็นพนัธมิตรดา้นส่ือมายาวนั้น ดว้ยการ
สนบัสนุนส่ือและกิจกรรมต่างๆ เช่น สนบัสนุนกิจกรรมใหญ่ท่ีเป็น Signature ของคล่ืนเช่น Green 
Trip ท่ีส าคญัมองว่าเป็นการสร้าง Royalty ให้กับคล่ืน ท าให้คนหมัน่ฟังคล่ืน ร่วมกติกาผ่าน
กิจกรรมน้ีท่ีมีตลอดทั้งปี และการออกแบบทริปก็มีความพิเศษ เป็นทริปต่างประเทศท่ีไปได้ยาก 
เป็นสถานท่ีท่ีไปยาก ท าใหค้นอยากมีส่วนร่วม อยากไป ดูเป็นทริปท่ีมี Value พิเศษกวา่การจดัทริป
ทัว่ไป ดู Exclusive” (มรกต เหรียญทอง, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 27 มีนาคม 2556) 
 ส าหรับมุมมองของฝ่ายการตลาดมองว่ารูปแบบการพาคนฟังไปเท่ียวต่างประเทศไปดู
อะไรท่ีมีพิเศษ แตกต่าง เร่ิมมีหลายรายการท าคลา้ยๆกนัเป็นจ านวนมาก จึงอาจไม่เกิดความแตกต่าง 
และท่ีส าคญัส่งผลใหก้ารเสนอขายโฆษณาของกิจกรรมกรีนทริปยากข้ึน กรีนเวฟจึงพยายามท่ีจะหา
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ความแตกต่างของกรีนทริป และดึงจุดเด่นตรงนั้นออกมาให้ชัดเจนเพื่อให้ลูกคา้ยงัคงสนับสนุน
กิจกรรมและเช่ือมัน่ในทริปท่ีกรีนเวฟจดั 
  “มนัมีความยากเพิ่มข้ึนแต่ก็ไม่ถึงกบันั่งกุมขมบั บางทีเราพาคนฟังไป เราก็ตอ้งเชิญ
ลูกคา้ไปดู อยากใหเ้ขารู้วา่เราท างานจริงๆ อยากใหเ้ขารู้วา่อยา่งเราไปดูน ้ าแข็งละลาย คุณเป็นสินคา้
ลดโลกร้อน คุณก็ควรจะไปดูจริงๆ คือเราท าคอนเซ็ปทม์าเพื่อใหค้นฟังไปพดูปากต่อปาก และลูกคา้
ท่ีมาลงกบัเราก็ปากต่อปากต่อกนัไป คือปลูกจิตส านึกไปเร่ือยๆ ยงัไปไดอี้กอยูท่ี่วา่มีประเทศให้เรา
ไหม มีคอนเซ็ปท์ให้เราไปไหม เราสามารถจะเจาะออกไปได้ไหมว่าแต่ละท่ีมีจุดเด่นอย่างไร” 
(อญัชลี หิรัญประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  เมษายน 2556) 
  แมว้่าปัจจุบนัลกัษณะการจดักิจกรรมพาคนฟังไปเท่ียวทั้งในและต่างประเทศจะมีมาก
ข้ึน แต่เอกลกัษณ์ของกรีนทริปก็ยงัเป็นจุดเด่นท่ีจะสร้างรายไดใ้ห้กบัแบรนด์พอร์ตโฟลิโอของกรีน
เวฟได ้
  คืนพิเศษคนพิเศษ กิจกรรมในรายการวิทยุกรีนเวฟ รายการสัมภาษณ์แขกคนพิเศษ 
สัมภาษณ์โดยดีเจฉอด สายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา เดือนละ 1 คร้ังในค ่าคืนวนัเสาร์ ซ่ึงมีลกัษณะ
เหมือนรายการโทรทศัน์คือรายการนั่งสัมภาษณ์แขกรับเชิญ คืนพิเศษคนพิเศษถึงแม้จะไม่ใช่
กิจกรรมท่ีท ารายไดใ้ห้กบักรีนเวฟมากนกัถา้เทียบกบักิจกรรมอ่ืนๆ แต่คืนพิเศษคนพิเศษก็ยงัเป็น
กิจกรรมหน่ึงท่ีเขา้มาเติมเตม็พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟใหมี้ความหลากหลาย  
 “ลูกคา้จะมองว่ามนัเหมือนรายการทีวี เม่ือก่อนเราท าค่อนขา้งฟีดดีมาก ลูกคา้ท่ีเขามา
พูดจริงๆก็ไม่ไดเ้ต็มเยอะ แต่ถามว่าหน่ึงปีก็จะมีสัก 8-9 เดือน เพราะว่ามนัไม่ไดเ้ก่ียวกบัการขาย
ไม่ได้นะคะ อยู่ท่ีเม็ดเงินลูกคา้ ส่วนใหญ่ก็ไม่ใช่ลูกคา้เจา้ประจ าสลบัไปเร่ือยๆ” (อญัชลี หิรัญ
ประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  เมษายน 2556) 
 “ในแง่เอเจนซ่ี มองวา่กิจกรรน้ีเป็นกิจกรรมท่ีทางคล่ืนอาจไม่มุ่งเนน้การท าเงิน หรือการ
หาก าไร หาเรตต้ิง แต่วา่เป็นกิจกรรมท่ีคล่ืนคงรักษาไว ้เพื่อมอบส่ิงดีๆ ให้กบัผูฟั้ง ประเด็นคือมอง
วา่ กิจกรรมในคล่ืน อาจจะมี Commercial เป็นโจทยอ์ยูบ่า้ง เช่นกิจกรรมท าเงิน กิจกรรมเรียกเรตต้ิง 
แต่คืนพิเศษ คนพิเศษ คงเป็นหน่ึงช่วงเวลา ท่ีทีมงานอยากมอบส่ิงดีๆ ความจริงใจ และส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ให้กบัผูฟั้งบา้ง โดยไม่ตอ้งคิดถึงตวัเงิน เด๋ียวน้ีการ Talkในคล่ืนวิทยุไม่ค่อยมาแล้ว ถ้า 
talk ก็มกัเป็น commercial มาโปรโมตหนงับา้ง เพลงบา้ง แต่ไม่ใช่กบักิจกรรมน้ี Talk น้ีเน้น 
Content เน้นแง่คิด เน้นเรียนรู้ คนฟังไดป้ระโยชน์ ไดมุ้มมองแต่กิจกรรมน้ีเป็นกิจกรรมท่ีไม่ค่อย 
Mass” (มรกต เหรียญทอง, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 27 มีนาคม 2556) 
 คืนพิเศษคนพิเศษก็ถือเป็นช่วงกิจกรรมหน่ึงในพอร์ตโฟลิโอท่ีมีบทบาทในแง่ของการ
สร้างรายไดใ้หก้บักรีนเวฟ ใหเ้ตม็ช่วงเวลา 24 ชัว่โมง 
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 คลบัฟรายเดย  ์กิจกรรมท่ีเขา้มามีบทบาทในเร่ืองของการหารายไดใ้ห้กรีนเวฟอีกหน่ึง
กิจกรรม เน่ืองจากวา่มีการแตกขยายการน าเสนอออกไปในหลายๆ รูปแบบ แต่จุดเร่ิมตน้คือรายการ
สดท่ีออกอากาศทุกคืนวนัศุกร์ เวลา 21.00 น. คุยกนัเร่ืองของความรักให้คนทางบ้านโทรเขา้มา
แบ่งปันเร่ือง เร่ืองประสบการณ์ของตวัเองท่ีเก่ียวกบัความรักในหวัขอ้นั้นๆ  
 “ตอนไปขายเขาก็ยงัไม่เก็ทหรอก เร่ืองความรักบางทีก็รู้สึกว่าความรักมนัยงัไง แรกๆ 
ก็ฟีดก็ยงัน่ิงๆอยู ่แต่ก็ไม่ยาก บางทีลูกคา้บางรายก็เช่ือมัน่ เพราะกรีนเวฟมีมานานและกิจกรรมดีทุก
อยา่ง อะไรท่ีแปลกใหม่เขาจะสนใจแต่วา่เก็ทหรือปล่าว ยงัไม่เก็ต แรกๆ เรารับสินคา้แค่รายเดียวมนั
ก็เลยมีฟีดวา่โถมกระหน ่าแบบแยง่กนัลง พอไปไดส้ัก 2-3 เดือน เร่ิมชดัข้ึน ฟีดก็ดีมาก ลูกคา้มาหา
เราเอง ตอนน้ีแย่งกนัใหญ่เลยนะ เพราะว่าคลบัฟรายเดยฟี์ดมนัดีและไปไกลมาก” (อญัชลี หิรัญ
ประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26  เมษายน 2556) 
 “เป็นโปรแกรมท่ีเป็น Hi-light ท่ีสุด Mass สุดของคล่ืน Sponsor เต็มตลอด และเป็น 
Program ท่ีมีเสน่ห์ คือคนฟังมีส่วนร่วมได ้มีความลึก ไดแ้ชร์เร่ืองตวัเอง คนฟังก็ไดฟั้งเร่ืองราวคน
อ่ืน ดีเจมีแง่คิดท่ีสดใหม่ และมีเหตุผล คนฟังไดป้ระเด็นกลบัไป คนท่ีโทรเขา้มาก็ไดร้ะบาย หรือมี
ทางออกในปัญหานั้น สาเหตุท่ีมนัยงัคงอยู่ก็คือเพราะมีเสน่ห์ มีความลึกซ้ึง” (มรกต เหรียญทอง, 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 27  มีนาคม 2556) 
 เม่ือกรีนเวฟมีการต่อยอดน าเน้ือหาในรายการมารวมเล่มเป็นหนงัสือพอ๊คเก็ตบุ๊ค การ
น าเน้ือหาในรายการมาต่อยอดเป็นบทเพลง และท ามิวสิควิดีโอ รวมถึงน ามาท าเป็นหนงัสั้ น ซ่ึง
กิจกรรมน้ีสามารถสร้างรายไดใ้หก้บักรีนเวฟอยา่งมาก 
 “สมมติวา่ไม่ไดใ้นส่ิงท่ีเขาตอ้งการสมมติซีร่ีส์ เขาไม่ไดต้อ้งการลงอนันั้นแต่มนัอยูใ่น
แพค็เดียวกนัลงแลว้คนมนัเก็ทต่อๆ ไป ซ่ึงเขารู้สึกวา่อนัน้ีเป็นโปรเจค็ท่ีไม่ไดมี้แค่รายการทีว ีมนัไป
ไดก้วา้งกวา่นั้น แต่ตอนน้ีเต็มพื้นท่ีแลว้ ไม่มีเวลาใหล้ง อยา่งปีน้ีมีลูกคา้ยาว 2 ราย” (อญัชลี หิรัญ
ประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26 เมษายน 2556) 
 คลับฟรายเดย์ถือว่าเป็นตวัท่ีมีบทบาทในเร่ืองของการสร้างรายได้ให้กับกรีนเวฟ
เช่นเดียวกบักิจกรรมอ่ืนๆ ทั้ง 6 กิจกรรม ถึงแมค้ลบัฟรายเดยจ์ะตอ้งการผูส้นบัสนุนเพียง 2 ราย
เท่านั้นแต่ก็เป็นลูกคา้ท่ีจ  านวนเมด็เงินหนาพอท่ีจะลงช่วงรายการท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมอยูใ่นปัจจุบนัได ้
 กิจกรรมทั้งหมด 7 กิจกรรมหลกัในพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟมีส่วนในการสร้างรายได้
ให้กบักรีนเวฟทั้งส้ินโดยท่ีกรีนเวฟขายเวลาทั้งหมดเป็นแพค็เกจ ไม่ไดจ้  าเพาะท่ีแบรนด์ใดแบรนด์
หน่ึง จึงพว่งกนัไปทุกกิจกรรม 
 ดงันั้นผลการวจิยัภาพรวมของปัญหาน าวจิยัเร่ืองบทบาทของแบรนดพ์อร์ตโฟลิโอ 
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ของกรีนเวฟนั้นท าให้ทราบว่ากรีนเวฟมีแบรนด์หลักเป็นแบรนด์เชิงกลยุทธ์ และมีแบรนด์ทุก     
แบรนด์ท าหน้าท่ีเป็นตวัสร้างพลงัและตวัสร้างรายได้ให้กบัพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟทั้งหมด 
เน่ืองจากว่าแบรนด์แต่ละแบรนด์ท่ีกรีนเวฟขยายออกมามีความชัดเจนไม่ว่าจะเป็นช่ือ หรือ
แมก้ระทัง่รูปแบบท่ีน าเสนอ จึงท าให้ทุกแบรนด์ในพอร์ตโฟลิโอมีความส าคญัเท่ากนั เป็นหัวใจ
หลกัของพอร์ตโฟลิโอทั้งหมด 
 “หวัใจหลกัของกรีนเวฟตอ้งบอกวา่มีหลายอนั ท่ีมนัแข็งแรงเพราะมนัท าอะไรแลว้มนั
ชดัเจนไปหมด เวลาท่ีเราท า Content อะไรสักอยา่ง เราจะคุยกนัวา่มนัชดัรึเปล่า ถา้มนัชดัก็คือท า พอ
มนัชดัแลว้ท าก็เลยกลายเป็นว่าอนัน้ีก็แข็งแรง คลบัฟรายเดยก์็แข็งแรงนะ คลบัเวอร์ไนท์ก็ชดันะ 
ฉะนั้นส่ิงท่ีเป็น Content ของรายการท่ีมนัแตกยอดไปไดย้าวๆ คือความชดัเจน ถามวา่อนัไหนเป็น
หวัใจหลกัมนัไดห้มด” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 “มนัต้องผสานกันมนัถึงรวมกันเป็นก้อนท่ีแข็งแรง” (นวรัตน์ เตชะวิวรรธน์, การ
ส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 จากปัญหาน าวิจัยข้อสองเร่ืองบทบาทของแบรนด์พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟนั้ น 
หลงัจากไปศึกษาแลว้ พบว่า กรีนเวฟก าหนดบทบาทให้แบรนด์หลกั คือ “กรีนเวฟ” เป็นแบรนด์
เชิงกลยุทธ์ ท่ีใช้น าทางแบรนด์อ่ืนๆไปสู่กลุ่มเป้าหมาย นอกจากนั้นแลว้กรีนเวฟยงัก าหนดให้ทุก  
แบรนดใ์นโครงสร้างพอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟเป็นแบรนด์สร้างพลงัทั้งหมด 7 แบรนด์ โดยแต่ละ   
แบรนดมี์กลุ่มเป้าหมายแตกต่างกนัจึงช่วยสนบัสนุน ส่งเสริมกรีนเวฟในดา้นต่างๆ ตามบทบาทของ
ตนเองแต่ทุกแบรนด์มีหนา้ท่ีในการสร้างพลงัให้กบัแบรนด์ทั้งส้ิน สุดทา้ยก าหนดให้ทุกแบรนด์มี
หน้าท่ีในการท าเงินสร้างรายได้ให้กับพอร์ตโฟลิโอเช่นเดียวกัน เน่ืองจากทุกแบรนด์มีความ
เก่ียวขอ้งซ่ึงกนัและกนัและผูใ้หข้อ้มูลไม่สามารถใหข้อ้มูลเชิงตวัเลขของรายไดใ้นแต่ละแบรนดไ์ด ้
 
4.3 ขอบเขตแบรนด์พอร์ตโฟลโิอของกรีนเวฟ  
  ขอบเขตแบรนดพ์อร์ตโฟลิโอ คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบรนด์ ภายในพอร์ตโฟลิโอท่ี
มีต่อแบรนด์กรีนเวฟ (Master brand) รวมถึงขอบเขตในการขยายรากฐานแบรนด์ของกรีนเวฟไปสู่
กลุ่มตลาดอ่ืนๆ และแนวทางการขยายแบรนดข์องกรีนเวฟในอนาคต 
 4.3.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมทั้ง 7 กบักรีนเวฟ  
  หมายถึง กลุ่มกิจกรรมทั้ง 7 กิจกรรม คือ กรีนคอนเสิร์ต คพัเวอร์ไนท์ กรีนแชริต้ี       
คืนพิเศษคนพิเศษ กรีนทริป คลบัฟรายเดย ์และกรีนแฟนคลบั ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัแบรนด์กรีน
เวฟในรูปแบบของแบรนดท่ี์ถูกก าหนดใหเ้ป็นแบรนดย์อ่ย (Sub-brand)   
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  ผลการวิจยัพบว่า กรีนเวฟเป็นแบรนด์หลกั (Master Brand) ท่ีเป็นรายการวิทยุด าเนิน
รายการมากวา่ 22 ปี ก าหนดใหช่้วงเวลาต่างๆ ในรายการมีกิจกรรมท่ีสอดรับกบัคอนเซ็ปท ์รูปแบบ
ของรายการกรีนเวฟ เร่ิมจากคอนเซ็ปท์แรก “คล่ืนสีเขียวเพื่อส่ิงแวดลอ้ม” และปรับเปล่ียนมาเป็น 
“เพลงดีดี กบัความรู้สึกดีดี” โดยยงัคงรูปแบบการน าเสนอคอนเซ็ปทผ์า่นกิจกรรม และบทเพลงมา
อย่างต่อเน่ือง โดยกิจกรรมต่างๆ ท่ีกรีนเวฟคิดข้ึนมาก็มีลกัษณะ และรูปแบบท่ีแตกต่างกนัเพื่อให้
เกิดความหลากหลายในรายการกรีนเวฟ จนกิจกรรมนั้นๆ มีความแข็งแรงมากพอ สามารถสร้าง
เอกลกัษณ์ท่ีชดัเจนให้กบัตวัเอง รวมถึงมีกิจกรรมภายในเพื่อให้กิจกรรมนั้นๆ แข็งแรงข้ึนภายใต้
การบริหารงานของกรีนเวฟทั้งหมด 
  “ทุก Content ในรายการสนบัสนุนใหก้รีนเวฟแข็งแรงข้ึนๆ โดยท่ีเราไม่ไดต้ั้งใจนะ เรา
บอกเลยวา่เราไม่ไดมี้ goal เลยวา่ เราจะตอ้งแข็งแรงข้ึน เราจะตอ้งเติบโตข้ึน แต่พอท าอนัน้ีปุ๊บ มนั
คิดอนัน้ีไดอี้ก มนัท าอนัน้ีไดอี้ก เราคิดอนัน้ีไดเ้ราก็ไปเร่ือยๆ เดินของเราไปเป็นสเต็ปๆ” (เก็จชญา 
จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556)  
  กิจกรรมต่างๆ ท่ีกรีนเวฟคิดข้ึนมาล้วนแต่มีความเก่ียวเน่ืองกนัทั้งส้ิน และเป็นส่วนท่ี
ช่วยเติมเต็มส่วนต่างๆ ของพอร์ตโฟลิโอให้สมบูรณ์มากข้ึน มีดีเจเป็นตวัเช่ือมในแต่ละกิจกรรม 
และกิจกรรมต่างๆ ก็มีส่วนในการสะทอ้นตวัตนของกรีนเวฟไดเ้ป็นอยา่งดี 
 “การท่ีมี Event มนัท าให้เราเห็นหนา้ค่าตากนัมากข้ึน แต่ก่อนพี่ออ้ยเป็นยงัไงก็ไม่รู้ นึก
ไม่ออก แต่พอเราเจอกนัหน่ึงคร้ัง อ๋อ! พี่ออ้ยคือคนน้ีไง เวลาท่ีเราจะโทรเขา้มาปรึกษา เขาก็นึกหนา้
เราออกวา่ปรึกษาพี่คนน้ี มนัก็จะส่งผลดีคือชดัข้ึน แลว้ทุกอยา่งมนัชดัเจนวา่เราก าลงัผลิตรายการให้
ใครฟังและนอกเหนือไปจากนั้นเราจะผลิตรายการให้ชนะใจคนฟังของเราไดย้งัไง” (นภาพร ไตรวิ
ทยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 กรีนเวฟมีกิจกรรมทั้ง 7 เป็นแบรนด์ย่อยของพอร์ตโฟลิโอ ท่ีช่วยสนับสนุนและ
ส่งเสริมแบรนดห์ลกัอยา่งกรีนเวฟไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะกิจกรรมทั้ง 7 ยดึหลกัมาตรฐานการผลิตของ
ความเป็นกรีนเวฟทั้งหมด ดงันั้นทุกกิจกรรมจึงมีส่วนน าไปสู่การสร้างกลุ่มลูกคา้ในรูปแบบอ่ืนๆ  
ท่ีมากกวา่รายการวทิยใุหก้บักรีนเวฟ และยงัมีส่วนในการส่งเสริมให้กรีนเวฟเป็นแบรนด์ท่ีแข็งแรง
และมีความรู้จกัมากข้ึนดว้ย 
 “เราแค่ตั้งใจขยี้ ทุกอย่างในกรีนเวฟให้มนัดีท่ีสุด ตั้งใจให้ท่ีสุด ให้เขาได้ดูคอนเสิร์ต 
ฟรีๆ อยา่ใหไ้กลมาก เหน่ือยไปแลว้ เพราะชีวิตมนัยากอยูแ่ลว้ ปรากฏวา่เขาชวนกนั ชวนคุณแม่ไป
ดูคอนเสิร์ต แม่ไม่เคยไปไหนเลยแต่ไปดูกรีนคอนเสิร์ตมนัเกินความคาดหมาย” (นภาพร ไตรวิ
ทยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 



136 

 

 “มนัคือภาพรวม ก่ิงท่ีมนัออกไปทั้งหมดคือความเช่ือถือทั้งหมด เวลาเราท างานเราจะคุย
กบัเด็กๆ คนท างานคือ อย่าให้พลาด ท างานคือให้พลาดน้อยท่ีสุด คือคล่ืนน้ีมนัเป็นคล่ืนท่ีพลาด
ไม่ได้ ถ้ามนัมีอะไรผิดนิดหน่ึงจะแบบว่าตายๆ หรือคนฟังคอมเมนท์มานิดหน่ึงก็แย่แล้ว ก็ตอ้ง
แกไ้ขกนัเตม็ท่ี” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 ทุกกิจกรรมในกรีนเวฟจึงเป็นกิจกรรมท่ีเช่ือมโยง และมีบทบาทช่วยเหลือ ส่งเสริมซ่ึง
กนัและกนัถือวา่ทุกแบรนดเ์ป็นแบรนดย์อ่ยในพอร์ตลิโอของกรีนเวฟ 
 4.3.2 การขยายฐานรายการกรีนเวฟไปสู่กลุ่มตลาดอ่ืนๆ   
  หมายถึง รายการกรีนเวฟท่ีเป็นรายการวิทยุ มีการขยายไปสู่รูปแบบการน าเสนอทั้ง 6 
กลุ่ม โดยค านึงถึงสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมของผูบ้ริโภคโดยมีเทคโนโลยีเขา้มา
เก่ียวขอ้ง และเน้ือหาในรายการกรีนเวฟตามความตอ้งการของผูบ้ริหารรายการกรีนเวฟท่ีตอ้งการ
ใหร้ายการมีความเป็นวาไรต้ี หลากหลายมากข้ึน เพื่อช่วยขยายกลุ่มผูฟั้งกรีนเวฟ 
   4.3.2.1 ขยายจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
  ในแง่ของพฤติกรรมคนฟังยุคปัจจุบนัท่ีมีความเปล่ียนแปลงไปหลงัจากมีเทคโนโลยี
ต่างๆ เขา้มา ท าใหร้ายการวทิยจุ  าเป็นตอ้งขยายขอบเขตของเน้ือหารายการไปสู่รูปแบบการน าเสนอ
ท่ีแตกต่างจากเดิม คือน าเสนอมากกว่าการเปิดเพลงตามรูปแบบของรายการตลอด 24 ชัว่โมง แต่
ตอ้งเขา้ถึงพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายวา่มีความชอบ มีความสนใจ และใชชี้วิตประจ าวนัอยูก่บัส่ิง
ไหนบา้ง เพื่อใหก้ารขยายขอบเขตของแบรนดไ์ปสู่ตลาดอ่ืนๆ เป็นไปอยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย 
  พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัมีความใกลชิ้ดกบัเทคโนโลยีชนิดท่ีเรียกวา่ แยกออก
จากกนัไม่ขาด ใช้ชีวิตอยู่กับโลกออนไลน์ในอินเทอร์เน็ต ต้องการคน้หาเพื่อนใหม่ๆ ในสังคม    
แวดวงท่ีแตกต่างออกไป ซ่ึงจากการศึกษาเอกสาร บทความ จากเว็บไซต์ พบว่า  ผลส ารวจ
พฤติกรรมการบริโภคของคนไทย ในอนาคตเลือกท่ีจะพึ่งเทคโนโลย ีไม่ออกจากบา้น ทั้ง “ช็อปเปิด
ร้านอยู่ในสังคมออนไลน์” มากข้ึน อีกทั้ งต้องการสินค้าท่ีสะดวก รวดเร็ว คุ้มค่า ขณะท่ี 
“หา้งสรรพสินคา้ ซูเปอร์มาร์เกต” ลดบทบาทลง เขา้สู่การแข่งขนัเดือดระดบัโกลบอล แนะกลยุทธ์
ดา้นตลาดตอ้งสร้างกระแสถึงจะดงั หวัน่เด็กยุคใหม่ขาดทกัษะในการแปลภาษากาย พร้อมเจาะลึก
พฤติกรรมคน “3 ยุค” Baby Boom แสวงหาความสุข ไม่ติดแบรนด์ Generation x หาขอ้มูลก่อนซ้ือ 
ดา้นเจนวายลงมามีความอดทนต ่า ติดออนไลน์ แคร์สังคมท่ีไม่รู้จกั ตอ้งการสินคา้บ่งบอกตวัตน  
       แบรนด์สินคา้ และผูป้ระกอบการก าลงัอยู่ในช่วงเปล่ียนผ่าน เร่งปรับเปล่ียนกลยุทธ์
ทางการตลาด เพื่อให้ทนัต่อความเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีส่งสัญญาณชดัเจน เม่ือเขา้
สู่ยุคดิจิตอลรายบุคคลอย่างเต็มรูปแบบเพียงไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา หลายค่าย หลายแบรนด์มีการปรับยก
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องคก์รใหม่ โดยเฉพาะการใชส่ื้อออนไลน์ เน่ืองจากอตัราการขยายตวัท่ีมากข้ึน จากการส ารวจของ
ส านกังานสถิติแห่งชาติ ต่อคนไทยอายุตั้งแต่ 6 ขวบข้ึนไป จ านวนทั้งส้ิน 62.9 ลา้นคน พบวา่มีผูใ้ช้
คอมพิวเตอร์ทุกประเภท รวมทั้งส้ิน 21.2 ลา้นคน คิดเป็น 33.7% ของทั้งหมด ส่วนผูท่ี้ท่องโลก    
ไซเบอร์ หรืออินเทอร์เน็ตในปี 2555 ประมาณ 16.6 ลา้นคน คิดเป็น 26.5% ทั้งน้ี หากภาคธุรกิจไม่
สามารถปรับองคก์รไดท้นัก็ตอ้งปิดตวัลงในท่ีสุด ขณะเดียวกนัยงัส่งผลให้การเกิดข้ึนของแบรนด์ท่ี
สบช่องจากการวเิคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคไดต้รงจุดกลายเป็นสินคา้ท่ีติดตลาดในเวลาอนัรวดเร็ว  
ดังนั้ นการวิ เคราะห์เทรนด์พฤติกรรมผู ้บ ริโภค จึง เป็นหัวใจสู่ความส า เ ร็จอย่างแท้จริง 
        คุณสรินพร จิวานันต์ ผูเ้ช่ียวชาญด้านการศึกษาวิจัยพฤติกรรมผูบ้ริโภค กรรมการ
ผูจ้ดัการ บริษทั เอน็ไวโรเซล ประเทศไทย จ ากดั กล่าววา่ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค
ในกลุ่ม Generation Y และ Generation Z หรือกลุ่มคนท่ีเกิดตั้งแต่ พ.ศ. 2523 เป็นตน้ไป กลายเป็นผู ้
ก  าหนดกระแสของสังคม เน่ืองจากคนกลุ่มน้ีถือวา่มีขนาดใหญ่ ยอ่มส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของ
สังคมโดยรวมท่ีโดยธรรมชาติจะมีการเปล่ียนแปลงไปตามๆ กนั ซ่ึงคนยุค Baby Boom จะไดรั้บผล
การเปล่ียนแปลงน้อยกว่าโดยเฉพาะการเขา้มาของโทรศพัท์สมาร์ทโฟนท่ีส่งผลให้คนตั้งแต่กลุ่ม 
Generation X หรือคนท่ีเกิดตั้งแต่ พ.ศ. 2508 เป็นตน้ไป มีพฤติกรรมเสพติดความเร็ว ตอ้งการความ
สะดวกสบายมากยิ่งข้ึน ดงันั้นพบวา่สินคา้ท่ีผลิตออกมาจะปรับตวัให้ตอบสนองในส่วนน้ีถึงจะอยู่
รอด จาก (ASTV ,2555) 
 การด าเนินธุรกิจรายการวิทยุในปัจจุบนัตอ้งแข่งขนักบัเทคโนโลยีท่ีเขา้มามีบทบาท
ส าคญัในการด าเนินชีวิตและเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนไป ซ่ึงกรีนเวฟก็
เป็นรายการวิทยุท่ีไม่หยุดน่ิงอยู่กบัรูปแบบหรือการน าเสนอแบบเดิมๆ พยายามปรับเปล่ียนให้เขา้
กบัสมยันิยมและพฤติกรรมของผูฟั้งอยู่เสมอ ซ่ึงกรีนเวฟมองว่าเทคโนโลยีท่ีเติบโตอยา่งรวดเร็วมี
ส่วนท าใหก้รีนเวฟไดใ้กลชิ้ดกบัผูฟั้งมากข้ึน และเติบโตไดเ้ร็วยิง่ข้ึน 
 สายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั  เอ-ไทม์ มีเดีย จ  ากดั กล่าวว่า 
จากการวิจยักลุ่มผูฟั้งวิทยุในกรุงเทพฯ ของบริษทั Circle จ  ากดั พบวา่ ปัจจุบนัไลฟ์สไตล์ผูฟั้งวิทยุ
หนัมาฟังผา่นอุปกรณ์การรับฟังวิทยุอยา่งมือถือ และอินเทอร์เน็ตมากข้ึน ตามไลฟ์สไตล์ของแต่ละ
ช่วงวยัในยุคดิจิตอล โดยจ านวนผูฟั้งไม่ไดล้ดลง ในปี 2553 มีผูฟั้งผา่นวิทยุ 56% โทรศพัทมื์อถือ 
37% และอินเทอร์เน็ต 7% และปี 2554 สัดส่วนวิทยุลดลงเหลือ 51% มือถือเพิ่มเป็น 40% และ
อินเทอร์เน็ต 8% จาก (Manager online, 2556) 
 “เร่ืองของเทคโนโลยี ทุกวนัน้ีการฟังรายการวิทยุไม่ใช่แค่ฟังจากเคร่ืองรับวิทยุ ตอนน้ี
กรีนเวฟก็สามารถตามเทคโนโลยีเขาไปได ้เราไม่ไดเ้ชย โบราณ ส่ิงท่ีกรีนเวฟท าก็คือ ฟังจากเอ-
ไทม์ออนไลน์ อินเทอร์เน็ต แอพพลิเคชั่น แอนดรอย์และไอโฟน มีเว็ปแคมดูหน้าดีเจได้ เราใช้
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เทคโนโลยีตามปกติเรามีเวบ็มีอะไรตามปกติเหมือนกบัว่าเราไดใ้กลชิ้ดคนฟังมากข้ึน” ” (เก็จชญา 
จนัทสดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 

 “เทคโนโลยีมนัช่วยขยายกลุ่มคนฟังไดม้ากข้ึนดว้ยซ ้ า” (นวรัตน์ เตชะวิวรรธน์, การ
ส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 

 

 
 
ภาพที ่4.28  ภาพแสดงการรับชมและรับฟังรายการกรีนเวฟผา่นทางเวบ็ไซต ์www.greenwave.fm 
 

 
 
ภาพที่ 4.29 ภาพแสดงแอพพลิเคชัน่ในการรับชมและรับฟังรายการวิทยุของบริษทัเอไทม์ มีเดีย     
บนมือถือสมาร์ทโฟน 

http://www.greenwave.fm/
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ภาพที่ 4.30  ภาพแสดงการรับชมและรับฟังรายการกรีนเวฟผา่นแอพพลิเคชัน่เอไทมอ์อนไลน์บน   
มือถือสมาร์ทโฟน 
 
 นอกเหนือจากเทคโนโลยีท่ีท  าให้กรีนเวฟและผูฟั้งไดใ้กลชิ้ดกนัมากข้ึนแลว้ ส่ิงท่ีกรีน
เวฟพยายามปรับเปล่ียนเพื่อให้เขา้กบัยุคสมยัมากท่ีสุดคือ ปรับเปล่ียนแนวคิดหลักในการผลิต
รายการให้หลากหลายและครอบคลุมกบัความตอ้งการของกลุ่มคนฟังมากข้ึน ปัจจยัส าคญัของ   
กรีนเวฟท่ีมองขา้มไม่ไดคื้อเพลงท่ีเปิดในรายการตลอด 24 ชัว่โมง ซ่ึงในส่วนของประเภทเพลงท่ีใช้
เปิดในรายการก็ยงัเป็นเพลงประเภทเดิมคือ แนวฟังสบาย Easy Listening รวมทั้งเพลงใหม่ และเก่า 
เพลงท่ีเป็นท่ีนิยมเหมือนเช่นเคย ซ่ึงแบ่งเป็นเพลงทั้งหมด 80% ของรายการ และเน้ือหาต่างๆ อีก 
20%   
  จากการฟังเพลงผา่นแอพพลิเคชัน่บนสมาร์ทโฟน แอนดรอย ์ไดแ้ลว้ปัจจุบนัคลบัฟราย
เดยไ์ดส้ร้างคอนเทนต์เน้ือหาในรายการผา่นแอพพลิเคชัน่เพื่อให้สะดวก และรวดเร็วต่อการเขา้ถึง
อีกหน่ึงแบรนดด์ว้ย 
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ภาพที ่4.31 ภาพแสดงแอพพลิเคชัน่ของคลบัฟรายเดยท่ี์สามารถฟังรายการกรีนเวฟขณะออกอากาศ
สดควบคู่ไปได ้
 

 
 
ภาพที ่4.32  ภาพแสดงแอพพลิเคชัน่ของคลบัฟรายเดยท่ี์สามารถฟังรายการคลบัฟรายเดยย์อ้นหลงั 
และดูรายช่ือตอนในสัปดาห์ต่อไปผา่นแอพพลิเคชัน่บนมือถือ 
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ภาพที่ 4.33  ภาพแสดงแอพพลิเคชัน่ของคลบัฟรายเดยท่ี์สามารถรับชมมิวสิควิดีโอ และหนงัสั้น
ของคลบัฟรายเดยผ์า่นแอพพลิเคชัน่บนมือถือ 
 

  
 
ภาพที ่4.34  ภาพแสดงส่ือโซเช่ียลมีเดียของคลบัฟรายเดย ์ประเภททวติเตอร์ 
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ภาพที ่4.35  ภาพแสดงส่ือโซเช่ียลมีเดียของคลบัฟรายเดย ์ประเภทเฟสบุค๊แฟนเพจ 
 
 คลบัฟรายเดยเ์ป็นแบรนดย์อ่ยท่ีมีช่องทางการส่ือสารการกลุ่มเป้าหมายหลากหลาย
ช่องทาง กลุ่มเป้าหมายสามารถติดตาม และเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัคลบัฟรายเดยไ์ดจ้ากช่องทาง
ทั้งหมด 
 

 
 
ภาพที ่4.36  ภาพแสดงโซเช่ียลมีเดียของกรีนเวฟประเภท เฟสบุค๊  
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 ปัจจุบนัผูฟั้งสามารถร่วมขอเพลงผา่นรายการวิทยุไดท้ั้งทางเฟสบุ๊ค เวบ็ไซต ์ทวิตเตอร์ 
ของรายการกรีนเวฟทั้งหมดไม่จ  าเป็นตอ้งส่งขอ้ความสั้น SMS เหมือนเช่นเม่ือก่อน ซ่ึงทุกช่องทาง
ก็สามารถติดต่อส่ือสารกบัดีเจ และทีมงานไดท้ั้งหมด 
 

 
 
ภาพที ่4.37  ภาพแสดงกิจกรรมของกรีนเวฟผา่นเฟสบุค๊ 
 

 
 
ภาพที ่4.38 ภาพแสดงโซเช่ียลมีเดียของกรีนเวฟประเภท ทวติเตอร์ 
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ภาพที ่4.39 ภาพแสดงโซเช่ียลมีเดียของกรีนเวฟประเภท อินสตราแกรม 
 
 อินสตราแกรม เป็นแอพพลิแคชัน่รวบรวมรูปภาพ ซ่ึงกรีนเวฟก็มีอินสตราแกรมในช่ือ
ของกรีนเวฟ เป็นช่องทางท่ีใช้ถ่ายทอดรูปภาพต่างๆ ภายในรายการให้ผูฟั้ง ผูช้มไดติ้ดตามความ
เคล่ือนไหวของกรีนเวฟสร้างความใกลชิ้ด และความสัมพนัธ์ข้ึนระหวา่งดีเจกบัผูฟั้ง 
 จากการศึกษาขอ้มูลทางเวบ็ไซต์ท่ีเก่ียวขอ้ง การสนทนาระหว่างบุคคลท าให้ทราบว่า
กรีนเวฟมีการขยายขอบเขตไปสู่กลุ่มตลาดอ่ืนๆ โดยค านึงถึงปัจจยัของพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมี
เทคโนโลยเีขา้มาเก่ียวขอ้งในการขยายขอบเขตของแบรนด ์
 4.3.2.2 ขยายจากเน้ือหาในรายการ 
  กรีนเวฟมีการขยายฐานเดิมจากรายการวิทยุท่ีเปิดเพลงเพียงอย่างเดียว ไปสู่การจดั
กิจกรรม (Event) ในรายการ ออกไปจดักิจกรรมนอกสถานท่ี เพื่อให้ดีเจ ศิลปิน และคนฟังได้มี
โอกาสเจอกนั ซ่ึงเป็นการขยายฐานรายการท่ีชดัเจน และเลือกขยายไปในรูปแบบท่ีแตกต่างกนัซ่ึง
แต่ละรูปแบบก็มีความเก่ียวขอ้งกบัส่ือวิทยุท่ีกรีนเวฟท าอยูท่ ั้งส้ิน เพื่อช่วยบ่งบอกความเป็นตวัตน 
คาแรคเตอร์ของกรีนเวฟใหค้นอ่ืนๆ รู้จกัมากข้ึน 
 “พี่วา่ตอนน้ีรายการวิทยุพยายามหาความชดัเจนให้ตวัเอง เช่นวา่ เราบอกตวัเองวา่ชั้นมี
เพลงเยอะ อาจจะไม่ใช่คาแรคเตอร์จริงๆ ก็ได้ เหมือนเรามีเพื่อนแลว้เพื่อนบอกว่า ชั้นเป็นผูห้ญิง 
แลว้ผูห้ญิงยงัไงล่ะคิดไม่ออก ถา้เราใส่ Event เขา้ไป ใส่กิจกรรมเขา้ไป เช่นไปกบัผูห้ญิงคนน้ีทีไร
จะร้องคาราโอเกะทุกคร้ัง ไปกบัผูห้ญิงคนน้ีทีไรจะไดดู้หนงัทุกคร้ัง อนัน้ีเปรียบเทียบกบัรายการ
วทิย ุถา้กรีนเวฟเป็นคล่ืนท่ีเปิดเพลงอยา่งเดียว คนก็จบัตอ้งไม่ไดว้า่กรีนเวฟคืออะไร มนัก็เลยตอ้งมี
กิจกรรม เช่นเป็นคล่ืนท่ีเปิดเพลงเพราะ มีกรีนคอนเสิร์ตดว้ยนะ เป็นคล่ืนท่ีเปิดเพลงเพราะมีกรีน 
ทริปดว้ยนะ” (นภาพร ไตรวทิยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
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 ในมุมมองขอเอเจนซ่ีมองว่ากรีนเวฟเป็นคล่ืนท่ีมีการขยายฐานรายการไปสู่กลุ่มตลาด
อ่ืนๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหร้ายการเป็นรายการท่ีสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดใ้นยุคปัจจุบนั และยงั
สามารถขยายกลุ่มคนฟังผา่นรูปแบบท่ีขยายออกไปอีกดว้ย 
 “Green wave เป็นคล่ืนท่ี Dynamic คือไม่ปล่อยใหต้วัเองน่ิงๆ ทุกปีจะมีความแปลกใหม่
เสมอ กิจกรรมเด่นๆ ของกรีนเวฟนั้นยงัคงรักษาไว ้แต่อาจต่อยอดเป็นอย่างอ่ืน หรือเพิ่มเติมเพื่อ
ความสมบูรณ์นั้นมีแน่นอนเพื่อให้เขา้กบัยุคนั้นๆ ช่วงนั้นๆ หรือฝันท่ีทีมงานอยากท าอยากให้เป็น 
แต่ทั้งหมดก็ตอ้งอยูบ่นพื้นฐานหลายเร่ือง ทั้งเร่ืองธุรกิจท่ีตอ้งตอบโจทย ์ถา้การขยายหรือต่อยอดท า
ให้คนฟังเต็มอ่ิมมากข้ึน มีส่วนร่วมมากข้ึนสร้างรายได้ ไม่ขาดทุน และสามารถต่อยอดและมี
อนาคต ก็คงมีปรับเปล่ียนอยา่งแน่นอน” (มรกต เหรียญทอง, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 27  มีนาคม 
2556) 
 กลยุทธ์การตลาดในส่วนของรายการวิทยุให้ความส าคญักบักลยุทธ์แบรนด์ ลอยลัต้ี 
สร้างความจงรักภกัดีในแต่ละรายการใหก้บักลุ่ม ผูฟั้ง โดยจดักิจกรรมให้คนฟังไดเ้ขา้ร่วมสนุกกบัผู ้
จดัรายการ ทั้งน้ีจะน าของรางวลัและศิลปิน ดารา นกัร้อง มาเป็นตวัดึงดูดการจดักิจกรรมดงักล่าวจะ
มีความ แตกต่างกนัไปตามคอนเซ็ปตค์ล่ืน นอกจากช่วยกระชบัความสัมพนัธ์และสร้างความรู้สึกท่ี
ดีระหวา่งคล่ืนกบักลุ่มผูฟั้งแลว้ ยงัเป็นหน ทางสร้างรายไดส้ าคญัอีกทางหน่ึง การจดักิจกรรมในแต่
ละคร้ังส่วนใหญ่จะขายเป็นแพก็เกจควบคู่กบัสปอตโฆษณาในรายการวิทยุ ซ่ึงลูกคา้สนใจกบัวิธีน้ี
มากกวา่การขายสปอตโฆษณาอยา่งเดียว เพราะอาจมีการขายสินคา้ท่ีเป็นผูส้นบัสนุนพว่งเขา้ไปดว้ย 
(สายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยธุยา, ใน Brand Loyalty กลยทุธ์คล่ืนวทิย.ุ (บิสิเนสไทย), 2546) 
 โดยหลกัของการขยายฐานกรีนเวฟก็มาจากคอนเซ็ปท์ของรายการท่ีมีความชดัเจน แต่
เดิมกรีนเวฟเน้นท่ีเร่ืองของส่ิงแวดล้อม ต้นไม้ อากาศ แต่ปัจจุบนักรีนเวฟขยายคอนเซ็ปท์ของ
รายการให้กวา้งข้ึนคือความสัมพนัธ์ ระหวา่งส่ิงแวดลอ้มรอบตวัๆ ไม่วา่จะเป็นคน เป็นเพื่อน เป็น
สัตว ์หรือแมแ้ต่ส่ิงแวดลอ้มทัว่ๆ ไป 
 “สมมติวา่ตอนเชา้ต่ืนข้ึนมาแค่ลงมาหา ทกัทาย กินขา้วกบัคนท่ีบา้น น่ีเป็นส่ิงแวดลอ้ม
แล้ว เราจะรักษาส่ิงแวดล้อมตรงนั้นอย่างไรให้มีผลท่ีดีต่อกัน นั่งรถออกมาเจอสังคมนั้นก็คือ
ส่ิงแวดลอ้มทั้งหมด มนัไม่ไดแ้ปลว่าวิ่งแวดลอ้มคือป่าเขา ล าเนาไพรอยา่งเดียว เพราะฉะนั้นกรีน
เวฟในระยะเวลาต่อๆ มาก็จะมาดูแลเร่ืองของความรู้สึก มาดูแลเร่ืองของความรักความสัมพนัธ์ดว้ย 
ก็เติบโตมาเร่ือยๆ เราก็ยงัดูแลเร่ืองความสัมพนัธ์ ส่ิงแวดลอ้มในองคท่ี์มนัเล็กท่ีสุด องคป์ระกอบเล็ก
ท่ีสุดของชีวิตคนแต่ละคนดว้ย” (นภาพร ไตรวิทยว์ารีกุล, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 30 เมษายน 
2556) 
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  นอกเหนือจากสาเหตุท่ีกล่าวมาแลว้นั้น กรีนเวฟขยายฐานรายการกรีนเวฟจากรายการ
วิทยุไปสู่กิจกรรมอ่ืนเพราะวา่ ตอ้งการใกลชิ้ดกบัคนฟังมากข้ึน ตอ้งการเห็นหนา้ เห็นคาแรคเตอร์ 
รู้จกัวา่คนฟังกรีนเวฟเป็นใคร มีลกัษณะอยา่งไรเพื่อน าไปสู่การพฒันาการจดัรายการ หรือแมแ้ต่การ
จินตนาการในคิดกิจกรรมต่างๆ ของกรีนเวฟ 
 “กรีนเวฟคล่ืนของเราเป็นคล่ืนดูแลส่ิงแวดลอ้ม ดูแลยงัไงอะคะก็เห็นพี่มาพูดๆ อยูอ่ยา่ง
เดียว แต่พอมนัมีกิจกรรมอยา่งคอนเสิร์ตแบงคอคเอิร์ธเดยท่ี์เพิ่งผา่นไป คอนเสิร์ตกลางสวน พูดถึง
โลกร้อนวนันั้นร้อนจริงๆ ร้อนแบบไม่ตอ้งบรรยายเลย ร้อนมาก แล้วในคอนเสิร์ตวนันั้นทุกคน
กลบัไปรับตน้ไมไ้ปคนละ 1 ตน้เอากลบัไปปลูกมนัก็จะไดเ้ห็นภาพชดัข้ึนวา่คล่ืนน้ีไงท่ีเขาบอกว่า
รักษส่ิ์งแวดลอ้ม ไม่น่ามาดูคอนเสิร์ตถึงไดแ้จกตน้ไมด้ว้ย มนัก็จะเก่ียวโยงต่อเน่ืองกนัเหมือนกบัวา่
ลากเส้นแลว้เห็นภาพชดัเจน รู้วา่กรีนเวฟคืออะไร มนัก็จะส่งผลดีคือชดัข้ึน แลว้ทุกอยา่งมนัชดัเจน
วา่เราก าลงัผลิตรายการให้ใครฟังและนอกเหนือไปจากนั้นเราจะผลิตรายการให้ชนะใจคนฟังของ
เราไดย้งัไง” (นภาพร ไตรวทิยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 “จริงๆ แลว้แรงบนัดาลใจการท าขาต่างๆ ของกรีนเวฟมนัอยูท่ี่ “เราคิดวา่ส่ิงน้ีดีน่าท าเรา
ก็หย่อนลงไปในรายการ พอหย่อนแล้วได้รับฟีดแบคดีเราก็ ต่อยอดไปเร่ือยๆ” (นวรัตน์                  
เตชะววิรรธน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
  กรีนคอนเสิร์ต เร่ิมขยายมาจากแนวคิดเร่ิมตน้ท่ีกรีนเวฟอยากจะมีคอนเสิร์ตท่ีน ารายได้
ไปมอบใหก้บัมูลนิธิ หรือองคก์รการกุศล แลว้ศิลปินท่ีข้ึนคอนเสิร์ตตอ้งเป็นศิลปินท่ีมีเพลงมากพอ 
มีคุณภาพในการร้องเพลงสด ซ่ึงปัจจุบนัมีถึง16 กรีนคอนเสิร์ต ซ่ึงถือเป็นคอนเสิร์ตประเพณีของ
กรีนเวฟทั้งในเร่ืองของคุณภาพ และการไดมี้ส่วนร่วมในการท าบุญกบัมูลนิธิ องคก์รการกุศลต่างๆ  
  “ในวนัท่ีมีกรีนคอนเสิร์ตคร้ังแรกกลุ่มเป้าหมายชดัเจนมากคือจะเล่นเพลงเก่า คอนเสิร์ต
ของศิลปินใหม่ๆ เราไม่ท า เราจะท าของศิลปินประเภท Reunion คือศิลปินท่ีเก่าหน่อย” (นภาพร  
ไตรวทิยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 กรีนคอนเสิร์ตคร้ังท่ี 5 คนเขียนเพลง บรรเลงคอนเสิร์ต ซ่ึงเจา้ของกรีนคอนเสิร์ต เป็น
นกัแต่งเพลงช่ือดงั พี่ด้ี นิติพงษ ์ห่อนาค ไดค้ดัเลือกศิลปินระดบั DIVA DIVO ของประเทศไทยเพื่อ
ถ่ายทอดเพลงเพราะของพี่ด้ี คนฟังก็จะไดดู้คอนเสิร์ตคุณภาพท่ีมีทั้งเร่ืองราวของเจา้ของคอนเสิร์ต 
เพลงท่ีฟังแล้วร้องตามได้ กลบัไปก็มีความสุข” (ฉันทนา พลาดิสัยสวสัด์ิ, การส่ือสารระหว่าง 
บุคคล, 24 เมษายน 2556) 
  “ทุกคนจะตั้ งหน้าตั้ งตาดูกรีนคอนเสิร์ตในแต่ละปีเพราะแน่นอนไม่ใช่คอนเสิร์ต
ธรรมดา เป็นคอนเสิร์ตท่ีคนไดดู้ก็มีความสุข และความสุขนั้นยงัแบ่งปันไปช่วยเหลือคนอ่ืนๆ อีก 
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เพราะมนัท าบุญ มนัก็เลยเป็นคอนเสิร์ตประเพณี มนัก็เลยจะยากข้ึนเร่ือยๆ” (นภาพร ไตรวิทยว์ารี
กุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 ซ่ึงปัจจุบนัมีหลายรายการท่ีพยายามจะจดัคอนเสิร์ตในลกัษณะน้ี แต่กรีนเวฟก็ยงัคง
ความเป็นท่ีหน่ึงของการจดัคอนเสิร์ตเพื่อการกุศล และเป็นคอนเสิร์ตท่ีมีคุณภาพ หาชมไดย้าก และ
ก็เป็นโจทยย์ากท่ีทีมงานกรีนคอนเสิร์ตจะตอ้งพยายามรักษามาตรฐานของกรีนคอนเสิร์ตเอาไวใ้ห้
ได ้
  “ยอมรับเลยวา่กรีนคอนเสิร์ตยากข้ึนทุกปีเพราะเราตอ้งคิด มีตั้งแต่เอาศิลปินในอลับั้ม
เป็นหลกั มีตั้งแต่เอาคอนเซ็ปทเ์ป็นหลกั อยา่งเช่น Base on true Story Club Friday เอาคลบัฟรายเดย์
เป็นหลกัเอาศิลปินในอลับั้มข้ึนไปร้อง และถ่ายทอดชีวิตจริง ตอ้งยอมรับวา่พี่ฉอดเป็นคนท่ีเก่งมาก
ในการคิดธีมเหล่าน้ีออกไปเพื่อท าให้กรีนคอนเสิร์ตเหล่าน้ีออกมาประสบความส าเร็จ เรามี
คอนเสิร์ตผูห้ญิง 7 คน ผูช้าย 7 คนเพื่อผูห้ญิงทั้ง 7 นั้นคือมูลนิธินั้นคือมูลนิธิ มี   กรีนคอนเสิร์ต
หมายเลขหน่ึงเป็นผูช้าย 7 คน และผูช้ายเจ็ดคนจะรับผิดชอบแต่ละมูลนิธิ ซ่ึงมนัชดัเจนกบัการเป็น
คอนเสิร์ตยิ่งใหญ่ท่ีเราไดท้  าบุญดว้ย มนัก็เป็นภาพชดัข้ึนมาอีกว่ากรีนเวฟเป็นคล่ืนท่ีมี  กรีนคอน
เสิร์ต เด๋ียวน้ีคนซ้ือบตัรยงัไม่รู้เลยวา่ศิลปินกรีนคอนเสิร์ตเป็นใคร แต่ถา้มีกรีนคอนเสิร์ตชั้นดู เพราะ
มีความชดัเจนในแง่ของคุณภาพ ไม่ใช่คอนเสิร์ตท่ีมากร๊ีดๆ กนัอย่างเดียว แต่มนัตอ้งมีอะไรในกรี
นคอนเสิร์ตนั้นๆ” (นภาพร ไตรวทิยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 กรีนคอนเสิร์ตถูกขยายออกมาจากความตั้งใจท่ีจะมีคอนเสิร์ตเล็กๆ เพื่อการกุศลเท่านั้น 
แต่ปัจจุบนักลายเป็นคอนเสิร์ตสัญลกัษณ์ของกรีนเวฟท่ีการันตีทั้งเร่ืองของคุณภาพการผลิต คุณภาพ
การน าเสนอ รวมถึงไดร่้วมท าบุญเพื่อการกุศลอีกดว้ย 
 คพัเวอร์ไนท ์ คอนเสิร์ตเล็กๆ ท่ีเกิดจากความตั้งใจวา่กรีนเวฟอยากจะมีเพลงในเวอร์ชัน่
ของตวัเอง หาฟังไดท่ี้กรีนเวฟอยา่งเดียว มีความพิเศษกวา่เพลงคล่ืนอ่ืนๆ  
 “จริงๆ มนัคือเบสิคของรายการวทิย ุทุกคนมีซีดีเพลงเปิด เราตอ้งพยายามหาความพิเศษ
ของมนัคือแสดงสด พี่เช่ือวา่การแสดงสดมีเสน่ห์ เสียงมนัอาจไม่ไดใ้สก๊ิกเหมือนในห้องอดั แต่มนั
ท าใหไ้ดฟิ้วส์อยา่งหน่ึงคือ มนัดิบกวา่ จากนั้นเราก็มาคิดต่อ แสดงสด แสดงอะไร เพลงในอลับั้มเขา
หรอ โปเตโตก้็จะร้อง เธอยงั ขอบคุณท่ีรักกนัอยา่งน้ีเหรอ เฮย้! ท าคพัเวอร์ไนท์ดีกวา่     โปเตโต้
อยากร้องเพลงของใคร ลองร้องไหม มนัจะไดบ้รรยากาศและสีสันใหม่ๆ ในคล่ืน มนัจะกลายเป็น
เพลงท่ีหาฟังยาก แต่กรีนเวฟมีให้ฟัง” (นภาพร ไตรวิทย์วารีกุล, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 30 
เมษายน 2556) 
 “จุดเร่ิมมาจากอยากจะมีเพลง Cover ในคล่ืน เพลงพิเศษหาฟังท่ีไหนไม่ได ้เร่ิมจากท า
ในสตูดิโอก่อน แลว้ก็อ่อนแอ ร้องสด หลงัๆก็ขยายมาท านอกสถานท่ี จนถึงวนัน้ี แลว้ก็เอาช้ินงานท่ี
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ร้องมาเปิดในรายการวิทยุ ซ่ึงท่ีอ่ืนก็หาฟังไม่ได ้ฟังท่ีท่ีน่ีท่ีเดียว” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556)   
 ปัจจุบนัคพัเวอร์ไนท์ได้ต่อยอดไปเป็น คพัเวอร์ไนท์พลสั ซ่ึงมีความพิเศษคือ ศิลปิน
ท่ีมาข้ึนเวทีคัพเวอร์ไนท์พลัสจะมีมากกว่า 1 วงดนตรี หรือ 1 ศิลปิน เพื่อเพิ่มความพิเศษ
ให้กบัคพัเวอร์ไนท์มากข้ึน รวมถึงมีการแจกบตัรให้คนฟังไดเ้ขา้ไปฟัง ไปชมการแสดงสดแบบ
ฟรีๆ อีกดว้ย 
 “ตอนน้ี Cover Night เปล่ียนรูปแบบเป็น Cover Night Plus ท่ีมีศิลปินมากกวา่ 1 อาจ
เป็น สองวงดนตรีมาเจอกนั สองศิลปินมาแจมกนั แลกเพลงกนัร้อง เล่นเพลงของศิลปินอ่ืนท่ีไม่เคย
เล่นหรือร้องมาก่อนในสไตล์ของตวัเอง” (ฉนัทนา พลาดิสัยสวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 24 
เมษายน 2556) 
 “ไม่มีอะไรมากไปกว่าการท่ีเราจะเอาเสียงมาออกอากาศอยู่แลว้ก็เลยชวนมาดูดว้ยเท่า
นั้นเอง พอเป็นฟรีคอนเสิร์ต แลว้คอนเซ็ปทช์ดัดว้ย ศิลปินอีก ก็เลยเป็นบตัรฟรีท่ีทุกคนพยายามจะ
ซ้ือ ซ่ึงพี่ก็บอกวา่ไม่ไดข้าย” (นภาพร ไตรวทิยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 คพัเวอร์ไนท์ก็เกิดจากการต่อยอดจากจุดเล็กๆ ท่ีทีมงานเป็นคนคิดข้ึนมาว่าอยากจะมี
เพลง Cover Version ท่ีหาฟังไดเ้ฉพาะในกรีนเวฟเท่านั้น เพื่อสร้างความแตกต่างให้เกิดข้ึนใน
รายการ และเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของกรีนเวฟ ซ่ึงกลุ่มคนฟังก็คือคนกลุ่มเดียวกบัท่ีฟังรายการ
กรีนเวฟเช่นกนั 
 กรีนทริป  เกิดจากความตอ้งการให้ผูฟั้งเห็นภาพท่ีชดัเจนจากคอนเซ็ปทท่ี์ตั้งไวคื้อ รัก
ส่ิงแวดลอ้ม สนใจเร่ืองธรรมชาติ เร่ืองใกลต้วั กรีนเวฟเลยมีแนวคิดท่ีจะพาคนฟังไปชม ไปเท่ียว ไป
สัมผสัใหเ้ห็นความส าคญัของเร่ืองส่ิงแวดลอ้มจริงๆ  
 “พูดถึงส่ิงแวดลอ้มอย่างไรก็ตาม เล่าให้ฟังอยา่งไรก็ตามไม่เท่าพาไปสัมผสัดว้ยตวัเอง
สักคร้ัง มนัเห็นภาพชดักวา่ บอกวา่โลกร้อนแทบตายก็บา้นชั้นแอร์เยน็ เพราะฉะนั้นพาไปดูน ้ าแข็ง
ขั้วโลกละลายวา่มนัละลายถึงขนาดไหน มนัก็เลยท าให้ภาพชดัเจนข้ึนวา่ น่ีไงคือกรีนเวฟ คือคล่ืนท่ี
พดูเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม” (นภาพร ไตรวทิยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 “เราพาคนฟังไปดูภูเขาน ้ าแข็งท่ีละลายเร็วข้ึนเร่ือยๆ ท่ีขั้วโลกเหนือ ส่งผลกระทบกบั
มนุษยอ์ยา่งไร หรือมีอยูช่่วงหน่ึงท่ีพาคนฟังไปเปิดประตูสู่เพื่อนบา้น ตั้งแต่ ลาว กมัพูชา เวียดนาม 
พม่า ประเทศเหล่าน้ียงัคงรักษาประเพณีวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีดีงามไวไ้ดอ้ยา่งไร” (ฉนัทนา พลาดิสัย
สวสัด์ิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 24 เมษายน 2556) 
 “แนวคิดหลกัท่ีว่าเวลาท ากรีนทริปและคร้ังมนัตอ้งมีจุดเด่นท่ีไปกบักรีนเวฟแล้วมนั
พิเศษกวา่ท่ีอ่ืนๆ” (นวรัตน์ เตชะววิรรธน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
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 กรีนทริปมีจุดเร่ิมต้นจากความตั้งใจให้คอนเซ็ปท์ของรายการในเร่ืองของการใส่ใจ
ส่ิงแวดลอ้มชดัข้ึน ซ่ึงปัจจุบนัคอนเซ็ปทข์องกรีนเวฟอาจจะเปล่ียนไป แต่กรีนทริปก็ยงัคงแฝงเร่ือง
ของความสัมพนัธ์ ความพิเศษของเส้นทางท่ีจะไปจนถึงปัจจุบนั 
 กรีนแชริต้ี เป็นกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายในการน าเสนอไม่ว่าจะเป็นการจดัให้
ร่วมกนับริจาคเลือดใหก้บัสภากาชาด บริจาคส่ิงของช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส เป็นกิจกรรมท าบุญของ
กรีนเวฟท่ีชวนใหค้นฟังเขา้มามีส่วนร่วมดว้ย และกรีนเวฟก็ตอ้งการรู้จกัคนฟังผา่นกิจกรรมท่ีต่างๆ 
ท่ีจดัข้ึนดว้ย 
  “ต่อยอดกนัมา เรามีคนฟังท่ีเป็นกลุ่มผูใ้หญ่ของเราๆ ก็มานั่งคิด คือเราตอ้งมานั่งคิด 
Research ท าแบบส ารวจ ท าทุกอยา่งเพื่อใหเ้รารู้จกัคนฟังของเรามากข้ึน เราคน้พบอยา่งหน่ึงวา่กลุ่ม
คนฟังกรีนเวฟเป็นกลุ่มคนฟังท่ีมีอ านาจการซ้ือแลว้ สังเกตวา่โฆษณาในกรีนเวฟเยอะ เพราะเขาเห็น
ว่ากลุ่มเป้าหมายของเรามีอ านาจการซ้ือ  และคนท่ีมีอ านาจการซ้ือต้องมีอ านาจการให้ในเวลา
เดียวกนั ส่วนใหญ่คือวยัท างานแลว้ ท าบุญได ้เพราะฉะนั้นต่อเน่ืองมาเลยในเม่ือคุณเป็นผูใ้ห้ เม่ือเรา
จะท าบุญเราจะนึกถึงไม่ก่ีมูลนิธิเพราะวา่เรามีขอ้มูลแค่นั้น แต่วากรีนแชริต้ีท าให้เรามีทางเลือกมาก
ข้ึน เราจะมีมูลนิธิซ่ึงเราไม่รู้จกัมาก่อน บางคนรู้จกัอนัน้ีจากกรีนเวฟ” (นภาพร ไตรวิทยว์ารีกุล, การ
ส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 “คือแนวคิดเร่ิมตน้ มาจากว่า เราอยากจะช่วยองค์กรการกุศลหลายๆ อนั หรืออยาก
แนะน าในฐานะท่ีเราเป็นส่ือ อย่างเช่น มูลนิธิคนตาบอดหรืออีกหลายมูลนิธิท่ีคนไม่คุน้ เราอยาก
แนะน าให้เขารู้จกัแลว้ก็ไปท าบุญกนัต่อ แต่การแนะน าเฉยๆ มนัก็ไม่ใช่รายการวิทยุท่ีเป็นเอนเตอร์
เทรนเราก็เอามาบวกกบัเกม” (นวรัตน์ เตชะววิรรธน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 จากแนวคิดเร่ิมตน้เพียงว่าอยากรู้จกัคนฟังให้มากข้ึน อยากมีส่วนแนะน าองค์กรการ
กุศล มูลนิธิต่างๆ ใหค้นฟังรู้จกัและจะไดมี้โอกาสไปช่วยเหลือกนัต่อก็เลยเป็นกิจกรรมกรีน    แชริต้ี
ข้ึนมา ซ่ึงกิจกรรมน้ีก็เป็นกิจกรรมท่ีกลุ่มคนฟังกรีนเวฟทัว่ๆ ไปสามารถไปร่วมกิจกรรมไดห้มด 
รวมถึงคนอ่ืนๆ ท่ีทราบข่าวก็สามารถไปร่วมไดเ้ช่นกนั 
 คืนพิเศษคนพิเศษ เป็นช่วงการสัมภาษณ์ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของคนฟังท่ีตอ้งการ
สาระประโยชน์จากแขกรับเชิญในรายการ ท่ีเป็นการเล่าเร่ืองราวชีวิต ประสบการณ์ต่างๆท่ีผา่นมา 
รวมถึงมีดีเจพี่ฉอด สายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา ซ่ึงเคยท ารายการร่มไมร้ายทางท่ีมีลกัษณะของ
รายการใกลเ้คียงกนั จึงหยิบเอาตรงน้ีมาเป็นจุดแข็งและเลือกเชิญแขกรับเชิญท่ีมีเร่ืองราว มีความ
พิเศษจริงๆ มาสัมภาษณ์ 
 “คนฟังจะมีไลฟ์สไตล์ท่ีแตกต่างกนัมาก แลว้เราก็มีของท่ีตอบสนองความชอบหลาย
แบบ คนท่ีเขาชอบความเป็นสาระก็ไปจบัอยูต่รงคืนพิเศษ คนพิเศษมากกวา่กรีนแฟนคลบั จริงๆ ท า 
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Content มาเพื่อใหทุ้กคนท่ีอยูใ่นช่วงอยากรู้อยากเห็น อยากเรียนรู้ประสบการณ์ของคนอ่ืนเขา้ถึงได ้
เหมือนพี่ตัก๊ มยรุา แรกๆก็สัมภาษณ์ไปแลว้คร้ังหน่ึง แต่ชีวิตก็น่าสนใจมาก พอมีจุดเปล่ียนก็เชิญมา
อีกรอบหน่ึง” (นวรัตน์ เตชะววิรรธน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 “โน้ต อุดม เป็นแขกคืนพิเศษคนแขก แลว้ก็กลบัมาอีกเม่ือไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา เขาก็ไปท า
ทอล์คโชวเ์จริญรุ่งเรือง ชีวิตเขาเปล่ียนก็กลบัมาเล่าอีกรอบ แบบน้ีก็มี” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การ
ส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556)   
 คืนพิเศษคนพิเศษถึงแม้จะไม่ได้หวือหวาอะไรมาก แต่ก็เป็นช่วงเวลาท่ีมาชดเชย
รูปแบบการสัมภาษณ์ในรายการวิทยุท่ีเป็นการนัง่สัมภาษณ์เร่ืองราวของแขกรับเชิญจริงๆ ตลอด 2 
ชัว่โมง มีส่วนท าให้พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน และกลุ่มคนฟังก็เป็น
กลุ่มเป้าหมายหลกัของกรีนเวฟจริงๆ คือคนท างาน ตอ้งการหาความส าเร็จ ความมัน่คงให้กบัชีวิต 
มองอนาคตมากกวา่อดีต เป็นตน้ 
 กรีนแฟนคลบั  เกิดจากการท่ีกรีนเวฟตอ้งการอยากรู้วา่จ  านวนคนฟังรายการกรีนเวฟมี
มากหรือนอ้ยอยา่งไร จึงจดัช่วงน้ีข้ึนมาโดยใหค้นฟังสมคัรเป็นสมาชิกเพื่อรับเลขสมาชิกของตวัเอง 
โดยไม่เสียค่าใชจ่้ายในการสมคัร พอถึงช่วงเวลากิจกรรมของกรีนแฟนคลบัก็เพียงแต่ใช้หมายเลข
สมาชิกเพื่อร่วมสนุกในแต่ละกิจกรรม 
 “จริงๆ เราตั้งใจ เราอยากรู้วา่คนฟังกรีนเวฟเยอะแค่ไหนและมนัก็เป็นการขอบคุณคนท่ี
ฟังกนัมาตลอด บางคนเป็นพลงัเงียบมากคือไม่เคยโทรติด ไม่เคยจะโทร พี่ก็เลยขอวา่โทรหน่อยนะ
คะ ขอเป็นเลขกรีนแฟนคลบัก็ยงัดี เวลาท่ีมีกิจกรรมชวนเท่ียวในประเทศต่างประเทศบา้ง มีกิจกรรม
เพื่อสังคมพี่จะให้สิทธ์ิกบักรีนแฟนคลบัก่อน เพราะอยา่งน้อยอนัน้ีคือการขอบคุณท่ีอุตส่าห์ฟังกนั
มาอย่างยาวนาน กรีนแฟนคลบับางคนฟังมาเป็น 10 ปีไม่เคยร่วมกิจกรรมเลย โทรไม่ติด โทรยาก 
โทรเยน็ เพราะฉะนั้นมนัตอ้งขยายโอกาส ส่งเลขกรีนแฟนคลบัมา โอกาสจะเป็นของคุณก่อน มนัก็
เกิด Grouping ท่ีท าใหเ้รายอ้นกลบัไปท่ีพี่ออ้ยบอกวา่มนัจะเป็นการดีท่ีคุณฟังเห็นหนา้ รู้จกัดีเจ และ
ดีเจไดเ้ห็นหนา้คนฟัง กรีนแฟนคลบัท าให้ตรงน้ีชดัข้ึนมาก” (นภาพร ไตรวิทยว์ารีกุล, การส่ือสาร
ระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
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ภาพที ่4.40 ภาพแสดงกิจกรรมกรีนแฟนคลบัดีเจปาร์ต้ีมอบของรางวลัใหส้มาชิก 
 

 
 
ภาพที ่4.41 ภาพแสดงความผกูพนัระหวา่งดีเจกบัผูฟั้งในกิจกรรมกรีนแฟนคลบั 
  
 กรีนแฟนคลับเป็นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีกรีนเวฟขยายรากฐานจากรายการวิทยุไปสู่
กิจกรรมนอกสถานท่ี มีการจบักลุ่มแฟนคลบัท่ีช่ืนชอบ และมีความภกัดีต่อกรีนเวฟมาเขา้ไวด้ว้ยกนั 
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และใช้กิจกรรมต่างๆในกรีนแฟนคลบัไปตวัดึงท่ีท าให้กลุ่มสมาชิกตอ้งติดตามอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
ไดรั้บสิทธิพิเศษต่างๆในการร่วมกิจกรรมกบักรีนเวฟ 
 คลบัฟรายเดย์  เกิดจากช่วงเล็กๆ ในรายการท่ีให้คนฟังโทรเขา้มาขอเพลงช่วง Your 
Song Your Story โทรมาเล่าเร่ืองราวในชีวติของตวัเองแลว้ขอเพลงหน่ึงเพลงหนา้ไมคแ์ละจะไดฟั้ง
เพลงท่ีตวัเองขอทนัที 
 “เวลา ณ ตรงนั้นมนัอาจจะไม่พอ เราก็คิดว่า เอ๊ะ ! หรือควรเกิดตวัใหม่ข้ึนมาเป็นเวลา
เฉพาะอย่างคลบัฟรายเดยท่ี์ให้คนฟังโทรมาเล่าเร่ืองราวของตวัเอง ประกอบกบัเม่ือก่อนพี่ฉอดเขา
จะมีรายการเป็นของตวัเองก็คือ “ร่มไมร้ายทาง” ก็คือ เขาเช่ียวชาญในเร่ืองน้ีอยูแ่ลว้ และระยะหลงัพี่
ออ้ยก็จะพูดเร่ืองความรัก เราก็รู้สึกว่าเหมาะกบัรายการน้ี ก็จบัสองคนน้ีมาท าคู่กนั ก็เลยเกิดช่วง
คลบัฟรายเดย ์ท่ีตอนกลางคืนมานัง่ฟังกนัไหม อยากเล่าอะไรก็เล่าไป เพราะช่วงกลางวนัอาจจะไม่
สะดวกเล่าก็เลยเซ็ทเวลาเป็นกลางคืน” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 
2556) 
 หลงัจากคลบัฟรายเดยท่ี์เป็นรายการรับปรึกษาปัญหาความรักท่ีออกอากาศผา่น 
ทางรายการวิทยุเป็นท่ีนิยม และมีความพูดถึงเป็นจ านวนมากแลว้ จึงเกิดการต่อยอดข้ึนมาเร่ือยเป็น
หลากหลายรูปแบบของการน าเสนอไปสู่หมวดหมู่อ่ืนๆ แต่ยงัคงเป็นเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนใสคลบัฟราย
เดยอ์ยู ่
 “คลบัฟรายเดยม์นัท าใหเ้รากระจายกลุ่มออกไปกวา้งข้ึน คือบางคนอาจจะไม่ชอบฟัง
รายการวทิย ุไม่ชอบฟังคนคุยกนั  แต่ชอบดูหนงั ชอบดูละคร ชอบอ่านหนงัสือ การท่ีเอาส่ิงเหล่าน้ี
ไปยอ่ยเป็นละคร เป็นหนงัสือ ท าใหค้ลบัฟรายเดยเ์ขา้ไปใกลค้นโดยทัว่ไปมากข้ึน” (นภาพร        
ไตรวทิยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
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ภาพที ่4.42 ภาพแสดงหนงัสือรวบรวมเร่ืองราวจากคลบัฟรายเดย ์1 
 

 
 
ภาพที ่4.43 ภาพแสดงหนงัสือรวบรวมเร่ืองราวจากคลบัฟรายเดย ์2 
 
 “ถา้เกิดอ่านหนงัสือต่อใหไ้ม่เคยฟังกรีนเวฟไม่เคยรู้จกัคลบัฟรายเดยว์นัหน่ึงก็ตอ้ง 
มาฟัง หมายความวา่ไดท้ั้งสองทาง คนฟังก็ไดใ้นขณะเดียวกนัเราก็ได ้มนัก็คือส่ือประชาสัมพนัธ์
อยา่งหน่ึง แต่พอมาเป็นหนงัสือ ตอนออกอากาศก็จะมีนกัแต่งเพลงมาคอยฟังเรา อนัน้ีพูดตรงๆนะ 



154 

 

เขาก็จะคอยจบัพล็อตวา่เร่ืองของคนน้ีจะไปเขียนเพลงอะไรดี วนัหน่ึงเราก็เลยมานัง่คิดวา่เราก็น่าจะ
เอาพวกน้ีมาท าอลับั้มดีกว่า ให้มนัเป็นช้ินงานของเรา ให้มนัเป็นช้ินงานของคลบั  ฟรายเดย์ ก็
กลายเป็นอลับั้มเพลง อนัน้ีก็เป็นโปรเจ๊คท่ีพี่ฉอดเป็นคนบรีฟ เป็นคนท า เรียกนกัแต่งเพลงมาคุยมา
ท าเป็นอลับั้ม พอเป็นอลับั้มเสร็จเพลงก็ดงัข้ึนมา ก็มาท ามิวสิควิดีโอ (MV) มนัก็ต่อเน่ืองกนั โดยเอา
เร่ืองจริงมาสร้างเลย เพื่อใหม้นัซิงคก์นั คลบัฟรายเดยม์นัก็ยิง่แขง็แรงข้ึนไปอีก กรีนเวฟก็ไดแ้ตม้เขา้
ไปอีก แล้วท าอะไรต่อก็ท าซีร่ีย์ เพราะจริงๆซ่ีรีย์คิดมาตั้งนานแล้วแต่ว่ายงัไม่มีคนท า คนท่ีอยู ่     
เอ็กแซ็กท์ก็ติดต่อมาว่าจะดึงเร่ืองจากคลบัฟรายเดยข์อไปไปท าละคร บอกว่าอยากท าจงัเลย นอก
จากเอก็แซ็กทแ์ลว้ก็ยงัมีท่ีอ่ืนอีก เราเองก็อยากท า จนวนัหน่ึงท่ีฉอดมีหน่วยท าละครซ่ีรีส์ข้ึนมาก็เลย
ไดท้  า ก็ออกมาเป็นอยา่งน้ีก็เป็นไลน์ของมนั” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 20 
มีนาคม 2556) 
 

 
 
ภาพที ่4.44 ภาพแสดงผูจ้ดัรายการคลบัฟรายเดยดี์เจพี่ออ้ย และดีเจพี่ฉอด 
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ภาพที่ 4.45 ภาพแสดงค าคมจากพี่ออ้ยพี่ฉอดในรายการคลบัฟรายเดยท่ี์ใชเ้ป็นส่ือประชาสัมพนัธ์    
กรีนคอนเสิร์ตหมายเลข 15  
 

 
 
ภาพที ่4.46  ภาพแสดงการขยายขอบเขตของคลบัฟรายเดยสู่์รูปแบบอ่ืนๆ  
 
 ในมุมมองของธุรกิจ รายการน้ีไม่เพียงเรียกคนฟังให้ติดคล่ืนกรีนเวฟ แต่ยงัน าไปต่อ
ยอดเป็นสินคา้ตวัอ่ืนไดอี้กด้วย เร่ิมจากถอดบทสัมภาษณ์มาท าเป็นหนงัสือ จดัคอนเสิร์ต หนงัสือ
พร้อมซีดีเพลง โดยคดัเลือกเพลงท่ีมีเน้ือหาตรงกบัเร่ืองราวท่ีรวบรวม พอท าไปท ามาเน้ือหาหลาย



156 

 

ตอนท่ียงัไม่มีเพลงไหนตรงกบัเร่ืองราวของทางบา้น จึงเอาเร่ืองราวของทางบา้นมาแต่งเป็นเพลง 
มองจากมุม “การวิจยัการตลาด” น่ีเป็นการท า Focus group ท่ีสุดยอด เพราะรวบรวมเอากลุ่มคนท่ี
สนใจเร่ืองเดียวกนัหรือมีประสบการณ์มาแบ่งเป็นเร่ืองราว น่ีเป็นนวตักรรมกลบัหัวจาก “คนฟัง
เพลง” กลายเป็น “เพลงจากคนฟัง” นวตักรรมแบบน้ีจะไม่ได้จ  ากัดอยู่เพียงวงการเพลงเท่านั้น 
เพราะโลกการส่ือสารท่ีเปล่ียนไป ท าให้เห็น “ความคิด” ของผูบ้ริโภคไดก้วา้งข้ึน ชดัเจนข้ึน น่ีจึง
เป็นโอกาสของคนท่ีตีโจทยแ์ตก (วจิยัแบบ Club Friday) 
 คลบัฟรายเดยน์อกจจากจะเป็นแบรนด์ท่ีมีความชดัเจนดว้ยเน้ือหาท่ีน าเสนอในรูปแบบ
ใหม่ๆ แลว้ยงัเป็นแบรนดท่ี์มีคุณภาพและมาตรฐานมากพอท่ีจะข้ึนไปอยูบ่นกรีนคอนเสิร์ตคร้ังท่ี 15 
ของกรีนเวฟได ้ 
 “เหมือนกบัไม่มีคอนเสิร์ตคร้ังไหนเอาเร่ืองจริงมาพูดในเวทีคอนเสิร์ต ปกติก็จะร้อง
เพลงไปเร่ือยๆ แต่น่ีคือ เร่ืองจริงจะพูดผ่านเวทีคอนเสิร์ตรวมกบัการท าคอนเสิร์ตมนัก็ซิงค์กนัมา
เป็นรูปแบบน้ี ก็ไม่เคยมีใครท ามาก่อน” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสารระหว่างบุคคล, 20 
มีนาคม 2556) 
 “อนัน้ีมนัต่อยอดมาจากคลบัฟรายเดยท่ี์มิวสิควิดีโอท่ีมียอดวิวรวมกนัท่ี20 กวา่ลา้น ท า
ให้รู้ว่ามนัแข็งแรงมาก แลว้เพลงก็ติดชาร์ตอนัดบัหน่ึงเยอะเลย เป็นปี ประมาณ 5-6 เพลงท่ีอยู่ใน
ชาร์ต Top 5, Top 20 เราก็เลยมองวา่เป็นโอกาสท่ีดี” (นวรัตน์ เตชะวิวรรธน์, การส่ือสารระหวา่ง
บุคคล, 20 มีนาคม 2556) 

 
 
ภาพที ่4.47 ภาพแสดงกรีนคอนเสิร์ตหมายเลข 15 Club Friday Base on true story concert  
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 การเติบโตของคลบัฟรายเดยท่ี์มีการพฒันา และต่อยอดไปเร่ือยๆ จากรายการ 
สนทนาเร่ืองความรักในรายการ ไปสู่การถอดเน้ือหาในรายการรวบรวมเป็นหนังสือ แต่งเพลง
เก่ียวกบัเน้ือหาในรายการ ผลิตมิวสิควดีิโอ แสดงโชวบ์นเวทีคอนเสิร์ตหมายเลข 15  Green Concert 
Base on true story จากนั้นต่อยอดมาท่ีหนงัสั้น Club Friday The Series ปัจจุบนัก าลงัน าเสนอ ซีซัน่
ท่ี 2 และล่าสุดมีการต่อยอดโดยการเปิดหนา้แฟนเพจในเฟสบุค๊เป็นของตวัเอง 
 “ณ วนัท่ีเราเร่ิมคลบัฟรายเดย ์เราก็ไม่รู้หรอกว่ามนัจะเป็นอย่างน้ี อยู่ๆ ก็คิดมาไดแ้ลว้ก็
ท  า ตอนน้ีก่ิงคลบัฟรายเดยแ์ตกก่ิงเห็นชดัสุด เป็นวาไรต้ีสุด แตกไปไดห้ลายอย่างมาก เป็นอะไรก็
ไดท่ี้คนจะเสพได ้กวา้งมาก หนงัสือ ฟังเพลง ดู MV คอนเสิร์ต ดูซีร่ีส์ ไดห้มด” (เก็จชญา จนัทส
ดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 “TV บนัเทิง” (2556, 6 กุมภาพนัธ์) จากคล่ืนวทิย ุแตกไลน์ขยายมาสู่ผลผลิตของละคร 
“คลบั ฟรายเดย ์เดอะ ซีรีส์” คือกระแสอนัโด่งดงั ดว้ยการหยบิเอาเร่ืองจริงท่ีผูฟั้งโทรเขา้ไปปรึกษา 
น ามาสร้างเป็นละครสะทอ้นใหเ้ห็นมุมบวกมุมลบของความรักไดอ้ยา่งสวยงาม 
  “ถามวา่คลบัฟรายเดยม์นัจะไปเป็นอะไรไดบ้า้ง วนัน้ีก็ต่อยอดไปมากกวา่ท่ีพี่ออ้ยคิดไว้
มาก” (นภาพร ไตรวทิยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 คลบัฟรายเดยก์็เกิดจากความตั้งใจของผูบ้ริหาร และอยากต่อยอดจากช่วงเล็กๆ ใน
รายการให้เป็นช่วงเวลาหน่ึงท่ีเหมาะกบัการมนันัง่คุยตอบปัญหารักกนัอย่างเป็นเร่ืองเป็นราวเท่า
นั้นเอง แต่วนัน้ีคลบัฟรายเดยก์ลบัเป็นแบรนด์หน่ึงท่ีสามารถต่อยอดออกไปไกลจนหลายๆ คนคาด
ไม่ถึงมาก่อนวา่จากเน้ือหาในรายการวทิยจุะสามารถต่อยอดออกมาไดไ้กลขนาดน้ี 
 การขยายรากฐานรายการกรีนเวฟไปสู่ตลาดอ่ืนๆ เกิดจากหลายปัจจยัไม่วา่จะเป็นความ
ตอ้งการท่ีอยากจะเขา้ถึงกลุ่มคนฟังของรายการกรีนเวฟ ว่าเป็นใคร มีบุคลิก ลกัษณะเป็นอย่างไร 
เพื่อน าไปสู่การพฒันารายการใหดี้และตรงกบัความตอ้งการของคนฟังมากข้ึน และยงัขยายฐานไปสู่
ตลาดอ่ืนๆ เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการสร้างความชดัเจน และเป็นตวัอธิบายความเป็นตวัตนกรีนเวฟ
ผา่นทางกิจกรรมต่างๆ ท่ีหลากหลาย โดยการขยายรากฐานนั้นยึดหลกัท่ีมาจากคอนเซ็ปทข์องกรีน
เวฟ และความตอ้งการท่ีอยากจะใหม้นัเป็นตามความคิดของทีมบริหารกรีนเวฟเป็นหลกั  
 จากความโดดเด่นของกรีนเวฟไม่ว่าจะเป็นเร่ืองคอนเซ็ปท์ของกรีนเวฟท่ีชัดเจนกว่า
รายการวิทยุรายการอ่ืนๆ แล้ว กิจกรรม และดีเจก็มีบทบาทท่ีส าคัญต่อการคิดขยายขอบเขต          
แบรนด์ในอนาคตของกรีนเวฟ ถา้เปรียบเทียบกรีนเวฟเป็นตน้ไมห้น่ึงตน้ท่ีเติบโตมากว่า 22 ปี ถือ
วา่กรีนเวฟเป็นตน้ไมท่ี้มีรากแกว้ท่ีแข็งแรง มีการเจริญเติบโตอยา่งเห็นไดช้ดั และเร่ิมท่ีจะคน้หาวิธี
ในการดูแล บ ารุง หรือวธีิท่ีจะท าใหต้น้ไมต้น้น้ีออกดอก ออกผลมากท่ีสุด ซ่ึงจะน าไปสู่แนวคิดการ
ขยายแบรนดใ์นอนาคตของกรีนเวฟ 
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ภาพที ่4.48 ภาพแสดงผงัดีเจกรีนเวฟ ปี 2556  
 
 “สังเกตเห็นไหมวา่ ณ วนัท่ีนบัหน่ึงมาจนถึงวนัน้ีไม่ไดห้ยุดเลย มนัจะแตกก่ิงของมนั 
มนัก็จะมีก่ิง ก่ิง ของมนัไปเร่ือยๆ  เหมือนกนั แต่วา่รากมนัก็ยงัลงไป แข็งแรงอยู”่ (เก็จชญา จนัทส
ดิษฐ,์ การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 “มนัข้ึน 20 ปี ตอนน้ีมนัมีรากแกว้ มนัมีรากฝอย มนัมีรากทุกอยา่งสมบูรณ์แบบหมด ส่ิง
ท่ีเราอยากเห็นภาพชดัท่ีสุดคือเห็นมนัออกดอกออกผล และพี่พร้อมให้มนัออกดอกออกผลกลาย
พนัธ์ุดว้ยนะ คือมนัไม่ใช่แค่กรีนเวฟเป็นอยา่งน้ีตั้งแต่วนัแรก ซ่ึงมนัจะกลายพนัธ์ุเป็นลูกท่ีออกมา
เป็นสีส้มและจัดจ้าน แต่อนัน้ีก็เป็นกรีนเวฟเหมือนกัน กลุ่มคนฟังกลุ่มเดิมท่ีรักและเราอยาก
ขอบคุณ อยากใหอ้ยูก่บัเราตลอดไป แต่ดอกผลของมนัอาจจะมีอะไรก็ตามท่ีเกินความคาดหมายไป
บา้ง แต่ยงัอยู่ภายใตต้น้ไมเ้ดียวกนั ภาพใตร่้มเงาและรากแกว้เดียวกนั” (นภาพร ไตรวิทยว์ารีกุล, 
การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
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 “เป็นตน้ท่ีแขง็แรง แต่วา่ตอ้งพรวนดินและรดน ้าเร่ือยๆ พี่วา่ของเรามนัเหมือนตน้ไมท่ี้
แตกก่ิงเป็น 2 ก่ิง 3 ก่ิง แต่ตอนน้ีของเรามนัเหมือนตน้โพธ์ิใหญ่ๆ ท่ีมนัมีพุม่สวยๆ พี่มองวา่มนัแตก
ออกมาอยา่งนั้น หรืออาจจะมีบา้งท่ีตรงนั้นแหวง่ ตรงนั้นมนัสั้นไปหน่อย เราตอ้งคอยเติมใหม้นั
สวยอยูอ่ยา่งนั้น” (อญัชลี หิรัญประเสริฐวุฒิ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26 เมษายน 2556) 
 ส าหรับการขยายแบรนด์ของกรีนเวฟในอนาคตส่ิงหน่ึงท่ีอาจเป็นประเด็นให้กรีนเวฟ 
ตอ้งพิจารณาคือเร่ืองของเรตต้ิง เพราะถา้เทียบกบัรายการเพลงประเภทเดียวกนั รายการกรีนเวฟ
ไม่ใช่รายการยอดนิยมอนัดบัหน่ึง ซ่ึงอาจส่งผลต่อลูกคา้ท่ีตดัสินใจลงโฆษณาโดยดูจากเรตต้ิงเป็น
หลกั 
 “จุดอ่อนของกรีนเวฟ น่าจะอยูเ่รตต้ิง เพราะตลอดเวลาท่ีดูเรตต้ิงของ Neilsen พบวา่ ไม่
เคยอยูใ่นอนัดบัตน้ๆ เลย มกัร่วงไปอนัดบั 5 ลงไปตลอดบางทีตอ้งละเอียดมากๆ ในการดึงขอ้มูลถึง
จะข้ึนมาอยูใ่นอนัดบัตน้ๆ ซ่ึงต่างจาก Cool FM ของ RS ท่ีผลออกมามกัอยูอ่นัดบั 1 หรือตน้ๆ เสมอ 
แล้วเขาก็เคลมตลอดว่าเขาเป็นคล่ืนอนัดับ 1 ในแง่การตดัสินใจของลูกคา้ มนัมีผลเหมือนกัน” 
(มรกต เหรียญทอง, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 27 มีนาคม 2556) 
 ทางดา้นมุมมองของผูบ้ริหารกรีนเวฟให้มุมมองของการจดัล าดบัเรตต้ิงวา่อาจจะใชไ้ม่
ไดผ้ลกบักรีนเวฟ เน่ืองจากกรีนเวฟไม่ไดข้ายความเป็นคล่ืนรายการท่ีเปิดเพลงเพียงอย่างเดียว แต่
กรีนเวฟใหค้วามสนใจกบัเร่ืองของกิจกรรม คนฟังท่ีมีส่วนร่วมกบัรายการมากกวา่ 
 “เราไม่ไดค้าดหวงัเร่ืองจะเป็นเรตต้ิง หรือแบบคนฟังถึงอยู่และฟังเราเยอะขนาดน้ี คน
ฟังก็คงไม่รู้นะว่าเอซีนีลเส็นท าอะไร ไม่ได้ดู เพราะเราเคยดูเพื่อท่ีจะแก้ไขปัญหานั้น แล้วเราก็
คน้พบวา่ขอ้มูลนั้นไม่ไดช่้วยใหเ้ราท างานไดเ้ลย เพราะเราจะงงมากกวา่ ท่ีมนัเหวี่ยงขนาดน้ีในกลุ่ม 
Target ใกล้เคียงกนั แต่เรตต้ิงมนัเหวี่ยงขนาดน้ี มนัเกิดจากอะไรเหรอในเม่ือกลุ่มคนมนัอายุ
ใกลเ้คียงกนัมากเลยนะ เราหวงัผลทางจิตใจมากกวา่ตวัเลขวา่ใครฟังเยอะ แต่คนฟังของเรามีคุณภาพ
มาก มี Royalty มากแลว้ก็มีกลุ่มคนฟังใหม่ๆ เขา้มาฟัง เพราะวา่ Content ท่ีเราสร้างข้ึนเพิ่มมนัท าให้
คนใหม่ๆ เขา้มาฟัง เราเน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ” (เก็จชญา จนัทสดิษฐ์, การส่ือสารระหว่าง
บุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 “กรีนเวฟเราไม่ท าแบบนั้นเพราะถา้เราไปท าแลว้คนฟังของกรีนเวฟล่ะ จะเอาเขาไปอยู่
ตรงไหน เขา้ก็อยากเจอดีเจ อยากท ากิจกรรมแบบน้ีอยูเ่หมือนเดิม ลูกคา้บางรายท่ีใช่เรตต้ิงเราก็ตอ้ง
ใชเ้หตุผลเขา้ไปเสนอ เราตอ้งใชอ้า้งอิงเช่นกรีนแฟนคลบัเราไดรั้บความนิยมหรืออะไรต่างๆ ถา้คน
เคยฟังก็จะเขา้ใจ นึกออก แค่เราเราอธิบายหน่อย แต่ถ้าไม่รู้เร่ืองเลยดูเรตต้ิงก็เป็นปัญหาของเรา
เหมือนกนั” (อญัชลี หิรัญประเสริฐวฒิุ, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 26 เมษายน 2556) 
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 ส าหรับเอเจนซ่ีท่ีดูแลลูกคา้ให้กรีนเวฟอยู ่ให้มุมมองถึงกรีนเวฟวา่ถึงแมจ้ะเป็นรายการ
เรตต้ิงไม่ไดอ้ยูใ่นอนัดบัตน้ๆ แต่ความโดดเด่นของคอนเซ็ปท ์และกิจกรรม คุณภาพการท างานเป็น
ส่ิงท่ีท าใหลู้กคา้มองขา้มและยงัคงตดัสินใจลงโฆษณากบักรีนเวฟอยูเ่ช่นกนั 
 “ส าหรับกรีนเวฟ เราจะใช้การตดัสินใจอีกแบบ ไม่ใช่เรตต้ิง แต่เราเช่ือใจในคุณภาพ
งานของคล่ืน พิสูจน์จากการร่วมงานกนัมานานfeedback ของกิจกรรมออกมาดี   ลูกคา้ของลูกคา้
ไทยประกนัชีวิตก็พึงพอใจเสมอ และกิจกรรมมีความแปลกใหม่ ใหญ่ดงั Mass รับรู้และช่ืนชมเรา
ถือตรงน้ีเป็นหลกัฐานเชิงประจกัษอี์กแบบหน่ึง ท่ียืนยนัไดว้า่ คล่ืนมีผูฟั้ง มีเรตต้ิงท่ีดีมีคุณภาพใน
การจดังาน เพียงพอต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือส่ือ หรือสนับสนุนกิจกรรมของกรีนเวฟ” (มรกต 
เหรียญทอง, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 27  มีนาคม 2556) 
 แนวการขยายแบรนดใ์นอนาคตของกรีนเวฟนั้น นอกจากผูบ้ริหารจะค านึงถึง     เรตต้ิง
เป็นส่วนประกอบของการวางแผนแล้ว ส่ิงหน่ึงท่ีขาดไม่ได้คือ ขยายโดยดูจากฐานของคนฟัง
รายการ และน าเสนอส่ิงท่ีคิดว่าคนฟังรายการน่าจะชอบ ผสมกบัความเป็นตวัคนของกรีนเวฟคือ
การเป็นผูใ้ห้ เป็นคนดีของสังคม และตั้งใจท ามนัอย่างจริงใจและเต็มท่ี ก็จะส่งผลให้ส่ิงท่ีท ามนั
เติบโตและแขง็แรงไดใ้นอนาคต 
 “เราพยายามตั้งใจและเราคิดเสมอวา่เราจะใหอ้ะไร พอเราตั้งใจคิดวา่เราจะให้เราก็ไดม้า
โดยท่ีเราไม่ไดห้วงัไวเ้ลย พี่ไม่นึกว่าคนฟังกรีนเวฟจะฟังไดเ้ป็นสิบๆ ปี เราแค่ตั้งใจขยี้ ทุกอย่างใน
กรีนเวฟให้มนัดีท่ีสุด ตั้ งใจให้ท่ีสุด ให้เขาได้ดูคอนเสิร์ต ฟรีๆ อย่าให้ไกลมาก เหน่ือยไปแล้ว 
เพราะชีวิตมนัยากอยูแ่ลว้ พอเราคิดแค่น้ีไปพอผลตอบรับกลบัมามนัไดม้ากกวา่ท่ีเราคิดอีก” (นภา
พร ไตรวทิยว์ารีกุล, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 

“จริงๆ Sub-brand เขาอาจจะคิดจากท่ีอ่ืน จากกลยุทธ์ทางการตลาด แต่กรีนเวฟ ของเอ-
ไทม ์ค่อนขา้งจะคิดจากความเป็นจริงท่ีมนัก าลงัจะเกิดข้ึน แลว้อะไรเป็นแรงบนัดาลใจท่ีเราคิดวา่ดีก็
หยิบข้ึนมาท าโดยท่ีเราไม่ได้คิดถึงด้านกลยุทธ์ทางการตลาดก่อน แต่เราคิดถึงผูฟั้ง ความเป็น
คาแรคเตอร์ของเรา ส่ิงท่ีเราท าแลว้เรารู้สึกว่าสบายใจ จริงๆ มนัไม่เหมือนเป็นกลยุทธ์นะเหมือน
เป็นตวัตนแท้ๆ  มากกวา่” (นวรัตน์ เตชะววิรรธน์, การส่ือสารระหวา่งบุคคล, 20 มีนาคม 2556) 
 ในอนาคตกรีนเวฟมองวา่การขยายฐานกลุ่มคนฟังของรายการใหก้วา้งข้ึนสามารถท าได ้
โดยใชกิ้จกรรมต่างๆ เขา้ไปเป็นตวัน าเหมือนท่ีเคยท ามา 
 “สังเกตวา่ตอนน้ีคลบัเวอร์ไนท์พลสัจะเป็นเดอะสตาร์ ตอ้งยอมรับวา่เขาคือศิลปินของ
คนรุ่นน้ี พ.ศ.น้ี เพราะฉะนั้นท าไมศิลปินเดอะสตาร์จะเขา้มาท่ีกรีนเวฟไม่ได ้อยา่งวง 25 Hours ยงั
พูดว่าตอนแรกผมเกร็งมากครับท่ีจะเล่นยงัไงให้คนกรีนเวฟฟังหรือดู ซ่ึงทุกคนมีสูตรอยู่ในหัวท่ี
เป็นกรอบและเส้นทึบ ท าไมจะดูไม่ได ้เพลง Lady ของ 25 Hours คนกรีนเวฟอาจจะลูกข้ึนมา
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กระโดดเตน้ก็ได ้อนัน้ีมนัคือการขยายและกลายพนัธ์ุจากส่ิงท่ีเรามวัแต่ไปนั่งคิดและขีดกรอบว่า
กรีนเวฟตอ้งเป็นอย่างนั้นเป็นอย่างน้ี พี่ว่ากรีนเวฟเป็นอะไรก็ได”้ (นภาพร ไตรวิทยว์ารีกุล, การ
ส่ือสารระหวา่งบุคคล, 30 เมษายน 2556) 
 สายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา กล่าวถึงภาพรวมของกรีนเวฟ ว่า  วิทยุวนัน้ีตอ้งสร้าง
เซกเมนต์ เพียงแต่เซกเมนต์นั้นตอ้งไม่แคบเกินไปจนกระทัง่คล่ืนวิทยุนั้นไม่สามารถเติบโตได ้จะ
เห็นว่าในอดีตมีคล่ืนวิทยุบางคล่ืนท่ีพยายามเจาะเซกเมนต์ลึกๆ เช่นคล่ืนเพลงร็อกแอนด์โรล    
ตลาดผูฟั้งในเมืองไทย ไม่มีการแยกลึกเช่นนั้น ท าให้ตลาดเล็กมาก คล่ืนวิทยุนั้นก็ตอ้งปิดตวัลง แต่
เซกเมนตข์องเอไทมฯ์ มีตลาดท่ีกวา้งมาก คล่ืนส่ิงแวดลอ้ม เพลงฟังสบาย เป็นคล่ืนเพลงของผูใ้หญ่ 
แต่ก็ยงัมีคนกลุ่มหน่ึงท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นวยัผูใ้หญ่ สามารถฟังคล่ืนน้ีได ้คล่ืนส่ิงแวดลอ้มก็ไม่ไดน้ าเสนอ
คอนเทนต์ ท่ี เ ป็น ส่ิงแวดล้อมเข้มจัด  แต่ มี เ น้ือหากลางๆ ท่ีสามารถขยายผู ้ฟั งได้กว้าง " 
        ความส าเร็จของการสร้างแบรนด์กรีนเวฟ ท าให้วนัน้ีกรีนเวฟ เป็นคล่ืนวิทยุท่ีมีความ
แข็งแกร่งท่ีสุดบนแผงหน้าปัทม์วิทยุ สายทิพยก์ล่าวว่า กรีนเวฟมีการพฒันาสร้าง Emotional ให้
ผูฟั้งได้ค่อนข้างสูง เป็นคล่ืนวิทยุท่ีมีกิจกรรมมากคร้ังท่ีสุด แต่ก็สามารถดึงกลุ่มเป้าหมายได้
หนาแน่นท าคร้ัง ทั้ง กรีนคอนเสิร์ต และกรีนแชริต้ี ซ่ึงเป็นกิจกรรมท าบุญ ซ่ึงเป็นการยืนยนัความ
เป็นคล่ืนเพลงอนัดบั 1 ในใจผูฟั้งไดเ้ป็นอยา่งดี (สายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา,2551) (“ส่ือวิทยุไม่มี
วนัตาย 3 ค่ายใหญ่ ประกาศศึกยนืหวัแถว”, ASTV ผูจ้ดัการออนไลน์) 
 กรีนเวฟใช้ความเป็นตวัตน และความชดัเจนของคอนเซ็ปท์ท่ีตั้งไวคื้อความสัมพนัธ์ 
การใส่ใจดูแลกนัระหวา่งส่ิงรอบๆ ตวั ซ่ึงเร่ิมจากหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดคือ ตวัเอง ครอบครัว คนรัก เพื่อน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม น าไปสู่การคิดท่ีจะขยายกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ฐานคนฟังกรีนเวฟกวา้งข้ึน 
และเลือกท่ีจะน าเสนอส่ิงท่ีดีท่ีสุด ความเป็นมิตรภาพ และครอบครัวให้เกิดข้ึนกบักลุ่มคนฟังท่ีมี
ความรักและความภกัดีกบัแบรนดก์รีนเวฟต่อไปในอนาคต  
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ภาพที ่4.49 ภาพแสดงกลยทุธ์แบรนดพ์อร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ 
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 จากผลการวิจยัทราบว่ากรีนเวฟมีการจดักลยุทธ์แบรนด์พอร์ตโฟลิโอตามภาพท่ี 2.3 
และสามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัภาพท่ี 4.48 ดงัน้ี 
 แบรนดพ์อร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟประกอบดว้ยแบรนด์หลกัคือ กรีนเวฟ มีแบรนด์ยอ่ย
ทั้งส้ิน 7 แบรนด์ ไดแ้ก่ กรีนทริป กรีนคอนเสิร์ต คพัเวอร์ไนท ์คืนพิเศษคนพิเศษ กรีนแชริต้ี คลบั 
ฟรายเดย ์และกรีนแฟนคลบั มีรูปแบบของการน าเสนอท่ีแตกต่างกนัเป็นตวัสร้างความแตกต่าง
ใหก้บัแบรนด ์มีแบรนด์องคก์รคือ เอ-ไทม ์มีเดีย ภายใต ้จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงมีดีเจ
และกิจกรรมภายในแบรนดย์อ่ยเป็นตวัสร้างพลงัใหก้บัแบรนด ์
 กลยุทธ์แบรนด์พอร์ตโฟลิโอของกรีนเวฟ ประกอบดว้ยบทบาทในพอร์ตโฟลิโอของ      
ดงัน้ี บทบาทแบรนด์เชิงกลยุทธ์ มีกรีนเวฟซ่ึงเป็นหลกัเป็นแบรนด์ท่ีท าหนา้ท่ีแบรนด์เชิงกลยุทธ์ มี
แบรนด์ทั้ง 7 แบรนด์ในพอร์ตโฟลิโอ ประกอบดว้ย กรีนทริป กรีนคอนเสิร์ต คพัเวอร์ไนท์ คืน
พิเศษคนพิเศษ กรีนแชริต้ี คลบั ฟรายเดย ์และกรีนแฟนคลบั ท าหน้าท่ีร่วมกนัทั้งสองบทบาทคือ 
บทบาทสร้างพลงัใหก้บัแบรนดแ์ละเป็นแบรนด์ท าเงินสร้างรายไดใ้ห้พอร์ตโฟลิโอ นอกจากนั้นใน
ส่วนของกราฟฟิกของพอร์ตโฟลิโอมีโลโกข้องกรีนเวฟเป็นโลโกห้ลกัโดยท่ีแบรนด์ยอ่ยทุกแบรนด์
ตอ้งใชโ้ลโกน้ี้เป็นโลโกพ้ื้นฐานร่วมกนัเพื่อเป็นตวัน าทางและส่ือความหมายวา่เป็นของกรีนเวฟ แต่
แบรนด์ย่อยอ่ืนๆก็จะมีรูปแบบของตวัหนังสือ การออกแบบท่ีแตกต่างกันตามกิจกรรมท่ีจดัข้ึน 
ส าหรับขอบเขตของแบรนดก์รีนเวฟมีการขยายของเขตไปสู่กลุ่มยอ่ยจากสองปัจจยัไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมีเทคโนโลยีเขา้มาเก่ียวขอ้ง และปัจจยัท่ีมาจากเน้ือหา (Content) ใน
รายการตามเจตนารมณ์ของผูบ้ริหารท่ีตอ้งการให้กรีนเวฟมีความหลากหลาย และส่วนส าคญัคือ
โครงสร้างของพอร์ตโฟลิโอ กรีนเวฟมีการรวมกลุ่มของแบรนด์ตามรูปแบบการน าเสนอออกเป็น 6 
กลุ่ม ดงัน้ี กลุ่มกิจกรรมการท่องเท่ียว ไดแ้ก่ กรีนทริป กลุ่มกิจกรรมคอนเสิร์ต ไดแ้ก่ กรีนคอนเสิร์ต 
คพัเวอร์ไนท ์กลุ่มรายการสัมภาษณ์พิเศษ ไดแ้ก่ คืนพิเศษคนพิเศษ กลุ่มกิจกรรมเพื่อการกุศล ไดแ้ก่ 
กรีนคอนเสิร์ต และกรีนแชริต้ี กลุ่มคลบัฟรายเดย ์ไดแ้ก่ รายการคลบัฟรายเดยท่ี์สนทนาเร่ืองความ
รัก กลุ่มกรีนแฟนคลับ ได้แก่ กรีนแฟนคลับ นอกจากนั้นยงัมีการจดัล าดับชั้นของแบรนด์เป็น      
แบรนด์ท่ีเกิดจากกิจกรรมในรายการกรีนเวฟ ประกอบด้วยแบรนด์ย่อยทั้ง 7 และแบรนด์ท่ีมี      
กรีนเวฟเป็นแรงบนัดาลใจ ประกอบดว้ย เอ-ไทม ์โชวบิ์ซ เอ-ไทม ์เทลเวลเลอร์ และกรีนชาแนล 
 จากปัจจยัต่างๆ ท่ีประกอบกนัน าไปสู่วตัถุประสงคข์องแบรนด์พอร์ตโฟลิโอของกรีน
เวฟดงัน้ี กรีนเวฟรวมแบรนด์ทุกแบรนด์ภายในพอร์ตโฟลิโอเขา้ดว้ยกนัเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการ
จดัสรรทรัพยากรภายในพอร์ตโฟลิโออยา่งเป็นระบบ มีแนวแนวคิดหลกัของ    กรีนเวฟเป็นตวัต่อ
ขยายคุณค่าของแบรนด์ในปัจจุบนัและมีกรีนแฟนคลบัเป็นฐานส าหรับการเติบโตในอนาคต ซ่ึงถือ
เป็นการยกระดับพอร์ตโฟลิโอ นอกจากนั้นยงัมีความเก่ียวเน่ืองของแบรนด์ คือ กรีนเวฟมีการ
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ปรับตัวให้เข้ากับพลวตัทางการตลาดอยู่เสมอและมีการสร้างรูปแบบการน าเสนอใหม่ๆ ตาม
พฤติกรรมผูบ้ริโภคและเน้ือหาในรายการ ความแข็งแกร่งของแบรนด์ประกอบดว้ยแบรนด์ย่อยท่ี
น าเสนอรูปแบบท่ีแตกต่างกันและมีกรีนเวฟเป็นแบรนด์หลักท่ีมีพลังภายในพอร์ตโฟลิโอ 
วตัถุประสงคสุ์ดทา้ยความชดัเจนของแบรนด์พอร์ตโฟลิโอคือ มีโลโกท่ี้เช่ือมโยงกนั ใชสี้เขียวเป็น
ตวัส่ือความหมายทั้งช่ือท่ีสอดคลอ้งกบัค าวา่กรีน “Green” และมีดีเจพี่ฉอด สายทิพย ์เป็นตวัสร้าง
ความชดัเจนใหแ้บรนดพ์อร์ตโฟลิโอ 
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ภาพที ่4.50 ภาพแสดงการบริหารแบรนดห์ลกัสู่แบรนดย์อ่ยของกรีนเวฟ  
 
 จากผลการวิจยัทราบวา่กรีนเวฟมีการบริหารแบรนด์หลกัสู่แบรนด์ยอ่ย ดงัภาพแสดงท่ี 
4.59 ท าให้เห็นว่ากรีนเวฟมีการบริหารแบรนด์พอร์ตโฟลิโอท่ีเช่ือมกนัทั้งหมดจากแบรนด์หลกัสู่
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แบรนด์ยอ่ยซ่ึงปัจจยัต่างๆเป็นตวัประกอบดงัน้ี เร่ิมจากรีนเวฟซ่ึงเป็นแบรนด์หลกั (Master Brand) 
มีบทบาทเป็นแบรนดเ์ชิงกลยุทธ์ มีการบริหารพอร์ตโฟลิโอโดยจดัโครงสร้าง  ก าหนดบทบาทของ 
แบรนด์ และขอบเขตแบรนด์ภายในพอร์ตโฟลิโอ ทั้งสามส่วนน้ีเช่ือมโยงถึงกันภายในพอร์ต       
โฟลิโอ และจึงมีการขอบเขตจากปัจจัยท่ีเก่ียวข้องคือ พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเก่ียวข้องกับ
เทคโนโลยี และเน้ือหาในรายการท่ีจะผลกัดนัให้กรีนเวฟมีการขยายไปสู่รูปแบบการน าเสนออ่ืนๆ 
จากภาพจะเห็นว่ากรีนเวฟขยายออกไปสู่ 6 กลุ่มอย่างชดัเจนและแต่ละกลุ่มมีการต่อยอดไปเป็น
รูปแบบอ่ืนภายในกลุ่มท่ีสอดคล้องกับเน้ือหาภายในกลุ่มนั้นๆ เพียงแต่แตกต่างท่ีรูปแบบการ
น าเสนอ และยงัพบอีกวา่ทุกกลุ่มท่ีขยายออกไปมีดีเจเป็นจุดเช่ือมโยงของทั้ง 6 กลุ่มและน าเสนอ
ผ่านส่ือรายการวิทยุเอฟเอ็ม 106.5 MHz เป็นหลกัทั้ง 6 กลุ่ม จึงเป็นเช่ือมโยงกนัอย่างชัดเจน 
นอกจากนั้นแลว้ยงัพบวา่มีแบรนด ์3 แบรนดท่ี์ถูกขยายออกจากแบรนดยอ่ยของกรีนเวฟคือ เอ-ไทม์
เทลเวลเลอร์ เอ-ไทม ์โชวบิ์ซ และกรีนชาแนล แมท้ั้ง 3 แบรนดจ์ะไม่ไดอ้ยูใ่นพอร์ตโฟลิโอของกรีน
เวฟ แต่ก็มีจุดเช่ือมต่อกนัคือ ดีเจ และเอฟเอม็ 106.5 ท่ีเป็นส่ือวทิยท่ีุใชป้ระชาสัมพนัธ์ให้กบัแบรนด์
ทั้ง 3 เช่นเดียวกนั นอกจากนั้นส่ิงท่ีเช่ือมโยงให้การบริหารแบรนด์หลกัสู่แบรนด์ยอ่ยของกรีนเวฟ
สมบูรณ์ และเป็นไปในทิศทางเดียวกนัคือ คุณสายทิพย ์มนตรีกุล ณ อยุธยา ซ่ึงเป็นทั้งประธาน
กรรมการบริหารบริษทั เอ-ไทม์ มีเดีย (จ  ากดั) และเป็นดีเจในรายการกรีนเวฟท่ีปรากฎตวัในทุกๆ
แบรนดย์อ่ย และแบรนดท่ี์เก่ียวขอ้งเป็นผูน้ าพาทุกแบรนดไ์ปสู่จุดเป้าหมายทั้งหมด 
 
 
 
 


