
 

 

 
 

บทที ่5 
สรุปผลการวจิยั 

 
 นโยบายการบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบหรือระบบการบริหารวสัดุคงคลงัแบบ
VMI เป็นแนวทางการบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมุ่งเนน้ในดา้นความร่วมมือระหวา่งผูซ้ื้อและผูส่้งมอบ
หรือผูป้ระกอบช้ินส่วนยอ่ยในการช่วยกนับริหารระดบัสินคา้คงคลงัให้มีจ  านวนไม่มากเกินความ
จ าเป็นและไม่นอ้ยกวา่ความตอ้งการใชจ้ริงของสินคา้นั้นๆ โดยอาศยัการแลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่ง
กนัตลอดเวลาผลท่ีไดคื้อทั้งสองฝ่ายต่างไดรั้บประโยชน์หรือเรียกไดว้่าเป็นการด าเนินธุรกิจแบบ 
win-win คือฝ่ายผูซ้ื้อเองสามารถลดปัญหาจ านวนสินคา้คงคลงัมากเกินความจ าเป็น ช่วยลดตน้ทุน
การจดัการคลงัสินคา้ ในขณะท่ีฝ่ายผูข้ายเองก็สามารถยกระดบัการให้บริการให้เป็นท่ีน่าพอใจกบัผู ้
ซ้ือมากยิง่ข้ึนท าใหก้ารด าเนินธุรกิจระหวา่งกนัมีแนวโนม้ท่ีจะราบร่ืนมากยิง่ข้ึน  

 
5.1 สรุปผลการประยุกต์ใช้นโยบายบริหารวสัดุคงคลงัโดยผู้ส่งมอบ 
 ส าหรับการน าเอานโยบายการบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบไปประยุกต์ใช้กบัการ
บริหารวสัดุคงคลงัของกระจกรถยนต์ส าเร็จรุป ในโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์กรณีศึกษาแห่งน้ี 
ผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งจากรายงานด้านต่างๆ การสัมภาษณ์ผูป้ฏิบติังานและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในระบบโซ่อุปทานของกระจกรถยนต์ส าเร็จรุป ทั้ง 4 ชนิดท่ีใช้ในโรงงานผูผ้ลิตกระจก
รถยนต ์สามารถสรุปผลการประยกุตใ์ชไ้ดด้งัต่อไปน้ี 
 5.1.1 นโยบายการบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูส่้งมอบช่วยท าใหโ้รงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์ลด
ปัญหาจ านวนสินคา้คงคลงัมากเกินความจ าเป็น ลดปัญหาพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้คงคลงัไม่เพียงพอลงได ้
 5.1.2 นโยบายการบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูส่้งมอบช่วยให้โรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ ลด
ปัญหาสินคา้คงคลงัขาดแคลน ไม่เพียงพอ หรือไม่ทนัต่อความตอ้งการของลูกคา้ได ้
 5.1.3 นโยบายการบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูส่้งมอบท าให้การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัใน
โรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์มีประสิทธิภาพมากข้ึนและบรรลุเป้าหมายของตวัช้ีวดัผลการบริหาร
สินคา้คงคลงัท่ีไดก้ าหนดไวทุ้กประการ 
 5.1.4 นโยบายการบริหารสินค้าคงคลังโดยผูส่้งมอบช่วยให้โรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์
สามารถลดตน้ทุนรวมในการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัลงได ้ไม่วา่จะเป็นตน้ทุนการสั่งซ้ือ ตน้ทุน 
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การถือครองสินคา้คงคลงั และตน้ทุนของสินคา้คงคลงัเอง โดยจากการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมในปี 
2011 ซ่ึงเป็นช่วงก่อนน านโยบายการบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบหรือนโยบาย VMI มาใชก้บั
ตน้ทุนรวมในปี 2011 เม่ือน านโยบายการบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูส่้งมอบมาใชพ้บวา่สามารถลด
ตน้ทุนรวมลงไดถึ้งประมาณ 17,611,565 บาท หรือร้อยละ 7 
 5.1.5 นโยบายการบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบช่วยพฒันาความร่วมมือระหว่างโรงงาน
ผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์และผูส่้งมอบกระจกรถยนตส์ าเร็จรูป อนัเป็นผลให้ความสัมพนัธ์ระหวา่งทั้ง
ฝ่ายเป็นไปในทางท่ีดีและเป็นประโยชน์ในความร่วมมือในธุรกิจระยะยาว 

 
5.2 ข้อเสนอแนะ 
  ส าหรับการศึกษาการประยุกตใ์ชน้โยบายบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูส่้งมอบในโรงงาน
ผูผ้ลิตกระจกรถยนตก์รณีศึกษาน้ี มีความเห็นและขอ้เสนอแนะบางประการเพื่อท่ีจะท าให้การน าเอา
ระบบบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูส่้งมอบไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนในอนาคต  
 5.2.1 สินคา้ส าเร็จรูป ท่ีเลือกน ามาใช้การบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูส่้งมอบควรเป็นสินคา้ท่ีมี
การหมุนเวียนใช้อย่างต่อเน่ือง ถูกบรรจุอยู่ในบรรจุภณัฑ์ท่ีบ่งช้ีจ  านวน ชนิด อย่างแน่นอน เพื่อ
ความสะดวกในการตรวจสอบยอดสินคา้คงคลงั 
 5.2.2 การพิจารณาเลือกท าเลท่ีตั้ งของคลังสินค้าท่ีจะใช้เก็บกระจกรถยนต์ส าเร็จรูป ตาม
นโยบายการบริหารสินค้าคงคลังโดยผูส่้งมอบนั้น ควรเป็นท าเลท่ีไม่ไกลจากผูส้ั่งซ้ือสินค้า
จนเกินไป และตอ้งมีความสะดวกต่อการขนส่งทั้งการน าสินคา้เขา้มาจากโรงงานของผูส่้งมอบ 
มายงัผูส้ั่งซ้ือสินคา้ 
 5.2.3 สินค้าส าเร็จรูป ท่ีเลือกน ามาใช้การบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูส่้งมอบนั้นควรจะเป็น
สินคา้ชนิดท่ีไม่มีความตอ้งการท่ีผนัผวนจนเกินไปซ่ึงหากเป็นสินคา้ท่ีมีความตอ้งการท่ีผนัผวน
อยา่งมากตลอดเวลาจะมีผลท าใหก้ารวางแผนการจดัซ้ือและการเติมเตม็สินคา้ไม่มีประสิทธิภาพ 
 5.2.4 สินคา้ท่ีเลือกน ามาใชก้ารบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูส่้งมอบนั้นไม่ควรเป็นวตัถุดิบท่ีมีอายุ
การใชง้านสั้นจนเกินไป เช่น หน่ึงสัปดาห์ หรือหน่ึงเดือน เพราะจะท าให้การวางแผนการบริหาร
สินคา้คงคลงัท าไดย้าก 
 


