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ผลการวจิยั 

  
 การน าระบบการบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูจ้ดัหาหรือระบบ VMI มาใชใ้นโรงงานผูผ้ลิต
กระจกรถยนตก์รณีศึกษา แบ่งเป็นขั้นตอนในการด าเนินการหลกัๆ ไดด้งัน้ี  
 4.1  การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับระบบ VMI 
 4.2  การก าหนดปริมาณท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบ VMI 
 4.3  การประยกุตใ์ชต้วัแบบสินคา้คงคลงั  
 4.4  ผลการประยกุตใ์ชร้ะบบ VMI 
รายละเอียดของแต่ละส่วนแสดงดงัต่อไปน้ี 
 
4.1 การเตรียมความพร้อมเพือ่รองรับะบบ VMI 
 ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับระบบ VMI เพื่อให้เกิดการท างานไดอ้ยา่งไร้
รอยต่อมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 4.1.1 การก าหนดคลงัสินคา้ VMI 
 คลงัสินคา้ VMI เป็นพื้นท่ีคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษา โดยจดัเตรียมพื้นท่ีส าหรับ
เติมเตม็สินคา้ ขนาด 60 ตารางเมตรมีความสูงจากพื้นถึงเพดาน 10 เมตรสามารถเก็บ กระจกรถยนต ์
ไดป้ระมาณ 4,800 แผน่ โรงงานผูส่้งมอบตั้งอยูห่่างจากโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์  ประมาณ 10 
กิโลเมตร ใชเ้วลาในการขนส่งจากคลงัสินคา้ถึงโรงงานฯ ประมาณ 20 นาทีดว้ยรถบรรทุก 6 ลอ้ 
 4.1.2 การตกลงความร่วมมือระหวา่งกนัและการแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบ 
 การตกลงความร่วมมือระหว่างกนัเป็นการก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายใน
การด าเนินงานระบบ VMI ผูส่้งมอบมีหนา้ท่ีในการประกอบช้ินส่วนยอ่ยบนกระจกรถยนตแ์ละส่ง
มอบกระจกรถยนตส์ าเร็จรูป ตามจ านวนการสั่งซ้ือจากโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์และท าการส่ง
มอบเพื่อเติมเต็มในคลงัสินคา้ VMI ตามขอ้มูลการเติมเต็มสินคา้และรับผิดชอบค่าใช้จ่ายส าหรับ
คลงัสินคา้ ฝ่ายคลงัสินคา้ท่ีเป็นคลงัสินคา้ VMI ก็มีหน้าท่ีเป็นตวักลางในการแลกเปล่ียนขอ้มูล
ระหว่างผูส่้งมอบสินคา้และโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ โดยจะใช้ระบบขอ้มูลคลงัสินคา้ของ
บริษทัเป็นส่ือในการให้ทุกฝ่ายเขา้ไปดูขอ้มูลระดบัสินคา้คงคลงั และขอ้มูลสถานะสินคา้ในช่วง
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ต่างๆ เช่นอยูร่ะหวา่งการขนส่งจากโรงงานผูส่้งมอบมายงัคลงัสินคา้หรืออยูร่ะหวา่งการขนส่งจาก
คลงัสินคา้ไปยงัโรงงานผลิตกระจกรถยนต ์เป็นตน้  
 
4.2 การก าหนดปริมาณทีเ่กีย่วข้องกบัระบบ VMI 
 เป็นการก าหนดค่าต่างๆท่ีจ าเป็นในการใช้งานระบบ VMI ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ไดแ้ก่ 
 4.2.1  การก าหนดเน้ือท่ี ความจุ และท่ีตั้งของคลงัสินคา้ VMI  
 ส าหรับคลงัสินคา้ท่ีท าการเก็บกระจกรถยนต์ส าเร็จรูป นั้นจากการศึกษาพบว่าพื้นท่ี
จดัเก็บสินคา้ควบคุม มีขนาดประมาณ 60 ตารางเมตร มีความสูงตั้งแต่พื้นถึงเพดาน 10 เมตร
สามารถเก็บสินคา้ไดถึ้ง 4,800 แผน่ อีกทั้งท่ีตั้งของบริษทัผูส่้งมอบอยูห่่างจากโรงงานผูผ้ลิตกระจก
รถยนต ์เพียง 10 กิโลเมตรเท่านั้นท าใหส้ะดวกและสามารถประหยดัค่าขนส่งได ้
 4.2.2  การก าหนดจ านวนขั้นต ่าของการส่งมอบกระจกรถยนต ์ 
 ส าหรับการส่งมอบจากคลงัสินคา้ VMI ไปยงัโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ เพื่อความ
คุ้มค่ากับค่าขนส่งในแต่ละคร้ัง โดยจากผลการทดลองการค านวณปริมาณเติมเต็มสินค้าด้วย
นโยบาย (s, S)ขา้งตน้จะท าให้ฝ่ายวางแผนการผลิตของโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ ทราบถึง
จ านวนความตอ้งการการเติมเต็มสินคา้ในแต่ละช่วงเวลาเพื่อท าให้ระดบัสินคา้คงคลงัอยูใ่นระดบัท่ี
ก าหนดไว ้การขนส่งกระจกรถยนต์ส าเร็จรูปนั้นจะใช้รถบรรทุกหกล้อ โดยท่ีรถบรรทุกหน่ึงคนั
สามารถบรรจุกระจกส าเร็จรูป ไดจ้  านวน 400 แผ่น ดงันั้นจ านวนเท่ียวในการขนส่งจึงข้ึนอยู่กบั
ปริมาณความตอ้งการเติมเตม็สินคา้ในแต่ละคร้ัง 
 4.2.3  การก าหนดความถ่ีและช่วงเวลาในการส่งมอบกระจกรถยนต ์
 เป็นการก าหนดจ านวนคร้ังและเวลาท่ีสะดวกส าหรับโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์และ
บริษัทผูส่้งมอบ ในการส่งมอบสินค้าผูส่้งมอบต้องส่งมอบสินค้าทุกสองวนัท าการ ข้ึนอยู่กับ
ปริมาณความต้องการของโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ โดยท่ีไม่ได้ก าหนดช่วงเวลาเน่ืองจาก
โรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ นั้นเปิดท าการตลอด 24 ชั่วโมงทุกวนัอยู่แล้วจึงไม่ตอ้งมีภาระค่า
ล่วงเวลาส าหรับการรับสินคา้ 
 4.2.4  การแลกเปล่ียนขอ้มูลระดบัสินคา้คงคลงัระหวา่งผูส่้งมอบสินคา้ VMI และโรงงานผูผ้ลิต 
กระจกรถยนต ์
 จากการตกลง บริษทัผูส่้งมอบ ซ่ึงผูใ้ห้บริการจดัการคลงัสินคา้จะเป็นผูดู้ขอ้มูลสถานะ
ของสินคา้คงคลงัซ่ึงเช่ือมต่อจากโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์เป็นขอ้มูลออนไลน์และมีการอพัเดท
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ตลอดเวลา ซ่ึงระบบสามารถแสดงสถานะของสินคา้ท่ีอยู่ในพื้นท่ีจดัเก็บ VMI และสินค้าท่ีอยู่
ระหวา่งขนส่ง 
 4.2.5  การเติมเตม็วตัถุดิบในคลงัสินคา้ 
 เป็นการก าหนดการปฏิบติังานในการเติมเต็มวตัถุดิบในคลงัสินคา้ VMI เม่ือไดท้  าการ
น าตวัแบบการสั่งซ้ือและการจดัการคลงัสินคา้ท่ีทดสอบแลว้ไปใช้งานจริงเพื่อเป็นแนวทางให้ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งแต่ละส่วนน าไปปฏิบติัในการเติมเตม็กระจกรถยนตส์ าเร็จรูปในคลงัสินคา้ในแต่ละวนั ดงั
ภาพท่ีแสดงและค าอธิบายการท างานของแต่ละขั้นตอน ดงัขา้งล่างน้ี 
 

 
 
ภาพที ่4.1 กระบวนการไหลของการเติมเตม็สินคา้ VMI 
 
 ขั้นตอนท่ี 1 การสั่งซ้ือกระจกรถยนต ์
 ฝ่ายวางแผนการผลิตของโรงงานผลิตกระจกรถยนต์จะท าการส่งความตอ้งการของ
ลูกคา้ส่ีสัปดาห์ล่วงหนา้ไปยงับริษทัผูส่้งมอบ  ขอ้มูลจะมีการแสดงความตอ้งการลูกคา้ท่ีเป็นรายวนั

ขั้นตอนท่ี 1 

ขั้นตอนท่ี 2 

ขั้นตอนท่ี 3 

ขั้นตอนท่ี 4 

ขั้นตอนท่ี 5 
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ส าหรับสองสัปดาห์แรก และแสดงเป็นจ านวนรายสัปดาห์ส าหรับสองสัปดาห์สุดทา้ย ฝ่ายวาง
แผนการผลิตจะส่งขอ้มูลความตอ้งการลูกคา้ให้บริษทัผูส่้งมอบทุกสัปดาห์ เพราะขอ้มูลจะมีการ
อพัเดททุกสัปดาห์ส าหรับความตอ้งการของส่ีสัปดาห์ถดัไป แต่การส่งมอบจะท าการส่งมอบแบบ
ทยอยส่งเขา้สู่คลงัสินคา้ VMI ตามจ านวนท่ีไดท้  าการก าหนดกนัไว ้การสั่งซ้ือจะไม่ไดก้  าหนดว่า
เป็นรายเดือน หรือราย 3 เดือน ข้ึนอยูก่บัจ  านวนสินคา้คงเหลือและความตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วง 
 ขั้นตอนท่ี 2 การตรวจสอบจ านวนสินคา้คงคลงัในโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์
 พนกังานคลงัสินคา้ของโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ จะเป็นผูต้รวจสอบจ านวนสต็อก 
กระจกรถยนต์ในแต่ละวนั บริษทัผูส่้งมอบสามารถตรวจสอบความตอ้งการของการเติมเต็มสินคา้
ไดโ้ดยดูขอ้มูลสตอ็กจากระบบคลงัสินคา้ของโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์ เพื่อค านวณวา่ สต็อกท่ี
มีอยูน่ั้นเพียงพอต่อความตอ้งการใชใ้นวนัต่อไปหรือไม่ 
 ขั้นตอนท่ี 3 การ Request สินคา้จากคลงัสินคา้ VMI 
 เม่ือตรวจสอบความตอ้งการใช้สินคา้และรายงานขอ้มูลสินคา้คงคลงัจากคลงัสินค้า 
VMI แลว้หากพบวา่มีความตอ้งการสินคา้ ทางฝ่ายผูส่้งมอบจะท าแจง้จ านวนท่ีตอ้งการเติมเต็มไปยงั
ฝ่ายวางแผนการผลิตของโรงงานผลิตกระจกรถยนต์  โดยแจง้รายละเอียดรหัสสินคา้ จ านวน และ
วนัเวลา ของสินคา้ VMI ทาง e-mail 
 ขั้นตอนท่ี 4 การส่งมอบสินคา้จากบริษทัผูส่้งมอบ มายงัโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์
 เม่ือไดรั้บความตอ้งการการเติมเต็มสินคา้ จากทางบริษทัผูส่้งมอบ และท าการยืนยนั
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแลว้ บริษทัผูส่้งมอบจะท าการแจง้ไปยงัฝ่ายคลงัสินคา้ เพื่อท าการจดัเตรียมสินคา้
ตามความตอ้งการนั้นและแจง้ไปยงัแผนกขนส่งเพื่อท าการขนส่งตามวนัและเวลาท่ีร้องขอ โดยท่ี 
ฝ่ายคลงัสินคา้จะตอ้งบนัทึกขอ้มูลการส่งมอบและสต็อกคงเหลือทุกคร้ังเพื่อใช้อพัเดทรายงาน
สินคา้คงคลงัท่ีจะตอ้งแจง้แก่ทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในทุกๆ วนั 
 ขั้นตอนท่ี 5 การเติมเตม็สินคา้ในคลงัสินคา้ VMI 
 จากขอ้มูลรายงานสถานะสินคา้คงคลงัจากคลงัสินคา้ VMI ผูส่้งมอบกระจกรถยนต์
ส าเร็จรูป จะตอ้งท าการส่งมอบสินคา้ในจ านวนท่ีเท่ากบัท่ีทางคลงัสินคา้ VMI ไดท้  าการจดัส่งไปยงั
โรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์เพื่อเติมเต็มระดบัสินคา้ในคลงัสินคา้ VMI ให้อยูใ่นระดบัท่ีไดท้  าการ
ควบคุมไว ้
 
4.3 การประยุกต์ใช้ตัวแบบพฒันาตัวแบบสินค้าคงคลงั 

การประยกุตน์ าระบบ VMI มาใชใ้นการปรับปรุงระบบการควบคุมจดัการสินคา้คงคลงั
นั้นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งท าคือการปรับปรุงระบบการสั่งซ้ือเน่ืองจากเป็นปัจจยัส าคญัในการเพิ่มข้ึนหรือ
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ลดลงของปริมาณสินคา้คงคลงักระบวนการสั่งซ้ือยงัเป็นตวัก าหนดจ านวนของสินคา้ในการส่งมอบ
การก าหนดจุดสั่งซ้ือ ระยะเวลาการเติมเต็มสินคา้ในคลงัสินคา้ในระบบ VMI ซ่ึงลว้นแต่เป็นปัจจยั
ส าคญัในควบคุมตน้ทุนการจดัการสินคงคลงั 
 ผลการค านวณต้นทุนรวมจากการน าแนวคิดปริมาณการสั่ง ซ้ือแบบประหยัด 
(Economic Order Quantity) หรือ EOQ มาใช ้

ปริมาณการซ้ือแบบประหยดัต่อเดือนค านวณไดจ้ากสูตร  EOQ =
Cc

CoD2  

 

ตน้ทุนรวมท่ีประหยดัท่ีสุดต่อเดือนหาไดจ้ากสูตร TC min =  





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โดย  EOQ = ขนาดการสั่งซ้ือต่อคร้ังท่ีประหยดั (Q*) 
  D = อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้ต่อเดือน (หน่วย) 
  Co = ตน้ทุนการสั่งซ้ือ หรือตน้ทุนการตั้งเคร่ืองจกัรใหม่ต่อคร้ัง (บาท) 
  Cc = ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อเดือน (บาท) 
  Q = ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง (หน่วย) 
  TC = ตน้ทุนสินคา้คงคลงัโดยรวม (บาท) 
ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อเดือนไดม้าจาก = ค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้  x  ราคาสินคา้ 
โดยท่ีค่าใช้จ่ายในการเก็บสินคา้คงคลงั (Carrying Cost) ได้ถูกก าหนดมาจากแผนกบญัชีการเงิน 
โดยก าหนดอยูท่ี้ 4.56 บาทต่อแผน่ 
 

 ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อเดือนหมายถึงค่าใชจ่้ายอนัเกิดจากรายการต่างๆต่อไปน้ี 
 1. ค่าจา้งพนกังานค่าด าเนินการต่างๆ 
 2. ค่าใชจ่้ายดา้นอุปกรณ์ท่ีใช ้
 3. ค่าบริการท่ีเก่ียวขอ้งเช่นค่าโทรศพัท ์ค่าอินเตอร์เน็ต 
 

  ตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อเดือน = Co
Q

D







  

 

  ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อเดือน = Cc
Q









2
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 4.3.1 ปริมาณความตอ้งการต่อเดือน (D) 
ป ริม าณความต้องการการใช้ กระจกรถยนต์  ต่ อเดือนนั้ นได้จากการเก็ บข้อมู ล 

การใชก้ระจกรถยนต ์ทั้ง 4 ชนิดตั้งแต่ปี ค.ศ. 2010 ถึงปี ค.ศ. 2012 จากนั้นน ามาใส่ขอ้มูลโปรแกรม
มินิแท็บเพื่อดูแนวโน้มของขอ้มูลการใช้สินคา้และท าการหาค่าพยากรณ์ความตอ้งการการใช้ต่อ
เดือนส าหรับปี ค.ศ. 2013 ต่อไป ดูตวัอยา่งการค านวณหาความตอ้งการแยกตามประเภทของ Epoxy 
Mold Compounds ตามตารางและกราฟดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่4.1 ปริมาณความตอ้งการกระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1633 ช่วงปี ค.ศ. 2009-2011 
รหสัสินคา้ : 1XX1633 (Unit: Pcs) 
 

Month/Year Year 2009 Year 2010 Year 2011 

January 33,274 46,648 53,894 
February 37,428 47,220 60,736 

March 42,080 60,146 62,396 
April 29,770 37,995 46,086 
May 36,203 49,327 62,671 
June 36,681 49,119 60,011 
July 40,500 57,345 63,963 

August 36,551 57,061 59,218 
September 40,021 65,184 53,272 

October 39,391 20,343 58,601 
November 40,851 4,575 55,539 
December 31,239 30,586 46,256 

TOTAL 443,989 525,549 682,643 
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ภาพที ่4.2  กราฟแสดงแนวโนม้ความตอ้งการกระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1633 
 
ตารางที ่4.2 ปริมาณความกระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX7346 ช่วงปี ค.ศ. 2009-2011 
รหสัสินคา้ : 1XX7346 (Unit: Pcs) 
 

Month/Year Year 2009 Year 2010 Year 2011 

January 33,272 46,444 54,481 
February 37,430 48,741 60,182 

March 42,080 59,947 61,615 
April 29,770 39,070 45,720 
May 36,167 48,267 62,469 
June 36,681 48,980 59,601 
July 40,540 57,763 64,211 

August 36,551 57,010 59,039 
September 40,021 66,503 53,217 

October 39,391 20,628 58,531 
November 40,890 5,211 55,469 
December 31,199 30,651 46,201 

TOTAL 443,992 529,215 680,736 
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ภาพที ่4.3  กราฟแสดงแนวโนม้ความตอ้งการกระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX7346 
 

ตารางที ่4.3 ปริมาณความกระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1083 ช่วงปี ค.ศ. 2009- ค.ศ. 2011 
รหสัสินคา้ : 1XX1083 (Unit: Pcs) 
 

Month/Year Year 2009 Year 2010 Year 2011 
January 4,000 6,570 5,222 

February 4,560 6,600 5,128 
March 5,640 7,690 6,689 
April 3,360 5,374 1,780 
May 3,960 7,966 4,599 
June 5,240 7,404 3,593 
July 5,880 7,936 4,892 

August 5,080 7,784 6,214 
September 5,200 7,214 5,413 

October 3,720 2,977 7,124 
November 5,080 1,188 5,652 
December 3,360 5,824 4,759 
TOTAL 55,080 74,527 61,065 
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ภาพที ่4.4  กราฟแสดงแนวโนม้ความตอ้งการกระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1083 
 
ตารางที ่4.4 ปริมาณความกระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1084 ช่วงปี ค.ศ. 2009- ค.ศ.2011 
รหสัสินคา้ : 1XX1084 (Unit: Pcs) 
 

Month/Year Year 2009 Year 2010 Year 2011 
January 4,000 6,570 5,222 

February 4,560 6,600 5,128 
March 5,640 7,690 6,689 
April 3,360 5,374 1,780 
May 3,960 7,966 4,599 
June 5,240 7,404 3,593 
July 5,880 7,936 4,892 

August 5,080 7,784 6,214 
September 5,200 7,214 5,413 

October 3,720 2,977 7,124 
November 5,080 1,188 5,652 
December 3,360 5,824 4,759 
TOTAL 55,080 74,527 61,065 
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ภาพที ่4.5  กราฟแสดงแนวโนม้ความตอ้งการกระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1084 
 

 เม่ือพิจารณากราฟยอดการใชก้ระจกรถยนตส์ าเร็จรูป ของทั้ง 4 ชนิดท่ีจะน ามา
ท าการศึกษาในช่วงปี 2009 ถึงปี 2011 พบวา่ปริมาณการใชใ้นแต่ละเดือนมีแนวโนม้ไปในทาง
สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นในการหาค่าพยากรณ์ของการกระจกรถยนตส์ าเร็จรูป ในแต่ละเดือนของปี 2012 
จึงท าการเลือกการพยากรณ์แบบ Winter โดยท่ีฝ่ายขายและการตลาดไดใ้หค้  าแนะน าก าหนดค่า 
อลัฟา เบตา้ แกมม่า ท่ี 0.2  โดยใชโ้ปรแกรม Minitab มาใชใ้นการพยากรณ์เพราะเป็นวิธีท่ีเหมาะสม
เน่ืองจากไดค้่า MAPE ต ่าท่ีสุด และน าขอ้การพยากรณ์ไปปรึกษากบัฝ่ายขายอีกคร้ัง เพื่อท าการปรับ
ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลท่ีมีลกัษณะเป็นแนวโนม้ความตอ้งการท่ีเหมาะสมของกระจกรถยนต์
ส าเร็จรูป 
 ส าหรับการพยากรณ์แบบ Winter โดยใช้โปรแกรม Minitab เพื่อหาค่าพยากรณ์ของปี 
2012 ไดผ้ลดงัภาพและตาราง ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพที ่4.6  กราฟแสดงค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชก้ระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1633 
ในปี ค.ศ. 2012 
 

ตารางที ่4.5  ค่าพยากรณ์ยอดใชก้ระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1633 ในปี ค.ศ. 2012 
รหสัสินคา้ : 1XX1633 (Unit: Pcs) 
 

Month/Year Year 2013 
January 62,695 

February 66,610 
March 73,083 
April 56,220 
May 67,730 
June 66,994 
July 72,387 

August 69,454 
September 71,397 

October 58,077 
November 52,347 
December 54,780 
TOTAL 771,775 
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ภาพที ่4.7 กราฟแสดงค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชก้ระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX7346 
ในปี ค.ศ. 2012 
 
ตารางที ่4.6  ค่าพยากรณ์ยอดใชก้ระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX7346 ในปี ค.ศ. 2012 
รหสัสินคา้ : 1XX7346 (Unit: Pcs) 
 

Month/Year Year 2013 
January 62,724 

February 66,843 
March 72,674 
April 56,381 
May 67,231 
June 66,752 
July 72,570 

August 69,334 
September 71,782 

October 58,120 
November 52,528 
December 54,757 
TOTAL 771,696 
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ภาพที ่4.8 กราฟแสดงค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชก้ระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1083 
ในปี ค.ศ. 2012 
 
ตารางที ่4.7  ค่าพยากรณ์ยอดใชก้ระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1083 ในปี ค.ศ. 2012 
รหสัสินคา้ : 1XX1083 (Unit: Pcs) 
 

Month/Year Year 2013 
January 5,525 

February 5,688 
March 6,930 
April 3,760 
May 5,762 
June 5,664 
July 6,486 

August 6,608 
September 6,189 

October 4,852 
November 4,216 
December 4,889 
TOTAL 66,567 
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ภาพที ่4.9 กราฟแสดงค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชก้ระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1084 
ในปี ค.ศ. 2012 
 
ตารางที ่4.8  ค่าพยากรณ์ยอดใชก้ระจกรถยนต ์รหสัสินคา้ 1XX1084 ในปี ค.ศ. 2012 
รหสัสินคา้ : 1XX1084 (Unit: Pcs) 

 
Month/Year Year 2013 

January 5,521 
February 5,691 

March 6,873 
April 3,870 
May 5,659 
June 5,704 
July 6,457 

August 6,592 
September 6,184 

October 4,827 
November 4,210 
December 4,886 
TOTAL 66,476 



52 

 4.3.2 รูปแบบการตดัสินใจดา้นสินคา้คงคลงั และสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety stock) 
ลกัษณะการจดัการสินคา้คงคลงัของโรงงานกรณีศึกษาเป็นการจดัการแบบการจดัการ

สินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ืองเน่ืองจากสินคา้มีราคาสูงและเป็นสินคา้ท่ีส าคญั ในการน าระบบ VMI มา
ใชน้ั้นจะตอ้งมีการพิจารณาถึงสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety stock) ท่ีจ  าเป็นจะตอ้งมีอยูใ่นคลงัสินคา้
และจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) ดงันั้นจึงไดน้ านโยบาย (s, S) มาใชใ้นการจดัการสินคา้คงคลงั
โดยนโยบายน้ีก าหนดไวว้า่ ถา้ปริมาณสินคา้คงคลงัเท่ากบัหรือต ่ากวา่จุดสั่งซ้ือ (Reorder point, s) 
จะท าการสั่งซ้ือสินคา้ในปริมาณท่ีท าให้ระดบัสินคา้คงคลงัถึงระดบัท่ีตั้งไว ้ (S)โดยท่ีปริมาณการ
สั่งซ้ือแต่ละคร้ังจะแปรผนัตามจ านวนสินคา้คงคลงัท่ีมีอยู ่การศึกษาในโรงงานผูผ้ลิต IC กรณีศึกษา
น้ีจะท าการค านวณค่าสินคา้คงคลงัส ารอง (Safety stock) และจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder point) ในอตัรา
ความตอ้งการสินคา้ท่ีแปรผนัและเวลาน าในการเติมเต็มสินคา้หรือการสั่งซ้ือสินคา้ (Lead time) 
คงท่ี 
 สูตรและการค านวณ 

จากการศึกษาขอ้มูลยอดการใชข้องกระจกรถยนต ์รหัสสินคา้ 1XX1633 มาท าการตรวจสอบ
การกระจายของขอ้มูลดว้ยโปรแกรม Microsoft Excel พบวา่ปริมาณการใชเ้ฉล่ียต่อเดือน ( d ) มีค่า
เท่ากบั 64,315 แผน่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( d ) การพยากรณ์เท่ากบั 11,653 แผน่ ระยะเวลาในการ
น าเขา้สินคา้ (L) ของผูส่้งมอบ เท่ากบั 30 วนั หรือ 1 เดือน โรงงานกรณีศึกษายอมให้มีสินคา้คงคลงั
ขาดแคลนไดเ้พียง 5% หรืออีกนยัหน่ึงค่าระดบัความเช่ือมัน่ในการท่ีจะมีสินคา้เพียงพอต่อความ
ตอ้งการเท่ากบั 95% ซ่ึงเม่ือเปิดตารางค่า z จะไดค้่าเท่ากบั 1.65 
  
สูตรจุดสั่งซ้ือใหม่คือ  
 (Demand x Lead time ) + z (Standard Error Lead time) 

  หรือ ROP (s) =  ( d  x L)  +  z L ( d )  

        d  x L =  64,315  x 1 
    =  64,315 แผน่ 

   z L ( d ) =  1.65 x 11,653 x 1   
    =  19,227 แผน่ 
 ดงันั้นจุดสั่งซ้ือใหม่ (s) =  64,315 + 19,227   
    =  83,542 แผน่ 
 สูตร S =  s + Q 
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 โดยท่ี Q = 
)(

2

IC

DCo  

 ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อเดือน (h) หรือ (IC) ไดจ้ากค่าประมาณการค่าใชจ่้ายใน
การถือครองสินคา้คงคลงัอนัไดแ้ก่ดอกเบ้ียเงินกู ้(I) ซ่ึงครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
จดัเก็บ ค่าบ ารุงรักษา ค่าประกนัภยั ค่าภาษี ซ่ึงโรงงานกรณีศึกษาก าหนดไวท่ี้ 4.56 บาท ต่อแผน่ต่อ
เดือน และก าหนดมูลค่าสินคา้ไวท่ี้ 151 บาทต่อแผน่ 
 Co คือตน้ทุนการสั่งซ้ือต่อหน่วยต่อเดือนได้มาจากค่าใช้จ่ายต่างๆในการด าเนินการ
จดัซ้ือค่าเอกสาร ค่าติดต่อส่ือสารเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินคา้ ค่าแรงงานในการสั่งซ้ือ ค่าใชจ่้ายในการรับ
สินคา้และค่าขนส่งจนกระทัง่สินคา้ถึงโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ ซ่ึงประมาณไวท่ี้ 3,250 บาทต่อ

การสั่งสินคา้หน่ึงคร้ัง ปริมาณการใชเ้ฉล่ียต่อเดือน ( d ) หรือ D เท่ากบัประมาณ 64,315 แผน่ 
 น าค่า  Co, (IC) และD ท่ีได ้มาแทนค่าในสูตรจะได ้

 Q =  
)(

2

IC

DCo  

   = 
)15156.4(

250,3315,642

x

xx  

   =  779 แผน่ 
ดงันั้นปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีตอ้งการก าหนด (S) สามารถแทนค่าไดจ้ากสูตร S = s + Q 
 S =  (83,542  + 779)  
   =  84,321 แผน่ 
 ปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีตอ้งการก าหนด (S) =  84,321 แผน่ 
 สรุปไดว้า่ กระจกรถยนตส์ าเร็จรูป รหสัสินคา้ 1XX1633 จะตอ้งท าการสั่งซ้ือเขา้มาเติม
ในคลงัสินคา้เม่ือสินคา้มีปริมาณเท่ากบัหรือต ่ากวา่ 83,542 แผน่ โดยท่ีปริมาณสตอ๊กสูงสุดท่ีก าหนด
ไวใ้หก้ระจกรถยนตส์ าเร็จรูป รหสัสินคา้ 1XX1633 มีไดคื้อ 84,321 แผน่ 
 เม่ือน าวธีิการค านวณแบบเดียวกนัมาใชใ้นการค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่และระดบัสินคา้
คงคลังสูงสุดท่ีต้องการก าหนดของกระจกรถยนต์ส าเร็จรูป ชนิดอ่ืนๆ ก็จะได้ผลการค านวณ
ดงัต่อไปน้ี 
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 รหสัสินคา้ 1XX7346 
 ปริมาณการใชเ้ฉล่ียต่อเดือน ( d ) มีค่าเท่ากบั 64,328 แผน่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( d ) 
เท่ากบั 11,588 แผน่ ระยะเวลาในการน าเขา้สินคา้ (L) เท่ากบั 30 วนั หรือ 1 เดือน เดือนค่าระดบั
ความเช่ือมัน่ในการท่ีจะมีสินคา้พอเพียงต่อความตอ้งการเท่ากบั 95% หรือค่า z เท่ากบั 1.65 
 ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อเดือน (h) หรือ (IC) ไดจ้ากค่าประมาณการค่าใชจ่้ายใน
การถือครองสินคา้คงคลงัอนัไดแ้ก่ดอกเบ้ียเงินกู ้(I) ซ่ึงครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
จดัเก็บ ค่าบ ารุงรักษา ค่าประกนัภยั ค่าภาษี ซ่ึงโรงงานกรณีศึกษาก าหนดไวท่ี้ 4.56 บาท ต่อแผน่ต่อ
เดือน และก าหนดมูลค่าสินคา้ไวท่ี้ 151 บาทต่อแผน่ 

 ROP (s)         = ( d  x L)  +  z L ( d ) 
 เม่ือ ( d  x L)  = 64,308 x 1  
    = 64,308 แผน่ 

 เม่ือ z L ( d )  = 1.65 x 11,588 x 1  
    = 19,120 แผน่ 
 ดงันั้นจุดสั่งซ้ือใหม่ (s)  = 64,308 + 19,120   
    = 83,428 แผน่ 
ปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีตอ้งการก าหนด (S) ไดม้าจากสูตร S = s + Q 

 โดยท่ี  Q  = 
)(

2

IC

DCo  

    = 
)15156.4(

250,3 64,3082

x

xx  

    = 779 แผน่ 
ดงันั้นปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีตอ้งการก าหนด (S) สามารถแทนค่าไดจ้ากสูตร S = s + Q 

 S  = (83,428 +779)  
    =  84,207 แผน่ 

ปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีตอ้งการก าหนด (S) =  84,207 แผน่ 
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 รหสัสินคา้ 1XX1083 
 ปริมาณการใชเ้ฉล่ียต่อเดือน ( d ) มีค่าเท่ากบั 5,547 แผน่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( d ) 
เท่ากบั 1,547 แผน่ ระยะเวลาในการน าเขา้สินคา้ (L) เท่ากบั 30 วนั หรือ 1 เดือน เดือนค่าระดบั
ความเช่ือมัน่ในการท่ีจะมีสินคา้พอเพียงต่อความตอ้งการเท่ากบั 95% หรือค่า z เท่ากบั 1.65 
 ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อเดือน (h) หรือ (IC) ไดจ้ากค่าประมาณการค่าใชจ่้ายใน
การถือครองสินคา้คงคลงัอนัไดแ้ก่ดอกเบ้ียเงินกู ้(I) ซ่ึงครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
จดัเก็บ ค่าบ ารุงรักษา ค่าประกนัภยั ค่าภาษี ซ่ึงโรงงานกรณีศึกษาก าหนดไวท่ี้ 4.56 บาท ต่อแผน่ต่อ
เดือน และก าหนดมูลค่าสินคา้ไวท่ี้ 145 บาทต่อแผน่ 

 ROP (s)  = ( d  x L) +  z L ( d ) 
  เม่ือ ( d  x L)  = 5,547 x 1  
    = 5,547 แผน่ 
  

 เม่ือ z L ( d )  = 1.65 x 1,547 x 1   
    = 2,553 แผน่ 
  

 ดงันั้นจุดสั่งซ้ือใหม่ (s) = 5,547 + 2,553 
    = 8,100 แผน่ 
ปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีตอ้งการก าหนด (S) ไดม้าจากสูตร S = s + Q 

 โดยท่ี  Q  = 
)(

2

IC

DCo  

    = 
)14556.4(

250,3547,52

x

xx  

    = 234 แผน่ 
ดงันั้นปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีตอ้งการก าหนด (S) สามารถแทนค่าไดจ้ากสูตร S = s + Q 
 

 S    = (8,100 + 234)  
    = 8,334 แผน่ 

ปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีตอ้งการก าหนด (S)  =  8,334 แผน่ 
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 รหสัสินคา้ 1XX1084 
 ปริมาณการใชเ้ฉล่ียต่อเดือน ( d ) มีค่าเท่ากบั 5,540 แผน่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( d ) 
เท่ากบั 1,533 แผน่ ระยะเวลาในการน าเขา้สินคา้ (L) เท่ากบั 30 วนั หรือ 1 เดือน เดือนค่าระดบั
ความเช่ือมัน่ในการท่ีจะมีสินคา้พอเพียงต่อความตอ้งการเท่ากบั 95% หรือค่า z เท่ากบั 1.65 
 ตน้ทุนการเก็บรักษาต่อหน่วยต่อเดือน (h) หรือ (IC) ไดจ้ากค่าประมาณการค่าใชจ่้ายใน
การถือครองสินคา้คงคลงัอนัไดแ้ก่ดอกเบ้ียเงินกู ้(I) ซ่ึงครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
จดัเก็บ ค่าบ ารุงรักษา ค่าประกนัภยั ค่าภาษี ซ่ึงโรงงานกรณีศึกษาก าหนดไวท่ี้ 4.56 บาท ต่อแผน่ต่อ
เดือน และก าหนดมูลค่าสินคา้ไวท่ี้ 145 บาทต่อแผน่ 
 ROP (s) = ( d  x L) +  z L ( d ) 
 เม่ือ ( d  x L)  = 5,540 x 1  
   = 5,540 แผน่ 
 เม่ือ z L ( d ) = 1.65 x 1,533 x 1  
   = 2,529 แผน่ 
 ดงันั้นจุดสั่งซ้ือใหม่(s) = 5,540 + 2,529  
   =  8,069 แผน่ 
ปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีตอ้งการก าหนด (S) ไดม้าจากสูตร S = s +Q 

 โดยท่ี  Q  = 
)(

2

IC

DCo  

   = 
)14556.4(

250,3540,52

x

xx  

   = 233 แผน่ 
ดงันั้นปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีตอ้งการก าหนด (S) สามารถแทนค่าไดจ้ากสูตร S = s + Q 
 S  = 8,069 + 233  
   = 8,302 แผน่ 
ปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดท่ีตอ้งการก าหนด (S)   =   8,302 แผน่ 
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ตารางที ่4.9  ตารางสรุปจุดสั่งซ้ือใหม่ของกระจกรถยนตส์ าเร็จรูป ทั้ง 4 ชนิด 
 

รายการ รหสัสินคา้ของกระจกรถยนต ์ จุดสั่งซ้ือใหม่ (Unit : Pcs) 

1 1XX1633 84,321 

2 1XX7346 84,207 

3 1XX1083 8,334 

4 1XX1084 8,302 
 
 เม่ือน าเอานโยบายการเติมเต็มสินคา้น้ีไปทดลองใชก้บัการจดัการคลงัสินคา้ VMI ของ 
กระจกรถยนตส์ าเร็จรูป เช่น รหสัสินคา้ 1XX1633 ในปี ค.ศ. 2012 และน าไปเปรียบเทียบตน้ทุนรวม
กบันโยบายการจดัการสั่งซ้ือและการจดัการคลงัสินคา้แบบเดิมท่ีโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์ใชอ้ยู่
จะไดผ้ลตามตารางท่ี 4.10 
 จากจ านวนสินคา้คงคลงัเม่ือเร่ิมเดือนมกราคมจ านวน 90,000 แผ่น มียอดการพยากรณ์
ความตอ้งการใช้กระจกรถยนต์ส าเร็จรูปชนิดน้ีประมาณ 62,695 แผน่ในเดือนมกราคม  ในเดือน
มกราคมจะยงัไม่ท าการสั่งซ้ือกระจกรถยนตส์ าเร็จรูปเขา้มาในโรงงาน  เน่ืองจากวา่ระดบัสตอ็กคงคลงั 
ยงัคงอยูสู่งกวา่ระดบัจุดสั่งซ้ือใหม่ท่ี จนเม่ือถึงเดือนกุมภาพนัธ์ท่ีมีความตอ้งการใชอี้ก 66,610 แผน่ 
ในขณะท่ีระดบัสต็อกคงคลงั ลดลงเหลือ 27,305 แผน่ ซ่ึงต ่ากวา่จุดสั่งซ้ือใหม่ท่ีก าหนดไวจึ้งไดท้  า
การสั่งซ้ือกระจกรถยนต์ท่ีจ  านวนท่ีเม่ือรวมกบัสต็อกคงคลงัท่ีมีอยู่แลว้จะตอ้งให้จ  านวนสต็อกคง
คลงัทั้งหมดอยูใ่นระดบัสตอ็กคงคลงัสูงสุดท่ีก าหนดไวคื้อ 84,321 แผน่ ดงันั้นในเดือนกุมภาพนัธ์น้ี
จ  านวนท่ีตอ้งท าการสั่งคือ 57,016 แผ่น ท าการค านวณอย่างน้ีไปเร่ือยๆ จนถึงเดือนธันวาคมก็จะ
ไดผ้ลการทดลองดงัแสดงในตาราง   
 เม่ือค านวณหาค่าเฉล่ียก็จะได้ จ  านวนสต็อกคงคลงัโดยเฉล่ียต่อเดือนของรหัสสินคา้ 
1XX1633 อยู่ท่ีประมาณ 25,518 แผน่ และยอดการสั่งวตัถุดิบชนิดน้ีทั้งหมด 711,316 แผน่ส าหรับ
นโยบายการสั่งซ้ือกระจกรถยนต์ส าเร็จรูป แบบเดิมของโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนตแ์ห่งน้ีนั้น จะ
ท าการก าหนดระดบัสต็อกเพื่อความปลอดภยั (Safety Stock) โดยน าจ านวนการพยากรณ์ความ
ตอ้งการ 
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ตารางที ่4.10  จ  านวนสตอ็กคงคลงัและจ านวนการสั่งซ้ือในนโยบาย (s, S) รหสัสินคา้ 1XX1633 
นโยบายใหม่  (หน่วย : แผน่) 
 

เดือน ความตอ้งการสินคา้ จ านวนสินคา้คงคลงั แผนสั่งซ้ือ 

January-12 62,695 90,000 
 February-12 66,610 27,305 57,016 

March-12 73,083 17,711 66,610 
April-12 56,220 11,238 73,083 
May-12 67,730 28,101 56,220 
June-12 66,994 16,591 67,730 
July-12 72,387 17,327 66,994 

August-12 69,454 11,934 72,387 
September-12 71,397 14,867 69,454 

October-12 58,077 12,924 71,397 
November-12 52,347 26,244 58,077 
December-12 54,780 31,974 52,347 

จ านวนเฉล่ียสินคา้คงคลงัต่อเดือน 25,518   

  
รวมจ านวนการสั่งสินคา้ 711,316 

    
 

ROP(s) 83,542 
 

 
Q 779 

 
 

S (Order Q'ty level) 84,321 
  

 เม่ือน าสินค้าชนิดน้ีทั้งปีมาหาจ านวนการใช้เฉล่ียต่อหน่ึงเดือนซ่ึงเท่ากับประมาณ 
64,315 แผน่  ส าหรับจ านวนท่ีตอ้งท าการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังจะค านวณจากสต็อกคงคลงั ณ เดือน
นั้นลบดว้ยยอดพยากรณ์การใช้กระจกรถยนต์ 2 เดือน เช่นยอดสต็อกคงคลงัของเดือนมกราคม
จ านวน 90,000  แผน่นั้นยงัคงมากกวา่จ านวนยอดพยากรณ์การใชเ้ดือนมกราคม ซ่ึงเท่ากบั 62,695 
แผ่น จึงยงัไม่ท าการสั่ง จนเม่ือถึงเดือนกุมภาพนัธ์ท่ียอดสต็อกคงคลงัลดลงเหลือ 27,305แผ่น ซ่ึง
นอ้ยกวา่ยอดพยากรณ์ความตอ้งการใช ้2 เดือน 139,693 แผน่ของสินคา้ชนิดน้ี(กุมภาพนัธ์-มีนาคม) 
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จึงตอ้งท าการสั่งสินคา้อีกจ านวนประมาณ 112,388 แผน่ เพื่อท าให้จ  านวนท่ีสั่งซ้ือรวมกบัสต็อกคง
คลงัท่ีมีอยูเ่ท่ากบัยอดพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ในช่วง 2 เดือนนั้นและจ านวนสต็อกคงคลงัรวม
กบัจ านวนท่ีสั่งใหม่น้ีจะตอ้งมากกว่าจ านวนสต็อกเพื่อความปลอดภยัท่ีค านวณไวด้้วย จากการ
ค านวณดว้ยวธีิแบบเดิมจะไดจ้  านวนการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังดงัแสดงในตารางท่ี 4.11 
 
ตารางที ่4.11  จ  านวนสตอ๊กคงคลงัและจ านวนการสั่งซ้ือในนโยบายแบบเดิม รหสัสินคา้ 1XX1633 
นโยบายเดิม (หน่วย : แผน่) 
 

เดือน ความตอ้งการสินคา้ จ านวนสินคา้คงคลงั แผนสั่งซ้ือ 

January-12 62,695 90,000 
 February-12 66,610 27,305 112,388 

March-12 73,083 73,083 56,220 

April-12 56,220 56,220 67,730 

May-12 67,730 67,730 66,994 

June-12 66,994 66,994 72,387 

July-12 72,387 72,387 69,454 

August-12 69,454 69,454 71,398 

September-12 71,397 71,397 58,077 

October-12 58,077 58,077 52,347 

November-12 52,347 52,347 54,780 

December-12 54,780 54,780 71,101 

January-13 71,101 
  จ  านวนเฉล่ียสินคา้คงคลงัต่อเดือน 63,315   

 
รวมจ านวนการสั่งสินคา้ 752,876 

 

 
Safety Stock (s) = 

 
Average 12 month forecast 

 
= 64,315 

 

 
Order Quantity = 2 month forecast demand - Stock 
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 ดว้ยนโยบายการจดัการสินคา้คงคลงัและการจดัซ้ือแบบเดิมจะพบวา่ ปริมาณสต็อกคง
คลงัเฉล่ียของกระจกรถยนต์ส าเร็จรูป รหสัสินคา้ 1XX1633 จะมีปริมาณประมาณ 63,315 แผน่ต่อ
เดือน และจะต้องท าการสั่งสินค้าทั้ งส้ินประมาณ 752,876 แผ่น เม่ือน านโยบายการจัดการ
คลงัสินคา้ทั้งสองแบบมาเปรียบเทียบตน้ทุนรวมก็จะไดผ้ลดงัแสดงในตารางท่ี 4.12 
 
ตารางที ่4.12  ตารางเปรียบเทียบตน้ทุนของนโยบายเดิมกบันโยบายใหม่ รหสัสินคา้ 1XX1633 

Cost comparison between old and new policy กระจกรถยนตส์ าเร็จรูป รหสัสินคา้ 1XX1633 
 

รายการ นโยบายเดิม นโยบายใหม่ (S,s) 

Average monthly 
inventory 63,315  25,518  
Order quantity 752,876  711,316  
Order rounds 11 times/year 11 times/year 
Ordering cost 11 x 3,250 = 35,750 11 x 3,250 = 35,750 
Holding cost 63,315 x 4.56 x 12 = 3,464,597 25,518 x 4.56 x 12 = 1,396,345 
Total material cost 752,876 x 151 = 113,684,276 711,316 x 151 = 107,408,716 
Total cost 117,184,623  108,840,811  

  Total cost saving (Unit : THB) 8,343,812  

 
 จากข้อมูลเปรียบเทียบต้นทุนรวมของทั้ง 2 นโยบายสามารถอธิบายรายละเอียดได้
ดงัต่อไปน้ี จ านวนสตอ็กคงคลงัเฉล่ียต่อเดือนนโยบายเดิมมีจ านวนประมาณ 63,315 แผน่ ในขณะท่ี
นโยบายใหม่ (s, S ) มีจ  านวนเพียง 25,518 แผน่ต่อเดือน จ านวนกระจกรถยนต์ส าเร็จรูปท่ีตอ้งท า
การสั่งซ้ือนโยบายเดิมตอ้งท าการสั่งซ้ือทั้งส้ินประมาณ 752,876 แผน่ ในขณะท่ีนโยบายใหม่สั่งซ้ือ
เพียง 711,316 แผน่ จ านวนคร้ังท่ีท าการสั่งซ้ือ นโยบายเดิม จ านวนการสั่งซ้ือทั้งสองนโยบายตอ้ง
สั่งซ้ือทั้งหมด 11 คร้ังใน 1 ปีเท่ากนั  จึงไม่มีส่วนต่างของตอ้นทุนการสั่งซ้ือ ตน้ทุนการถือครอง
สินคา้คงคลงั นโยบายเดิมมีสต็อกคงคลงัเฉล่ียต่อเดือน 63,315 แผน่ ดว้ยค่าถือครองสินคา้ท่ีไดถู้ก
ก าหนด โดยแผนกบญัชีการเงินท่ี 4.56 บาทต่อแผน่ต่อเดือน ดงันั้นตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงั
เท่ากบั 3,464,597 บาทต่อปี ในขณะท่ีนโยบายใหม่มีสตอ็กคงคลงัเฉล่ีย 25,518 แผน่ต่อเดือน ดงันั้น
ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงัต่อปีเท่ากบั 1,396,345 บาท มูลค่าสินคา้ทั้งหมดท่ีตอ้งสั่งในหน่ึงปี  
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ดว้ยราคาสินคา้แผ่นละ 151 บาท ดงันั้นนโยบายเดิมตน้ทุนสินคา้เท่ากบั 113,684,276  บาทต่อปี 
ในขณะท่ีนโยบายใหม่มีตน้ทุนสินคา้เท่ากบั 107,408,716 บาทต่อปี ตน้ทุนรวมนโยบายเดิมเท่ากบั 
117,184,623  บาท ต่อปี นโยบายใหม่เท่ากบั 108,840,811  บาทต่อปี สามารถลดตน้ทุนรวมลงได ้
8,343,812 บาทต่อปี 
 
ตารางที ่4.13  จ  านวนสตอ็กคงคลงัและจ านวนการสั่งซ้ือในนโยบาย (s, S) รหสัสินคา้ 1XX7346 
นโยบายใหม่ (หน่วย : แผน่) 
 

เดือน ความตอ้งการสินคา้ จ านวนสินคา้คงคลงั แผนสั่งซ้ือ 

January-12 62,724 85,000 
 February-12 66,843 22,276 61,932 

March-12 72,674 17,365 66,843 

April-12 56,381 11,534 72,674 

May-12 67,231 27,827 56,381 

June-12 66,752 16,978 67,231 

July-12 72,570 17,456 66,752 

August-12 69,334 11,638 72,570 

September-12 71,782 14,874 69,334 

October-12 58,120 12,426 71,782 

November-12 52,528 26,088 58,120 

December-12 54,757 31,680 52,528 

จ านวนเฉล่ียสินคา้คงคลงัต่อเดือน 24,595 
 

  
รวมจ านวนการสั่งสินคา้ 716,147 

    

 
ROP(s) 83,428 

 

 
Q 779 

 

 
S (Order Q'ty level) 84,208 
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ตารางที ่4.14  จ  านวนสตอ็กคงคลงัและจ านวนการสั่งซ้ือในนโยบายแบบเดิม รหสัสินคา้ 1XX7346 
นโยบายเดิม (หน่วย : แผน่) 
 

เดือน ความตอ้งการสินคา้ จ านวนสินคา้คงคลงั แผนสั่งซ้ือ 

January-12 62,724 85,000 
 February-12 66,843 22,276 117,240 

March-12 72,674 72,674 56,381 

April-12 56,381 56,381 67,231 

May-12 67,231 67,231 66,751 

June-12 66,752 66,752 72,570 

July-12 72,570 72,570 69,334 

August-12 69,334 69,334 71,782 

September-12 71,782 71,782 58,121 

October-12 58,120 58,120 52,529 

November-12 52,528 52,528 54,757 

December-12 54,757 54,757 71,165 

January-13 71,165 
  จ  านวนเฉล่ียสินคา้คงคลงัต่อเดือน 62,450 

 รวมจ านวนการสั่งสินคา้ 757,861 
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ตารางที ่4.15  ตารางเปรียบเทียบตน้ทุนของนโยบายเดิมกบันโยบายใหม่รหสัสินคา้ 1XX7346 
Cost comparison between old and new policy กระจกรถยนตส์ าเร็จรูป รหสัสินคา้ 1XX7346 
 

Description Old policy New policy (S,s) 

Average monthly 
inventory 62,450  24,595  
Order quantity 757,861  716,147  
Order rounds 11 times/year 11 times/year 
Ordering cost 11 x 3,250 = 35,750 11 x 3,250 = 35,750 
Holding cost 62,450 x 4.56 x 12 = 3,417,264 24,595 x 4.56 x 12 = 1,345,838 
Total material cost 757,861 x 151 = 114,437,011 716,147 x 151 = 108,138,191 

Total cost 117,890,025  109,519,779  

  Total cost saving (Unit : THB) 8,370,246  
 

 จากวิธีการค านวณเดียวกันเม่ือน าไปทดลองกบักระจกรถยนต์ส าเร็จรูป รหัสสินค้า 
ชนิดอ่ืนๆ จะไดผ้ลการเปรียบเทียบตน้ทุนรวมดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่4.16  จ  านวนสตอ็กคงคลงัและจ านวนการสั่งซ้ือในนโยบาย (s, S) รหสัสินคา้ 1XX1083 
นโยบายใหม่ (หน่วย : แผน่) 
 

เดือน ความตอ้งการสินคา้ จ านวนสินคา้คงคลงั แผนสั่งซ้ือ 

January-12 5,525 12,000 
 February-12 5,688 6,475 1,858 

March-12 6,930 2,645 5,688 

April-12 3,760 1,403 6,930 

May-12 5,762 4,573 3,760 

June-12 5,664 2,571 5,762 

July-12 6,486 2,669 5,664 

August-12 6,608 1,847 6,486 

September-12 6,189 1,725 6,608 

October-12 4,852 2,144 6,189 

November-12 4,216 3,481 4,852 

December-12 4,889 4,117 4,216 

จ านวนเฉล่ียสินคา้คงคลงัต่อเดือน 3,804 
 

  
รวมจ านวนการสั่งสินคา้ 58,011 

    

 
ROP(s) 8,100 

 

 
Q 234 

 S (Order Q'ty level) 8,333 
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ตารางที ่4.17  จ  านวนสตอ็กคงคลงัและจ านวนการสั่งซ้ือในนโยบายแบบเดิม รหสัสินคา้ 1XX1083 
นโยบายเดิม  (หน่วย : แผน่) 
 

เดือน ความตอ้งการสินคา้ จ านวนสินคา้คงคลงั แผนสั่งซ้ือ 

January-12 5,525 12,000 
 February-12 5,688 6,475 6,142 

March-12 6,930 6,930 3,759 

April-12 3,760 3,760 5,761 

May-12 5,762 5,762 5,664 

June-12 5,664 5,664 6,486 

July-12 6,486 6,486 6,607 

August-12 6,608 6,608 6,188 

September-12 6,189 6,189 4,852 

October-12 4,852 4,852 4,216 

November-12 4,216 4,216 4,889 

December-12 4,889 4,889 5,639 

January-13 5,639 
  จ  านวนเฉล่ียสินคา้คงคลงัต่อเดือน 6,153   

 
รวมจ านวนการสั่งสินคา้ 60,204 

 

 
Safety Stock (s) = Average 12 month forecast 

 
= 5,547 

 

 
Order Quantity =  2 month forecast demand- Stock 
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ตารางที ่4.18  ตารางเปรียบเทียบตน้ทุนของนโยบายเดิมกบันโยบายใหม่ รหสัสินคา้ 1XX1083 
Cost comparison between old and new policy กระจกรถยนตส์ าเร็จรูป รหสัสินคา้1XX1083 
 

Description Old policy New policy (S,s) 

Average monthly 
inventory 6,153  3,804  
Order quantity 60,204  58,011  
Order rounds 11 times/year 11 times/year 
Ordering cost 11 x 3,250 = 35,750 11 x 3,250 = 35,750 
Holding cost 6,153 x 4.56 x 12 = 336,692 3,804 x 4.56 x 12 = 208,155 
Total material cost 60,204 x 145 = 8,729,580 58,011 x 145 = 8,411,595 

Total cost 9,102,022  8,655,790  

  Total cost saving (Unit : THB) 446,232  
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ตารางที ่4.19  จ  านวนสตอ็กคงคลงัและจ านวนการสั่งซ้ือในนโยบาย (s,S) รหสัสินคา้ 1XX1084 
นโยบายใหม่ (หน่วย : แผน่) 
 

เดือน ความตอ้งการสินคา้ จ านวนสินคา้คงคลงั แผนสั่งซ้ือ 

January-12 5,525 12,000 
 February-12 5,688 6,475 1,858 

March-12 6,930 2,645 5,688 

April-12 3,760 1,403 6,930 

May-12 5,762 4,573 3,760 

June-12 5,664 2,571 5,762 

July-12 6,486 2,669 5,664 

August-12 6,608 1,847 6,486 

September-12 6,189 1,725 6,608 

October-12 4,852 2,144 6,189 

November-12 4,216 3,481 4,852 

December-12 4,889 4,117 4,216 

จ านวนเฉล่ียสินคา้คงคลงัต่อเดือน 3,804 
 รวมจ านวนการสั่งสินคา้ 58,011 

 
ROP(s) 8,100 

 

 
Q 234 

 

 
S (Order Q'ty level) 8,333 
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ตารางที ่4.20  จ  านวนสตอ็กคงคลงัและจ านวนการสั่งซ้ือในนโยบายแบบเดิม รหสัสินคา้ 1XX1084 
นโยบายเดิม (หน่วย : แผน่) 
 

เดือน ความตอ้งการสินคา้ จ านวนสินคา้คงคลงั แผนสั่งซ้ือ 

January-12 5,525 12,000 
 February-12 5,688 6,475 6,142 

March-12 6,930 6,930 3,759 

April-12 3,760 3,760 5,761 

May-12 5,762 5,762 5,664 

June-12 5,664 5,664 6,486 

July-12 6,486 6,486 6,607 

August-12 6,608 6,608 6,188 

September-12 6,189 6,189 4,852 

October-12 4,852 4,852 4,216 

November-12 4,216 4,216 4,889 

December-12 4,889 4,889 5,639 

January-14 5,639 
  จ  านวนเฉล่ียสินคา้คงคลงัต่อเดือน 6,153 

 

  
รวมจ านวนการสั่งสินคา้ 60,204 
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ตารางที ่4.21  ตารางเปรียบเทียบตน้ทุนของนโยบายเดิมกบันโยบายใหม่ รหสัสินคา้ 1XX1084 
Cost comparison between old and new policy กระจกรถยนตส์ าเร็จรูป รหสัสินคา้ 1XX1083 
 

Description Old policy New policy (S,s) 

Average monthly 
inventory 6,153  3,804  
Order quantity 60,204  58,011  
Order rounds 11 times/year 11 times/year 
Ordering cost 11 x 3,250 = 35,750 11 x 3,250 = 35,750 
Holding cost 6,153 x 4.56 x 12 = 336,692 3,804 x 4.56 x 12 = 208,155 
Total material cost 60,204 x 145 = 8,729,580 58,011 x 145 = 8,411,595 

Total cost 9,102,022  8,655,790  

  Total cost saving (Unit : THB) 446,232  

 
4.4 ผลการประยุกต์ใช้ระบบ VMI  ในโรงงานผู้ผลติกระจกรถยนต์ 
 ผลจากการประยกุตใ์ชร้ะบบ VMI ซ่ึงไดม้าจากการรวบรวมขอ้มูลและการสัมภาษณ์ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัการใชง้านระบบดงักล่าว มีดงัต่อไปน้ี 
 4.4.1 ผลการเปรียบเทียบก่อนและหลงัการประยุกตใ์ช้ระบบบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบ 
(VMI) ในโรงงานผูผ้ลิต IC ตาม Key Performance Indicator (KPI) ท่ีก าหนดไวเ้พื่อเป็นการวดัผล
ประสิทธิภาพของการประยุกตใ์ช้ระบบบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบ ทางโรงงานผูผ้ลิตกระจก
รถยนต์ ได้ท าการก าหนดตัวช้ีวดัประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานการบริหารสินค้าคงคลังหรือ Key 
Performance Indicator (KPI) เพื่อเป็นการเปรียบเทียบการบริหารสินคา้คงคลงัแบบเดิมในปี ค.ศ. 
2011 และประมาณการหลงัการประยุกต์ใช้ระบบการบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูส่้งมอบในปี ค.ศ. 
2012 ไวด้งัต่อ ไปน้ี 
  4.4.1.1 ลดตน้ทุนรวมในการจดัการสินคา้คงคลงัในหน่ึงปีอย่างน้อยร้อยละ 7  จาก
วธีิการค านวณตน้ทุนรวมในการจดัการสินคา้คงคลงัอนัประกอบดว้ยตน้ทุนการสั่งซ้ือ ตน้ทุนสินคา้ 
และตน้ทุนการถือครองวสัดุคงคลงัตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น เม่ือท าการสรุปตน้ทุนรวมของ กระจก
รถยนต์ ทั้ ง 4 ชนิดท่ีได้ท าการศึกษาในโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ ในปีค.ศ. 2012 ตามแบบนโยบาย 
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การจดัการสินคา้คงคลงัแบบเดิมในปี ค.ศ. 2012 เปรียบเทียบกบันโยบายการจดัการสินคา้คงคลงั
โดยผูส่้งมอบในปี ค.ศ. 2012 แลว้จะไดข้อ้มูลดงัตารางท่ี 4.22 
 
ตารางที ่4.22  เปรียบเทียบตน้ทุนก่อนและหลงัการประยกุตใ์ชร้ะบบ VMI 
สรุปเปรียบเทียบตน้ทุนรวมระหวา่นโยบายเดิมกบันโยบายใหม่ 
 

รายการ 
ชนิดของ
กระจก 

ตน้ทุนรวมนโยบาย
เดิม(บาท) 

ตน้ทุนรวมนโยบาย
ใหม(่บาท) 

ตน้ทุนรวมท่ี
ลดลง(บาท) 

1 1XX1633 117,184,623  108,840,811  8,343,812  

2 1XX7346 117,890,025  109,519,779  8,370,246  

3 1XX1083 9,102,022  8,655,790  446,232  

4 1XX1084 9,360,458  8,909,183  451,275  

  รวม 253,537,128  235,925,563  17,611,565  

 
ตารางที ่4.23  เป้าหมายลดมูลค่าสินคา้คงคลงัร้อยละหา้ จากปีค.ศ.2011 
 

 
(ลา้นบาท) 

ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงั ปี2012 โดยวธีิเดิม 253.5 

ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงั ปี2012 โดยใชร้ะบบ VMI 235.9 

ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงั ปี2012 ลดลงประมาณ 17.6 

% ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงั ปี2012 ลดลงประมาณ 7% 
 
 จากตารางเปรียบเทียบตน้ทุนรวมทั้งสองนโยบายของกระจกรถยนต ์ทั้ง 4 ชนิดจะเห็น
ไดว้่าโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์สามารถบรรลุเป้าหมายของ KPI ท่ีตั้งไวว้่าตอ้งลดตน้ทุนรวม
การจดัการสินคา้คงคลงัลงอยา่งนอ้ยร้อยละ 5 โดยท่ีผลการทดลองประยุกตใ์ชร้ะบบ VMI ท าให้
โรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์สามารถลดตน้ทุนรวมการจดัการสินคา้คงคลงัลงไดป้ระมาณร้อยละ 
7 ต่อปี กล่าวโดยสรุปแลว้โรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ สามารถบรรลุ KPI ของการจดัการสินคา้
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คงคลงั จากท่ีได้น าระบบการบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบหรือ VMI มาทดลองใช้กระจก
รถยนต ์ทั้ง 4 ชนิด 

 4.4.2 ปัญหาพื้นท่ีจดัเก็บวตัถุดิบไม่เพียงพอของโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์ลดลง 
 เม่ือใช้ระบบการบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบภาระหน้าท่ีในการจดัเก็บวตัถุดิบ 
จะอยูท่ี่คลงัสินคา้ VMI โดยคลงัสินคา้ของโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์นั้นจะท าการกระจกรถยนต ์
ในปริมาณท่ีเพียงพอต่อการสนบัสนุนการขายรวมกบัสต็อกเพื่อความปลอดภยัอีกเล็กน้อยเท่านั้น 
ดงันั้นปริมาณของวตัถุดิบท่ีจดัเก็บอยู่ในโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์นั้นจึงไม่ไดมี้ความตอ้งการ
พื้นท่ีมากจนเกิดปัญหาพื้นท่ีส าหรับจดัเก็บไม่เพียงพอ เทียบกบัก่อนน าระบบ VMI มาใช้ กระจก
รถยนต์ ท่ีทางโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์ท าการสั่งซ้ือทั้งหมดจะถูกน าเขา้มาเก็บในคลงัสินคา้
ของโรงงานเองท าใหป้ระสบปัญหาเร่ืองพื้นท่ีส าหรับจดัเก็บไม่เพียงพออยูเ่สมอ 
 4.4.3 ปัญหาเร่ืองจ านวนวสัดุคงคลงัไม่ตรงกบับญัชีรายการวสัดุคงคลงัลดลง 
 เม่ือกระจกรถยนต ์ในคลงัสินคา้ของโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์มีจ านวนเหมาะสมไม่
ลน้สต็อกท าให้การจดัเรียงท าไดอ้ยา่งเป็นระเบียบ สามารถตรวจสอบไดง่้าย อีกทั้งรายงานสต็อก
สินคา้ท่ีมีการอพัเดทกนัอยูเ่สมอระหวา่งโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์คลงัสินคา้ VMI และผูส่้งมอบ
กระจกส าเร็จรูป ท าให้ตอ้งมีการตรวจสอบจ านวนสินค้าคงคลังอยู่เสมอ ความเส่ียงในการพบ
ปัญหาจ านวนวสัดุคงคลงัไม่ตรงกบัยอดบญัชีรายการวสัดุคงคลงัจึงมีแนวโนม้ลดลง 
 4.4.4 ลดระยะเวลาการท างาน 
 เม่ือน าระบบการบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบหรือระบบ VMI มาใช้ ท าให้ขั้นตอน
การท างานแต่ขั้นตอนใช้เวลาสั้นลงไม่วา่จะเป็นขั้นตอนการสั่งซ้ือท่ีเจา้หนา้ท่ีฝ่ายวางแผนไม่ตอ้ง
เสียเวลาในการส่งค าสั่งซ้ือบ่อยๆ ไม่ตอ้งเสียเวลาในการติดตามว่าวตัถุดิบจะส่งมาเม่ือใด ฝ่าย
คลงัสินคา้เองก็สามารถใชเ้วลาท่ีนอ้ยลงในการจดัเก็บ กระจกรถยนต ์เพราะสินคา้มีจ านวนไม่เยอะ
จนเกินไป การจดัสรรพนกังานในขั้นตอนการรับหรือการจดัเก็บสินคา้ก็ไม่จ  าเป็น ตอ้งใชพ้นกังาน
จ านวนมากเหมือนระบบการจดัการ นอกจากน้ีสินคา้คงคลงัจะถูกจดัเรียงอยา่งเป็นระเบียบมากข้ึน 
 4.4.5 ผูส่้งมอบสินคา้คงคลงัสามารถเพิ่มระดบัการใหบ้ริการไดดี้ข้ึน 
 การมีแผนการสั่งซ้ือและหมายก าหนดการในการส่งมอบกระจกรถยนต์ ท่ีแน่นอนข้ึน
ในระบบการบริหารสินคา้คงคลงัโดยผูส่้งมอบท าให้วางแผนการผลิต การจดัการขนส่ง ไดต้รงตาม
ความตอ้งการทั้งรวดเร็วและถูกตอ้งสมดุลกบัความตอ้งการของโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ มาก
ข้ึน 
 4.4.6 ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์และผูส่้งมอบกระจกรถยนตส์ าเร็จรูป
เป็นไปในทางท่ีดีข้ึน  
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 เม่ือมีการติดต่อส่ือสารแบ่งปันขอ้มูลระหว่างโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ และผูส่้ง
มอบกระจกรถยนต ์ส าเร็จรูปกนัในระบบบริหารสินคา้คงคลงัแลว้ท าใหผู้ป้ฏิบติังานทั้งสองฝ่ายรู้จกั
คุน้เคยกนัมากข้ึนเขา้ใจถานถึงสถานการณ์หรือปัญหาของอีกฝ่ายมากข้ึนท าให้สามารถพูดคุยเจรจา
ต่อรองกนัได้ดีข้ึนการติดตามสถานการณ์ส่งมอบหรือการร้องขอการส่งมอบในจ านวน หรือวนั
เวลาท่ีเร่งด่วนก็มาสามารถตกลงกนัไดง่้ายข้ึน ต่างจากเม่ือคร้ังก่อนใช้ระบบการบริหารสินคา้คง
คลงัโดยผูส่้งมอบซ่ึงเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือของโรงงานกรณีศึกษามีหนา้ท่ีเพียงออกค าสั่งซ้ือไปยงัผูส่้ง
มอบสินคา้ส าเร็จรูป จากนั้นก็คอยติดตามทวงถามเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินคา้ส าเร็จรูป ตามจ านวนตาม
วนัและเวลาตามตอ้งการ การปฏิบติัต่อกนัเป็นแต่เพียงในฐานะผูซ้ื้อและผูข้ายเท่านั้น การเจรจา
ยดืหยุน่เพื่อการส่งมอบท่ีมีประสิทธิภาพจึงท าไดย้าก 
 
4.5 บทสรุป 
 จากการวิเคราะห์และเปรียบผลการประยุกต์ใช้ระบบ VMI ตามท่ีกล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ 
พบว่าระบบบริหารสินคา้คงคลงัแบบเดิมในโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์ กรณีศึกษาพบว่าระบบ
การบริหารสินค้าคงคลงัโดยผูส่้งมอบสามารถท าให้ระบบการจดัการสินคา้คงคลงัของโรงงาน
ผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์รวมทั้งผูส่้งมอบกระจกรถยนตส์ าเร็จรูปเองมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 


