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บทคัดย่อ 
 

 วิทยานิพนธ์น้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางในการประยุกต์น าเอานโยบาย 
การบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบมาใชเ้พื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั
กระจกรถยนต์ในบริษทักรณีศึกษา ซ่ึงประสบปัญหาการมีสินคา้มากเกินความจ าเป็น ส่งผลให้
มูลค่าสินคา้คงคลงั ณ ปลายงวดมีมูลค่าสูงมาก จากการศึกษาพบว่าสาเหตุหลกัท่ีท าให้มีสินคา้คง
คลงัมากเกินความจ าเป็นมาจากระบบการสั่งซ้ือและนโยบายการจดัเก็บสินคา้ท่ีไม่ชดัเจน ท าให้การ
บริหารจดัการคงคลงัของบริษทักรณีศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ จึงได้ท าการปรับปรุงวิธีการสั่งซ้ือ 
และพฒันาตวัแบบเพื่อก าหนดนโยบายการจดัเก็บสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม  โดยการประยุกต์ใช้
นโยบายการบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบ และไดท้  าการปรับปรุงวิธีการจดัซ้ือ การพฒันาตวั
แบบระบบการบริหารวสัดุคงคลงั รวมทั้งวิธีการเติมวสัดุคงคลงัในคลงัสินคา้ท่ีเหมาะสม จากการ
ทดลองประยกุตใ์ชน้โยบายการบริหารวสัดุคงคลงัโดยผูส่้งมอบในโรงงานกรณีศึกษา ภายใตศึ้กษา
มุ่งเนน้ไปท่ีสินคา้ประเภท class A เน่ืองจากสินคา้กลุ่มน้ีเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่า มากกวา่ 80% ของ
มูลค่าสินคา้คงคลงัทั้งหมด จากผลการศึกษาพบว่า  การน าระบบ VMI สามารถลดมูลค่าสินคา้คง
คลงัจาก 253,537,128 บาท เป็น 235,925,563 บาท ลดลงได ้17,611,565 บาท หรือ 7% จากตน้ทุน
รวมของนโยบายเดิม และยงัก่อให้เกิดความร่วมมืออนัดี ระหว่างโรงงานผูผ้ลิตกระจกรถยนต์
กรณีศึกษาและผูส่้งมอบวตัถุดิบอีกดว้ยโดยใชแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งผูส่้งมอบสินคา้และโรงงาน
ผูผ้ลิตกระจกรถยนต ์โดยจะมีการเช่ือมต่อระบบ ของบริษทัเป็นส่ือในการให้ทุกฝ่ายเขา้ไปดูขอ้มูล
ระดบัสินคา้คงคลงั เช่นอยูร่ะหวา่งการขนส่งจากโรงงานผูส่้งมอบมายงัคลงัสินคา้หรืออยูร่ะหวา่ง
การขนส่งจากคลงัสินคา้ไปยงัโรงงานผลิตกระจกรถยนต ์เป็นตน้  
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ABSTRACT 
 

 The purpose of this study is to apply the policy of Vendor Managed Inventory System 
to improve the efficiency of Automotive Glazings’ inventory management. This factory had been 
facing the problem of insufficient storage area from overstocking and increasingly high inventory 
cost. First, the researcher conducts a study of finding root causes of excess stocks. The result 
showed that the main cause stems from the inferior material purchasing and inventory control 
system. Therefore, the researcher proposed the Vendor Managed Inventory system to improve 
their inventory management efficiency.  After the implementing, the factory could reduce the 
number of end-period inventory. This research aims to inventory management under class A 
because this group of product has more than 80% of total inventory value. From the result of 
study presented that inventory of VMI system can lead to total inventory cost reduction as 
decrease from 253,537,128 THB to 235,925,563 THB as total reduced inventory cost is 
17,611,565 THB or 7% of total inventory cost from old system. Beside this, it can improve the 
better collaboration among the factory, warehouse, and supplier via company’s inventory system. 
This company’s inventory system acts as a middle media where related parties can reach 
necessary data; inventory level, for example during transportation from supplier to warehouse or 
from warehouse to the Automotive Glazing manufacturer.  
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