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�
���	$���� !����
2#�$�*$��ก��'�4�&"=5!�7��"= �(=�ก�
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 �4�(�	$���� !ก
����ก�$���'7$6��	6���'�() ��ก2&�� ก�
#�(;3$��'�("������2#�7$
ก�
#�(�	$���2#�7$�4�(�	$���"�4'�$�*$7$"#4� �
	��� ;4��.�;�$'(� !9�ก���(;4�# ก8��"�+$� !"%5!���!$
2&�#'� ������
9$.��	$�����ก�.��$'���$�(�#�����(ก�
��(3��

	:6�2&���'�(�'�"$5!�(2�'��&
��$ ��$��"�+$34& ;ก'��*(3��34	� 3��

	:6� ;4�34& �'�
�

"/
01ก	���(�
�"�/��$"�+$�'#$
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� ก&�#� 
 2.1.2 �#���.�����'�ก	�ก�
34	��	$��� ก	�ก�
34	��	$�����(�-����ก

�����7��' "�+$ก�

34	�&�#�"�
5!�(��ก
ก4� !� ก
�
#$ก�
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�
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34	�"���2��$2&�3434	���ก��"�+$�	$���
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�� ;4�"�+$ก�
34	��.�$#$��ก� !"
 �ก#'� Mass Production ก�
34	��	$���7$
�

$ *�.�"�+$
��'�(��ก� !�����(� #��&-ก�
34	���'�("= �(=�� !���D�$"�����'ก
�
#$ก�
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�
���.����7$ก�
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�
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34	�&.�"$	$ก�
2�2&���'�(�'�"$5!�(2�'��&��� 
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34	�����2#� "=5!�ก�
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 2.1.3 �#���.�����'�ก	�ก�
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5!�(�5�7$ก�
ก
�����	$�����ก��'�4�&��ก
�5���(3��34	�3'�$2���'3��
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(Components) %	*$�'#$�'�() (Parts) �	$����.�"
8�
�� (Finished Goods) 7$
�(ก
�
#$ก�
34	��.�
#'� ]�	$���^ ��$�

#�2�9@((�$
��#'�(34	� (Goods in process) �4�&�	$���� !���(ก�
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(Disposed) ;4�#��&-� !$.���7%�7��' (Recycle) ;��#'���&�'#$��(�	$����
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�
����&7$ก�
�$�'( 
 2)  "=5!�7��"ก	&ก�
�
����&7$ก�
34	� 
 3)  "=5!����(ก�
4&��กก�
��!(A5*��.�$#$��ก�
5��'#$4&��ก�
��!(A5*�4'#(�$�� 
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 �'#$�
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 ;4�%	*$�'#$� !7%�7$ก�
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	ก�
4�ก��� 
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�
ก�
"�4 !�$;�4(��(�6�#���(ก�
�4�& "%'$ �#�����(ก�

�	$���� !3�$3#$ �#�����(ก�
�	$���;

S&�ก�4 �
5��6�#�ก�
;�'(��$� !��( 
 7) "=5!�4&"#4�$.� (Lead time) ��(ก�
��!(�	$��� 
 8) "=5!��$�
�$-$
�

ก�
34	�;

��$"#4�=�&  (JIT) ��(3������B����ก�
34	�;4�
4�ก��� 
 9) "=5!�7������
9�$�'(�	$���2&��4���
�"6� 
 10) "=5!�7%�"�+$�	$���%�!#�
�#�.��
�
�	$���� !���(�	*(�
5�� !���($.�2�34	�7��' 
 2.2.2 �B����7$ก�
=	��
��7$ก�
��&ก�
�4�(�	$��� 7$ก�
ก.��$&$:�
��� ! "ก !�#ก�
�4�(�	$��� 
"=5!�7���4��(ก�
#��9-�
��(��&�(ก4'�#���(��$� �B����� !7%�=	��
��&�(�'�2�$ * 
 1) �
�"6���(�-����ก

� �
�%����(,-
ก	� �#��"= �(=���("(	$4(�-$ 
 2) 4�ก0����(�	$��� �$�&�	$��� �	$���� !"�+$S&�ก�4 �#��"$'�"� �('����(�	$��� ก�

�&;�$ก�$2&���(�	$��� ;4��#��"�5!����(�	$��� 
 3) �6�#���("/
01ก	� �6�#���(ก�
;�'(��$ 
 4) ก
�
#$ก�
34	�� !7%� ก�
7%�
�

34	�;

��$"#4�=�&  
 2.2.3 �
�:�%$���(ก�
��&ก�
�4�(�	$��� ก�
��&ก�
$ *����
97%�(�$2&���*(7$&��$ก�
"�+$
;�4'(�-���$ (Physical supply) ;4�ก�
ก
�����	$��� (Physical distribution) &�($ * 
 1) �4�(�	$���%'#��$�
�$-$ก�
34	� (Manufacturing support) :&��4�(�	$������.�
�$��� !7$ก�

#

#�#��9-&	
7$ก�
34	�%	*$�'#$ ;4��'#$�
�ก�
�'�() ��ก3������B����ก�
34	�
"=5!��'(�D�$7��ก�
:
((�$"=5!�34	�"�+$�	$����.�"
8�
���'�2� 
 2) �4�(�	$���"�+$� !3��34	�6��l� (Mixing warehouse) 7$ก
� � !� ก�
34	��	$�����ก
:
((�$�4��;�'( :&����'7$
����(�4�(�	$���ก4�( (Central warehouse) ���.��$��� !
#

#��	$��� 
�.�"
8�
����ก:
((�$�'�() 2#�7$� !"& �#ก�$ (Mixing warehouse) "=5!��'(��
7��4�ก���������(ก�
 
�@*$���'ก�
4�ก���;�'4�
��#'����(ก�
�	$�����ก:
((�$7&
��( 
 3) �4�(�	$���"�+$� !
#

#��	$��� (Consolidation warehouse) 7$ก
� � !4�ก������(ก�

A5*��	$����.�$#$��ก��ก:
((�$�4��;�'( �4�(�	$�����%'#�
#

#��	$�����ก�4��;�'("=5!���& 
"�+$�$�'(�$�&7��'�
5��.�7��"�8�"� !�#A@!(%'#��
����&�'��$�'( 
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 4) �4�(�	$���7%�7$ก�
;
'(;�ก�	$���7��� �$�&"48ก4( (Break Bulk warehouse) 7$
ก
� � !ก�
�$�'(��ก3��34	�� � 
�'��
5�=�"4��$�&7��' �4�(�	$�����"�+$;�4'(� !%'#�7$ก�

;
'(;�ก�	$���7��� �$�&"48ก4("=5!��'(��
7��ก�
4�ก���
���'���'�2� 
 2.2.4 �#�����=�$,�ก�
�4�(�	$���ก�
ก	�ก

��5!$ ก�
�4�(�	$���� �#�����=�$,�ก�
ก	�ก

�
&��$�5!$) ��(:4�	��	ก�� "%'$ ก�
34	� ก�
�$�'( ;4�ก�
7��

	ก�
4�ก��� &�($ * 
  1)  ก�
�4�(�	$���;4�ก�
34	� (Warehousing and production) ก�
�4�(�	$���;4�ก�

34	�� �#�����=�$,�ก�$ ก4'�#�5� ก�
34	��	$����.�$#$$����.�7��"ก	&�	$����(�4�(�.�$#$$���4( 
A@!(�.�7�����(ก�
=5*$� !"ก8
�	$����.�$#$$��� ��'�(2
ก8���ก�
34	��	$����.�$#$$����.�7�����(� 
ก�
34	�
'���
�*(A@!(�.�7����$�-$ก�
��*("�
5!�(��ก
 (Setup Cost) ;4���$�-$ก�
"�4 !�$���ก�
34	� 
(Line change cost) ��(7$��(�
(ก�$����ก�
"&	$���ก�
34	�"=5!�34	��	$����.�$#$��ก�.�7��"ก	&
ก�
�
����&�'��$�& (Economies of scale) A@!(�.�7����$�-$ก�
34	��'��$'#��!.� ;�'�.�7��"ก	&
�	$����(�4�(�.�$#$��ก;4����(ก�
=5*$� !7$ก�
"ก8
�	$����.�$#$��ก $�ก��ก$�*$7$
�(�
�*(
,-
ก	�����!(A5*�#��9-&	
�
5��'#$�
�ก�
�'�() "=5!����(ก�
2&��'#$4& A@!(�.�7����$�-$7$ก�
34	�
�	$���4&4(;�'��$�-$�	$����(�4�("=	!��@*$"%'$ก�$ &�($�*$3��

	��
�@(�#
"�
 �
"� �

��#'�(��$�-$
ก�
34	�� !����
9�
����&2&� ;4���$�-$�	$����(�4�(� !"=	!��@*$"=5!��.�7��2&���$�-$
#��!.�� !�-& 
  2) ก�
�4�(�	$���;4�ก�
�$�'( (Warehouse and Transportation) �4�(�	$���;4�ก�

�$�'(� �#�����=�$,�ก�$ ก4'�#�5��4�(�	$�����
�
#��9-&	
��ก3������B����ก�
34	��4��
��ก�
"=5!�

#

#�"�+$�$�&ก�
�$�'(7��'�@*$;4��'(�D�$:
((�$ก�
34	��'�2� A@!(�.�7��"ก	&ก�
�
����&
�'��$�&ก�
�$�'( ก�
� �4�(�	$����4��� !����
9���
����&�'��$�'(2&�"%'$ก�$ :&��4�(�	$���
��
�
�	$�����ก�4��:
((�$"=5!�
#

#��'(7��ก�
4�ก��� A@!(���.�7��"ก	&ก�
�
����&��กก#'�� !;�'
4�:
((�$�'(�	$���7��4�ก���:&��
( A@!(ก�
�$�'(:&�
#�$ *���$�'(:&�7%��$�&"�8�
9


�-ก 
(Truck Load: TL) �
5��$�&� !$���ก#'�
9


�-ก (Lower Truck Load: LTL) 2&� 
  3) ก�
�4�(�	$���;4�ก�
7��

	ก�
4�ก��� (Warehouse and Customer Service) ก�

�4�(�	$���;4�ก�
7��

	ก�
4�ก���� �#�����=�$,��4���
�ก�
 "%'$ $:�
��ก�
7��

	ก�
4�ก���
�4�& 24 %�!#:�(���(ก�
�	$����(�4�(�.�$#$��ก $�ก��ก$�*$ก�
"�4 !�$;�4(��(�6�#���(
ก�
�4�&����
9�'(34ก
��
9@(ก�
"ก8
�	$���7$�4�(�	$���2&�"%'$ก�$ ��*($ *"$5!�(��กก�
=��ก
��
�#�����(ก�
�	$���7�����("�+$�	!(� !ก
��
2&���ก &�($�*$ �4�(�	$����@(� �#���.�"�+$� !�����("ก8

�	$����'#$"ก	$ก#'��#�����(ก�
4�ก���2#��.�$#$�$@!( "=5!�7������
9
�(
�
�#�����(ก�
��(4�ก��� 
2&�7$ก
� � !ก�
34	�� �B����
5�ก�
�'(��
��ก:
((�$4'�%��ก#'�3	&�ก�	 
 2.2.5 �#���.����"%	(ก4�-�,���(ก�
�4�(�	$��� ก�
�4�(�	$���� �#���.����&�($ *�5� 



 9

  1) %'#��
����&�'��$�'( �4�(�	$�����%'#��
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��ก3�����;4�ก�
����	$����.�"
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;�4'(��(3����� �'���ก$�*$���$�'(
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2���(:
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�  
� !3������-ก) 
���$�'(�	$���2���(:
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�$�'(�	$����.�"
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��7��3��A5*� �4�(�	$���ก8� �'#$%'#��
����&�'�7%��'���5�7$
�-����ก

�ก�
34	��	$���$�*$3��34	��	$���$�*$3��34	���ก� �4��:
((�$� !�.�ก�
34	��	$����4��
%$	& "%'$ :
((�$ ก. 34	���� vB$ �.34	��
�' �.34	�3(A�กv�ก A5!(�	$���� !34	�"�4'�$ *�'�("�+$
34	�6��l���(ก	�ก�
"& �#ก�$ ก	�ก�
� !�.�ก�
34	��	$����4����'�(��ก��� �4�(�	$����.��
�
"�+$� !
"ก8
�	$����-ก%$	&� !�.�ก�
34	�"�
8� "�5!�4�ก���� �.���!(A5*��	$����4��%$	&��9�ก�$�'(2�7��4�ก���
=
���ก�$ 9��2�'� �4�(�	$���ก	�ก�
�����(�.�ก�
�$�'(�	$�����*( 3 %$	&:&��
(��ก 3 :
((�$2�7��
4�ก��� ก�
� �4�(�	$����@(%'#��
����&�'��$�'( 
  2) %'#��
����&��$�-$ก�
34	� ก�
34	��	$���;�'4�%$	&�.�$#$��ก��%'#��
����&
��$�-$ก�
34	� �5���$�-$�'��$'#��	$��� ���!.�ก�
34	��	$����.�$#$��ก�'�����(7%�#��9-&	

�
	�����ก �@(� �#���.�"�+$���(7%��4�(�	$���"=5!�"ก8
#��9-&	
;4��	$����.�$#$��ก�'�����(7%�
#��9-&	
�
	�����ก �@(� �#���.�"�+$���(7%��4�(�	$���"=5!�"ก8
#��9-&	
;4��	$���� !34	�"�
8� ��'�(2

ก8�����$�-$ก�
34	�� !�
����&2&���'�($��������("�'�ก�
�'�7%��'��� !"ก	&��กก�
7%��4�(�	$����@(��



4-"�D������ !���.�7����$�-$��*(��&� �.�$#$�!.��-& 
  3) %'#�7��2&�
�
34�
�:�%$���ก�'#$4&"�5!�A5*��	$����.�$#$��ก 2&�ก4'�#��;4�##'�ก�

34	��	$����.�$#$��ก���.�7����$�-$ก�
34	��'��$'#��!.� "�+$ก�
�
����&��$�-$ก�
34	� ;4�
"�5!�ก	�ก�
�.�ก�
34	��	$����
	�����ก�'�����(ก�
7%�#��9-&	
��"ก8
2#� �
	���#��9-&	
� !A5*�
�.�$#$$ *�.�7��ก	�ก�
2&�
�
34�
�:�%$��5� ��2&�
�
�'#$4&��กก�
A5*� �.�7��
���A5*�#��9-&	
�'�
�$'#��!.� $�ก��ก$ *ก�
A5*�$����
�*(;4�;�'4��
�*(A5*�"�+$�.�$#$��ก�'��$�'(�4�&�$�'�
�#�(
"�5!�
#�ก�$;4�#�'��$���ก#'�ก�
A5*��4���
�*(;4�;�'4��
�*(A5*�"= �(�.�$#$$��� 34� ! "ก	&�@*$��กก�
 
�
����&�'�7%��'��$ *�.�7����$�-$�	$����!.� "�5!���$�-$�	$����!.��'���.�7��3������'(;4�3������4 กA5*�
�	$�����ก3��34	�2&�7$
����!.�&�#� 
  4) %'#��D�(ก�$�	$�����&;�4$ ก�
� #��9-&	
"=5!�7%�7$ก�
34	��
5�� �	$���2#�"=5!����
�.�$#$��ก �'��"�+$�	!(�.�"�+$7$ก
� � !�	$���7$���(�4�&"ก	&ก�
��&;�4$��$"$5!�(����กก�
$�&
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�ก
 ก�
"� ����7$
��#'�(�$�'(�
5�3�����ก�ก�-$�	$���2#� ก	�ก�
��2�'"&5�&
��$
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�
5�� �B��� #'�#��9-&	
�
5��	$���� 2�'"= �(=� ก�
� �4�(�	$���"ก8

�ก0�#��9-&	
�
5��	$���2#���
"�+$ก�
%'#��D�(ก�$� 7��"ก	&�B���&�(ก4'�#2&� 
  5) %'#��$�
�$-$$:�
��ก�
7��

	ก�
4�ก�����(ก	�ก�
 ก�
� !ก	�ก�
� �4�(�	$����4��
;�'(��%'#��$�
�$-$$:�
��ก�
7��

	ก�
4�ก�����'�(
#&"
8#��(ก	�ก�
 "=
������
9�'(�	$���
��ก�4�(�	$���� !���'��(4�ก���2�7��4�ก���2&���'�(
#&"
8#;4�2�'"� �"#4� 
  6) %'#�7��"ก	&�#��=
���� !��"3%	�ก�
6�#�ก�
"�4 !�$;�4(��(�4�& 
�(�
�*(ก	�ก�

2�'����
9=��ก
����'�(;$'$�$9@(�.�$#$�	$���� !4�ก������(ก�
��'�(;���
	( �4�&�$
���"#4�� !
3������4 ก;4�3������'(����!(A5*��	$��� &�($�*$�@(�.�"�+$���("ก8

�ก0��	$���2#��.�$#$�$@!(
$�ก"�$5���ก�.�$#$� !��&��"$2#�����ก�	"=5!�"�
 ��=
����.��
�
ก�
��
�$�(�#�����(ก�

��(4�ก���� !"ก	$�.�$#$� !��&����2#��4�&�$���
9�'(�	$���7��4�ก���2&�����ก�	9@(;��#'��	$���� !
��!(A5*�7��'��"&	$��(��9@(�4�(�	$���4'�%��ก#'�ก.��$&ก8��� 
 
2.3 $��ก%&'�(�����ก�)� ��������
������
�� 
 ก�
&.�"$	$(�$�4�(�	$��� A@!(�'#$��ก���-'("$�$7$ก�
��&ก�
ก	�ก

�7$�4�(�	$��� 
� !�
�
7$� ก$���$@!( �5� ก�
��&"ก8

�ก0� A@!(ก�
��&ก�
"ก8

�ก0��5�ก�
��&#�(�	$�����'�(� 

�"
 �
 ;4�ก�
&�;4�	$���2#�7$=5*$� !"ก8

�ก0���(�	!(�.�$#��#����&#ก�'�() 2�'#'���"�+$
�4�(�	$��� :
("ก8
�	$��� �
5�=5*$� !"ก8

�ก0�ก4�(;��(ก8���7���	$���$�*$���'7$�6�==
����.��
�

ก�
��&�'(�	$��� ก�
"ก8

�ก0�"
	!���$��*(;�'ก�

�
�'(�	$���"������$2�9@(ก�
��&"�
 ���	$���"=5!�
�'(��ก2���ก�4�(�	$��� ก�
"ก8

�ก0�"ก !�#���(:&�"<=����(;

�'�() 7$ก�
��&3�(� !��(ก�

"ก8

�ก0�;

�'�() ��(�	!(�.�$#��#����&#ก ;3$ก�
"ก8

�ก0��.�;�$'(� !"ก8
 �4�&�$
�"
 �

�w	
��	��*(�#4 ;4�ก�
�#
�-���(

	��
$�
��*(;�'�	$���$�*$2&�"������$ก
���!(�	$���$�*$2&�9�ก
�'(��ก2� �4�กก�
 "��$	� ;4�
�"
 �
�w	
��	ก�
��*(�4��"ก !�#ก�
ก�
��&ก�
�4�(�	$����'��$.�2�
�
��-ก��7%�ก�
�	$���2&��-กก4-'��-ก�
�"6� 2�'#'���"�+$�4�(�	$����'#$
-��4 �
5��4�("ก8
=��&- 
�
5��4�(��,�
���
�"6�7&ก8��� 
 
2.4 	�+,-.)���
/���ก�).0���+�ก�)
������
�� 
 ก�
�w	
��	(�$"ก !�#ก�
�4�(�	$��� ��ก
��.�2&���'�(� �
��	�,	6�=$�*$ �����(� ก�

ก.��$&#��9-�
��(��"=5!�7��3���w	
��	(�$7$�-ก
�&�
� "�D�����7$ก�
&.�"$	$ก�
7��


4- 
34�.�"
8����#��9-�
��(��� !ก.��$&2#� #��9-�
��(���4�ก7$ก�
� !���w	
��	(�$"ก8

�ก0���'�(� 
�
��	�,	6�=�5� 



 11

 2.4.1  ก�
7%�"$5*�� !7��2&��
�:�%$���ก� !�-& �	$��������(2&�
�
ก�
��&"ก8

�ก0�7��2&��
�:�%$� 
��ก� !�-&��ก
��.�2&�:&��@&�4�ก#'� "�5!�� ก�
��&#�(�	$���7$=5*$� !��$�$@!(�����(7���-ก) 4�ก
�/ก�
"A$�	"��
��("$5*�� !"ก8

�ก0�� !� 7$=5*$� !��$$�*$2&�7%���&"� �ก'�$� !"��=5*$� !�5!$��7%�7$ก�
"ก8


�ก0�"=	!�"�	�"$5*�� !� !���"� � 2�:&�2�'2&�7%��
�:�%$� �5� �'�7%��'����$�-$� !���("� �"�4'���(
ก	�ก�
�4�(�	$���A@!(� 34ก
��
:&��
(ก�
ก�
"ก	&
��2&�;4�34ก.�2
��(ก�
�
�ก�
ก	�ก�
 
=$�ก(�$ "ก8

�ก0������(
��(�$�.�;$�$.��
5��.���!(7$ก�
�w	
��	 
 2.4.2 ก�
7%�"#4�;4�;
((�$7��2&��
�:�%$���ก� !�-& �5�ก�
�
����&�
�=��ก
� !� �'�7$ก�

�w	
��	(�$� !"ก8

�ก0��	$���� ก�'#$�$@!( ��ก�	$���2&�� ก�
��&"ก8
��'�(9�ก���(;4�# ก�
��&�'(�	$��� 
� !� $*.��$�ก��ก������
9�.�ก�
�ก�$:&�7%�ก.�4�(�$;�'$���;4�7%�"#4�$���ก.�4�(�$���=�$,�ก�

"#4�� !�.�$#���ก��"�+$%�!#:�(�$� �'�"�+$"(	$�'�7%��'����$"�+$��$�-$�'#$�$@!(��(ก	�ก�

�4�(�	$��� ก�
7%���'�(2�'�
����&�'��� 34ก
��
:&��
(�'�ก�
"ก	&ก.�2
��(ก	�ก

� "=5!�
�
��	�,	6�=��(ก�
&.�"$	$ก	�ก�
 
 2.4.3 ก�
"���9@(�	$���� !"ก8
2#�$�*$2&���&#ก��ก� !�-& �	$��������(2&�
�
ก�
��&"ก8
7$4�ก0��
� !����
9$.���ก2&�('�� ;4���&�'(��ก2�&�#��#��=�����;4��'�7%��'��$���� !�-& ก�
��&"ก8

�	$��������(���'6��7��ก�
�.�$#�ก�
��(��#�$��(�$��&"ก8

�ก0�;4��w	
��	7��"�+$2����
���
1�$ก.��$& �B����� !�.����� !�����(=	��
��7$ก�
��&"ก8
�	$���� !��7������
9"���9@(2&�
��&#ก 2&�;ก' �.�;�$'(� !��*(��(�
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��&"ก8
�	$��� 
 2.4.4 ก�
�D�(ก�$�	$���7$� !"ก8

�ก0�2&�& � !�-& �	$��������(2&�
�
ก�
��&"ก8
7$4�ก0���	$���
� !�D�(ก�$�	$���$�*$��กก�
�������
5�ก�

-
�4����$"$5!�(����กก�
4�ก�:�� �6�=��ก�/ 
���� 6�� ก�
"�4 !�$;�4(�-��6��	��'�(
-$;
( ก4	!$;4��	!(�$"�xy�$�'�() ;�(�#'�(� !��ก"ก	$2� 
ก�
�D�(ก�$���
#�2�9@(�#�����(ก�
7$ก�
7%����
ก�
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-(
�ก0�"�+$=	"/0�'�() �'��	$���
�(

��ก�
7$���� !"ก8
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2.5 ���$��ก���
������
�� 
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"ก8

�ก0�7$�4�(�	$���;�'4��
�"6� "%'$ �4�(�	$����.��
�
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���'��� (�$
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��	7$
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"ก8
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5��4�("ก8

=��&- ;4�ก�
"ก8

�ก0�7$�4�("ก8
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"ก8

�ก0�7$�4�(=��&-��(ก	�ก�
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 �
�w	
��	7$
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��.���'�(;$'$�$���' 4 �
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 2.5.1 (�$
�
�	$��� (Goods Receipt) (�$
�
�	$���"ก !�#ก�
"
5!�(�'�() � !�����(�w	
��	7$���� !
�	$���2&��'("�������(�4�(�	$���"=5!�ก�
��&"ก8

�ก0� ก�
&.�"$	$ก

�#	, 7$ก�
;
ก
�
�'��	$���� !9�ก
�'("�����$�*$��'�(��$� ��$7&;4�9�ก���(;$'$�$�'��� �#���.�����'�ก�
&.�"$	$(�$�4�(�	$���� !� 
�
��	�,	34;4�ก�
"ก8

�ก0�"
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��ก2� :&��@*$���'ก�
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��(�	!(�.�$#��#����&#ก7$ก�
"ก8
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2&�
�
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� !� �
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5������4�5!$) A@!("�+$4�ก0��"<=����(�	$��� 
��ก�
$�*$ �#��
�.�"�+$7$"
5!�("�4'�$ *���2�'"��5�$ก�$ก�
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 2.6.2 ก�
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 �����(� ก�
#�(
�"
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1�$��!#2�ก#��( 100 A�. ��# 120 A�. �$�&��(��
�(ก
	&ก8��"�+$ 130 "A$�	"��
 
���-
�� 
�


�ก�.�;�$'("ก8

�ก0��	$���"�+$�'#$7��'� �4�ก"ก�l�� !�.�������' 2 �
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�#
�-��#��3	&=4�& ก�



�-6��l� ;4�ก�
�$�'( "=
����
�$"�/"�+$ก-�;���'�#���.�"
8�
��(ก�
��&ก�
:4�	��	ก��7$�-��B��-
�$ ��
�$"�/� !9�ก���(;4���$"#4���%'#�7��ก	�ก�
����
9
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4&
�&�
�	$����(�4�( ;4��
�
"��$��(;4���
�("#4�ก�
�$�'( 
#���*(ก�
"=	!��
��	�,	6�=ก�

7��

	ก�
ก�
4�ก���:&���!#2� �.�7������
94&�'�;
((�$ "=	!��
��	�,	6�=��(ก�
7%��-�ก
��7$

�

:4�	��	ก��;4�"=	!����
�ก�
7%��
�:�%$���ก�
	���
7$�4�(�	$��� 
 ��
�$"�/� !7%�;
'("�+$ 2 �'#$ �5��'#$� !7%��
�ก�
7$ก�
34	��
5�:�
;ก
��-�
"�
5!�(A@!(�
�ก�
&�#� Computer Aided Design (CAD), Computer Aided Manufacturing (CAM), 
AS/RS (Automated Storage and Retrial System), Flexible Manufacturing System (FMS), Com-
puter Integrated Manufacturing (CIM), Programmable Logical Control (PLC) ;4�"��:$:4� 
�-'$�$�� A@!(���.�7��ก�
34	��'�"$5!�( � �#���5&��-'$��&�4��(ก�
,-
ก	�A@!( "�+$:�
;ก
��'#$� ! 2 
�5�:�
;ก
���&ก�
#��&- ;4��	$����(�4�(
#�9@(�
�=��ก
�(��ก
 A@!(7$� !$ *��ก4'�#9@("<=���'#$
� ! 2 "=
���'#$;
ก����
9/@ก0�2&�7$:4�	��	ก��"=5!�ก�
34	� (Manufacturing Logistics)  
 
�

"�
5��'��ก�
�	&�'��5!���
"�+$�	!(�.����7$�4�(�	$���:&��.�$#��#����&#ก�'�
ก�
;4ก"�4 !�$�����4
��#'�("�
5!�(���=	#"��
� ก�
�'�$
�
�:��& ก�
7%�(�$�-'$�$�� ก�
�#
�-�
ก�
�$9'��:&�7%����=�$4.�"4 �( ;4�"�� #  "�+$��$ 7$�B��-
�$� "�
5!�(�5�� !�.���� �5� :�
(�'��
"�
5��'��7$=5*$� ! (Local Area Network: AN) A@!(
�

$ *����
9�
��(�@*$2&��4��#	,  A@!(�-ก#	, 4�#$
� #��9-�
��(��"& �#ก�$�5� "=5!�ก�
�#
�-�ก�
2�4��(��
�$"�/7��& �@*$;4�"=5!�7������
97%�
�-�ก
���.�$#��#����&#ก�'�() 7$:4�	��	ก��2&���'�(� �
��	�,	6�= :&���/��ก�
"%5!��:�(
�����4��
�$"�/ :&�7%�1�$�����4
'#�ก�$ "�+$ก�
4&ก�
�.�(�$� !A*.�A��$7$
�

� !2�'�.�"�+$ 
"%'$ ก�

�$�@ก�����4A*.� ;4��#��3	&=4�&��กก�
�.�(�$&�#�#	, ก�
�ก�	 7$�B��-
�$� ก�

"%5!���'������4��$24$�&�#�
�

�	$"��
�"$8� 
 
2.11 P�)/��	)/� �$)��ก�)���ก�)
������
�� 
 7$ก�
��&ก�
�4�(�	$��� ก�
�
��-ก��7%�
�

A�v��;#
��.�"�+$���(� ��
�&;#
�"=5!�7%�
7$ก�
"%5!���'�"=5!��5!���
7$
�

��*(ก
�
#$ก�
�4�(��ก� ก�
�'�$
����	$��� ���'(3'�$�45!�$
#	��-2���("�
5!�(���=	#"��
�� !��&ก�
�4�(�	$��� ;4��
��#434�'(3'�$2���("�
5!�(���=	#"��
�
��(�-กR|��� !"ก !�#���(:&�ก�
�.�(�$���(='#(
�

A�v��;#
� ;4���
�&;#
����=	#"��
�A@!(7$

�

�
�ก�
&�#��-�ก
�� A@!(���(� ���ก.��$&��("��$	���*$�!.���(��
�&;#
� :&�ก�
��ก;

���( 
7��� ก�
�5&��-'$�.��
�
ก�
"%5!���'�7$�$���&�#� :&��  ODBC (Open Data Base Connectivity) 
7����&�4��(ก�

�


�
�:��& ;4�ก�
�.�
��ก�
 (Transactions) �	$����(�4�( (Inventory) ก�

��&"ก8
 (Storage) ก�

�
�	$��� (Receiving) �#��"������
��#'�(7
��!(A5*� (Match to Purchase 
Order) ก�
�5$ (Return) ก�
34	� (Production) ก�
:�$ (Transfer) ก�
�����	$�����ก (Put Away) 
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ก�
��	
�	$�������.���!( (Picking Order) ก�
:�$�	$���
��#'�(�4�( (Warehouse Transfer) �.���!(
���ก�
34	� (Job Shop Order) ก�
�
#�"%8� (Checking) �9�$ก�
����&�'( (Staging) ก�
��&�'( 
(Shipping) "�+$%'#(�-&����7$ก
�
#$ก�
��	
�	$��� ;4�
��(�$ (Reporting) ;4�ก�
�.�
�(
�����4 (Backup) ��
�&;#
� (Hardware) ���(� ก�
ก.��$&
��4�"� �&��("��$	���(���=	#"��
� 
(Technical Specifications)  
 2.11.1 1�$�����4 (Database) 1�$�����47$����"
	!���$��(2����7%�=#ก:�
;ก
�& "
��
  
=4�� ��"� �$7%�(�$
$&��"#�
�%�!$"ก'� 7$�B��-
�$� ก�
"�4 !�$;�4(2���ก"=
��1�$�����4� !��
7%����(� �#��"�9 �
 A@!(1�$�����4� !& 4�ก0��&�($ * 
  1) 2�'�4�
A�
A��$ "���7�('���.��
�
3��� !"�+$
-�4�ก�
&��$���=	#"��
� ;4��$��!#2� 
  2) �,	
��2&�%�&"�$ ����
9�,	
��:�
(�
��(��(�����42�'#'���"�+$�#��������(
�����4 �#�����=�$,� ;4����ก.��$&�'�() 2&���'�(%�&"�$ 
  3) 4&�#��A*.�A��$ �����4�$@!(��� "= �(;�'("& �#��2�'�
�กw�4��;�'(7$1�$�����4 
  4) $'�"%5!�95� �
5�� 
�
��ก�
 �����4� !��ก;

� �#��9�ก���(��(�����4������ก.��$& 
�(��ก
 
  5) �����4� !� ���'�5������4� !���(ก�
 1�$�����4���(�
�ก�
&�#������4� !�(��ก
���(ก�

7%�(�$��'�(�

9�#$;4����(2�'
#������4� !2�'7%�(�$���'7$1�$�����4 
  6) ������
"��2&� ����
9�
�
����;4�
�(
�
ก�
����(�$��(ก�
7%������42&�  
 2.11.2 :�
;ก
�1�$�����47$:4ก�B��-
�$ � ก�
=�C$���ก�4��

	0�� ;�'� !$	��7$�4�&
2&�;ก' SQLServer2000 Oracle A@!(
����'�$���(��( ;4�7��'4'��-&�5� SAPDB A@!("�+$A�v;#
�
1�$�����4�
�"6� Open Source ��2�'� �'�4	��	�,	� ;4� MSDE ��(2�:�
A�v�� A@!(7��7%�v
  2 
GB �'#$:�
;ก
�1�$�����4� !$	��7%��5� Oracle and SQL Server 2000 
 
2.12 Q�R+/�	)/ก�)���ก�)
������
�� (Warehouse Management System) 
 7$�B��-
�$� ก�
�
��-ก��7%�A�v��;#
�:4�	��	ก��;4�ก�
��&ก�
A�==4��"%$7$
��
��(A�v��;#
�ก�
��&ก�
ก�
ก
�����	$��� ก�
��&ก�
�4�(�	$��� ก�
��&ก�
�$�'(
#�9@(
A�v��;#
� ERP � �4�ก�4��� !���
���"
	!���ก�4�ก;�$
�� �$9@(
�&�
��5!$4��$
�� ��#;


ก�
��&ก�
 A�==4��"%$�
�ก�
&�#�ก
�
#$ก�
7$;�'4�

	0��ก
�
#$ก�
�5���&A5*���&�� ก�

34	� ก�
��&�'( ก�
�5$�	$��� ก�
#�(;3$ A@!(3��34	�A�v��;#
����("���7�ก
�
#$ก�
7$ก�
�.�(�$
"�+$��'�(& �@(��34	�;4�=�C$�A�v��;#
�� !����
9����2&�7$�$��� �B��-
�$A�v��;#
���(
�
�"�/� !& 
�����(��ก:&�"
	!���ก
�&�
�4���	
4��$�$9@( 
�&�
��5!$4��$ A@!("�+$ก�
��ก� !
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�-����ก

��$�&ก4�(;4��$�&�'��������
9A5*�2&� 2&�� ก�
=�C$�A�v��;#
�"#�
� ERP "#�
�
%�!$�.��
�
�$2��7$,-
ก	��$�&ก4�(;4��$�&�'��:&�� 4�ก0��"%5!���'�7$�B��-
�$7$�-�
��
�$"�/2
�=
�;&$ ;$#:$��ก�
"�4 !�$;�4(7$�4�(�	$��� ;4�/�$��ก�
�����	$���2&�� ก�

��&ก�
"�4 !�$2� :&�7%�ก�
��&ก�
A�==4��"%$��"ก !�#���(��ก�@*$� 
�

��
�$"�/=��	%��
�	"4��
�$	���A@!(�'(34ก
��
�'�
��;

ก�
��&ก�
;

"&	� :&��	$"��
�"$8��.�7��ก�
��&�'(
�	$���9 !�@*$ �
	�����!(A5*�$���4( ก�
��
�$�(4�ก���
#&"
8#7$ก�
"�	�"�$��.���!(A5*� ก�
#�(3�(
�4�(�	$���"�+$;

ก�
2�4��4-�4�( (Flow through) �#
�-�&�#�
�

"��:$:4� ���:$���	"=5!�
�#
�-�ก
�
#$ก�
"�45!�$���� �.�7��ก�
(�$;4�ก�
��&�'(
#&"
8#�@*$;4�;$#:$��7$ก�
�.�(�$
� ก;

�$@!(�5�ก�
2�'���(�
�ก�
� !:
((�$ (Postponement) :&�������ก�
�
�ก�
�-&���� ก�

ก.��$&4�ก0���	$�����2#�� !/�$��ก
�����	$���;�$ "=
��:
((�$� !�
�ก�
�	$���"��:$:4� ��(
� !34	��4�(��ก
�
�.���!(���.�(�$4'�%����ก <�$�*$/�$��ก
�����	$����@(4(��ก.�ก�
&�;4��*(;�'
�&�

%	*$�'#$�$�
�ก�
"�
8� 
 2.12.1 
�

ก�
��&ก�
�4�(�	$��� (Warehousing Management System) ;$#:$��7$ก�

ก
�����	$����B��-
�$ "
	!�7%�
�

"��:$:4� ���:$���	 "%'$ A�$:�7%��4�(�	$������:$���	7$ก�

ก
�����	$��� ��&"ก8
�
�����$@!(��5!$=�"4� A@!(���(='#(
�

ก�
��&ก�
�4�(�	$���ก�
�-'$�$��
� !���'7$
��"�
$�$�	$��� (Stacker Crane) $�ก��ก$�*$��(�#
�-�ก�
��&"ก8
 ก�

�
 ก�
"45�ก��	

�	$��� ก�
��&�'( �'�='#(ก�

�

ก�
��&ก�
�$�'( (Transportation Management System) ก�

��&ก�
4�$"ก8
�	$����
5���&
9 (Yard Management) � 
�

ก�
��&ก�
&��$;
((�$ ก�
��ก
<4�ก
���;�'( ก�



�-6��l� ก�
��$��%'�(��&"ก8
 �.�7��"ก	&ก�
7%��
	���
�4�(��(�-& $�ก��ก 
$�*$��(� ก�
�#
�-�ก.��$&"#4�7$ก�
��&�'(�	$�����(3����� 3��A5*� �.�7��"ก	&
�

�	$���3'�$�4�( 
(Cross Docking)  
  ก�
7%�A�v��;#
�ก�
��กก�
�4�(�	$����.�7������
9"=	!�� &�#������
97$ก�

;�'(��$2&�;4�� �
�:�%$�&�($ * 
  -  �
�
�
-(7���	$����(�4�(� �#��;�'$�.� 
  -   4&"#4�7$ก
�
#$ก�
��!(A5*� 
  -   �
�
�
-(
�&�
ก�
7��

	ก�
4�ก��� 
  -   ก.���&���
ก=
'�(7$ก�
$.��	$�����ก��ก�'� ;4�ก�
��	
�	$��� 
  -   �
�
�
-(ก�
7%��
�=��ก
7$�4�(�	$��� 
  -   4&��$�-$ก�
��&"ก8
�	$����(�4�( 
 



 28

  -   "=	!�34��
;�$7$ก�
4(�-$�	$����(�4�( 
  -   4&���
ก=
'�(7$ก�
��&�'(;4�ก.���&�	$����(�4�( 
 4�ก0��A�v��;#
�� !& ���(����
9 
  - ����
97%�
'#�ก�$2&��4��

	0�� (Multiple Company) 
  - ����
97%�
'#�ก�$2&��4������ �4���4�(�	$��� ;4��4��� !��*( (Multiple Branch/ 
Warehouse/Locations) 
  -  ����
97%�
'#�ก�$2&��4���$'#�#�& (Multiple measurement Unit) 
  -  ����
97%�
'#�ก�$2&��4��6�0� (Multiple Language) 
  -  ����
97%�3'�$"#8
2A��2&� (Completed web basde Enable) 
  -  � "�
5!�(�5�7$ก�
=�C$�� !����
97%�2&�7$�$��� "%'$ Visual Studio. Net, Oracle 
Developer Tools 
  -  ����
9"%5!���'�ก�

�

ก
�vv}� (GUI interface) 
 
2.13 N.)�ก)�
	�
-����ก�)���ก�)
������
�� 
 7$�'#$��(ก�
�.�(�$��7%�:�
;ก
� Warehouse Management (WMS) "�+$
�


�.��
�
ก�


	��
�4�(�	$���� !�

#(�
 �$�
�$-$ก�
7%�
�

 Barcode 7$ก�
��&ก�
�	$��� :&�
��%'#�7$ก�
��&ก�

�

(�$�'�() ��*(;�' ก�

�
�	$���"����4�(, ก�
��&"ก8
, ก�
�����	$���, ก�

"
	ก, ก�



�-� 
�'�;4�ก�
��&�'(, ก�
�
#�$�
�	$��� 
#���*(
�


��% "
5*�(��$ ;4�
��(�$
#	"�
����
��;

�'�() 2&� ก�
7%�A�v;#
�&�(� !2&�ก4'�#��;4�##'�����
9"=	!��#��
#&"
8# ;4�
;�'$�.� ก�
�.�(�$"�+$
�

"#4��
	( (Real-time) <�$�*$7$ก�
��&A5*�A�v;#
����(=	��
��
"
5*�(��$7$�B�����'�2�$ * 
  1) 7%�
'#�ก�
�-�ก
��ก�
�'�$
���;�'(;

2
����2&� (Radio Frequency: RF) ;4�
"�
5!�(�'�$
-'$�5!$) "=5!�4&6�
�&��$;
((�$ ;4�=5*$� !�4�(�	$��� 
 2) ����
97%�
'#�ก�
�	$"��
�"$8� �	$�
�"$8� "�8กA��
�"$8� ;4�
�

"�
5��'��6��7$
�(��ก
2&�"=5!�(#�(;3$;4��	&��������4 7$ก�
&.�"$	$(�$7����&�4��(ก�
=�$,�	�
��(ก�
���
�-กR|�� 
 3) $�ก��ก� vB(ก�%�!$7%�(�$=5*$1�$;4�# ��(���(=	��
��ก�
����� &�#������
97$
(�$�'�2�$ * 
  - ก�
���"�+$�	$���3'�$�4�( (cross docking) 
  - ก�
#�(;3$ก�

�
�	$��� (receipts plan) 
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  - ก�
��&ก�
�.���!(A5*� ก�
"�	��	$��� (replenishments) 
  - ก�
��	
�	$��� (picking) � !����
9��	
2&��4��
�&�
"%'$ "�+$=�"4� "�+$ก4'�( 
"�+$%	*$ "�+$%-& ;4�����.���!(A5*�;�'4�
��ก�
 
  - ����
9�	&����	$�����ก�4���.�"4� !��*(2&� 
  - ����
9
�
�	$���"�+$$*.��$�ก ก4'�( ���48�� ;4��#
�-�48��2&� 
  -   ก�
�	&���
��ก�
�	$���
��#�$ �
5�
�
-#�$ ;4�"4�����ก�
�	&����	$��� 
  -   ����
9$.���8��ก4�
"����4�(7��' (restocking)  
  -   ����
9�
#�$�
�	$����(�4�(���
�
 (cycle counting) ������ก.��$&=	"/0 
  -   ก�
"%5!���'�ก�

�

�$�'( ;4�A�v��;#
�ก�
#�(;3$�
�=��ก
�(��ก
 (ERP) 
  -   ����
97%�ก�
3��7��

	ก�
�4�(�	$�����,�
��2&� 
  -   7%�
'#�ก�

�

ก�
��$���	$��� ���=�$4.�"4 �(;4��-�ก
���5!$7$�4�(�	$���
���:$���	 
 
2.14 ��ก��) ������	��������ก���	���� 
 กS�	$ �'�(/
  (2548) 2&�/@ก0�7$"
5!�( ก�
��&ก�
�4�(�	$�����(,-
ก	�����'(� 
#��9-�
��(��� !���.�ก�
=�C$�;4�$.�"�$� 
�

ก�
��&ก�
�4�(�	$���� !����
9�#
�-�ก�

"�45!�$����;4���&"ก8
�	$���2&�& � !�-&7$=5*$� !�4�(�	$���� !�.�ก�&��(,-
ก	�����'(���(9	!$9@(;��#'�
ก�
�.�(�$�'#$7��'��(,-
ก	�����'(�����("ก !�#���(ก�
�4�(�	$��� 3������'(���(9	!$��(2���'#$��ก 
2�'2&�"�8$�#���.������(�4�(�	$���� !�'(34�'��#���.�"
8�7$ก�
�.�,-
ก	���("��7$#	���$	=$,� 
$ *2&�/@ก0��4�(�	$�����(

	0�� 
-'(#�C$� 1994 �.�ก�& A@!("�+$3������'(7$�.�"=8( ก�
/@ก0�2&��-'(���� 
7$"
5!�(�B���� !=
7$ก�
�.�(�$;4��	!(� !���(ก�
7$ก�
�
�
�
-(ก�
��&ก�
�4�(�	$��� �	$����4�ก
��(

	0�� 
-'(#�C$��5� ��(%.�;4���(7%�7$
��$��!#2��'�() A@!(��กก�
/@ก0�=
#'� �B���7$ก�

�.�(�$;4�7$,-
ก	�����'("ก	&��กก�
��&ก�
�4�(�	$���� !2�'&  ;4�
�ก��(�B�������กก�
7%�
�#���.���(=$�ก(�$7$ก�
�w	
��	(�$;4��4�(�	$���� !2�'"
 �

��� A@!(�'(34�'�ก�
��&ก�
�	$����(
�4�(:&��
(� !��2&�
�
�����4� !2�'"� !�(�
( "=5!�� !��


4-#��9-�
��(�� #	���$	=$,�$ *�@(2&�/@ก0�
;4��.�
#�ก�
�.�(�$��(�4�(�	$���7$�B��-
�$ ;4�����"��-��(�B����'�() � !"ก	&��กก�
�.�(�$
�B��-
�$ ��ก$�*$�@(��=�C$�
�

ก�
��&ก�
�4�(�	$���� !"������ A@!(ก�
=�C$�;
'("�+$ 5 
��*$��$�4�กA@!(ก�
=�C$�
�

ก�
��&ก�
�4�(�	$���$�*$2&�"
	!�=�C$�����*(;�':�
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