
บทที่ 1 
ท ำไม...ต้องสร้ำงกำรเรียนรู้บนฐำนสมอง 

ที่มำ... 
เยาวชนหญิง-ชายท่ีอยู่ในรัว้มหาวิทยาลัยเมืองไทยทั่วประเทศก าลังเผชิญหน้ากับความ

เปล่ียนแปลงของสงัคม เศรษฐกิจการเมืองและสิ่งแวดล้อมในโลกยุคข้อมูลข่าวสารและดิจิตอลท่ีส่งผล
กระทบตอ่คณุภาพทางสตปัิญญา อารมณ์ และชีวิตทางสงัคมของพวกเขาอย่างเข้มข้น และมีแนวโน้มท่ีจะ
ปรากฏภาพไปในทิศทางลบ โดยชีไ้ปยังตัวเด็กว่า มีความอ่อนด้อย ไร้ตรรกะ ไม่มีสาระ ขาดความ
รับผิดชอบ ไมใ่ฝ่เรียนรู้ และมกัจะมีตวัเลขเชิงสถิติฟ้องออกมาทางส่ือมวลชนอยู่เสมอว่า วยัรุ่นจ านวนมาก
หลงใหลวตัถ ุหมกมุน่ทางเพศ เป็นต้น  

ปรากฏการณ์ข้างต้นก่อให้เกิดข้อสงสยัและค าถามท่ีเก่ียวข้องมากมายหลายระดบั อาทิ ค าถาม
ระดบัมหภาคท่ีพุ่งเป้าไปยงับริบททางสงัคมเศรษฐกิจการเมืองท่ีแวดล้อมเด็กๆ ว่า เอือ้ตอ่การเรียนรู้ในเชิง
สร้างสรรค์หรือไมเ่พียงใด  ระดบัการจดัการในสถาบนัการศกึษา เช่น จะท าอย่างไรให้มีคณุภาพมากกว่าท่ี
เป็นอยู ่ หรือ การเน้นไปยงัสถาบนัครอบครัววา่ จะสามารถเพาะบม่คา่นิยมและดแูลเอาใจใสเ่ดก็ได้อยา่งไร  

ถ้าเราเร่ิมพิจารณาปรากฏการณ์นีจ้ากสภาพของการจัดการเรียนการสอนในระดบัอุดมศึกษา
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสาขาวิชาทางสงัคมศาสตร์ เราจะพบลกัษณะส าคญัๆ บางประการ กลา่วคือ  

1.การออกแบบโครง-เนือ้หารายวิชา (course description / outline) ส าหรับการเรียนรู้ของ
นกัศกึษาขึน้อยูก่บัผู้สอนเป็นรายบคุคลหรือคณะผู้สอนร่วม และเป็นแบบแผนท่ีก าหนดมาคอ่นข้างตายตวั 
ไม่ค่อยมีปฏิสมัพนัธ์กับนกัศึกษา และตอบค าถามให้พวกเขาว่า จะต้องเรียนรู้เร่ืองนัน้ไปท าไม ต้องรู้จริง
หรือ เก่ียวข้องอยา่งไรกบัสิ่งท่ีเขารู้มาก่อนหรือไม ่รู้แล้วเอาไปใช้ประโยชน์อะไร  

2.ส่วนใหญ่ “การสอน” จ ากดัอยู่แค่การถ่ายทอดความรู้ท่ีอยู่ในรูปของข้อมลูผ่านกระบวนการให้
ผู้ เรียนบนัทกึค าสอน (lecture-based) ดงันัน้ ผู้สอนจงึเป็นฝ่ายให้ ผู้ เรียนคือฝ่ายรับ กลายสภาพเป็นนกัจด 
lecture หรือ อดัส าเนา lecture มาอา่นก่อนสอบ และด้วยวิธีการนี ้ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนกัศกึษาจึง
ผกูไว้กับความสามารถของผู้สอนว่า มีคณุภาพเพียงใด และเป็นการสอนท่ีหยิบใช้คลงัข้อมูล -ความรู้จาก
ฐานของตวัผู้สอน มากกว่า ฐานข้อมลู-ความรู้อ่ืนท่ีอยูร่ายล้อมตวัพวกเขาอยู ่ 

3.การประเมินผลการเรียนรู้  ประกอบไปด้วย การทดสอบย่อยๆ (quiz) การมีส่วนร่วมในชัน้เรียน 
การเข้าชัน้ เ รียน และการทดสอบกลางภาค-ปลายภาคท่ีนักศึกษาจดจ าจาก lecture หรือ  
ตวับท(texts) ท่ีผู้สอนแนะน าให้ไปอ่านเป็นหลัก  นอกจากนี ้ผู้สอนมักจะฝึกทักษะการค้นคว้าด้วยการ
มอบหมายให้นกัศกึษาท ารายงาน (term paper) หรือ ท าโครงงาน (term project) ท่ีวางอยู่บนฐานของ 
content-based  ซึ่งข้อจ ากดัต่อการสร้างความเข้าใจในเชิงบูรณาการต่อศาสตร์ต่างๆ อยู่คอ่นข้างมาก 
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ทัง้นีส้าเหตปุระการหนึง่เน่ืองมาจาก นกัศกึษาไทยในปัจจบุนัมีฐานความรู้ และประสบการณ์น้อยมาก เรา
จงึมกัได้ยินอยูเ่สมอวา่ รายงานท่ีนกัศกึษาสง่มาจ านวนมากเป็นการตดัแปะข้อมลู หรือเป็น copy paper    

ภายใต้สภาพการณ์ดงักลา่วข้างต้น มีคณาจารย์ และนกัการศกึษาหลายท่านหนัมาให้ความสนใจ
ต่อวิธีการจัดการศึกษาท่ีกว้างขวางกว่าเดิม และพยายามน าแนวคิดใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการจัดการ
การศกึษาในระดบัอดุมศกึษาอยููู่เป็นระยะ  กระทัง่ทศวรรษท่ีผ่านมา แนวคิดใหม่ท่ีว่าด้วย การเรียนรู้บน
ฐานสมอง (Brain-based learning /Brain Compatible learning)  ซึ่งส่วนหนึ่งเติบโตคล่ีคลายมาจากการ
พฒันานวตักรรมทางวิทยาศาสตร์  2 ชนิด คือ PET- Positron Emission Topography และ MRI-
Magnetic Resonance Imaging ได้ท าให้การอธิบายการเรียนรู้ในสมองของมนษุย์แตล่ะคนมีรายละเอียด
ท่ีลึกซึง้ไปกว่าค าอธิบายแบบเดิมท่ีใช้การสังเกตจากภายนอก เพราะสามารถตอบได้ว่า โครงสร้างของ
สมองท างานอย่างไร และดเูสมือนว่า แนวคิด BBL ได้ผนวกรวมเอาแนวคิดการจดัการศึกษาท่ีกล่าวไป
ข้างต้นไว้เป็นสว่นหนึง่แล้ว พร้อมกบัมีข้อเสนอท้าทายมากขึน้เก่ียวกบั กญุแจส าคญัทีก่่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 

ในเบือ้งต้น แนวคดิ BBL เรียกร้องให้คณาจารย์ท่ีเป็นผู้สอนหนักลบัมาทบทวนความเช่ืออย่างน้อย 
2 ประการ กลา่วคือ   

ประการแรก-นกัศกึษาท่ีสอบได้เกรดต ่า ไมส่นใจเข้าเรียนเป็น “เด็กโง่” ไร้คณุภาพและสมองขีเ้ล่ือย 
หรืออย่างไร  ในเม่ืองานวิจยัทางวิทยาศาสตร์สมอง (Neuro-sciences) ชีว้่า สมองของทกุคนถกูออกแบบ
มาเพ่ือให้พร้อมตอ่การเรียนรู้ และสมองของวยัรุ่น ยงัเป็นช่วงเวลาทองแห่งการเรียนรู้อีกครัง้ก่อนท่ีเขาจะ
เตบิโตเป็นผู้ใหญ่ นัน่ก็หมายความวา่ นกัศกึษาเหลา่นัน้ไมไ่ด้โง่ เพียงแตพ่วกเขายงัไมไ่ด้ท าการเรียนรู้   

ประการท่ีสอง-ถ้าพวกเขายงัไม่ได้ท าการเรียนรู้ก็ไม่น่าจะมีนกัศึกษาคนใดถูกทอดทิง้ไว้เบือ้งหลงั
เพ่ือนๆ ท่ีประสบความส าเร็จในการเรียนรู้แบบเดมิ (no one left behind)      

ถ้าเราจะพิจารณาการเรียนรู้ของนกัศึกษาด้วยแนวคิดทฤษฎี BBL ก็สามารถแจกแจงออกมาได้
คร่าวๆ ดงันี ้

1.สมองของนกัศกึษาแตล่ะคนมีธรรมชาตแิหง่การเรียนรู้มาแตก่ าเนิด ทกุสมองล้วนสร้างเซลขึน้มา
นบั 1 แสนล้านเซลเพ่ือเตรียมรองรับการเรียนรู้ท่ีจะเป็นไปได้ทัง้หมด เพราะ การเรียนรู้ (learning) ในแง่
ของวิทยาศาสตร์สมอง ก็คือ การท่ีเซลในสมองสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงกนัเอง และเกิด “วงจร” ขึน้ในสมอง
เป็นจ านวนมาก ถ้าสมองของเด็กๆ นกัศึกษาของเรามีเซลท่ีถูกออกแบบมาให้ พร้อม เย่ียงนีแ้ล้ว เราใน
ฐานะครูบาอาจารย์มีความ พร้อม หรือไมต่อ่การจดัการการเรียนรู้แบบนี ้

 2. สมองของเราเป็นระบบทางสรีรวิทยาท่ีออกแบบมาเพ่ือการเรียนรู้ (Physiology of learning) 
ต้องการท่ีจะเรียนรู้ และสมองเองรู้ดีโดยธรรมชาติว่า จะเรียนรู้อย่างไร เห็นได้จากการ รู้วิธีการเรียนรู้ การ
เอาชีวิตรอดมาแต่ตัง้เด็กๆ เพราะการเรียนรู้เหล่านีไ้ม่ได้เกิดขึน้จากประสาทอัตโนมัติ หากเป็นเพราะ
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เจ้าของชีวิตเรียนรู้ท่ีจะ “ท า” ด้วยตนเอง  แตก็่นา่สงสยัวา่ ท าไม ตามห้องเรียนตา่งๆ ในมหาวิทยาลัยพบแต ่
นกัศกึษาง่วงเหงาเศร้าซมึ ซงักะตาย ไมอ่ยากเรียนเตม็ไปหมด เหล่านีเ้ตือนเราให้ตระหนกัว่า เราอาจจะยงั
ไมไ่ด้แสดงบทบาทของการเป็นผู้ประกอบสร้างเคร่ืองมือ และสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมแก่การเรียนรู้ของพวก
เขา   

3.สมองเรียนรู้จากการลงมือท า หมายความวา่ เราอาจเร่ิมจากการท าสิ่งท่ีผิดแล้วพยายามแก้ไขสิ่ง
นัน้ให้ถูกต้อง สมองจะใช้งานชุดความรู้ท่ีถูกต้อง จัดการลบแบบแผนท่ีผิดทิง้ไป และเม่ือพบกับความรู้ท่ี
ซบัซ้อนมากขึน้ อาจต้องได้รับการแนะน า ชว่ยเหลือบางอยา่ง เพ่ือให้สมองเรียนรู้เร็วขึน้ 

ท่ีผ่านมาในมหาวิทยาลยั นกัศึกษามกัรู้เพียงแค ่“ผล” ของแบบแผนท่ีพวกเขาลงมาท าซึ่งแปรรูป
ออกมาเป็นคะแนน เกรด การกล่าวต าหนิ (รวมทัง้ ช่ืนชม) อยู่เป็นปกติ  ค าถามก็คือ มีนกัศกึษาสกัก่ีคนมี
โอกาสได้เรียนรู้วิธีการสร้างแบบแผนท่ีถูกต้อง มีสกัก่ีคนได้รับการแนะน าและหนนุเสริมให้สมองเรียนรู้เร็ว
ขึน้  

4.สมองเรียนรู้จากการฝึกฝนปฏิบตัิ (practice) เพราะว่าการฝึกฝนเป็นกระบวนการท่ีเซลสมอง 2 
เซลขึน้ไปเช่ือมโยงกัน เดนไดรท์ (dendrites) ซึ่งเป็นแขนงประสาทจะค่อยๆ งอกสายใยประสาทออกไป
โดยรอบและเช่ือมโยงกบัแอ็กซอน (axon) ของเซลสมองอ่ืนๆ เรียกว่า ซินแนปส์ (synapse) กระบวนการนี ้
เรียกวา่ dendritic proliferation ซึง่ถือวา่เป็น กระบวนการเรียนรู้  

ดงันัน้ การฝึกฝนจงึเป็นสิ่งจ าเป็นท่ีจะท าให้การเรียนรู้อยู่ตวั  
ค าถาม ณ บรรทดันี ้ก็คือ เวลาในห้องเรียนแต่ละวนั แต่ละเทอมนกัศึกษามีโอกาสในการเรียนรู้

จากการฝึกฝนมากเพียงใด ถ้าเรายงัจ ากดัการเรียนรู้อยู่แคก่ารให้พวกเขานัง่ฟัง ด ูหรือเลือกจดัวางให้พวก
เขามีประสบการณ์เฉพาะห ูกบั ตา อนัแตกตา่งอยา่งสิน้เชิงกบัโลกนอกห้องเรียน 

5.การเรียนรู้เป็นสิ่งท่ีต้องใช้เวลาเพราะการเรียนรู้เกิดจากการเติบโตและการเช่ือมโยงกันของ
โครงขา่ยร่างแหเซลสมอง เกิดเป็นวงจร หรือ pathway  โดยหวัใจส าคญัของ pathway  คือ การเร่ิมต้น หรือ
การตัง้ให้คงตวั เน่ืองจากความรู้ใหม่ๆ ท่ีเข้ามาในแต่ละวัน สมองจะพยายามค้นหาว่า จะต้องเช่ือมกับ 
pathway ไหนหรือตอ่เข้ากบัวงจรใด เม่ือวงจรหนาแนน่อยูต่วั ความรู้ความช านาญก็เกิดข้ึน    

ขณะเดียวกันก็ต้องตระหนกัว่า ทุกคนเรียนรู้ด้วยอัตราความเร็ว (rates) และจังหวะ (rhythm) 
ต่างกัน และมีแนวโน้มท่ีจะใช้วิธีการเรียนรู้ หรือ ชอบวิธีเรียนรู้ต่างกันออกไปด้วย (different style of 
learning)  

ความท้าทายของเราต่อการค้นพบในหัว ข้อนี  ้ คือ ท าอย่างไรให้การจัดการเ รียน รู้ใน
สถาบนัอุดมศกึษาค านึงถึงเร่ือง เวลาในการเรียนรู้ เพ่ือท าให้วงจรในสมองของนกัศึกษามีจุดเร่ิมต้นท่ีดี 
และมีความหนาแน่นอยู่ตวัเพ่ือรองรับความรู้ใหม่ๆ ท่ีเข้ามาในภายหน้าได้  และ ท าให้การจดัการเรียนรู้
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ตระหนกัถึง ความแตกต่าง ทัง้ในแง่ของอตัราความเร็ว จงัหวะ และวิธีเรียนรู้ (different brains different 
learnings) ของนกัศกึษาแตล่ะคนได้ 

6.อารมณ์ มีบทบาทมากท่ีสุดตอ่ความสามารถท่ีจะเรียนรู้ คิด และสร้างความทรงจ า (Emotional 
brain) เม่ือใดเกิดความข้องใจตอ่สิ่งท่ีท าอยู่  กลวั เกลียดชงั เบื่อหน่าย สมองก็จะไม่เรียนรู้ กีดกนัไม่ให้เกิด
การคิดและก่อรูปความทรงจ าระยะยาว  ในทางกลบักนั ถ้ามีความเช่ือมัน่ สนใจ ต่ืนเต้น อยากรู้อยากเห็น 
อารมณ์แบบนีจ้ะกระตุ้นให้เซลสมองเช่ือมโยงกนัได้ง่าย  

ดังนัน้ การท่ีนักศึกษาจะกลายเป็นคนซังกะตายมากขึน้ หรือปรับเปล่ียนเป็นผู้ ต่ืน ผู้ รู้อย่าง
กระตือรือร้นจึงเก่ียวพนัอย่างแยกไม่ออกกบัเราในฐานะอาจารย์ ท่ีต้องลงทนุลงแรงกบัการท าความเข้าใจ
และร่วมกนัจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีดีให้กบัพวกเขา    

7.ถ้าเซลสมองหรือนิวรอน (neuron) ในสมองไม่ถกูใช้งาน เช่น ไม่ได้ฝึกฝนความรู้ท่ีเรารับมาอย่าง
ตอ่เน่ือง นิวรอนก็จะฝ่อไป เดนไดรต์ (dendrite) และซินแนปส์จะคอ่ยๆ หาย และวงจรท่ีสร้างไว้ก็จะเข้าสู่
ความด้อยประสิทธิภาพ   

ช่วงเวลาส่ีปีในมหาวิทยาลยั คือ หวัเลีย้วหวัต่อท่ีส าคญัต่อการพฒันาประเทศของเราในอนาคต 
เพราะถ้าเราไม่สามารถท าให้นกัศึกษาก้าวข้ามภาวะ passive learners ได้ ไม่แน่ว่า วนัข้างหน้าเราก็จะ
พบกบั passive workers และ passive families กลาดเกล่ือนสงัคมไทย     
 จากแนวคิด และค าถามดงักล่าวข้างต้นกระตุ้นเตือนให้เราในฐานะอาจารย์มหาวิทยาลัยแสดง
บทบาทอย่างจริงจังต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเอือ้ให้สมองท่ีพร้อมจะเรียนรู้ด้านสร้างสรรค์ของเด็ก
นกัศกึษาได้พฒันาอยา่งเตม็ท่ี  มีประสิทธิภาพ และตอ่เน่ือง  

ขณะเดียวกนัมหาวิทยาลยัในฐานะหนว่ยจดัการการเรียนรู้ท่ีส าคญัก็น่าจะเข้ามามีส่วนในการช่วย
คิดค้น สร้างกระบวนการการเรียนรู้แบบ BBL เพ่ือท าให้เยาวชนของเรากลายเป็น “ผู้ ต่ืน” ทัง้ในแง่ของการ
เรียนรู้อยา่งมีสขุ และใช้พลงัทางสมองของเขาไปทางสร้างสรรค์เพ่ือการพฒันาประเทศในอนาคตได้   

ก่อนท่ีจะเกิดโครงการ “ BBL4U ” หรือ Brain-based learning for Universities ทางคณะผู้วิจยั
หลกัได้ร่วมกับคณาจารย์ของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศนูย์ล าปางทดลองปรับเปล่ียนการเรียนการสอน
ในบางรายวิชาของภาคเรียนท่ี 2 ประจ าปีการศกึษา 2547 และมีการทดสอบทัง้ก่อนและหลงั (pre-post 
test) ปรากฏว่า นกัศกึษาเกิดการต่ืนตวั และสนองตอบตอ่การเรียนรู้ในกระบวนการท่ีจดัลงไป 

ทางคณะวิจัยหลักจึงประสานความร่วมมือไปยังคณาจารย์มหาวิทยาลัยอ่ืนให้เดินทางมา
สงัเกตการณ์การเรียนการสอน และร่วมเวทีแลกเปล่ียนความรู้ ณ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศนูย์ล าปาง
ในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2548 กระทัง่มีข้อตกลงร่วมกันว่า น่าจะทดลองท าโครงการน าร่อง (pilot 
project) ในนาม “BBL4U” ภายใต้ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัคลงัสมองของชาติ กบัมหาวิทยาลยัในไทย 
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3 แห่ง คือ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศนูย์ล าปาง มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี และมหาวิทยาลยัศิลปากร
เพ่ือให้บคุลากรรวมทัง้ผู้สนใจได้มีสว่นในการคดิค้นสร้างสรรค์ และขยายผลกระบวนการเรียนรู้แบบ Brain-
based learning (BBL) ขึน้ในระดบัอดุมศึกษาของไทยอย่างตอ่เน่ือง เป็นรูปธรรม และก่อประโยชน์แก่
สงัคมในระดบัท้องถ่ินและประเทศชาตอิย่างแท้จริง  
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเป็นโครงการน าร่องในการผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยร่วมคิดค้นและสร้าง
กระบวนการเรียนรู้แบบ Brain-based learning ให้กบัเยาวชน 

2. เพ่ือให้เยาวชนได้มีโอกาสในการเข้าถึง และพฒันาศกัยภาพในการกระบวนการเรียนรู้ของตน
ได้อยา่งตอ่เน่ือง และแท้จริง 

3. เพ่ือให้เยาวชน อาจารย์ และบคุคลากรท่ีเก่ียวข้องในตา่งสถาบนัพฒันาความร่วมมือในการจดั
กระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ อันเป็นการแสวงหาแนวทางในการปฏิรูประบบการเรียนรู้ใน
มหาวิทยาลยัเมืองไทยให้ทดัเทียมกบันานาประเทศ   

 

โจทย์ของ BBL4U 
โครงการ BBL4U เป็นโครงการวิจยัเชิงปฏิบตัิการท่ีต้องการจะตอบค าถามส าคญัในการจดัการ

เรียนการสอนสายสงัคมศาสตร์ในระดบัมหาวิทยาลยัทัง้สามแหง่วา่ เราสามารถน าแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้
บนฐานสมองมาประยกุต์ใช้ในการพฒันาระบบการเรียนรู้ให้กบันกัศึกษาในมหาวิทยาลยัได้จริงหรือไม่ ถ้า
สามารถประยกุต์ไดจ้ะมีคณุภาพเพียงใด ภายใตเ้งือ่นไขและบริบทใด 

จากโจทย์หลกัน าไปสูโ่จทย์ท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งน้อย 4 ประการ กลา่วคือ  
ประการแรก- โครงการฯ สามารถท่ีจะประยกุต์ใช้หลกัการ BBL ในการเรียนการสอนเพ่ือเปล่ียน

ผู้ เรียนจากสภาพของคนซงักะตาย (passive learner) ไปเป็นผู้ ต่ืน (active learner) ได้หรือไม ่อยา่งไร 
ประการท่ีสอง-โครงการฯ สามารถท่ีจะสร้างกระบวนการในการปรับเปล่ียนมมุมองของผู้ เรียนจาก

การเป็นผู้ รับความรู้ กลายเป็น ผู้ ท่ีสามารถสร้างความรู้ได้ (constructive learning) หรือไม ่อยา่งไร 
 ประการท่ีสาม-โครงการฯ สามารถท าให้ผู้ เรียนเกิดทักษะในการเรียนรู้และใช้ความรู้ได้เอง 

(skilled learner) หรือไม ่อยา่งไร 
ประการท่ีส่ี-โครงการฯ สามารถท าให้นกัศึกษามีความศกัยภาพในการจดัการอารมณ์ของตนเอง 

(emotional intelligence) ได้หรือไม ่อยา่งไร 
 

ระยะเวลำวิจัย 
 1 ปี 6 เดือน (ตัง้แตปี่การศกึษา 2548 ถึงปีการศกึษา 2549/1) 
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ใคร คือ กลุ่มเป้ำหมำย 
โครงการ BBL4U ไมไ่ด้คดัสรรกลุม่เป้าหมายท่ีเป็นนกัศกึษากลุ่มพิเศษ เพราะเห็นว่าปัญหาในการ

เรียนรู้ของเยาวชนหญิง-ชาย คือ ปัญหาร่วมในระดบัอุดมศึกษาของไทย หากจะมีเกณฑ์ในการคดัเลือก
กลุ่มเป้าหมายอยู่บ้างก็คงจะเป็นนกัศกึษาท่ีอยู่ในความดแูลของกลุ่มคณาจารย์ท่ีสมคัรใจท่ีจะประยกุต์ใช้
หลกัการเรียนรู้บนฐานสมอง อนัประกอบไปด้วย  

สถำบันกำรศึกษำทัง้ 3 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง มหาวิทยาลัย
อบุลราชธานี  และมหาวิทยาลยัศลิปากร  โดยมีคณาจารย์ประจ าท่ีเข้าร่วมเป็นคณะวิจยัหลกั 5 ทา่น คือ   
นกัศกึษากลุม่หลกัท่ีจะมีการตดิตามผลการเรียนรู้ประมาณ 180 คน ตามรายละเอียดข้างลา่งนี ้ 

1.มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศนูย์ล าปาง ประกอบด้วย   
นางสาวยิ่งลกัษณ์ กาญจนฤกษ์   อาจารย์ประจ าวิทยาลยัสหวิทยาการ   
นายสนัตพิงษ์ ช้างเผือก   อาจารย์พิเศษวิทยาลยัสหวิทยาการ 

และอาจารย์ประจ าสถาบนัชาตพินัธุ์ศกึษา  
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย  

นางสาวจารุภา ศรีวิชยั  ผู้ชว่ยสอนวิทยาลยัสหวิทยาการ  
และเลขานกุารโครงการ BBL4U 

  คณะนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 3  วิทยาลยัสหวิทยาการ จ านวน 94 คน 
2.มหาวิทยาลยัอบุลราชธานี ประกอบด้วย 

  นายสรุสม กฤษณะจฑูะ   อาจารย์และผู้ชว่ยคณบดีคณะศลิปศาสตร์ 
  นายธวชั มณีผอ่ง  อาจารย์ประจ าคณะศลิปศาสตร์ 
  คณะนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 2   ภาควิชาการพฒันาสงัคม คณะศลิปศาสตร์ จ านวน 50 คน 
 3.มหาวิทยาลยัศลิปากร ประกอบด้วย 
  นายด ารงพล อินทร์จนัทร์  อาจารย์ประจ าภาควิชามานษุยวิทยา คณะโบราณคดี 
  คณะนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 3-4 ภาควิชามานษุยวิทยา คณะโบราณคดี  
รายวิชาใน BBL4U  มีทัง้หมด 9 วิชา 
สถาบนั รายวิชา ผู้สอน จ า น ว น

นกัศกึษา 
มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์ ศนูย์
ล าปาง 

1.นิเวศวิทยาสิ่งแวดล้อมกบัการพฒันาสงัคม (วิชาบงัคบั) 
2.การบริหารและวิเคราะห์โครงการพัฒนาทรัพยากรเบือ้งต้น 
(วิชาเลือก) 

นางสาวยิ่งลกัษณ์ กาญจนฤกษ์ 
นายสนัติพงษ์ ช้างเผือก 
นางสาวจารุภา ศรีวิชยั 
 

95 
18 
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ม ห า วิ ท ย า ลั ย
อบุลราชธานี 

1.สื่อกบัการพฒันา (วิชาเลือก) 
2.ทฤษฏีพืน้ฐานการพฒันา (วิชาบงัคบั) 
3.ภมิูปัญญาท้องถ่ินกบัการพฒันา (วิชาบงัคบั) 

นายสรุสม กฤษณะจฑูะ 
นายธวชั มณีผ่อง 

53 
53 
55 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ศิลปากร 

1.สื่อสารมวลชนเพื่องานมานษุยวิทยา (วิชาเลือก) 
2.กลุม่ชาติพนัธุ์ (วิชาเลือก) 
3.ระเบียบวิธีวิจยัทางมานษุยวิทยา (วิชาบงัคบั) 
4.เทคโนโลยีการผลิตสื่อเพ่ือการวิจยัทางชาติพนัธุ์ (วิชาเลือก) 

นายด ารงพล อินทร์จนัทร์ 
 
 
 

42 
19 
37 
17 

 

กระบวนกำรท ำวิจัย 
 โครงการ BBL4U มองการท าวิจยัเชิงปฏิบตักิารครัง้นีใ้นรูปของกระบวนการ อนัประกอบไปด้วย  4 
สว่นท่ีสมัพนัธ์กนั ดงัตอ่ไปนี ้
 

ส่วนที่หน่ึง-กำรพัฒนำศักยภำพของคณะวิจัย  
เน่ืองด้วยสาระหลกัของโครงการฯ เป็นความพยายามในการประยกุต์ศาสตร์ของวิทยาศาสตร์ 

ทางสมองเข้ากับศาสตร์ของการจัดการศึกษา โดยมีคณาจารย์และนักศึกษากลุ่มเป้าหมายอยู่ในสาย
สงัคมศาสตร์ทัง้สามสถาบนั ทางโครงการฯ ตระหนกัดีว่า BBL เป็นเร่ืองใหม่และไม่ได้เป็นชุดความรู้
ส าเร็จรูปท่ีฉีกใช้ได้โดยไม่มีเง่ือนไขใดๆ  ดังนัน้ ทางโครงการฯ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องจัด
กระบวนการหนุนเสริมให้คณะวิจัยเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนในฐานะ “อาจารย์ BBL” อย่าง
ตอ่เน่ืองและเป็นรูปธรรม ตามแนวทางการท างานดงันี ้

1.จดัเวทีประชมุเชิงปฏิบตักิารระหว่างคณะนักวิจยัด้วยกนัเอง ระหว่างคณะวิจยักบัคณะท่ีปรึกษา 
และ/หรือสถาบนัคลงัสมองของชาติเป็นประจ า  

2.การทบทวนเอกสารเก่ียวกบั BBL (review literature) 
3.การสร้างช่องทางต่างๆ ในการติดตามความคืบหน้า แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร วิธีการ

ด าเนินการ ผล และการแก้ไขปัญหาของการจดัการเรียนการสอนแบบ BBL ในแตล่ะสถาบนั 
 

ส่วนที่สอง-กำรพัฒนำแนวทำงกำรสอนแบบ BBL (BBL teaching approach)  
           โครงการฯ จะเริม่จากการประยุกต์หลกัการ BBL ทีไ่ดจ้ากการส ารวจเบื้องต้นและจากงานส่วน
แรกไปประยกุตเ์ขา้กบัการเรยีนการสอนในรายวชิาต่างๆ โดยมขีัน้ตอน ดงันี้  
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ขัน้ตอนท่ี 1: กำรสร้ำงโจทย์กำรเรียนรู้ 
คณาจารย์ในแตล่ะสถาบนัจะสร้าง “โจทย์การเรียนรู้” ในแตล่ะวิชา1 โดยพยายามท่ีจะให้โจทย์การ

เรียนรู้นีส้มัพนัธ์กับโจทย์หลกัของโครงการ ฯ ขณะเดียวกันก็เป็นโจทย์การเรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุ่นพอต่อ
ปรับเปล่ียน-แก้ไข และเปิดทางให้ผู้ เรียนก้าวเข้ามามีสว่นร่วมในการสร้างโจทย์การเรียนรู้ของตนเองให้มาก
ท่ีสดุ 

 

ขัน้ตอนท่ี 2: กำรออกแบบกระบวนกำร 
ภายใต้โจทย์การเรียนรู้หลกั (อาจจะแตกย่อยเป็นโจทย์รอง) คณาจารย์แตล่ะสถาบนัจะออกแบบ

กระบวนการในการเรียนรู้ (ขัน้ตอน แบบการเรียนรู้ กิจกรรม) คร่าวๆ ว่าเป็นอย่างไรบ้าง แต่ละขัน้จะใช้
เคร่ืองมือ และสิ่งแวดล้อมแหง่การเรียนรู้อะไร อยา่งไร โดย 

1.เคร่ืองมือกำรเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภำพในกำรกระตุ้นสมอง (tools of active learning)  
อาจารย์ผู้สอนแตล่ะทา่นมีเกณฑ์ส าคญัๆ ในการพิจารณาคดัสรรอย่างน้อย 3 ประการ คือ หนึ่ง-เคร่ืองมือนี ้
เหมาะสมกับสภาพสมองของเด็ก (situation of brain) หรือไม่ สอง--เคร่ืองมือนีเ้หมาะสมกับเนือ้หา 
(content) หรือไม ่และสดุท้าย-เคร่ืองมือนีเ้หมาะสมกบักระบวนการ (process) หรือไม ่อยา่งไร  

การใช้เคร่ืองมือแตล่ะแบบ แตล่ะชนิด คณาจารย์แตล่ะสถาบนัยังต้องประเมินว่า จงัหวะในการใช้
วา่จะใช้เม่ือใด ใช้อยา่งไร และใช้กบัใคร อีกด้วย 

ตวัอย่างเคร่ืองมือในการเรียนรู้   
-ตัวส่ืออันชำญฉลำดและเหมำะสม (smart and compatible medias) อาทิ ภาพถ่าย เพลง 

ภาพยนตร์ หนังสัน้ สารคดี ข่าว ฯลฯ  ส่ือเหล่านีมี้อย่างน้อย 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ ส่ือปรากฏอยู่ตาม
ท้องตลาด ผา่นสายตาเด็กๆ ไป และ ส่ือท่ีผลิตขึน้จากการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอน/นกัศกึษา (โครงการจะ
สร้างกลไกในการหมนุเวียนการใช้ส่ือแตล่ะชิน้ข้ามสถาบนัด้วย)   

-เอกสำรประกอบ / ค ำสรุปบรรยำย” ทัง้เต็มรูปแบบหรือผ่านการย่อย สรุป ดดัแปลง โดย
อาจจะประกอบสร้างให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ อาทิ ปิดเอกสารประกอบไว้บนผนังห้องเรียน 
ขณะท่ีหน้าห้องนกัศกึษาก าลงัอภิปรายในประเด็นนัน้ เม่ือนกัศกึษาเผชิญกบัโจทย์ท่ีต้องค้นหาความหมาย
เพิ่มเตมิพวกเขาจะเรียนรู้ด้วยการเช่ือมสมัพนัธ์ระหวา่งเวทีอภิปราย-เอกสารเสริมบนผนงั เป็นต้น      

                                                 
1 การคดัสรรวิชาที่น ามาร่วมโครงการฯ อาจารย์ในแตล่ะสถาบนัจะน าเสนอรายชื่อวิชาและเนือ้หา ที่ตนรับผิดชอบสอนอยูใ่นที่ประชมุฯ  พร้อมๆ 
ไปกับประเมินวิธีการจดัการเรียนการสอน การวดัผล การตอบสนองของนักศึกษา และปัญหาอปุสรรค การแก้ไขที่เคยปฏิบตัิมา รวมถึงการ
พิจารณาหลกัสตูรของแตล่ะภาค/สาขาวิชา เพ่ือประเมินวา่ อาจารย์สามารถจดัการเรียนการสอนแบบ BBL ให้กับกลุ่มนักศึกษาเป้าหมาย ได้
ครอบคลุมระยะเวลาในการด าเนินโครงการ หรือไม่ (สรุปการประชมุเตรียมการ BBL4U ,มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศนูย์ล าปาง,วนั ที่ 19 
กมุภาพนัธ์ 2548) 
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-กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร (workshop) หรือ เวทีสนทนำตำมธรรมชำติ(dialogue) ตาม
เง่ือนไขท่ีนกัศกึษาแตล่ะกลุ่มเกิดความสนใจ และต้องการเรียนรู้ในโจทย์ตา่งๆ ให้ลึกซึง้ขึน้กว่าท่ีเกิดในชัน้
เรียน 

-กำรออกภำคสนำม (field trips) เป็นทัง้เคร่ืองมือและสิ่งแวดล้อมแห่งการเรียนรู้  สนามท่ีใช้ใน
กระบวนการ BBL ไมใ่ชส่นามท่ีอยูใ่นภาวะนิ่งและปลอ่ยให้สมองของนกัศกึษาค้นหาความหมายไปเองโดย
ล าพงั ทว่าเป็น “สนามท่ีมีชีวิตชีวา” ในการตอบโจทย์การเรียนรู้ การค้นพบตวัเอง และรู้จกัผู้ อ่ืนมากขึน้ๆ  
อาทิ สนามท่ีมีความแตกต่างทางภูมิประเทศ เศรษฐกิจ วัฒนธรรมจากสิ่งท่ีนักศึกษาคุ้นเคย สนามท่ีมี
เหตกุารณ์ส าคญัๆ ก าลงัมีประเพณีพิธีกรรม หรือกระทัง่สนามท่ีดคูุ้ยเคยในชีวิตของพวกเขา แต่สมองไม่
เคยหาความหมายนัน้พบ กระทัง่มีโจทย์บางโจทย์ของการเรียนรู้ขึน้มา     

 

2.กำรสร้ำงสิ่งแวดล้อมแห่งกำรเรียนรู้ (enriched environment) ทางโครงการฯ จะแยก
ออกเป็น 2  แบบ คือ การจดัการกบัสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ (physical environment) กบัการจดัการกบั
สิ่งแวดล้อมทางอารมณ์ (emotional environment) 

 

ขัน้ตอนที่ 3: กำรพจิำรณำผลผลิตของกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ 
สิ่งท่ีอาจารย์ผู้ เข้าร่วมโครงการฯ ต้องพิจารณาอยา่งละเอียดลออเก่ียวกบัผลผลิตท่ีหลากหลายของ

การเรียนรู้ของนกัศกึษาในแตล่ะครัง้ มีอยา่งน้อย 2 ประการท่ีเก่ียวข้องกนั กลา่วคือ  
1.การท าความเข้าใจเพื่อจ าแนกวิธีการเรียนรู้ของสมองนกัศกึษา ซึง่เบือ้งต้นอาจจะแยกออกเป็น 3 

กลุม่ใหญ่ๆ คือ  
-Auditory brain สมองท่ีมีความช านาญในการเรียนรู้จากการฟังเป็นส าคญั   
-Kinesthetic brain  สมองท่ีมีความช านาญในการเรียนรู้จากการกระท าและแสดงออกผ่านอวยัวะ

เป็นส าคญั และ  
-Visual brain สมองท่ีมีความช านาญในการเรียนรู้จากภาพเป็นส าคญั 
การท าความเข้าใจลักษณะของสมองข้างต้นจะท าให้อาจารย์สามารถติดตามวิธีการเรียนรู้ของ

นกัศกึษาแตล่ะคน  สามารถประเมินพฒันาการ และชีใ้ห้นกัศึกษาเห็นถึงศกัยภาพ และข้อจ ากัดของการ
วิธีการเรียนรู้ของตน รวมถึงแนวทางในการพฒันาในภายหน้า  

2.การกลบัไปออกแบบกระบวนการ และ/หรือ ใส่เนือ้หาเพิ่มเติม หรือ ท าใหม่ (re-design) เม่ือ
อาจารย์ได้พิจารณาจากผลผลิตท่ีเกิดขึน้ หรือ จากการประเมินผลด้วยวิธีการตา่งๆ พบว่า นกัศึกษายงัไม่
สามารถเรียนรู้ และเข้าถึงหวัใจส าคญัของโจทย์การเรียนรู้นัน้ๆ ได้  ในทางกลบักนั ถ้าพบว่าการเรียนรู้ของ
สมองเร่ิมอยูต่วั อาจารย์นา่จะเพิ่มโจทย์ท่ีซบัซ้อนขึน้ และท้าทายขึน้  
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ส่วนที่สำม-กำรพัฒนำตัวชีวั้ด และตดิตำมผล BBL  
ทางโครงการฯ จ าแนกตวัชีว้ดัผลออกมาตามโจทย์รูปธรรมท่ีตัง้ไว้ 4 ประการ คือ  
1.กำรเปล่ียนพฤติกรรมกำรเรียนรู้ (active learner)  อาทิ  จ านวนนกัศกึษาท่ีขาดลาหลบั

ลดลง เปล่ียนพฤติกรรมการเรียนแบบซงักะตายไปเป็นการเรียนแบบมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น กล้าคิด 
กล้าตัง้ค าถาม และสนองตอบตอ่กระบวนการเรียนรู้ท่ีจดัขึน้     

2.กำรปรับมุมมองต่อกำรเรียนรู้ในฐำนะผู้สร้ำงควำมรู้ (constructive learning) อาทิ 
ความสามารถในการปรับเปล่ียน-สร้าง-พัฒนา “มุมมอง” ของตัวเองขึน้จากกระบวนการเรียนรู้  
ความสามารถในการ anti-thesis โจทย์ หรือ ก้าวข้ามโจทย์เดมิไปสู่โจทย์ใหม่ / ข้ามขัน้จากการผลิตผลงาน
ระดบัพืน้ฐานไปสูร่ะดบัท่ีใช้ความคดิสร้างสรรค์มากขึน้   

3.ทักษะในกำรเรียนรู้และใช้ควำมรู้  (skilled learner) อาทิ  
- ความสามารถในการใช้เคร่ืองมืออย่างมีความหมาย (using tools) เช่น การรู้จกัการใช้แผนท่ี

ร่วมกบัการอา่นสนามจริง รู้จกัมมุกล้องในการน าเสนอ   
- ความสามารถในการเลือกสรร และสืบค้นข้อมูล (searching) เพ่ือประกอบสร้างความรู้ของ

ตนเองได้  
- ความสามารถในการตีความ (interpretation) โดยนกัศกึษาสามารถท าความเข้าใจตอ่เร่ืองนัน้ๆ 

ในเชิงลกึได้ (deep understanding) 
4.กำรมีศักยภำพในกำรจัดกำรอำรมณ์ (emotional intelligence) อาทิ ความสามารถในการ

จดัการอารมณ์ของตนเองกบัสภาพแวดล้อม หรือ แปลงอารมณ์จากด้านลบไปสูด้่านสร้างสรรค์  
ทัง้นีท้างโครงการฯ ตระหนกัวา่ ตวัชีช้ดัของโครงการฯ จะทัง้ลกัษณะร่วมกนัของทัง้โครงการ    และ

ลกัษณะเฉพาะของแตล่ะสถาบนั   
ทางด้าน กำรตดิตำมผลกำรวิจัย (follow up) คณาจารย์ท่ีเข้าร่วมโครงการฯ จะมีการ 

บนัทึกกระบวนการ และเนือ้หาท่ีใช้ (Input) ในระหว่างการท างานของคณะวิจยั และส่วนท่ีใช้กบันกัศกึษา
อยา่งเป็นระบบ และตดิตามผลการเรียนรู้ของนกัศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการฯ (Output) โดยแบง่เป็น  

1.การติดตามรายบคุคล (individual learning) หวัใจส าคญัเป็นการบง่ชีว้า่ นกัศกึษาแตล่ะคนมี 
รูปแบบในการเรียนรู้ (learning style) ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งไร ภายใต้เง่ือนไขใด 

2.การติดตามรายกลุ่ม (group learning) หวัใจส าคญัเป็นการบง่ชีว้่า การเรียนรู้ของนกัศกึษา
สามารถใช้วิธีการเรียนรู้ และการฝึกฝนการท างานร่วมกนัได้ ทัง้ในสถาบนัเดียวกัน และข้ามสถาบนั เช่น 
การทัศนศึกษาร่วมในเขตนิเวศน์วัฒนธรรมท่ีแตกต่าง และเป็นการ เรียนรู้ผ่านเนือ้หา กระบวนการท่ีมี
เคร่ืองมือ และพืน้ท่ีในการเรียนรู้แบบตา่งๆ  
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ส่วนที่ส่ี-กำรสรุปและขยำยผล 
การสรุปและขยายผลของโครงการฯ จะมีการจดัเวทีเพ่ือแลกเปล่ียน-ถอดบทเรียน และการสร้าง 

“องค์ความรู้” ในการจดัการศกึษาแบบ BBL ดงันี ้ 
 -เวทียอ่ยเพ่ือสรุปผลงานวิจยัของโครงการฯ  
 -เวทีใหญ่เพ่ือน าเสนอผลงานวิจยัตอ่องค์กรภาคี และสาธารณชน 
 -เวทียอ่ยอ่ืนๆ หรือ ท าส่ือสาธารณ ตามแตเ่ง่ือนไขท่ีเอือ้อ านวย       
 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
1.จะเป็นการระดมพลงัของเยาวชน อาจารย์ และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้มีส่วนร่วมในการคิดค้น 

สร้างสรรค์ และพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ อันเป็นการแสวงหาแนวทางในการปฏิรูประบบการ
เรียนรู้ของมหาวิทยาลยัไทยตอ่ไป 

2.สร้างโครงการน าร่องท่ีมีกระบวนการจดัการเรียนรู้บนฐานสมองในระดบัมหาวิทยาลยัอย่างเป็น
ระบบ และมีศกัยภาพในการขยายผลไปยงัสถาบนั หรือหนว่ยงานอ่ืนๆ   

3.ท าให้กระบวนการจดัการเรียนรู้ในโครงการนีมี้ส่วนในการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างศกัยภาพ
ให้กับนกัศึกษา โดยตระหนกัว่า ทกุคนไม่จ าเป็นต้องเรียนรู้เท่ากันหมด แต่เป็นการเรียนรู้อย่างเต็มท่ีตาม
ศกัยภาพของนกัศกึษาแตล่ะคน  

 

เนือ้หำรำยงำนวิจัย   
 บทท่ี 1 จะกล่าวถึงท่ีมาและความส าคญัของปัญหาในการเรียนรู้ของนกัศึกษาสายสงัคมศาสตร์ 
จนน าไปสู่การตัง้ค าถามและออกแบบโครงการวิจยัเชิงปฏิบตัิการน าร่องในนาม BBL4U ว่ามีกระบวนการ
ท าวิจยัอยา่งไร 
 บทท่ี 2 เปิดด้วยการส ารวจปัญหาการจดัการเรียนการสอน เช่น การเรียนรู้ของนกัศกึษา การสอน
ของอาจารย์ ตวัสถาบนัการศกึษาและองค์ความรู้ท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน ตอ่ด้วยการส ารวจความรู้
เก่ียวกบัหลกัการเรียนรู้บนฐานสมองวา่มีรูปร่างหน้าตา อยา่งไร  

บทท่ี 3 4 5 เป็นวิธีการ และผลของการประยุกต์หลกัการการเรียนรู้บนฐานสมองในบริบทของ
สถาบนัอดุมศกึษาไทย 3 แห่ง คือ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศนูย์ล าปาง มหาวิทยาลยัอบุลราชธานี และ
มหาวิทยาลยัศลิปากร ตามล าดบั 

บทท่ี 6 เป็นบทสรุป การอภิปรายผลเพ่ือตอบโจทย์ของงานวิจยั รวมถึงข้อเสนอแนะเชิงนโยบายท่ี
เกิดจากบทเรียนในการประยกุต์ใช้หลกัการเรียนรู้บนฐานสมองของโครงการ BBL4U.  
 
 


