
 
 

บทที่  2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ มุงศึกษาความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ของครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย 
ปทุมธานี ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาจากตํารา เอกสาร ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ตามลําดับดังนี้ 

2.1 แนวคิดเกีย่วกบัการพัฒนาบุคลากร 
2.1.1  ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 
2.1.2  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
2.1.3  วิธีพัฒนาบุคลากร 

2.2 ความตองการการพัฒนาตนเองของครู 
2.2.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความตองการ 
2.2.2  ความหมายของครู 
2.2.3  ความสําคัญของครู 
2.2.4  ระดับคุณภาพครู 
2.2.5  แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกบัการพัฒนาตนเองของครู 
2.2.6  ความสําคัญการพัฒนาตนเองของครู 

2.3 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
2.3.1  ความหมายของมาตรฐานวิชาทางการศึกษา 
2.3.2  มาตรฐานวิชาชีพครู 

2.4 บริบทของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกหุลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 
2.5 งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 

2.5.1  งานวิจยัในประเทศ 
2.5.2  งานวิจยัตางประเทศ 
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2.1 แนวคิดเก่ียวกับการการพัฒนาบุคคลากร     
2.1.1 ความหมายเกีย่วกับการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดในกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากร การ
พัฒนาบุคลากรเปนแนวทางในการปรับปรุงคนในหนวยงานใหมีความรูดียิ่งข้ึน มีความเชื่อม่ัน
เกิดข้ึนและในท่ีสุดจะทําใหคนทํางานดวยความกระตือรือรน รักงาน การพัฒนาบุคลากรนับเปนิสง
จําเปนอยางยิ่งในเม่ือการพัฒนาตางๆ กาวหนาอยูทุกขณะ มีเคร่ืองมือ เคร่ืองใชทันสมัยเกิดข้ึน 
วิธีการทํางานตองปรับปรุงใหเหมาะสม เพื่อรับกับความกาวหนาอยูเสมอ จําทําใหคนเกิดความ
กระตืนรือรนในการทํางาน (รัชนก มานพ 2551: 13) 

สมชาติ รชตวิฑูร (2547: 15) กลาววาการพัฒนาบุคคลากร หมายถึงกระบวนการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม และการสรางศักยภาพของบุคคล ใหเปนผูมีความรูความสามารถ มีทักษะ 
และประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ 

นิดธิดา  วิจิตรจันทร (2547: 11) ไดใหความหมายการพัฒนาบุคคลากร วาหมายถึง
กระบวนการที่มุงจะเปล่ียนแปลงวิธีทํางาน ความรูความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให
เปนไปในทางท่ีดีข้ึน เพื่อใหบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวนั้นปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงค
ของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

บุญชม  ศรีสะอาด (อางถึงใน สมคิด  ผลานิสงค 2550: 8) ไดใหความหมายของการ
พัฒนาบุคคลากร วาหมายถึงการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถในการทํากิจกรรมหรืองานใดๆ ก็
ตาม ถาทําอยางมีระบบ ก็จะชวยใหทําไดอยางสะดวกทําใหสําเร็จเรียบรอยอยางมีประสิทธิภาพ 
การมีระบบก็คือ การทําหนาท่ีหรือจัดไวอยางเปนระเบียบของสวนประกอบตางๆในระบบนั้น ซ่ึง
จําเปนท่ีผูทําหนาท่ีสอนจะตองพัฒนาการสอนของตนอยูเสมอ 

สมคิด  ผลานิสงค (2550: 11) ไดใหความหมายการพัฒนาบุคคลากร วาหมายถึง
กระบวนการในการพัฒนาคนใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะและเจตนคติท่ีดี ในการปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ตลอดท้ังการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางดีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงจะนําผลไปพัฒนาหนวยงานสถานศึกษาอันท่ีจะเกิดข้ึนกับเด็กนักเรียน ท่ี
เปนพลังสําคัญของประเทศชาติตอไป 

จากท่ีกลาวสรุปไดวาการพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ใหเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีความรู ความเขาในในงานมีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามท่ี
ตนเองรับผิดชอบไดสูง 
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2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
สมาน  ทองสอน (อางถึงใน วิบูลย ชมละมาย 2545:20) กลาววา กรพัฒนาบุคลากรใน

โรงเรียนปฐมศึกษามีจดุมุงหมายเพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ ทักษะและเจตนคติ
ท่ีดีตอการปฏิบัติงานแลว ยงัเปนการสงเสริมใหผูท่ีสามารถปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงของ
เหตุการณและเทคโนโลยีตางๆ อีกดวย นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดจจุดหมายของ
การพัฒนาครู ดังนี ้

(1) เพื่อสรางความสนใจในการปฏิบัติงานของครู 
(2) เพื่อเสนอแนะวิธีปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด 
(3) เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหไดผลสูงสุด 
(4) เพื่อปองกันอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน 
(5) เพื่อจัดวางมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
(6) เพื่อพัฒนาฝมือในการปฏิบัติงานของครู 
(7) เพื่อพัฒนาการบริหาร โดยเฉพาะการบริหารดานครูใหมีความพอใจในทกุฝาย 
(8) เพื่อฝกบุคคลไวใหเกิดความกาวหนาของงานและการขยายองคการ 
(9) เพื่อสนองการบริการอันมีประสิทธิภาพแกสาธารณะ 
(10) เพื่อความกาวหนาในกสนเล่ือนข้ันตําแหนง 
(11) เพื่อพัฒนาทาทีและบุคลิกภาพในการปฏิบัติงาน 
(12) เพื่อปรับปรุงสภาพงานใหดีข้ึน 
(13) เพื่อฝกการวนิจิฉัยในการตัดสินใจ 
(14) เพื่อสงเสริมและสรางขวัญในการปฏิบัติงาน 
จึงกลาวไดวาการพัฒนาบุคลากรคือแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพของบุคลากรใน

องคการใหมีการเปล่ียนแปลงไปในทางทีด่ ีและเปนการเพิ่มศักยภาพบุคลากรใหเปนท่ีมีความรู 
ความสามารถ มีศักยภาพในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

2.1.3 ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษากลาววา หนวยงานหรือองคการตางๆ ได

ตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรอยางแพรหลาย จะเห็นไดวาในหนวยงานทาง
ราชการก็จะมีการจัดดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรอยางแพรหลาย จะเห็นไดจากมี
หนวยงานจะรับผิดชอบงานพัฒนาบุคลากรมากมาย การพัฒนาบุคลากรไมเพียงแตจะทําใหมีความรู
ความสามารถและมีทักษะในการทํางานดีข้ึนเทานั้น ยังสงผลใหผลงานสูงและเปนประโยชนตอ
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(1) บุคลากรที่มาปฏิบัติงานใหม แมจะไดรับการศึกษาจากสถานศึกษาตางๆมาแลวก็
ตาม เม่ือเขามาทํางานใหมก็ยังไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเต็มท่ี เนื่องจากบุคคล
เหลานี้ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานท่ีปฏิบัติเทาท่ีควร รวมท้ังนโยบายและแนวทางตางๆใน
การปฏิบัติงาน ดวยเหตุนี้ในกรณีท่ีมีบุคคลเขามาทํางานใหม หนวยงานจึงตองมีการพัฒนาบุคคล
เหลานั้นกอนโดยการจัดฝกอบรม ปฐมนิเทศ การแนะนําช้ีแจง เปนตน ท้ังนี้ เพื่อใหบุคลากรใหม
พรอมท่ีจะปฏิบัติงานนั่นเอง 

(2) เนื่องจากการปฏิบัติงานในหนวยงานตางๆ จะมีลักษณะงานที่แตกตางกันมากมาย
รวมท้ังระบบวิธรการทํางานจะแตกตางกันไปในแตละหนวยงานดวย ดังนั้น กอนท่ีบุคคลจะ
ปฏิบัติงานจําเปนตองพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหมีความสามรรถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ การพัฒนา
บุคคลในกรณีนี้ เชน กรณีบุคคลบรรจุใหม นอกจากจะปฐมนิเทศแลวก็ตองพัฒนาใหเหมาะสมกับ
งานดวยในดานความสามารถ นอกจากน้ันบุคคลที่ยายมาปฏิบัติงานก็ถือวามีความจําเปนท่ีจะตอง
พัมนาเชนกัน 

(3) แมบุคคลไดปฏิบัติหนาท่ีนั้นๆ มาเปนเวลานาน จนถือวาเปนผูมีประสบการณใน
งานนั้นแลวก็ตาม แตเนื่องจากนานๆ เขาก็มักจะมีการเปล่ียนแปลงนโยบายแผนการปฏิบัติงาน
มาตรฐานการทํางาน รวมท้ังระบบวิธีการทํางานตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันนี้วิชาการและ
เทคโนโลยีไดเจริญไปอยางรวดเร็ว ทําใหบุคคลผูปฏิบัติงานอาจปรับตัวไมทัน รวมท้ังความชํานาญ
ใหเหมาะสมอยูเสมอโดยอาจดําเนินการพัฒนาบุคคลในรูปตางๆ กัน เชนการปฏิบัติงานการจัดทํา
ครูมือปฏิบัติงาน การแนะนํางาน เปนตน 

(4) โดยปกติกรณีท่ีบุคคลไดเล่ือนตําแหนง โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีท่ีบุคคลไดรับ
ตําแหนงบริหารใหมๆบุคคลเหลานี้มักจะมีปญหา เนื่องจากไมมีความรูหรือประสบการณใน 
การบริหารงานมากอน เชน การฝกอบรมนักบริหารระดับตน เนื่องจากไมมีความรู การฝกอบรมนัก
บริหารระดับกลาง การฝกอบรม (โดยมากเรียกเสียใหมวา “สัมมนา”) ไดแกการใกอบรมครูใหญ 
อาจารยใหญ หลักสูตรผูอํานวยการประถมศึกษาจังหวัด เปนตน 

(5) แมบุคคลจะมีความสามารถในการทํางานอยูแลวก็ตาม เนื่องจากปจจุบันนี้โลกแหง
การแขงขันและโลกแหงประสิทธิภาพของการบริหาร ดังนั้นทุกหนวยงานจึงตองพัฒนาตนเองใหมี
ผลงานสูงและมีประสิทธิภาพยิ่งๆข้ึนไปเสมอ วิธีหนึ่งนิยมดําเนินการ คือการพัฒนาบุคลากรใน
หนวยงาน ท้ังพัฒนาในลักษณะเฉพาะตัวและพัฒนาทีมการปฏิบัติใหมีความสามารถไดอยางมี 
ประสิทธภาพยิ่งๆ ข้ึนไป ดวยเหตุผลนี้หนวยงานตางๆ จึงถือวาการพัฒนาบุคคลนั้นนอกจากจะ
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สมาน รังสีโยกฤษณ (อางถึงใน คูณคํา ราชพล 2548: 19) ไดกลาวถึงความสําคัญของ
การพัฒนาบุคลากรไววา การพัฒนาบุคลากรเปนส่ิงท่ีจําเปนตอประสิทธิภาพของงานเปนอยางมาก
กลาวคือ เม่ือไดมีการบรรจุแตงต้ังบุคคลเขาทํางานแลวก็มิไดหมายความวา จะสามารถเขาทํางานได
ทันทีเสมอไป จําเปนตองการมีการอบรมแนะนําเบ้ืองตนแกผูเขาทํางานใหม (Orientation) ในบาง
กรณีอาจตองมีการอบรมถึงวิธีการทํางาน (Inservice training) ใหดวย ท้ังนี้เพราะการศึกษาท่ีไดมา
จากโรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย สวนใหญจะเปนเพียงความรูพื้นฐาน และมีงานหลายอยางท่ียัง
ไมมีสอนในโรงเรียน วิทยาลัย หรือ มหาวิทยาลัย ไมสามรรถจะทํางานไดทันที ตองมีการอบรมกัน
กอนจึงจะทํางานได นอกจากนั้นเม่ือผูปฏิบัติงานไปนานๆ ประกอบกับระเบียบหลักเกณฑและ
เทคนิคตางๆ ในการทํางานไดเปล่ียนแปลงไป ก็จะตองมีการอบรมเพ่ือใหสามารถทํางานไดดี
เชนเดิม โดยหนวยงานการเขาหนาท่ีหรือหนวยงานฝกอบรมสวนราชการจะเปนผูดําเนินการหรือ
อาจสงไปอบรมในสวนราชการอ่ืน  หรือสถาบันอ่ืนก็ได  เชนสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศ เปนตน การพัฒนาบุคคลไมเพียงแตจะทําใหคนมีความรูความสามารถและทักษะใน
การทํางานดีข้ึนเทานั้น ยังสงผลใหไดผลงานสูงข้ึนอันจะเปนโดยตรงตอการพัฒนาประเทศอีกทาง
หนึ่งดวย 

รัชนก มานพ (2551: 15) กลาววา ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรแมวาบุคคลใน
องคกรจะมีความสามารถเพียงใดก็ตาม เม่ือเวลาผานไป วิทยากรตางๆ ไดเจริญกาวหนา ตลอดจน
เทคนิคในการทํางานก็เปล่ียนแปลงอยูเสมอ ดังนั้น บุคคลในองคกรจะทํางานไดดีก็จะตองไดรับ
การพัฒนาปรับใหมีความรู ความสามารถ ทักษะใหเหมาะสมกับงานและปรับเปล่ียนวิธีการทํางาน
ใหสอดคลองกับเหตุการณและองคกรไดรับผลประโยชนอยางเต็มท่ี 

วราภรณ รัชตวรรณ (อางถึงใน อดุลย ศรีรักษ 2552: 16-17) ไดกลาวถึงความสําคัญของ
การพัฒนาบุคลากรไวดังนี้ 

(1) การพัฒนาบุคลากรสามารถทําใหบุคคลสามารถสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีได
อยางถูกตอง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และมีสํานึกในหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

(2) การพัฒนาบุคคลากรทําใหประหยัดคาใชจายขององคการ ลดความส้ินเปลืองวัสดุ
และความเสียหายของผลผลิต ท่ีเกิดจากความผิดพลาดในการทํางานของผูปฏิบัติงาน ท่ีปฏิบัติงาน
โดยความไมรู หรือไมเขาใจในระบบ หรือวิธีการทํางานที่ดีพอ 
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(3) การพัฒนาบุคลากรชวยใหลดระยะเวลาในการเรียนรูงานของพนักงานใหมทําใหผู
ปฏิบัติรูงานไดเร็วข้ึน ไมตองทํางานแบบเรียนรูเองจากการลองผิดลองถูก 

(4) การพัฒนาบุคลากรชวยแบงเบาภาระของผูบังคับบัญชา และเพ่ือนรวมงานท่ีไม
ตองใหคําแนะนํา หรือตอบคําถาม ในการทํางานตอพนักงานใหมมากนัก หากองคการจัดใหมี 
การพัฒนาบุคลากรใหมกอนท่ีจะปฏิบัติงาน ยอมทําใหบุคคลนั้นๆ มีความรู ความเขาใจในงานท่ี
จะตองปฏิบัติมาบางแลว 

(5) การพัฒนาบุคลากรทําใหบุคคลท่ีไดรับการพัฒนาไดรับความรูใหมๆ เพื่อใหทัน
ตอความกาวหนาของเทคโนโลยีใหม ซ่ึงจะนําไปปรับใชในการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
และจะสงผลดีตอองคกรในท่ีสุด 

(6) การพัฒนาบุคลากรทําใหเกิดบุคคลเกิดขวัญกําลังใจในการทํางาน มีความพึงพอใจ
ท่ีตนเองไดรับการพัฒนาตลอดเวลา 

(7) การพัฒนาบุคลากรเปนเตรียมบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ ใหกาวหนาในหนาท่ี
ตําแหนงการงานท่ีสูงข้ึนในอนาคต 

สวาท คูสกุลรัตน (2550: 29) การพัฒนาบุคลากรจะไดประโยชนมาก ถากิจกรรมนั้นจัด
ไดตามความตองการของบุคลากร เม่ือบุคลากรมีจุดออนหรือขอบกพรองในการทํางานดานใด ก็
ควรไดรับการพัฒนาเพื่อแกปญหาในการทํางาน อาจรวบรวมเปนประเด็นสําคัญได 3 ประเด็น คือ 

(1) ทักษะ (Skill) ในการทํางานซ่ึงไดแก การขาดความรู ความสามารถ และความ
ชํานาญ ในการปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบของตน 

(2) ความรูท่ัวๆไป หมายถึง ความรูในสาขาอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากความรูในสายอาชีพ
ของตน แตเปนความรูท่ีจะเปนตองใชประกอบ เพื่อชวยใหการทํางานในสายอาชีพของตน ดําเนิน
ไปดวยดี เชน ความรูในเร่ืองภาษาสําหรับผูทําการคากับตางประเทศเปนตน 

(3) พฤติกรรม (Behavior) ของบุคคลในองคการท้ังท่ีเปนพฤติกรรมภายใน และ
พฤติกรรมภายนอก พฤติกรรมท่ีสําคัญๆ เชน 

- การขาดความัรบผิดชอบ 
- การขาดภาวะผูนํา 
- มีบุคลิกภาพไมเหมาะสม 
- ไมมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
- มีทัศนคติท่ีไมถูกตอง 
- มีความเชื่อหรือยึดถือในส่ิงผิดๆ 
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กลาววาไดวาความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรเปนส่ิงท่ีจําเปนอยางมาก เปน 
การยกระดับความรู ความสามารถท่ีมีอยูใหสูงข้ึน สงเสริมใหบุคลากรตองการที่จะพัฒนาตนเองอยู
ตลอดเวลา ใหทันตอสภาวการณในปจจุบันได 

2.1.4 กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
ชูชัย สมิทธิไกร (อางถึงใน อดุลย ศรีรักษ 2552: 19) ไดอธิบายถึงกระบวนการพัฒนา

บุคลากร ซ่ึงประกอบดวยการดําเนินงาน 4 ข้ันตอนใหญๆ สรุปไดดังนี้ 
(1) การสํารวจและการกําหนดความตองในการพัฒนาบุคลากร คือส่ิงท่ีองคการ

ตองการไดรับจากการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงมักจะเกิดเม่ือมีปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 
(2) การวางแผนพัฒนาบุคลากร เม่ือองคการทราบถึงความตองการพัฒนาบุคคลากร

แลว ข้ันตอไปเปนการวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคคลากร ซ่ึงจะตองมีการกําหนดวัตถุประสงค วิธีการ
และระยะเวลาของโครงการไวอยางชัดเจน ความตองการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรอาจจะมากเกิน
กวาความสามารถท่ีจะตอบสนอง ไดในชวงเวลาหนึ่งๆ ดังนั้น การวางแผนจะตองมีการจัดลําดับ
ความสําคัญและความเรงดวนแตละโครงการ เพื่อใหสามารถจัดสรรและบริหารทรัพยากรของ
องคการอันมีอยูอยางจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

(3) การคัดเลือก ออกแบบ และดําเนินกิจกรรมการพัฒนา ซ่ึงข้ันตอนตอไปน้ีคือการ
พิจารณาวาโครงการการพัฒนาบุคลากรซ่ึจะจัดข้ึนมีลักษณะอยางไร เชน ในแงของหลักสูตร 
วิธีการ กิจกรรม และรายละเอียดอ่ืนๆ เปนตน ท้ังนี้การพิจารณาจะตองคํานึงถึงวัตถุประสงคของ
โครงการเปนหลักสําคัญ เพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองการขององคการไดเปนอยางดีท่ีสุด 

(4) การประเมินโครงการพัฒนาบุคลากร ข้ันตอนสุดทายของการพัฒนาบุคลากรการ
ประเมินผลโครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหทราบถึงส่ิงบรรุผล ปญหา อุปสรรค และส่ิงท่ีแกไขใน
การดําเนินงานตอไป 

กลาวไดวากระบวนการพัฒนาบุคลากรตองมีการดําเนินการตามข้ันตอน มีการวางแผน
ไวลวงหนา ดังน้ี 

(1) สํารวจความตองการการพัฒนาของบุคลากรในองคการ 
(2) นําผลการสํารวจท่ีไดมาจัดลําดับความสําคัญกอน –หลัง 
(3) วางแผนโครงการสําหรับพัฒนาบุคลากรตามแบบสํารวจท่ีได 
(4) ดําเนินการตามแผนท่ีไดวางไว พรอมท้ังประเมินผลหลังจากท่ีโครงการ 
ดําเนินการเสร็จส้ิน 
(5) นําผลการประเมินมาปรับปรุงและแกไขในการดําเนินการคร้ังตอไป 
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2.1.5 วิธีการพัฒนาบุคลากร 
ไดมีผูกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไวหลายทาน ซ่ึงพอจะนําเสนอได ดังนี้ 
คูณคํา ราชพล (2550: 25) ไดกําหนดแนวคิดวิธีการพัฒนาตนเองของบุคลากรครูผูสอน 

ในวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สังกัดกรมสรางครู กระทรวงศึกษาธิการ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  ดังนี้ 

1. การลาศึกษาตอ 
2. การศึกษาดูงาน 
3. การอบรมสัมมนา 
4. การไดรับการชวยเหลือจากผูเช่ียวชาญตางประเทศ 
5. การศึกษาดวยตนเอง 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไว 

4 วิธี คือ สวนดานรายละเอียดใหดําเนินการตามสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
(วิบูลย ชมละมาย 2545: 26) ประกอบดวย 

(1) การฝกอบรม หมายถึง การดําเนินการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อใหบุคลากรไดมีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงานหรือใหสามารถปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน 

(2) การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึงการท่ีหนวยงานจัดใหบุคลากรไดรับ
การพัฒนาความรูความสามารถ ความเขาใจหรือความชํานาญจากการปฏิบัติงาน การสับเปล่ียน
หนาท่ี การโยกยาย 

(3) การพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร เปนการพัฒนาบุคลากรโดยการนําเทคนิค
ทางการบริหารมาใช ดําเนินการพัฒนาบุคลากรโดยอาศัยอทคนิคตางๆไดเสนอไว 3 เทคนิค คือ 

(3.1) การบริหารโดยเปาหมายหรือวัตถุประสงค (management by objective) 
(3.2) การบริหารงานโดยมีสวนรวม หรือบริหารโดย มีสวนรวม (participative 

management) 
(3.3) เทคนิคคิวซี (Quality Control Circle) 

(4) การพัฒนาโดยสงไปศึกษาตอ อบรม หรือดูงาน หมายถึง การที่หนวยงานสง
บุคลากรไปศึกษาตอ ไปศึกษาอบรมหรือไปดูงานตามความตองการของหนวยงานนั้นๆ ซ่ึงการไป
ศึกษาอบรมหรือดูงานนั้นหมายถึงรวมท้ังการการศึกษา การฝกอบรม และการดูงานทงในประเทศ
และตางประเทศ เพื่อเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลากรใหสูงข้ึน 
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สมิต  อาชวนิจกุล (อางถึงใน เสาวลักษณ  กรโกวิท 2550: 12 -13) การพัฒนาตนเองน้ัน 
อาจทําใหดมากมายหลายวิธีโดยข้ึนอยูกับเวลา โอกาส ความถนัด และท่ีสําคัญคือความสนใจของ
ผูปฏิบัติงานเอง เชน 

(1) หม่ันศึกษา คนควา หาความรูจากหนังสือหรือเอกสารทางวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของ
และเปนประโยชนตองานของตน ซ่ึงเปนการเพ่ิมพูนความมรู ความเขาใจในส่ิงใหมๆ ทันกับ
ความกาวหนาทางวิชาการอยูเสมอ 

(2) ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และโครงการของงาน
ในหนวยงานท่ีตองนํามาประกอบการปฏิบัติงานใหชัดเจน  เพื่อใหการทํางานเปนไปตาม
วัตถุประสงคขององคการอยางถูกตอง 

(3) ไมทํางานคนเดียว แตใฝหาความรู ความเขาใจ ดานการและเปล่ียนประสบการณ
และความคิดเห็นกับผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา และผูเกี่ยวของ 

(4) เปดโลกทัศนของตนใหกวางดวยการติดตามความเล่ือนไหวของขาวคราวและ
เหตุการณสําคัญๆ ท้ังภายในและนอกประเทศ 

(5) เปนสมาชิกของสมาคมทางวิชาการ หรือองคืการท่ีนาสนใจบางแหง เพ่ือใหไดมา
ซ่ึงขาวสาร ขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองราวทางวิชาการ หรือเขารวมกิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความรู  
ความเขาใจกวางขวางยิ่งข้ึน 

(6) หากมีเวลาเพียงพอ อาจสมัครเขาศึกษาหรือรับการอบรมในหลักสูตรท่ีจะเปน
ประโยชนกับงานดวยคาใชจายของตนเอง และโดยไมเสียเวลาทํางานประจํา 
 
2.2 ความตองการการพัฒนาตนเองของครู 

2.2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความตองการ 
พจนานุกรมพระราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 (สันติ พุมเล็ก 2550: 6) กลาวถึง  

“ความตองการ” วา หมายถึงความอยากได ใครไดหรือประสงคจะได และเม่ือเกิดความรูสึกดังกลาว 
จะทําใหรางกายเกิดความสมดุล เนื่องมาจากมีส่ิงเรามากระตุน มีแรงขับภายในเกิดข้ึน ทําใหรางกาย
ไมอาจอยูนิ่ง ตองพยายามดิ้นรนแสวงหา เพ่ือตอบสนองความตองการนั้นๆ เม่ือรางกายไมอาจอยู
นิ่งได ตองพยายามดิ้นรนแสวงหา เพ่ือตอบสนองความตองการนั้นๆ เม่ือรางกายไดรับตอบสนอง
แลว รางกายมนุษยก็กลับสูภาวะสมดุลอีกคร้ังหนึ่ง และก็จะเกิดความตองการใหมๆ เกิดข้ึนมา 
ทดแทนวนเวียนอยูไมมีท่ีส้ินสุด ดังนั้น Samuelson กลาววา มนุษยนั้นเพียรพยายามทุกวิถีทางในอัน
ท่ีจะใหบรรลุความตองการทีละข้ัน  เ ม่ือความตองการข้ันแรกได รับการตอบสนองแลว  
ความตองการนั้นก็จะลดความสําคัญลงจนหมดความสําคัญไป ไมเปนแรงกระตุนอีกตอไป แตจะ
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(1) กามตัณหา คือ ความอยากในกามคุณท้ัง 5 คือ ความอยากหรือปราถนาในส่ิงท่ี
นารักใครพอใจ ซ่ึงอาจเปนรูปรส กล่ิน เสียง สัมผัส มิใชหมายถึงความตองการทางเพศอยางเกียวอ
ยางเชนท่ีคนสวนใหญเขาใจ 

(2) ภวตัณหา คือ ความอยากมี อยากเปน อยากได 
(3) วิภวตัณหา คือ ความไมอยากมี ไมอยากเปน ไมอยากไดเม่ือเปรียบเทียบกับ

หลักธรรมของพุทธศาสนา เปรียบไดกับอิฐารมณ 4 คือ 
(1) ลาภ ซ่ึงไดแก ทรัพย ศฤงย (ส่ิงท่ีทําใหเกิดความรัก ความใคร) เงินทอง 
(2) ยศ ไดแก ตําแหนง เหรียญตรา ปริญญา 
(3) สรรเสริญ ไดแก ความเคารพนับถือจากผูอ่ืน 
(4) ความสุขท้ังในรางกายและจิตใจ 
ทฤษฎีความตองการตามแนวความคิดของเมอรเรย (Murray) 
เมอรเรยมีความคิดเห็นวา ความตองการเปนส่ิงท่ีบุคคลไดสรางข้ึนกอใหเกิดความรูสึก

ซาบซ้ึง ความตองการน้ีบางคร้ังเกิดข้ึนเนื่องจากแรงกระตุนภายในของบุคคล และบางคร้ังอาจเกิด
ความตองการนี้บางคร้ังเกิดข้ึนเนื่องจากกระตุนภายในของบุคคล และบางคร้ังอาจเกิดความตองการ
เนื่องจากสภาพสังคมก็ได หรืออาจกลาวไดวา ความตองการเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากสภาพทาง
รางกายและสภาพทางจิตใจน่ันเอง ทฤษฎีความตองการตามหลักการขอเมอรเรยสามารถสรุปได 
ดังนี้ (พรรณทิวา รุจิพร อางถึงใน สันติ พุมเล็ก 2550:10) 

(1) ความตองการท่ีจะเอาชนะดวยการแสดงออกความกวราว (Needs for Aggression) 
ความตองการที่จะเอาชนะผูอ่ืน เอาชนะตอส่ิงขัดขวางท้ังปวงดวยความรุนแรง มีการตอสู การแกแคน 
การทํารายหรือฆากันเอง เชนการพูดจาวารายกับบุคคลท่ีมีปญหากัน เปนตน 
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(2) ความตองการที่จะเอาชนะฟนฝาอุปสรรค ดวยการสรางความพยายาม เชน เม่ือถูก
ดูถูกดูหม่ิน จะกอเกิดความเพียรพยายามเอาชนะคําสบประมาท จนปรสบความสําเร็จ เปนตน 

(3) ความตองการท่ีจะยอมแพ (Needs for Abasement) ความตองการชนิดนี้เปน 
ความตองการท่ีจะยอมแพ ยอมรับผิด ยอมรับคําวิจารณ หรือยอมรับการถูกลงโทษ เชนการเผาตัว
ตายเพื่อประทวงระบบการปกครอง พันทายนรสิงหไมยอมรับอภัยโทษ ตองการจะรับโทษตาม
กฎเกณฑ เปนตน 

(4) ความตองการท่ีจะปองกันตนเอง (Needs for Defendent) เปนความตองการท่ีจะ
ปองกันตนเองจากคําวิพากษวิจารณ การตําหนิติเตือน ซ่ึงเปนการปองกันทางดานจิตใจ พยายามหา
เหตุผลมาอธิบายการกระทําของตน มีการปงอกันตนเองเพื่อใหพนจากการกระทําตางๆ เชนให
เหตุผลวาสอบตกเพราะครูสอนไมดี ครู อาจารย ท่ีไมมีวิญญาณครู ข้ีเกียจอบรมส่ังสอนศิษย หรือ
ประเภท “รําไมดีโทษปโทษกลอง” 

(5) ความตองการเปนอิสระ (Need for Autonomy) ความตองการชนิดนี้เปน 
ความตองการที่ปรารถนาจะเปนอิสระจากส่ิงกดข่ีท่ังปวง ตองการที่จะตอสูดิ้นรนเพื่อเปนตัวของ
ตัวเอง 

(6) ความตองการความสําเร็จ (Need for Achievement) คือ ความตองการที่จะกระทํา
ส่ิงตางๆ ท่ียากลําบากใหประสบความสําเร็จจากการศึกษาพบวา เพศชายจะมีระดับความตองการ
ความสําเร็จมากกวาเพศหญิง 

(7) ความตองการสรางมิตรภาพกับบุคคลอ่ืน (Need for Affiliation) เปนความตองการ
ท่ีจะทําใหผูอ่ืนรักใคร ตองการรูจักหรือมีความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน ตองการเอาอกเอกใจ มีความ
ซ่ือสัตยตอเพ่ือนฝูง พยายามสรางความสัมพันธใกลชิดกับบุคคลอ่ืน 

(8) ความตองการความสนุกสนาน (Need for Play) เปนความตองตองการท่ีจะแสดง
ความสนุกสนาน ตองการหัวเราะเพื่อการผอนคลายความตึงเครียดมีการสรางหรือเลาเร่ืองตลก
ขบขัน เชน มีการพักผอนหยอนใจมีสวนรวมในเกมกีฬาเปนตน 

(9) ความตองการแยกตนเองออกจากผูอ่ืน (Need for Rejection) บุคคลมักจะมี 
ความปรารถนาในการท่ีจะแยกตนเองออกจากผูอ่ืน ไมมีความรูสึกยินดียินรายกับบุคคลอ่ืน ตองการ
เมินเฉยจากผูอ่ืน ไมสนใจผูอ่ืน 

(10) ความตองการความชวยเหลือจากบุคคลอ่ืน (Need for Succorance) ความตองการ
ประเภทน้ีจะเปนความตองการใหบุคคลอ่ืนมีความสนใจ เห็นอกเห็นใจ มีความสงสารในตนเอง 
ตองการไดรับความชวยเหลือ การดูแล ใหคําแนะนําดูแลจากบุคคลอ่ืนนั่นเอง 
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(11) ความตองการท่ีจะใหความชวยเหลือตอบุคคลอื่น (Need for Nurture) เปน 
ความตองการที่จะเขารวมในการทํากิจกรรมในการทํากิจกรรมกับบุคคลอื่น โดยการใหความ
ชวยเหลือใหบุคคลอ่ืนพนจากภัยอันตรายตางๆ 

(12) ความตองการที่จะสรางความประทับใจใหกับผูอ่ืน (Need for Exhibition) เปน
ความตองการท่ีจะใหบุคคลอ่ืนไดเห็น ไดยินเกี่ยวกับเร่ืองราวของตนเอง ตองการใหผูอ่ืนมี 
ความสนใจ สนุกสนาน แปลกใจ หรือตกใจในเร่ืองราวของตนเอง เชน เลาเร่ืองตลกขบขัน ไห
บุคคลอ่ืนฟงเพื่อบุคคลอ่ืนจะเกิดความประทับใจในตนเอง เปนตน 

(13) ความตองการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน (Need for Dominance) เปนความตองการ
ท่ีจะใหบุคคลอื่นมีการกระทําตามคําส่ังหรือความคิด ความตองการของตน ทําใหเกิดความรูสึกวา
ตนมีอิทธิพลเหนือกวาบุคคลอ่ืน 

(14) ความตองการที่จะยอมรับนับถือผูอาวุโสกวา (Need for Deference) เปน 
ความตองการที่ยอมรับนับถือผูท่ีอาวุโสกวาดวยความยินดี รวมท้ังนิยมชมช่ืนในบุคคลท่ีมีอํานาจ
เหนือกวา พรอมท่ีจะใหความรวมมือกับบุคคลดังกลาวดวยความยินดี 

(15) ความตองการหลีกเล่ียงความรูสึกลมเหลว (Need for Avoidance of Inferiority) 
ความตองการจะหลีกเล่ียงใหพนจากความอับอายท้ังหลาย ตองการหลีกเล่ียงการดูถูก หรือ 
การกระทําตางๆ ท่ีกอใหเกิดความละอายใจ รูสึกอับอายลมเหลว พายแพ 

(16) ความตองการท่ีจะหลีกเล่ียงจากอันตราย (Need for Avoidance Harm)  
ความตองการน้ีเปนความตองการที่จะหลีกเล่ียงความเจ็บปวดทางดานรางกาย ตองการไดรับความ
ปลอดภัยจากอันตรายท้ังปวง 

(17) ความตองการที่จะหลีกเล่ียงจากการถูกตําหนิหรือถูกลงโทษ (Need for Avoidance 
of Blame) เปนความตองการที่จะหลีกเล่ียงการลงโทษดวยการคลอยตามกลุม หรือยอมนับคําส่ัง
หรือปฏิบัติตามกฎขอบังคับของกลุมกฎเกณฑเพราะกลัวถูกลงโทษ 

(18) ความตองการความเปนระเบียบเรียบรอย (Need for Orderliness) เปน 
ความตองการที่จะจัดส่ิงของตางๆ ใหอยูในสภาพท่ีเปนระเบียบเรียบรอย มีความประณีต งดงาม 

(19) ความตองการที่จะรักษาช่ือเสียง เปนความตองการท่ีจะรักษาช่ือเสียงของตนท่ีมีอยู
ไวจนสุดความสามารถ เชน การไมยอมขโมย แมวาตนเองจะหิว หรือไมยอมทําความผิด ไมคดโกง
ผูใดเพื่อช่ือเสียงวงศตระกูล เปนตน 

(20) ความตองการใหตนเองมีความแตกตางจากบุคคลอ่ืน (Need for Contrariness) เปน
ความตองการที่อยากจะเดน นําสมัย ไมเหมือนใคร 
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ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการ ของ Maslow 
ทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของ Maslow ไดอธิบายวามนุษยมีความตองการเปนลําดับ

ข้ัน ในยุคแรกๆ ท่ีมาสโลวทําการศึกษา เขาแบงความตองการของมนุษยไวเปน  5 ลําดับ ลําดับท่ี 1-
4 เปนความตองการระดับตนสวนลําดับท่ี 5 เปนความตองการระดับสูง ในยุคตอมาสโลวได
ทําการศึกษาเพ่ิมและแบงความตองการลําดับท่ี 5 ใหละเอียดออกไปอีก 3 ระดับ รวมใหมเปน 7 
ลําดับข้ึน ของความตองการของมนุษย ซ่ึงมีลําดับข้ันดังนี้  (ปพนสรรค  โพธิพิทักษ  2550: 48-49) 

(1) ลําดับข้ันท่ี 1 ความตองการทางรางกาย ( Physiological needs ) เปนความตองการ
ข้ันพื้นฐานเพ่ือความอยูรอดของชีวิต ไดแก อาหาร น้ํา ท่ีอยูอาศัย ความตองการทางเพศ  
ความตองการทางดานรางกายเปนความตองการที่มีพลังผลักดันสูงตอพฤติกรรมของมนุษย เปน
ความตองการที่จําเปนเพื่อความอยูรอดของชีวิต 

(2) ลําดับข้ันท่ี 2 ความตองการความปลอดภัย(Safety needs) เปนความตองการ 
ความปลอดภัยในตนเอง รวมท้ังรูสึกกาวหนาและอบอุนทางดานจิตใจ 

(3) ลําดับข้ันท่ี 3 ความตองการความรักและความเปนเจาของ (Love and  
Belongingness) เปนความตองการท่ีจะไดเขารวมเปนสวนหนึ่งและไดรับการยอมรัยในสังคม ความ
เปนมิตรและความรักจากเพื่อนหรือผูแวดลอม 

(4) ลําดับท่ี 4 ความตองการไดรับความนับถือยกยองหรือมีช่ือเสียง (Esteem needs)
เปนความตองการระดับสูง ไดแกความตองการเดนในสังคมความสําเร็จ ความรู ความสามารถ 
ความอิสระ เสรีภาพ และการเปนท่ียอมรับนับ 

(5) ลําดับท่ี 5 ความตองการตระหนักรูเขาใจสรรส่ิง(needs to Know and Understand) 
คือการอยากรูอยากเขาใจ อยากมีความสามารถ อยากมีทักษะประสบการณ 

(6) ลําดับท่ี 6 ความตองการทางสุนทรียะ ความดีงาม (aesthetic needs) ไดแก 
ความตองการบรรลุความดี ความงาม คุณธรรม และความละเอียดออนทางจิตใจ 

(7) ลําดับท่ี 7 ความตองการที่จะไดรับความสําเร็จในชีวิต (self - actualization needs) 
เปนความตองการระดับสูงของมนุษย ซ่ึงจพแตกตางกันไปตามความคิดของตนและนับถือความฝน
สูงสุกของแตละคนไดแกความตองการบรรลุความดี ความงาม คุณธรรม และความละเอียดออนทาง
จิตใจ 

จากทฤษฎีของมาสโลว จะเห็นไดวามนุษยพยายามท่ีจะตอบสนองความตองการของ
ตนเองอยางตอเนื่องเรียงลําดับเปนข้ันตอนความสําคัญ กลาวคือ ในขณะท่ีความตองการที่รุนแรง
กวาไดรับการตอบสนองใหเกิดความพึงพอใจแลว ความตองการอ่ืนๆก็จะเกิดตามข้ึนมาแทนท่ี 
ขณะท่ีมนุษยเกิดความตองการ มนุษยจะกระทําการหลายรูปแบบเพ่ือหาทางสนองความตองการ
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2.2.2 ความหมายของครู 
“ครู” มีความหมายลึกซ้ึงกวางขวางมาก แตถาดูจากรากศัพท ภาษาบาลีวา “ครุ” หรือ 

ภาษาสันสกฤตวา “คุรุ” นั้น มีความหมายวา “ผูส่ังสอนศิษย หรือ ผูควรไดรับการเคารพ”  ไดมีผูให
ความหมายของคําวา “ครู” ไวหลายอยาง เชน “ครู” คือ ผูทํา หนาท่ีสอนและใหความรูแกศิษย 
เพื่อใหศิษยเกิดความรู ความกาวหนาในสาขาวิชานั้นๆ  ยนต ชุมจิต (2541: 29) ไดอธิบายคําวา “ครู” 
[online] ดังนี้ 

1. ครู เปนผูนําทางศิษยไปสูคุณธรรมช้ันสูง 
2. ครู คือ ผูอบรมส่ังสอนถายทอดวิชาความรูใหแกศิษย เปนผูมีความหนักแนน ควรแก

การเคารพของลูกศิษย 
3. ครู คือผูประกอบอาชีพอยางหนึ่งท่ีทําหนาท่ีสอน มักใชกับผูสอนในระดับตํ่า กวา

วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษา 
รังสรรค แสงสุข อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามคําแหง (2550: 38) ไดใหความเห็นวา 

“ครู” คือ 
ครู คือ ผูท่ีใหความรูไมจํากัดทุกท่ีทุกเม่ือ ครูตองเต็มไปดวยความรู และรูจัก ขวนขวาย

หาองคความรูใหมๆ สะสมความดี มีบารมีมาก และครูท่ีดีจะตองไมปดบัง ความรู ควรมีจิตและ
วิญญาณของความเปนครู 

ครู คือ ผูเติมเต็ม การท่ีครูจะเปนผูเติมเต็มได ครูควรจะเปนผูแสวงหาความรู ตอง 
วิเคราะห วิจัย วิจารณ และมาบูรณาการความรูตางๆ เขาดวยกัน 

ครู คือ ผูท่ีมีเมตตา จะตองสอนเต็มท่ีโดยไมมีการขี้เกียจหรือปดบังไมใหความรู เต็มท่ี 
ครูตองไมลําเอียง ไมเบียดเบียนศิษย 

ในหนังสือ พจนะสารานุกรมไทย เปล้ือง ณ นคร (2516: 89) ไดใหความหมายของคําวา 
“ครู” ไวดังนี้ 

(1) ผูมีความหนักแนน 
(2) ผูควรแกการเคารพของศิษย 
(3) ผูส่ังสอน 
นอกจากนี้ คําวา “ครู” ยังมีความหมายอ่ืนๆ ไดอีก เชน  
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(1) “ครู คือ ปูชนียบุคคล” หมายถึง ครูท่ีเสียสละ เอาใจใสเพื่อความเจริญ ของศิษย ซ่ึง
เปนบุคคลท่ีควรเคารพเทิดทูน  

(2) “ครู คือ แมพิมพของชาติ” หมายถึง การเปนแบบอยางท่ีดีของลูกศิษยท่ีจะ ปฏิบัติ
ตัวตามอยางครู  

(3) “ครู คือ ผูแจวเรือจาง” หมายถึง อาชีพครูเปนอาชีพท่ีไมกอใหเกิดความ รํ่ารวย ครู
ตองมีความพอใจในความเปนอยูอยาง สงบเรียบรอย อยาหวั่นไหวตอลาภ ยศ ความ สะดวกสบาย  

โดยสรุปอาจกลาวไดวา ครู คือ ผูท่ีทําหนาท่ีสอนใหศิษยเกิดความรู และมี คุณธรรม 
จริยธรรมท่ีดี นําประโยชนใหแกสังคมไดในอนาคต 

2.2.3 ความสําคัญของครู 
บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสังคม และ

ประเทศชาติ คือ ครู เพราะสังคมครูเปนผูท่ีรับหนาท่ีดานการเรียน การสอน และสงเสริมการเรียนรู
ของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ฉะนั้นในความเปนครูจึงตองการความรักและเอาใจใสเด็กมีคุณธรรม 
จริยธรรมและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับเด็ก ชุมชน มีความมุงม่ัน และ
อุทิศตนในการสอนและพัฒนาเด็ก (ทัศนีย  กงจักร 2550: บทนํา) 

ฟน นามบุรี (2550:บทนํา)ครูมีบทบาทสําคัญในการท่ีจะใหผูเรียนเกิดการเรียนรู แมวา
บทบาทของครูจะเปล่ียนไปจากเดิมท่ีครูจะเนนตัวเองเปนศูนยกลางจะตองถายทอดเนื้อหาความรู
ใหแกผูเรียนมากๆ แลวเปล่ียนเปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหแกผูเรียน แลวมาวางแผน
กิจกรรมการเรียนการสอนใหผุเรียนเปนศูนยกลางในการเรียนรู ซ่ึงตองใชความสามารถและ 
ความพยายามเปนอยางมากในการสรางสารรคกิจกรรม เม่ือดําเนินกิจกรรมครูจะตองคอย
สังเกตการณและใหความชวยเหลือผูเรียน ตลอดจนปรับเปล่ียนกิจกรรมใหมีความเหมาะสมและ
บรรลุวัตถุประสงค 

อํานาจ จันทรแปน (อางถึงใน ฟน นามบุรี 2550: 13) ไดกลาววา การพัฒนาครูอาจารย 
จะสงผลในดานตางๆ ดังนี้ 

1. ชวยใหครู – อาจารยปฏิบัติงาน ในความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. ชวยใหครู – อาจารยกาวทันตอการเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทางดานวิทยาศสตร

และเทคโนโลยี 
3. สงเสริมใหครู – อาจารย ไดขยัน ขยายความรู ความคิดของตนเอง ท้ังแนวกวางและ

แนวลึก 
4. สงเสริมใหครู – อาจารยมีโอกาสนํานวัตกรรมมาใชในหองเรียน หรือโรงเรียน 
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กลาวไดวา ครูมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ เนื่องจากครูคือผูท่ีอบรมบม
นิสัยใหผูเรียนเปนคนท่ีดี ท่ีเกง มีความรูความสามารถ เปนตัวอยางท่ีดีใหกับลูกศิษยได ท้ังนี้ครูท่ีดี
ตองมีท้ังคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2.2.4 ระดับคุณภาพครู 
โกวิท ประวาลพฤกษ (อางถึงใน คมกริช สงาสมสุวรรณ 2547: 13 – 14 
ครูท่ีมีความรูความสามารถความสามารถสูงยอมชํานาญในการจัดกิจกรรมใหนักเรียน

ลงมือลงมือทํา อันจะนําไปสูผลการเรียนท่ีแทจริง แตถาครูมีความสามารรถตํ่า ก็จะเปนเพียงผูบอก
ความรู นักเรียนก็จะเกิดแตความรูความจํา มีนิสัยในการมทองจํา คอยฟงคําบอกของครู ตัดสินใจ
เองไมเปน ซ่ึงจะนําไปสูคุณภาพประชากรที่ไมเปนผูผลิตผลงาน ดังนั้น เพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ในพฤติกรรมการสอนของครู ใหครูเปนมืออาชีพ คุรุสภาพจึงไดจัดเกณฑมาตรฐานและระดับ
คุณภาพของครูเพื่อใชเปนเครื่องมือประเมินคุณภาพครู ซ่ึงมีรายละเอียดของระดับคุณภาพแตละ
ระดับมีดังนี้ 

ระดับ 1 ครูปฏิบัติการเปนครูท่ีปฏิบัติงานโดยยังตองอาศัยการช้ีแนะ การส่ังการรูปแบบ
จากผูอ่ืน หรือคําส่ังเอกสารแบบแผนตางๆ และมีความมุงม่ันท่ีจะทําตามแบบแผนน้ันๆ ใหสมบูรณ 
โดยคํานึงถึงเปาหมายปลายทางเปนลําดับรอง 

การสอนมุงเนื้อหา ผูสอนเปนผูบอกความรูตมแผนท่ีกําหนด กิจกรรมทุกอยางตัดสินใจ
โดยครู มีส่ือเนนความรูความจํา ประเมินผลเนนการทดสอบเกิดผลตอผูเรียนในดานความรูความ
จําเปนสวนใหญ ผลงานของผูเรียนแบบเดียวกันตามท่ีครูกําหนด รายงานผลเปนภาพรวมของผูเรียน
ท้ังช้ัน 

เปาหมายในการพัฒนาคํานึงถึงผลท่ีเกิดกับตนเอง เนนความถูกตองตามระเบียบ
กฎเกณฑมากกวาเปาหมายของงาน หรือผลท่ีเกิดข้ึนกับผูรับบริการ 

ระดับ  2  ครูชํานาญการ  เปนครู ท่ีปฏิบัติงาน  โดยมีกระบวนการพัฒนาไปสู
ความสามารถในการคิดเอง ทําเอง ตัดสินใจเองได โดยมีความมุงม่ันท่ีจะลงมือทํา รูจักกําหนด
เปาหมายของงานไปท่ีผูรับบริการ แตยังไมมีข้ันตอนการดําเนินงานไปสูเปาหมายนั้นอยางชัดเจน
และมีประสิทธิภาพ 

การสอนมุงเนนความรูความเขาใจ มีตัวอยางมากข้ึน ดัดแปลงแผนส่ือ ใหเหมาะสมกับ
สภาพจํากัดตางๆ ได มีอุปกรณมากข้ึน ผลงานของผูเรียนยังเปนเร่ืองเดียวกัน แตมีรายละเอียด
แตกตางกัน รายงานผลเปนกลุม 

เปาหมายในการพัฒนาคํานึงถึงคความถูกตองตามระเบียบกฎเกณฑ ใหความสําคัญตอก
ระบวนการ และเนนผลที่เกิดข้ึนกับตนเองผูรับบริการเทาๆกัน 
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ระดับ 3 ครูเช่ียวชาญ เปนครูท่ีปฏิบัติงานอยางมีเปาหมาย มีข้ันตอนการปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบ สรางสรรคงาน คิดและตัดสินใจเองได จัดลําดับความสําคัญของงานได เนนการพัฒนา
ผูเรียนเปนสําคัญ 

การสอนมุงเนนกระบวนการคิด ผูเรียนไดปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรูเปนสวนใหญ ครู
ใชคําถามมากข้ึน ถามหาวิธีการ มีแผนการสอนท่ีพัฒนาข้ึนเอง จัดทําเองได เหมาะสมกับผูเรียนเปย
รายบุคคล ใชส่ือเนนกระบวนการเรียนรูมากข้ึน คําตอบของผูเรียนหลากหลายเกิดการแสวงหาและ
สรุปความรูของผูเรียนตามเปาหมายของครู กลาคิด กลาแสดงออกอยางสรางสรรค 

เปาหมายการในการพัฒนาคํานึงถึงผลที่เกิดข้ึนกับผูรับบริการอยางรอบดานสมดุลท่ัง
ถึงและเสมอภาค 

ระดับ  4 ครูเ ช่ียวชาญพิ เศษ  เปนครูท่ีดํา เนินงานตางๆ  โดยคํานึงถึงบุคคลอ่ืน
องคประกอบอ่ืนๆ ท่ีจะไดรับประโยชนจากการปฏิบัตินั้นๆ แตยังไมสามารถสรางความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน สรางความเปนการสรางเอกภาพในทุกๆสวน ทุกองคประกอบตางๆนั้นได 

การสอนมุงเนนการพัฒนาจริง ผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนกรเรียน กิจกรรมและ
ส่ือสอดคลองสัมพันธกัน สงผลตอการพัฒนาการ และความสามารถของผูเรียนแตละคน ใหโอกาส
ในการแสดงออกอยางอิสระ ผลงานของผูเรียนแตกตางกันตามกระบวนการเรียนการสอนท่ีเลือก
เปาหมายในการพัฒนาคํานึงถึงผลที่ เกิดขึ้นกับผู รับบริการและการพัฒนาวิชาชีพหรือแผน 
การพัฒนาสังคม 

2.2.5 แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู 
อํานาจ  เจนจิตศิริ (2546:32)การพัฒนาตนเองหมายถึง ความตองการพัฒนาการเรียนรู

เนื้อหาวิชาตางๆ ดวยวืธีการคนควาความรูในหลายๆรูปแบบ จากแหลงตางๆ ซ่ึงกระทําดวยตนเอง 
และองคการสามารถสนับสนุนไดโดยการจัดใหมีหองสมุดหรือจัดสถานท่ีเก็บหนังสือ บทความ
และเอกสารตางๆที่สําคัญสําหรับใชในการพัฒนาความรูใหบุคลากรไดอายหรือเรียนรูดวยตนเอง 
เพื่อนําไปใชพัฒนาตนเองเกิดความรูกวางขวางมากข้ึน รวมท้ังเปดโอกาสใหมีการศึกษาหรือ
ฝกอบรมท้ังเปนทางการหรือไมเปนทางการ 

การพัฒนาตนเองของครูอาจทําใหเกิดการการใฝรู มองการณไกล ทํางานเปนคณะมี
คุณธรรม มีความซ่ือสัตย ความรับผิดชอบ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถผสมผสานนําเอาภูมิ
ปญญามาประยุกตใชในการสอน และการจัดกิจกรรมกับผูเรียนได โรงเรียนเปนหนวยงานท่ีมี
ความสําคัญยิ่งในระกบบการศึกษา เพราะเปนหนวยงานท่ีนําเอาปรัชญาการศึกษาของชาติมาสู 
การปฏิบัติในโรงเรียน อันจะกอใหเกิดผลโดยตรงตอการพัฒนาเด็กและเยาวชน อยางไรก็ตาม 
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2.2.6 ความสําคัญการพัฒนาตนเองของครู 
การพัฒนาตนเองของครูอาจทําใหเกิดการการใฝรู มองการณไกล ทํางานเปนคณะมี

คุณธรรม มีความซ่ือสัตย ความรับผิดชอบ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถผสมผสานนําเอาภูมิ
ปญญามาประยุกตใชในการสอน และการจัดกิจกรรมกับผูเรียนได โรงเรียนเปนหนวยงานที่มี
ความสําคัญยิ่งในระกบบการศึกษา เพราะเปนหนวยงานท่ีนําเอาปรัชญาการศึกษาของชาติมาสูการ
ปฏิบัติในโรงเรียน อันจะกอใหเกิดผลโดยตรงตอการพัฒนาเด็กและเยาวชน อยางไรก็ตาม การ
บริหารงานโรงเรียนและการดําเนินงาน จะบรรลุจุดมุงหมายหรือไมนั้นข้ึนอยูกับคุณภาพของ
บุคลากร จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพของ
บุคลากร ซ่ึงความตองการพัฒนามีหลายลักษณะ แตท่ีจะศึกษาคือ ความตองการพัฒนาของปจเจก
บุคคล ถึงแมวาโรงเรียนจะรับผิดชอบแผนการพัฒนาบุคคลอยางเปนระบบ แตความรับผิดชอบ
เทาท่ีเปนอยูในการจะปรับปรุงปรัสิทธิผลของแตละบุคคลอยางเปนระบบ แตความรับผิดชอบเทาท่ี
เปนอยูในการจะปรับปรุงประสิทธิผลของแตละคนยอมข้ึนอยูกับตัวของแตละบุคคลเอง ส่ิงท่ี
จะตองพัฒนาในตับบุคคลเปนรายบุคคลนั้น ยอมไดมาจากขอมูลและรายละเอียดตางๆ จาก
หลักฐานการสรรหา การคัดเลือก การจูงใจ การประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากร ซ่ึงขอมูลท่ี
ไดสามารถนํามาเปนฐานขอมูลท่ีจะชวยพัฒนาบุคลากรไดรับการพัฒนาอะไร และอยางใด (เมธี 
ปลันธนานนท อางถึงใน ทัศนีย กงจักร 2550: 13) 
 
2.3 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

2.3.1 ความหมายของมาตรฐานวิชาทางการศึกษา 
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา คือขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ี พึง

ประสงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองประพฤติ
ปฏิบัติตาม เพื่อใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสรางความเชื่อม่ันศรัทธาใหแก
ผูรับบริการจากวิชาชีพไดวา เปนบริการท่ีมีคุณภาพ ตอบสังคมไดวาการท่ีมีกฎหมายใหความสําคัญ
กับวิชาชีพทางการศึกษา  และกําหนดใหเปนวิชาชีพควบคุมนั้น  เนื่องจากเปนวิชาชีพท่ีมี
ลักษณะเฉพาะ ตองใชความรู ทักษะ และความเชียวชาญในการประกอบวิชาชีพ 

2.3.2 มาตรฐานวิชาชีพครู 
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู คือขอกําหนดเกี่ยวกับ คุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงค

ท่ีตองการใหเกิดข้ึนในการประกอบวิชาชีพครู ซ่ึงคุรุสภา ในฐานะองคกรวิชาชีพ ไดเสนอเกณฑ
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1. เกณฑมาตรฐาน ดานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
2. เกณฑมาตรฐาน ดานการปฏิบัติงาน 
3. เกณฑมาตรฐาน ดานการปฏิบัติตน 
(1) เกณฑมาตรฐาน ดานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
“มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ” หมายความวา ขอกําหนดเกี่ยวกับความรู

และประสบการณในการจัดการเรียนรู หรือการจัดการศึกษา ซ่ึงผูตองการประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาตองมีเพียงพอท่ีสามารถนําไปใชในการประกอบวิชาชีพได ผูประกอบวิชาชีพครูตองมี
มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ ดังตอไปนี้ 

มาตรฐานความรู 
มีคุณวุฒิไมต่ํากวาปริญญาตรีทางการศึกษา หรือเทียบเทา หรือคุณวุฒิอ่ืนท่ีคุรุสภา

รับรอง โดยมีความรู ดังตอไปนี้ 
(1)  ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู 
(2)  การพัฒนาหลักสูตร 
(3)  การจดัการเรียนรู 
(4)  จิตวิทยาสําหรับครู 
(5)  การวัดและประเมินผลการศึกษา 
(6)  การบริหารจัดการในหองเรียน 
(7)  การวิจัยทางการศึกษา 
(8)  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
(9)  ความเปนครู 
สาระความรู และ สมรรถนะของครู 
(1) ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู 

สาระความรู 
(1)  ภาษาไทยสําหรับครู  
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(2)  ภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนๆ สําหรับครู  
(3)  เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับครู 
สมรรถนะ 
(1) สามารถใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียนภาษาไทย เพื่อการส่ือ

ความหมาย ไดอยางถูกตอง 
(2) สามารถใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียนภาษาอังกฤษ หรือ 

ภาษาตางประเทศอ่ืนๆ เพื่อการส่ือความหมายไดอยางถูกตอง 
(3) สามารถใชคอมพิวเตอรข้ันพื้นฐาน 

(2) การพัฒนาหลักสูตร 
สาระความรู 
(1)  ปรัชญาแนวคิดทฤษฎีการศึกษา 
(2)  ประวัติความเปนมาและระบบการจัดการศึกษาไทย 
(3)  วิสัยทัศนและแผนพฒันาการศึกษาไทย 
(4)  ทฤษฎีหลักสูตร 
(5)  การพัฒนาหลักสูตร 
(6)  มาตรฐานและมาตรฐานชวงช้ันของหลักสูตร 
(7)  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
(8)  ปญหาและแนวโนมการพัฒนาหลักสูตร 
สมรรถนะ 
(1)  สามารถนําประมวลรายวิชามาจัดทําแผนการเรียนรูรายภาคและตลอดภาค 
(2)  สามารถออกแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับวยัของผูเรียน 
(3)  สามารถเลือกใช พัฒนาและสรางส่ืออุปกรณท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 
(4) สามารถจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนและจําแนกระดับการ

เรียนรูของผูเรียนจากการประเมินผล 
(3) การจัดการเรียนรู 

สาระเรียนรู 
(1)  ทฤษฎีการเรียนรูและการสอน 
(2)  รูปแบบการเรียนรูและการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
(3)  การออกแบบและการจดัประสบการณการเรียนรู 
(4)  การบูรณาการเนื้อหาในกลุมสาระการเรียนรู 
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(5)  การบูรณาการการเรียนรูแบบเรียนรวม 
(6)  เทคนิคและวิทยาการจดัการเรียนรู 
(7)  การใชและการผลิตส่ือและการพัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู 
(8)  การจัดการเรียนรูแบบยดึผูเรียนเปนสําคัญ 
(9)  การประเมินผลการเรียนรู 
สมรรถนะ 
(1)  สามารถนําประมวลรายวิชามาจัดทําแผนการเรียนรูรายภาค และตลอดภาค 
(2)  สามารถออกแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับวยัของผูเรียน 
(3)  สามารถเลือกใช พัฒนาและสรางส่ืออุปกรณท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 
(4) สามารถจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูของผู เ รียนและจําแนกระดับ  

การเรียนรูของ ผูเรียนจากการประเมินผล 
(4)  จิตวิทยาสําหรับครู 

สาระความรู 
(1)  จิตวิทยาพืน้ฐานท่ีเกี่ยวของกับพัฒนาการมนุษย 
(2)  จิตวิทยาการศึกษา 
(3)  จิตวิทยาการแนะแนวและใหคําปรึกษา 
สมรรถนะ 
(1)  เขาใจธรรมชาติของผูเรียน 
(2)  สามารถชวยเลือกผูเรียนใหเรียนรูและพัฒนาไดตามศักยภาพของตน 
(3)  สามารถใหคําแนะนําชวยเหลือผูเรียนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
(4)  สามารถสงเสริมความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

(5)  การวัดและประเมินผลการศึกษา 
สาระความรู 
(1)  หลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
(2)  การสรางและการใชเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
(3)  การประเมินตามสภาพจริง 
(4)  การประเมินจากแฟมสะสมงาน 
(5)  การประเมินภาคปฏิบัต ิ
(6)  การประเมินผลแบบยอยและแบบรวม 
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สมรรถนะ 
(1)  สามารถวัดและประเมินผลไดตามสภาพความเปนจริง 
(2) สามารถนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูและ

หลักสูตร 
(6) การบริหารจัดการในหองเรียน 

สาระความรู 
(1)  ทฤษฎีและหลักการบริหารจัดการ 
(2)  ภาวะผูนําทางการศึกษา 
(3)  การคิดอยางเปนระบบ 
(4)  การเรียนรูวัฒนธรรมองคกร 
(5)  มนุษยสัมพันธในองคกร 
(6)  การติดตอส่ือสารในองคกร 
(7)  การบริหารจัดการช้ันเรียน 
(8)  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
(9)  การทํางานเปนทีม 
(10)  การจัดทําโครงงานทางวิชาการ 
(11)  การจัดโครงการฝกอาชีพ 
(12)  การจัดโครงการและกิจกรรมเพื่อพฒันา 
(13)  การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
(14)  การศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน 
สมรรถนะ 
(1)  มีภาวะผูนาํ 
(2)  สามารถบริหารจัดการในช้ันเรียน 
(3)  สามารถส่ือสารไดอยางมีคุณภาพ 
(4)  สามารถในการประสานประโยชน 
(5)  สามารถนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ 
(7)  การวิจัยทางการศึกษา 
สาระความรู 
(1)  ทฤษฎีการวิจัย 
(2)  รูปแบบการวิจัย 
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(3)  การออกแบบการวิจยั 
(4)  กระบวนการวิจยั 
(5)  สถิติเพื่อการวิจัย 
(6)  การวิจัยในช้ันเรียน 
(7)  การฝกปฏิบัติการวิจยั 
(8)  การนําเสนอผลงานวิจยั 
(9)  การคนควาศึกษางานวิจยัในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 
(10)  การใชกระบวนการวิจยัในการแกปญหา 
(11)  การเสนอโครงการเพ่ือทําวิจัย 
สมรรถนะ 
(1)  สามารถนําผลการวิจัยไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
(2)  สามารถทําวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียน 

(8)  นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
สาระความรู 
(1) แนวคิด ทฤษฎีเทคโนโลยี และนวัตกรรมการศึกษาท่ีสงเสริมการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู 
(2)  เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
(3)  การวิเคราะหปญหาท่ีเกดิจากการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
(4)  แหลงการเรียนรูและเครือขายการเรียนรู 
(5)  การออกแบบการสรางการนําไปใชการประเมินและการปรับปรุงนวัตกรรม 
สมรรถนะ 
(1)  สามารถเลือกใช ออกแบบ และปรับปรุงนวัตกรรมเพ่ือใหผูเรียกเกิดการเรียนรูท่ีด ี
(2)  สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อใหผูเรียนเกดิการเรียนรูท่ีด ี
(3)  สามารถแสวงหาแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย เพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 
(9)  ความเปนครู 
สาระความรู 
(1)  ความสําคัญของวิชาชีพครู บทบาท หนาท่ี ภาระงานของครู 
(2)  พัฒนาการของวิชาชีพครู 
(3)  คุณลักษณะของครูท่ีดี 
(4)  การสรางทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพครู 
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(5)  การเสริมสรางศักยภาพและสมรรถภาพความเปนครู 
(6)  การเปนบคุคลแหงการเรียนรูและการเปนผูนําทางวชิาการ 
(7)  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู 
(8)  จรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
(9)  กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา 
สมรรถนะ 
(1)  รักเมตตา และปรารถนาดีตอผูเรียน 
(2)  อดทนและรับผิดชอบ 
(3)  เปนบุคคลแหงการเรียนรูและเปนผูนําทางวิชาการ 
(4)  มีวิสัยทัศน 
(5)  ศรัทธาในวิชาชีพครู 
(6)  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
มาตรฐานประสบการณครู 
มาตรฐานประสบการณวิชาชีพ  ผานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา               

ตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษา เปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งป และผานเกณฑการประเมิน
ปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการคุรุสภากําหนด ดังตอไปนี้ 

(1)  การฝกปฏิบัติวิชาชีพระหวางเรียน 
(2)  การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 

(2)  เกณฑมาตรฐาน ดานการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูเสมอ 
การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง การศึกษาคนควา

เพื่อพัฒนาตนเอง การเผยแพรผลงานทางวิชาการ และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ ท่ีองคการ
หรือหนวย หรือสมาคมจัดข้ึน เชน การประชุม การอบรม การสัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ 
เปนตน ท้ังนีต้องมีผลงานหรือรายการที่ปรากฏชัดเจน  

ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 1 
ระดับท่ี 1  แสวงหาความรูเกีย่วกับวิชาชีพครูอยูเสมอ โดยพิจารณาจาก 

1. การศึกษาเอกสาร ตํารา และส่ือตางๆ 
2. การเขารวมประชุม อบรม สัมมนา ทางวิชาชีพครู 

ระดับท่ี 2  มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก 
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1. เปนสมาชิกและการเขารวมในกิจกรรมขององคกร สมาคม ชมชมท่ีสงเสริม
การพัฒนาวิชาชีพครู นอกเหนือจากท่ีทางราชการจัดต้ัง    

2. เปนผูดําเนินการหรือการมีสวนรวมในการดําเนินการกิจกรรมขององคกร
วิชาชีพครู 

3. การเผยแพรความรูทางวิชาการ 
ระดับท่ี 3  เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพครู โดยพิจารณาจาก 

1. เปนกรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะทํางานขององคกร สมาคมที่สงเสริม
การพัฒนาวิชาชีพครูนอกเหนือจากท่ีทางราชการจัดต้ัง 

2. เปนวิทยากรการประชุม อบรม สัมมนา หรือกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพครู 

3. เปนผูจัดทําและเสนอรายงานทางวิชาการในการประชุม อบรม สัมมนา 
4. มีผลงานทางวิชาการเผยแพรอยูเสมอ 

มาตรฐานท่ี 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผล ท่ีจะเกิดแกผูเรียน 
การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผูเรียน หมายถึง การเลือก

อยางชาญฉลาดดวยความรัก และหวังดีตอผูเรียน ดังนั้นในการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมอ่ืนๆ ครูตองคํานึงถึงประโยชนท่ีจะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก 

ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 2 
ระดับท่ี 1 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับผูเรียนเฉพาะใน 

ดานการเรียนการสอนในช้ันเรียน โดยพิจารณาจาก 
1. เปนกิจกรรมท่ีพัฒนาความสามารถของผูเรียนไดจริง 
2. เปนกิจกรรมสรางนิสัยในการลงมือปฏิบัติแกผูเรียน 
3. เปนกิจกรรมสรางคุณธรรมท่ีมีผลใหผูเรียนปฏิบัติตาม 
ระดับท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดกับผูเรียนท้ังในดานการเรียน

การสอนในช้ันเรียน รวมไปถึงกิจกรรมเสริมความรูและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยพิจารณาจาก 
1. เลือกปฏิบัติกิจกรรมเสริมตามลําดับความสําคัญ กอนหลังโดยใหความสําคัญกับ

กิจกรรมท่ีมีผลตอเด็กโดยตรง มากกวากิจกรรมท่ีมีผลตอเด็กโดยออม 
ระดับ 3 ตัดสินใจปฏิบัติงานทุกดานในหนาท่ีครูใหสอดคลองสัมพันธกัน และสงตอ

ทางการพัฒนาผลโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียนทุกดาน โดยพิจารณาจาก 
1. กิจกรรมทุกอยางมีความสัมพันธกับพัฒนาการของผูเรียน 
2. กิจกรรมและงานตางๆ ในหนาท่ีครูสงผลการพัฒนาความสามารถของผูเรียนทุกดาน 
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3. กิจกรรมและปฏิบัติงานตางๆแสดงถึงความสัมพันธในการพัฒนาความสามารถของ
ผูเรียนอยางเปนระบบ ใหสงผลถึงตัวผูเรียนอยางชัดเจน 

มาตรฐานท่ี 3 มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ 
การมุงม่ันพัฒนาผูเรียน หมายถึง การใชความพยายามอยางเต็มความสามารถของครู  

ท่ีจะใหเรียนเกิดการเรียนรูใหมากท่ีสุด ตามความถนัดความสนใจ ความตองการโดยวิเคราะห 
วินิจฉัยปญหา ความตองการที่แทจริงของผูเรียนปรับเปล่ียนวิธีการสอนท่ีใหไดผลดีกวาเดิม รวมท้ัง
การสงเสริมพัฒนาการ ดานตางๆ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละคนอยางเปนระบบ 

ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 3 
ระดับท่ี 1 มีการแกไขขอบกพรองของผูเรียน โดยพิจารณาจาก 
1. การตรวจสอบขอบกพรองของผูเรียน โดยใชพัฒนาการของผูเรียนดานตางๆ เปน

หลัก 
2. การสอนซอมเสริมตามขอบกพรองของผูเรียน 
ระดับท่ี 2 มีการแกไขขอบกพรองของผูเรียน และพัฒนาความสามารถของผูเรียนให

สูงข้ึนกวาเดิม โดยพิจารณาจาก 
1. การตรวจสอบขอบกพรองของผูเรียน โดยใชพัฒนาการของผูเรียนดานตางๆ เปน

หลัก 
2. การจัดกิจกรรมเสริมความสามารถของผูเรียน โดยการปรับเปล่ียนวิธีสอนตามดานท่ี

บกพรองอยางเหมาะสม 
ระดับท่ี 3 พัฒนาความสามารถของผูเรียนใหสูงข้ึนเต็มขีดความสามารถของแตละคน

อยางมีระบบ โดยพิจารณาจาก 
1. การวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของผูเรียนเปนรายคน เปนรายสมรรถภาพ 
2. การจัดกิจกรรมสงเสริมความสามารถของผูเรียนเหมาะสมและเต็มศักยภาพ

ตามลําดับข้ันการพัฒนา 
3. การตอบสนองความถนัด ความสนใจของผูเรียนรายบุคคล โดยใชกิจกรรมการ

เรียนรูหลายรูปแบบ อยางเปนระบบ 
มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
การพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช ปรับปรุง

หรือสรางแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืนๆ ท่ีสามารถนําไปใชจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ใหผูเรียนบรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู 
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ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 4 
ระดับท่ี 1 เลือกใชแผนการสอนท่ีมีอยูไดอยางเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 
1. แผนการสอนท่ีใชมีองคประกอบตางๆ ครบถวน สัมพันธกัน 
2. แผนการสอนท่ีใชเนนผูเรียนเปนศูนยการเรียน 
3. แผนการสอนท่ีใหเนนกิจกรรมการปฏิบัติ ตามกระบวนการ 
แสวงหาความรูและสรางความรู 
ระดับท่ี 2 ปรับปรุงแผนการสอนท่ีมีอยูใหสอดคลองกับขอจํากัดของผูเรียน ครูและ

สถานศึกษาโดยพิจารณาจาก 
1. แผนการสอนท่ีปรับปรุงมีองค 
2. แผนการสอนท่ีปรับปรุงเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยใหผูเรียนปฏิบัติจริงมากข้ึน 
3. แผนการสอนท่ีปรับปรุง สอดคลองกับความสามารถของผูเรียนและขอจํากัดของ

สถานศึกษา 
ระดับท่ี 3 สรางและพัฒนาแผนการสอนท่ีเนนใหผูเรียนไดคนหาคําตอบดวยตนเองโดย

พิจารณาจาก 
1. แผนการสอนท่ีสรางและพัฒนาขึ้นมีองคประกอบตางๆครบถวน สัมพันธกัน 
2. แผนการสอนท่ีสรางและพัฒนาขึ้นเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนผูปฏิบัติและคนหาคําตอบดวยตนเอง 
3. แผนการสอนท่ีสรางและพัฒนาข้ึน สอดคลองกับความสามารถของผูเรียน และ

ขอจํากัดของสถานศึกษา 
มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  
การพัฒนาส่ือการเรียนการอสนใหมีประสิทธิภาพ หมายถึง การประดิษฐคิดคนผลิต 

เลือกใชปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ เอกสารส่ิงพิมพ เทคนิควิธีการตางๆ เพื่อใหผูเรียนบรรลุ
จุดประสงคการเรียนรู 

ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 5 
ระดับท่ี 1 เลือกใชส่ือการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพไดอยางเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 
1. ความสัมพันธของส่ือการเรียนการสอนกับองคประกอบการสอน คือ ผู เรียน 

กิจกรรมการเรียนรู และจุดประสงคการเรียนรู 
ระดับท่ี 2 การใชส่ือการเรียนการสอนไดเหมาะสมและใหผูเรียนไดมีสวนรวมโดย

พิจารณาจาก 
1. ความเหมาะสมของส่ือกับผูเรียน กิจกรรม และจุดประสงคการเรียนรู 
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2. ผูเรียนมีสวนรวมในการใชและบํารุงรักษา 
3. ส่ือมีความหลากหลาย ตอบสนองความแตกตางของผูเรียน เนนการลงมือปฏิบัติของ

ผูเรียน 
4. ผูเรียนไดใชส่ือการเรียนการสอน ตามความรูสึกนึกคิด และการตัดสินใจของตนเอง 
ระดับท่ี 3 คิดคน ผลิตและปรับปรุง ส่ือการเรียนการสอน ท่ีมีผลตอการเรียนรูและให

ผูเรียนมีสวนรวม โดยพิจารณาจาก 
1. ผูเรียนมีสวนรวมในการคิดคน ผลิต และใชส่ือการเรียนการสอน 
2. ส่ือการเรียนการสอนไดมาจากวัสดใุนทองถ่ิน 
3. ประเมินผลการใชส่ือ และปรับปรุงใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
4. การเผยแพร การใชส่ือ การเรียนการสอนท่ีใชไดผลแลว 
มาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวร หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีมุงเนนใหผูเรียนประสบผลสําเร็จในการแสวงหาความรู ตามสภาพความแตกตางของ
บุคคลดวยการปฏิบัติจริง และสรุปความรูท้ังหลายไดดวยตนเอง กอใหเกิดคานิยมและนิสัยในการ
ปฏิบัติจนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูเรียนตลอดไป 

ระดับคุณภาพมาตรฐานท่ี 6 
ระดับท่ี 1 จัดกจิกรรมการเรียนการสอนยึดเนื้อหาเปนหลัก โดยพิจารณาจาก 
1. ผูสอนเปนผูบอกความรู 
2. ผูเรียนปฏิบัติงานตามแบบ หรือทําตามตัวอยาง 
3. ผูเรียนทําตามขอกําหนด หรือคําส่ัง 
ระดับท่ี 2  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนยดึความคิดรวบยอด(Concept) 
เปนหลัก โดยพิจารณาจาก 
1. ผูสอนเปนผูชวยเหลือแนะนําใหผูเรียนลงมือทํางานตามกระบวนการสรางความคิด

รวบยอด 
2. ผูเรียนคนหาความรู และสรุปความคิดรวบยอดไดเองตามคําแนะนํา 
ระดับท่ี 3 จัดกจิกรรมการเรียนการสอนยึดกระบวนการสรางนิสัยเปนหลักโดย 
พิจารณาจาก 
1. ผูสอนเปนผูกระตุนใหผูเรียนคนหาความรูและพัฒนาความรูใหไดสมบูรณยิ่งๆ ข้ึน 

โดยใชสถานการณตางๆ 
2. ผูเรียนเลือกปฏิบัติงานอยางมีศักยภาพ 
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3. ผูเรียนประเมินตนเองและปรับปรุงตนเอง 
4. การเรียนการสอนมุงเนนการสรางนิสัยการปฏิบัติจนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตัว

ผูเรียนตลอดไป 
มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 
การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ หมายถึง การรายงานผล

การพัฒนาผูเรียนท่ีเกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนใหครอบคลุม สาเหตุ ปจจัย และการ
ดําเนินงานท่ีเกี่ยวของ โดยครูนําเสนอรายงานปฏิบัติในรายละเอียด ดังนี้ 

1. ปญหาความตองการของผูเรียนท่ีตองไดรับการพัฒนา และเปาหมายของการพัฒนา
ผูเรียน 

2. เทคนิควิธีการ หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีนํามาใชเพื่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน และข้ันตอน วิธีการ ใชเทคนิควิธีการ หรือนวัตกรรมนั้น 

3. ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีกําหนดท่ีเกิดกับผูเรียน 
4. ขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนใหไดผลดียิ่งข้ึน 
ระดับคุณภาพมาตรฐานท่ี 7 
ระดับท่ี 1  เปนรายงานการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมของกลุม 
ผูเรียนหรือหองเรียนท่ีรับผิดชอบ โดยพิจารณาจาก 
1. ขอมูลสภาพปญหา ความตองการและเปาหมายในการพัฒนาท่ีเปนภาพรวมกลุม

ใหญ หรือผูเรียนท้ังหอง 
2. เทคนิควิธีการ นวัตกรรมท่ีนาํเสนอเปนเทคนิคท่ีใชกับผูเรียนแบบเดียวกันท้ังหอง 
3. รายงานผลการใชเทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรม เปนภาพรวมของการพัฒนาผูเรียน

ท้ังหอง 
ระดับท่ี 2 เปนรายงานการพฒันาคุณภาพท่ีแสดงถึงการพัฒนาผูเรียน 
จําแนกเปนกลุมตางๆ ของหองเรียนท่ีรับผิดชอบ โดยพิจารณาจาก 
1. ขอมูลสภาพปญหา ความตองการและเปาหมายของการพัฒนาผูเรียนท่ีจําแนกเปน

กลุม เกง กลุมปานกลางกลุมออน หรือกลุมเฉพาะอยางอ่ืน 
2. เทคนิควิธีการ หรือนวัตกรรมที่นําเสนอในการพัฒนาผูเรียน สนองตอบตอสภาพ

ของผูเรียนรายกลุม 
3. รายงานผลการใชเทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมแสดงผลการพัฒนาผูเรียนเปนราย

กลุม 
4. ขอเสนอในการพัฒนาผูเรียน สอดคลองตอการพัฒนาในแตละระดับผูเรียน 
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ระดับท่ี 3 เปนรายงานการพัฒนาคุณภาพท่ีแสดงถึงการพัฒนาผูเรียนจําแนกเปน
รายบุคคล โดยพิจารณาจาก 

1. ขอมูลสภาพปญหาความตองการ และเปาหมายการพัฒนาผูเรียนท่ีจําแนกเปน
รายบุคคล 

2. เทคนิควิธีการและนวัตกรรมท่ีนําเสนอในการพัฒนาผูเรียน สนองตอบตอสภาพ
ความแตกตาง ความสนใจ และความตองการของผูเรียนเปนรายบุคคล 

3. รายงานผลการใชเทคนิควิธีการ หรือนวัตกรรม แสดงถึงการพัฒนาของผูเรียนเปน
รายบุคคล 

มาตรฐานท่ี 8ปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน 
การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน หมายถึง การแสดงออก การประพฤติและ

ปฏิบัติในดานบุคลิกภาพท่ัวไป การแตงกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสม กับความเปนครู
อยางสมํ่าเสมอ ท่ีทําใหผูเรียนเล่ือมใส ศรัทธา และถือเปนแบบอยาง 

ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 8 
ระดับท่ี 1 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในดานตางๆ อยางสมํ่าเสมอโดยพิจารณาจาก 
1. การแตงกายสุภาพเรียบรอย เหมาะสมกับกาลเทศะ การใชวาจาสุภาพ 
2. มีความประพฤติเรียบรอย 
3. มีความเมตตากรุณาตอผูเรียน 
4. รับผิดชอบปฏิบัติงานอยางขยันขันแข็ง 
ระดับท่ี 2  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีอยางสมํ่าเสมอ ใหคําแนะนํา แกไขขอบกพรอง

ใน 
ลักษณะสรางสรรค ตลอดจนสอดแทรกในการะบวนการเรียนการสอน โดยพิจารณา

จาก 
1. การใหคําแนะนํา 
2. การเชิญชวนใหปฏิบัติ 
3. การแกไขขอบกพรอง 
4. การสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอน 
ระดับท่ี 3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี จนผูเรียนเกิดความศรัทธา และปฏิบัติตนตาม

แบบอยางท่ีเลือกแลว เปนปกตินิสัย โดยพิจารณาจาก 
1. เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 
2. เปดโอกาสใหผูเรียนตัดสินใจเลือกพฤติกรรมของตนเอง 
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3. เสริมแรงทางบวกแกผูเรียน 
4. เผยแพรวิธีการที่ถูกตองในการสรางคุณธรรม 
มาตรฐานท่ี 9 รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
การรวมมือกับผู อ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรคหมายถึง  การตระหนักถึง

ความสําคัญ รับฟงความคิดเห็น ยอมรับความรู ความสามารถ ใหความรวมมือในการปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงานดวยความเต็มใจ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา และรวม
รับผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น 

ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 9 
ระดับท่ี 1 ปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายไดครบถวนบรรลุ

วัตถุประสงคของงาน โดยพิจารณาจาก 
1. ความเขาใจงาน 
2. ความสําเร็จของงาน 
3. ความเต็มใจรับผลกระทบของงาน 
ระดับท่ี 2  อาสาเขารวมปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตามความรูความสามารถและ 

ความถนัด ใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา โดยพิจารณาจาก 
1. เขารวมวางแผน และแบงงานกันทํา 
2. การปฏิบัติงานอยางสรางสรรค โดยยึดประโยชนของสวนรวม 
3. ความพึงพอใจในบทบาทของตนท่ีชวยใหผลงานบรรลุเปาหมาย 
4. ผลงานของสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 
ระดับท่ี 3  มุงม่ันพัฒนางานและสถานศึกษาอยางเปนระบบจนเปนนิสัย โดยพิจารณา

จาก 
1. การเปนผูนําในการวางแผนพัฒนาตามเปาหมายอยางครอบคลุม และสัมพันธกับงาน

อ่ืน ท่ีเกี่ยวของ 
2. การเปนผูนําในการพัฒนางานอยางมีประสิทธิภาพ และเปนระบบ 
3. การชวยเหลือและพัฒนาผูรวมงาน 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและกลุม แลวนาํมาปรับปรุงพัฒนางาน 
มาตรฐานท่ี 10 ความรวมมือกับผูอ่ืนอยางสรางสรรคในชุมชน 
การรวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค หมายถึง การตระหนักถึความสําคัญ  

รับฟงความคิดเห็น ยอมรับในความรู ความสามารถของบุคคลอ่ืนในชุมชน และรวมมือปฏิบัติงาน 
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ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 10 
ระดับท่ี 1 ปฏิบัติงานทางการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนตามท่ีไดรับมอบหมายไดครบถวน

บรรลุวัตถุประสงคของงาน โดยพิจารณาจาก 
1. ความรูความเขาใจท่ีไดรับมอบหมาย 
2. ความสําเร็จของงาน และประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
3. ความเต็มใจรับผลกระทบของงาน 
ระดับที่ 2 อาสาเขารวมปฏิบัติงานทางการศึกษาท่ีเกี่ยวกับชุมชนตามความรู

ความสามารถ 
หรือความถนัด โดยพิจารณาจาก 
1. การเขารวมวางแผนและแบงงานกันทํา 
2. การปฏิบัติงานอยางสรางสรรค โดยยึดถือประโยชนของสวนรวม 
3. ความพึงพอใจในระหวางการปฏิบัติงาน 
4. ความพึงพอใจในบทบาทของตนท่ีชวยใหผลงานบรรลุเปาหมาย 
ระดับท่ี 3 มุงม่ันพัฒนาการศึกษาเพ่ือชุมชน และความรวมมือกันพัฒนาการศึกษา เพื่อ

การพัฒนาชุมชนอยางเปนระบบ เปนนิสัย โดยพิจารณาจาก 
1. การเปนผูนําในการวางแผนพัฒนาชุมชนที่ครอบคลุมและสัมพันธกับงานอ่ืนท่ี

เกี่ยวของ 
2. การเปนผูนําในการพัฒนาทําใหงานมีประสิทธิภาพเปนระบบ 
3. ชวยเหลือและพัฒนาผูรวมงาน 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนและกลุม แลวนํามาปรับปรุงพัฒนา 
มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาการใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา หมายถึง การคนหา สังเกต จดจํา และ

รวบรวมขอมูล ขาวสาร ตามสถานการณของสังคมทุกดาน โดยเฉพาะ สารสนเทศเกี่ยวกับวิชาชีพ
ครู สามารถวิเคราะห วิจารณอยางมีเหตุผล และใช ขอมูลประกอบการแกปญหา พัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

ระดับคุณภาพ มาตรฐานท่ี 11 
ระดับท่ี 1 สามารถแสวงหาขอมูล ขาวสาร ท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตประจําวันและ

นํามาใช 
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ในการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน ไดแก การเปลี่ยนแปลงท่ีเกี่ยวกับสภาพทาง
การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจในระดับทองถ่ิน ในระดับประเทศ และระดับโลก โดยพิจารณาจาก 

1. การมีขอมูล ขาวสาร ท่ีเปนปจจุบัน 
ระดับท่ี 2 สามารถรวบรวมขอมูล ขาวสาร ท่ีจําเปน และนํามาใชในการปรับปรุงการ

เรียนการสอน ไดแก การเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับเทคโนโลยี เทคนิค วิธีการ นวัตกรรมตางๆ ท่ีเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน และวิชาชีพครู โยพิจารณาจาก 

1. การวิเคราะหขอมูล และนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ระดับท่ี 3 สามารถจัดระบบ ขอมูล ขาวสาร นํามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอนได

เปนปกตินิสัย โดยพิจารณาจาก 
1. การจัดระบบขอมูล ขาวสารได 
2. การใหบริการขอมูล ขาวสารได 
3. การนําขอมูล ขาวสาร ไปใชในการพัฒนาอยางเปนระบบ 
มาตรฐานท่ี 12 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 
การสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ หมายถึงการสรางกิจกรรม 

การเรียนรูโดยการนําเอาปญหา หรือความจําเปนในการพัฒนาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในการเรียนและการ
จัดกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียนมากําหนดเปนกิจกรรมการเรียนรูเพื่อนําไปสูการพัฒนาของผูเรียนท่ี
ถาวร เปนแนวทางในการแกปญหาของครูอีกแบบหนึ่งท่ีจะนําเอาวิกฤตตางๆ มาเปนโอกาสในการ
พัฒนา ครูจําเปนตองมองมุมตางๆ ของปญหา แลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา กําหนด
เปนกิจกรรมในการพัฒนาผูเรียนครูจึงตองเปนผูมองมุมบวกในสถานการณตางๆ กลาท่ีจะเผชิญ
ปญหาตางๆ มีสติในการแกปญหา มิไดตอบสนองปญหาตางๆดวยอารมณ หรือแงมุมแบบตรงตัว 
ครูสามารถมองหักมุมในทุกๆโอกาส มองเห็นแนวทางที่นําสูผลกาวหนาของผูเรียน 

(3) เกณฑมาตรฐาน ดานการปฏิบัติตน 
“มาตรฐานการปฏิบัติตน” หมายความวา จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีกําหนดข้ึน เปน

แบบแผนในการประพฤติตน ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและ
สงเสริมเกียรติคุณ ช่ือเสียง และฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนท่ีเช่ือถือศรัทธาแก
ผูรับบริการและสังคม อันจะนํามาซ่ึงเกียรติและศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ 

(1)  ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ
บุคลิกภาพและวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ  
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 
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(2) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบตอ
วิชาชีพ และเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพ  

(3) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมให
กําลังใจแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาท่ีโดยเสมอหนา 

(4) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และนิสัยท่ี
ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ดวยความบริสุทธ์ิใจ 

(5) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังทาง 
กาย วาจา และจิตใจ 

(6) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทาง
กาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษยและผูรับบริการ 

(7) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาพโดย
ไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาท่ีโดยมิชอบ 

(8) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกันอยางสรางสรรค 
โดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

(9) ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 
2.4 บริบทของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี 

2.4.1  สภาพท่ัวไปของสถานศึกษา 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี ตั้งอยูเลขที่ 45 หมูท่ี 9 ตําบล

พืชอุดม อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 
เปดสอนต้ังแตระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึง ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีจํานวน

นักเรียน 2,053 คน จํานวนครู 90 คน สถานศึกษามีเนื้อท่ี 20 ไร มีอาคารเรียน 1 หลัง มีหองเรียน
ท้ังหมด 48 หอง โรงอาหาร 1 หลัง และหองประกอบการตางๆ ไดแก หองธุรการ หองประชุม 
หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองทดลองวิทยาศาสตร หองพยาบาล หองการงานอาชีพ หองศิลปะ 
หองดนตรี หองนาฏศิลป หองพลศึกษา หองจริยศึกษา หองพัสดุ หองวิชาการ หองปกครอง หอง
สหกรณ 

ลักษณะชุมชน โดยรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนสังคมกึ่งเมืองท่ีมีการต้ังถ่ินฐาน
ของบานเรือนประชากรแบบกระจุกตัว มีประชากรประมาณ 1,500 คน บริเวณใกลเคียงรอบ
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2.4.2  เกียรติยศ ช่ือเสียง และผลงาน/ โครงการดีเดนของสถานศึกษา  
(1) ไดทุนตามโครงการ 1 ทุน 1 อําเภอ ป 2548 และป 2549 
(2) สถานศึกษาเปนท่ีสอบความรูนักธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท ช้ันเอก ของโรงเรียน 

ตั้งแตป 2550 จนถึงปจจุบัน 
(3) ไดรับถวยรางวัลพระองคโสมสวลีพระวรราชาทินัดดามาศ รางวัลชนะเลิศจากการ

แขงขันฟุตบอลเยาวชน 12 ป มธบ.คัพ คร้ังท่ี 4 ป 2548 
(4) ไดรับรางวัลถวยพระบรมโอรสาธิราชสยามกุฎราชกุมาร ชนะเลิศการแขงขัน

ฟุตบอล 
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(5) ไดรับรางวัลเหรียญทองการแขงขันส่ิงประดิษฐ เรือเก็บคราบนํ้ามันระดับ
นานาชาติ Best 

(6) รางวัลดีเดนโครงการสงเสริมนิสัยรักการอานระดับมัธยมศึกษาขนาดใหญ ป 2549 
(7) ไดรับรางวัลโรงเรียนสงเสริมสุขภาพระดับทอง ป 2550 และป 2551 
(8) ไดรับรางวัลเหรียญทองสถานศึกษานาดู นาอยู นาเรียน ป 2551 
(9) ไดรับรางวัลโรงเรียนสงเสริมกิจกรรมการบริจาคโลหิตอยางตอเนื่องต้ังแตป 2550 

และป 2552 จากสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชสยามกุฏราชกุมาร 
(10) ไดรับเกียรติการจัดการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูกลุมสาระวิทยาศาสตร

คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนเกินรอยละ 3 ในป 2551 
(11) ไดรับเกียรติบัตรโรงเรียนท่ีมุงเนนพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเปนฐานจากสมาคม

พัฒนาวิชาชีพครูแหงประเทศไทย 
(12) โรงเรียนไดรับรางวัลเหรียญเงิน เหรียญทองแดง จากการแขงขันนานาชาติป 2552 

ตามโครงการพัฒนาการเรียนสูสากล ของ สพท.ปทุมธานี เขต 2 
2.4.3  นโยบายของโรงเรียน 

(1) พัฒนาองคกรโครงสรางและงานบริการอยางเปนระบบสอดคลองกับการ ปฏิรูป
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 

(2) บริหารการจัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

(3) พัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม มีความเปนเลิศทางวิชาการเปนท่ียอมรับของสังคม 
(4) สงเสริมบุคลากรใหมีการพัฒนาตามศักยภาพ 

(4.1) พัฒนากระบวนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน ทองถ่ิน และยกระดับ
คุณภาพผูเรียน 

(4.2) ใหบุคลากรตระหนักในความเปนไทยและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย 
2.4.4  วิสัยทัศน 

โรงเรียนเปนสังคมแหงการเรียนรู คูคุณธรรม รักษวัฒนธรรมไทย สรางจิตสดใส กาย
แข็งแกรง แหลงสรางความเปนเลิศทางวิชาการ สืบสานงานพระราชดําริ 

2.4.5  พันธกิจ 
(1) พัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของสังคม รักษความเปนไทย 
(2) พัฒนาครูและบุคลากรสูมาตรฐานวิชาชีพ 
(3) พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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(4) สงเสริมการจัดกิจกรรมตามแนวพระราชดาํริ 
2.4.6  เปาประสงค 

(1) ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตท่ีดี หางไกลส่ิงเสพติด รักษความเปนไทย 

(2)  ครูและบุคลากรปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพ 
(3)  โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี 
(4)   ผูเรียนมีจิตสํานึกในการดํารงชีวิตตามแนวพระราชดําริ 

2.4.7 กลยุทธและแนวทางการพัฒนาการศึกษา 
(1)  กลยุทธพฒันาคุณภาพผูเรียน   

(1.1) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
การจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใชการเรียนการสอนแบบบูรณาการและการประยุกตใช 

(1.2) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
(1.3) สงเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิต 
(1.4) สงเสริมความเปนไทย 

(2)  กลยุทธพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(2.1)  สนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
(2.2)  สงเสริมการพัฒนาผลงานทางวิชาการ  
(2.3)  สงเสริมการทําวิจยัในชั้นเรียน 

(3)  พัฒนาระบบบริหารการจัดการ   
(3.1)  พัฒนาแหลงเรียนรู  
(3.2)  พัฒนาระบบเทคโนโลยี  
(3.3)  พัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  
(3.4)  ระดมทรัพยากรทางการศึกษา  
(3.5)  สงเสริมการบริหารจัดการท่ีด ี

(4)  สงเสริมการจัดการบริหารจัดการท่ีดี สนับสนุนการจัดกิจกรรมตามแนพระราชดําริ  
 
2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.5.1  งานวิจยัในประเทศ 
คูณคํา ราชพล (2550: บทคัดยอ) ไดศึกษาความตองการการพัฒนาตนเองของบุคลากร

ครูสายผูสอนในมหาวิทยาลัยครูสะหวันนะเขตสังกัดกรมสรางครู สาธารณะรัฐประชาธิปไตย
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของสามารถสรุปไดวาครูท่ีมีภูมิหลังตางกันมี
ความตองการพัฒนาตนเองไมตางกันมาก อาจเนื่องจากตองการมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

2.5.2  งานวิจยัตางประเทศ 
ชิลสัน (1982: 27, อางถึงใน มณเฑียร 2550: 24) ท่ีสรางรูปแบบการประเมิน 

ความตองการทางการศึกษาของครู โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของการประเมินตนเอง เขาไดกําหนด
นโยบายความตองการทางการศึกษาวา ประกอบดวยความสัมพันธระหวางองคประกอบ 3 
องคประกอบ คือ องคประกอบดานสมรรถนะพ้ืนฐาน องคประกอบดานความเกี่ยวของ และ
องคประกอบดานแรงจูงใจ การกําหนดความตองการทางการศึกษา กระทําโดยวัดปริมาณแตละ
องคประกอบ ใชวิธีการทางคณิตศาสตร หาความสัมพันธรวมกันขององคประกอบความตองการทั้ง 
3 แลวนําคาองคประกอบความตองการดังกลาว มาเรียงลําดับความสําคัญเปนความตองการทางการ
ศึกษา 

Zhou Honhyu 2000 (อางถึงใน  ฟน นามบุรี 2550: 66) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การศึกษา
ความตองการพัฒนาบุคลากรของครู – อาจารยในมหาวิทยาลัยซูไห ประเทศจีน โดยสอบถามครู – 
อาจารย จํานวน 317 คน ผลการวิจัยพบวา 

(1) ความตองการการพัฒนาบุคลากรของครู – อาจารยมหาวิทยาลัยโดยภาพรวมและ
รายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง 
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(2) ครู – อาจารย ท่ีมีระดับตําแหนงตางกัน มีความตองการพัฒนาบุคลากรแตกตางกัน
ท่ีระดับ .01 ท้ังโดยภาพรวมและรายองคประกอบ โดยหาคาเฉล่ียความตองการพัฒนาบุคลากรของ
ครู – อาจารยท่ีมีระดับตําแหนง 3-5 สูงกวาคาเฉล่ียความตองการการพัฒนาบุคลากรของครู อาจารย
ท่ีมีระดับตําแหนง 6-8 

(3) ครู – อาจารย ท่ีมีประสบการณ ในการปฏิบัติงาน 1-5 ป สูงกวาคาเฉล่ียความ
ตองการพัฒนาบุคลากรของครู – อาจารย ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 15 ป 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของสามารถสรุปไดวาครูท่ีมีภูมิหลังตางกันมี
ความตองการพัฒนาตนเองตางกันบางแตไมมากนัก เนื่องจากทุกคนตางตองการพัฒนาตนเองอยู
เสมอถึงแมประสบการณจะมากแตก็ยังตองการในสวนขาดอยางเสมอ 

 
 


